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. ف  خ • ا ا
ــ  ر ن  ــ إ ــ  ا ا ل  ــ ا د  ــ ة  ــ ت  ــ ا
ــ  ــ   . ــ أ ا ــ  ــ  ــ  ا ا
ــ  ــ  ن  ــ أ ا ــ  ي  ــ ا ــ  ا
ت  ــ ر ــ  ا ــ  ا ت  ــ ا ت  ــ و ــ  ا
ــ  . د ــ ا ت  ــ و ة  ــ ا ــ  ــ  دهــ 
و  إ  ــ  ا ــ  ا ـ  ـ أ ا ل  ــ ا ة  ــ
ت  ــ ء  ــ ــ   ة  ــ و ــ  ورة 

. ــ 

. ت ا ظ ائ  ل ا •  ا
ح،  ــ ر ا ــ  أ ــ  إ  ــ  دو ن  ــ از ا ــ 
ــ   ، ــ ا ــ  و ل  ــ ا ر  ــ أ ــ 
ــ  ــ  ــ  ج وخ ــ ا ة  ــ و ــ  ـ ـ ـ ـ و ــ  ا م  ــ
ن  ــ و  ، ــ ا ــ  و ــ  ــ  أ ــ  �و
 ، ــ ا ــ  ا ــ  أ ت  ــ ــ  ــ 
ع.  ــ ــ ا م  ــ ل ا ــ ــ ا ــ  ن  ــ و
 ، ــ غ  ــ ــ  و ت ا ــ ن  ازــ ــ ا
ــ  م  ــ ــ  ــ  ا ــ  دق  ــ ن  ــ
ل  ــ ا ــ  رك  ــ وا ــ  ا خــ  و ــ  أ ا
ــ  ر  ــ ء  ــ م ا ــ ــ أ ــ  ــ و ا

ن. ــ ا
ل ا ا  ت ا أدوات   ا
 ، ــ ا ــ   ور ا،  ــ  ، ــ أ ا ل  ــ ا ــ 
 . ــ ــ و ع  ــ ــ ا ــ ا ن ه ــ ــ أن 
ــ  ا ــ  ون  ــ ـ  ـ ت  ــ ــ  ل  ــ
ــ  ا ا ل  ــ و ل،  ــ ا ــ  وف  ــ ــ   وا
ــ  ــ  ا ــ   ا ل  ــ ا وف  ــ أن 
ــ  ــ  ا ا ــ  ــ  وأ  ، ــ ــ  ــ  ــ  ــ 
ــ  ــ  ــ  ــ  ــ  ل  ــ ا  . ــ ا
ــ  ا ل  ــ أ ا ــ  ــ  و ــ  و  ء،   
ــ  ـ  ـ إ  ل  ــ ا ــ  ود ل  ــ ا ــ 
ــ  ــ  ــ ا ــ  أ ر ا ــ  . ــ ف  ــ
ــ  ظ  ــ ــ  ة ا ــ ـ  ـ ــ  ــ  ــ أر ء  ــ
ــ  ا ــ  ا ــ  ــ  ل.   ــ ــ  ا ــ 

ل. ــ ا ــ  ــ  ـ  ـ ــ  و ا ر  ــ

. ت ا ا ظ م ا  • ا
ــ  وف  ــ ــ  ل  ــ ا ح  ــ ــ  ا
ــ  ء ا ــ ــ  ــ أ ـ  ـ ــ  ر ــ و و
ــ  ل  ــ ا ــ   . ــ ــ  و ــ  ا
ء  ــ ا ة  ــ و ــ  ـ  ـ ا ــ  إ  ه  ــ ــ 
ـ  ـ ــ ى  ــ أخــ ــ  ـ  ـ ة  ــ ـ  ـ ــ 
ــ  ـ  ـ ج أ ــ ــ إ رهــ  ــ و ــ أ ــ أ ــ 
م  ــ ــ  ــ ا ــ أ ــ  و ــ ا ى  ــ ــ 
ت  ــ ل ا ــ خــ ــ ا ــ و أ ــ ا
ــ  ا اب  ــ وا م  ــ ا ــ  و ــ  ى  ــ ا

. ه  ــ ـ  ـ ا ــ  وا
ــ  ــ  ر ــ  ن  ــ أ ا ــ  ــ  ن  ــ �
ــ  ـ  ـ ا إ ــ  و إ  ــ  ا ــ  ا ــ 
ــ  ا ل  ــ أداة  ن  ــ أن  ض  ــ أي   . ــ
ل  ــ ــ ا ة  ــ ــ و ل إ أداة و ــ ــ أن  ا
ــ دور  ــ  ــ ا  . ــ أ ــ ا ــ خ
ــ أن  ل  ــ أ ــ ا ل  ــ ــ ا ــ  ــ  ا ا
ب  ــ ــ ا ــ  ــ  ا ــ د ة داخ ــ س  ــ
م  ــ ــ  ــ   و ا ــ ل  ا ــ ــ و ا و
ــ  ـ  ـ ــ  ذ  ، ــ ــ  ــ ا ــ  ــ و

. ــ ت  ــ ــ 
ض  ــ ، و ــ ء ا ــ ــ ا ــ  ــ  ــ ا
دي  ــ ــ  ا و اءات  ــ ــ إ  ــ  ــ  ر  ــ خ

. ــ ــ إ ــ  ا ــ   ــ  إ إ
ل  ــ ــ ا ن أ ــ ــ و ت ا ــ د ا ــ ا  ــ
رك  ــ ا ن  ــ إ ل  ــ ا ــ  ن  ــ ت،  ــ ا رج  خــ
ــ  ــ  اب  ن إ ــ ب  ــ ــ إ  ــ 
ــ  م ا ــ ــ  م  ــ و أ ــ ن  ــ ل  ــ  ا
. ــ ــ  ــ  ــ ا ــ ا ــ  ف ا ــ ــ  أ

ة  ــ ــ  ــ  ا ـ  ـ ا ــ  ا ــ  ــ 
ــ  ــ  ت  ــ ــ  ــ  ، وذ ــ ــ  وا
 ، ــ ــ  و ــ  ي  ــ ا ــ  ت  ــ ا  
د  ــ ا إ  ن  ــ ا ــ  ات   ــ ا ل  خــ ا  ــ و
ة  ــ ــ ا ـ  ـ ــ  ق  ــ ـ  ـ ــ  ة ا ــ ا
ــ  ــ  ق  ــ ل  ــ ــ ا ــ   ــ ا ا
ل  ــ ا دة  ــ ن  ــ ـ  ـ وخ ــ  ــ  و ــ 
ــ  ــ أو ا ــ ا ل  ــ ــ  ت  ــ ــ 
ــ  ة ا ــ ار  ــ ــ ا د  ــ ــ أن  ع  ــ أو ا

ت. م ووا ؛  ض ا ا • ا
ــ  أ ــ  ا ــ  ا ــ  ا ن  ــ أن  ــ 
ــ  ا ــ  ـ  ـ ـ  ـ دو ــ  وأن   ، ــ ا
ل،  ــ ــ ا ــ  ا ــ ا ن أ ــ ــ أن   . ــ ا
خ   ت و ت أو ا وأن   ا
ــ  ــ ا ــ ا ــ ا ــ  س  ــ ــ 
ــ أن   . و ــ ــ  ــ  ، وأن  ــ ض ر ــ
ــ  ة ا ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ و ــ 

. ـ ـ ح داخــ  ــ

ــ  ــ  ة ا ــ م ا ــ ت وا ــ ا ا ــ ــ أن 
ــ  ر ا ــ . إن  ــ ــ ا هــ ا ــ  ــ 
ــ  ــ   ، ــ ــ  أ ا ر  ــ ــ  وأ  ، ــ ا
ــ  ر ا ــ ــ ا ــ ،ا  ت  و ــ ــ 
ن  ــ ــ أن  ـ  ـ ــ ا ـ ا ـ ــ  ــ  ا
ــ  و ت،  ــ و ــ  ا ــ  ـ ـ ـ ـ ــ 
أن  ــ  و  ، ــ ــ  دارة   ا ى  ــ خــ  أن 
ت  ــ ت  ــ رج أو ــ خــ ــ  ة ا ــ رك  ا ــ
 ، ات،ا ــ ـ  ـ ــ  ن  ــ ــ أن  ، و ــ
ــ  ــ  ا ا ــ أن  ــ ا ــ ا ر، خ
ــ  ر ا ــ ــ  ــ وأ أ ــ ا ــ ا ـ  ـ ا
ــ  ق   ــ ــ  ن  ــ ــ � ــ  ــ أن   ، ــ ا

ة. ــ ت  ــ
ــ  و ــ و ا  ــ ــ  ــ ا ــ ا ــ ا
ل  ــ ا ر  ــ ف  هــ ن  ــ ــ  ا ل  ــ ا ــ 
اف  هــ ة ا ــ م و ــ ــ ا ـ ـ ـ ـ ز ــ  ل،  ــ ــ ا
ــ  ــ  ا ــ  ح  ــ ــ  و د  ــ ا ــ  و
ــ  ز ا ــ ــ  ــ  و ــ ا ــ وا ــ ا ا
ورة     ا  ل ا ب ا إ 

. ــ ــ ودو أ ا ــ  ــ  ــ  رع  ــ

. ت ا ظ د ا ط   •
ء  ــ ــ  ــ  ز ــ  ن أن ا ــ ا ــ ا ــ 
ـ  ـ ــ  ، و ــ ــ ذ ة  ــ ــ  ، وأ ــ ــ ا

 ، د ا ت  ل  ه ا  أ 
ــ  ــ  و  ، ــ ا درة  ــ ــ  ـ  ـ اء  ــ و
ة…  ــ ت  ــ ــ   ا ــ  ا ــ  ع  خــ
ــ  ــ ا ــ ا ــ ا ن إ  ــ هــ 
ــ  ة   ا ، و ــ  ا أداة 

. ــ إخ ــ   و�ا
ت   ة وأ   أ ا 
ــ  ج  ــ و ات  ــ ا ــ  ــ  ا ء  ــ
ـ  . أهـ ــ ــ ا ــ ا و ــ   أ ــ ا
ــ  ــ  ت ا ز ــ ــ  ا ــ  ــ ا ــ ا و
 ، ــ ا ل  ــ ــ  ـ  ـ ــ  ــ  أ ا
ــ  ا دة  ــ ا ل  ــ و  ، ــ ا ــ  ل  ــ وخ
ء  ، و أي    ا  دور ا

. ــ ا ــ  ء  ــ ــ ا ــ  ت، و ــ ا
ل  ــ ل ا ــ ــ و ون  ــ ــ إ أداة  ل ا ــ
ــ  ــ  ــ  و  ، ــ ا ت  ــ و ا ــ  ن  هــ
ل  ــ ا ــ  ــ و ا ــ  ـ  ـ ــ  ــ 
ــ  ـ  ـ ا ــ  و  ، ــ اخ ا ــ  ا و

. ــ ا ا
ــ  ت  ــ وا ت  و ــ ا ن  ــ أن  ــ   
 ، ــ ا ل  ــ ا ــ  ــ  ا  ــ  ِ ــ ا
. ــ أ ة  ــ و  ، ــ ـ  ـ أن  ــ   ، ــ و
ــ  ع  ــ ــ  ب   ــ ة ا ــ ن  ــ ا
ــ  ا ــ   ــ  دا ــ  ا ن  ــ و
 ، ــ ت  ــ و ــ وا ع ا ــ ن  ــ ر  . ــ ا
ــ  ا اهــ  وا ــ  ط  ــ ــ  ن  ــ و
ن   ا  ، و د و ا
ــ  ــ  ع  ــ ــ  ا ــ  ــ أ اء  ــ ــ  ا
ن  ــ ــ  . إ ــ ــ و ــ  ل أو  ــ ا
ن  ــ ــ  ــ ا ل ا ــ ة« وا ــ ــ ا «
ت إ  ــ ــ ا ل،  ــ ــ ا ا ــ إخ ــ خ رد ا
ت  ــ – د ــ  ــ ) و ا ــ ا ء  ــ إر
ــ  ــ  أن  هــ  و  )… ــ ون  ــ ر  ــ وأ ــ 
ــ  ــ  ز ــ ا ــ ا ر ا ــ ــ  ل  ــ ا

. ــ رب خ ــ ء  ــ ل  ــ ا
 ،  ا ا ا  ا ا
ر ا وا   ل   و  ا
ك  ــ ــ ا ــ  ــ  ــ خ و ا ــ ــ ا
ن  ــ ـ  رهـ ــ  أ وا ــ  و ا ة  ــ
ل ا ا . اء ا ــ أ اء  ط إ
ــ  ق  ــ ل  ــ ا ــ  ــ  ا ــ  ا ــ  ا
ــ  ت ا ــ ط  ا ــ دارــ وا ــ ا ــ ا خ
ل  ــ »إ ــ  ا دورهــ   ون  ــ دة  ــ وز  ــ و
ت  ــ ــ   ــ دور ا ان« و ــ ــ إ ا ا

. ــ د ا  » ــ »ا
ــ  ــ  ــ  ر م  ــ و  ، ــ ا ة  ــ ا ــ 
ــ  ـ  ـ ــ  و  ، ــ ـ  ـ ــ  ــ  ا
ـ  ـ ا ت  ــ ا ــ  ــ  وا ــ  وا ــ  ا ا
دة   دة، ه   أر    ا
ــ  ا م  ــ ــ  ــ  ـ  ـ ت  ــ ا
اج  ت إخــ و ــ ــ   ا ــ د ــ  ــ  و
ء  ــ إ ت  و ــ و  ل،  ــ ا ــ  و ــ  ــ  ا
ــ  ــ و د  ــ ــ  ــ هــ خ ــ  ا ــ د ا
ل . ــ ــ ا ــ  ـ  ــ دورهـ ـ  ـ ــ 
ــ  ا ــ  ــ  ا ـ  ـ ا ن  ــ أ ا ــ 
ن  ــ ـ  ـ  ، ــ ت ا ز ــ ــ ا ، و ــ ا
ــ  ون ا ــ ــ و ح ا ــ ــ  ــ  ــ ا

ل. ــ ــ  ق ا ــ
ــ  ، و  ــ ــ دا أ ل وا ــ ــ ا ب  ــ إن ا
ــ  ا ا ــ  ــ  رات  ــ ا ــ  ــ  ــ  أن 
ــ  ــ ا ــ ا ــ ا ، وهــ  ــ
أن  ــ  وا  ، ــ ــ  ا ــ  ا ر  ــ
ل  ن ا ن  ا ، وا ا ا ة ه ل   ا
ــ  ــ و ــ و ل  ــ ــ ا ــ  ر ــ  ا

. ــ ــ وخ ــ وأ ا ــ أ ف  ــ وا
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 ، ــ ا ــ  ر  ــ إ ل   ــ ا ــ  ــ  ــ  ور وط  ــ ــ 

. هــ ــ و ــ � وز أ ــ ق  ــ ــ  ــ  ــ  و

ل ا ت وا ت ا ا
ء إ  ــ ن ا ــ وط إ ــ ــ  ر  ــ ــ  ــ  ــ أ ى،  ــ أخــ ــ 
ت   ــ ا ــ ا ي  ــ ــ  ل ا ــ ــ  ت ا ــ ه ــ ا اب،  ا
ت  ــ ا د ا ــ ــ   ، ــ ــ و ــ  إ ة  ــ ت ا ــ ــ ا  . رهــ إ
 . د ب ا ه  أ ن ا   ا إذا  اخ  أوا ا
م    ل    ت ا ه  أي  و  أ 
ا  ــ هــ ــ  ــ ا ــ  ا ــ  ت را ــ ا ــ أن ا ا . وا ــ ــ ا
ــ  ـ ـ ـ ـ و ــ  ــ ر ــ و ــ  ت  ــ ن ا ر  ــ هــ وا ــ ا ا
اب  )ا ء  ــ ــ  ر و ــ  و ل،  ــ ا ــ  ــ  و ــ  و
ــ  ورة   ــ اف  ــ ــ  اف  ــ ــ  ــ  ”(، و ــ ر ــ  ــ “ر
ت  ،  ا . و و ا ه و ب ا وا ر   
ــ  ــ آخــ  ــ  ــ  ــ وا ل ا ــ ت وا ــ ــ ا دة  ــ ا
ــ  ــ إ ــ  ت ا ــ ت.  ــ ا ت ا ــ ــ  وث  ــ ــ 
ــ    ، و ــ   أو   ) ــ ا ط  ــ ( و  ــ  
ــ  دي  ــ ف ا ــ ــ ا ــ  ــ ار ــ أ ى،  اب أخــ ت إ ــ
ــ  ة ا ــ ــ ا ض  ــ ــ  ــ ا ت ا ا ــ ــ ا
ن  ــ  ، ــ و  . ــ ا ــ  ــ  ق  ــ ــ   ا ــ 
 ، ــ ن ا ــ ت ا ــ ــ  ت   ــ ا ــ ا ــ  ي  ــ ف ا ــ ا
 ، ــ ــ  ف  ــ ا ا ء هــ ــ ي  ــ ــ ا ــ ا ض  ــ ال” ا ــ و”ا
ة  ــ (، ا ــ ) ــ ا ــ ا را دة ا ــ ــ إرادة  ن  ــ  
ــ  م  ــ ــ أ ” ا ــ ر و ا ــ ح “ا ــ م  إ ــ ، ا ــ ــ  ــ 
ــ  و ا ــ ــ ا ــ  ــ  ــ  ــ ا ب ا ــ ــ ا خ

. ــ ــ ا ا

اب  ا
ــ   ، ــ دل ا ــ ذج ا ــ ــ و را ر ــ ا ذج ا ــ ادا  ــ ا
ت  ــ ط ا ــ ــ أن أ ــ  ه ا إ ا ــ ــ  ــ أ ل  ــ ــ ا ــ  د  ــ
ــ  ا ب  ــ وأر ت  ــ ا ــ  ت  ــ ا ا ــ  ــ  ا ــ  ا ــ  ا
ا،  ــ وه اب.  وا ت  ــ ا ــ  ــ  ت  ــ ز  ــ أن  ــ  ــ  و وا
ان  ــ ــ )ا ــ ا ان أورو ــ ــ   ا ت ا ــ ا د  ى ا ــ ن ا ــ
اف  ــ ــ ا ى  ــ ــ  ــ ا ــ إ ا ُ  ) ــ ــ و ــ وأ ا
ا  ــ ا اب  ــ ــ  ا ــ  ا  ، ــ ا ت  ــ ــ  ــ  ا
ــ وا  ت    ا دراج  ا ، و ا ا ا
 ” ــ ــ ا د “ا ــ ــ  ا  ، ــ ا ــ  ا ــ  وض  ــ
ــ  ص ا ــ ــ ا ــ  ــ إ ا دي هــ ا ــ . و  ــ ة � ــ ء  ــ أ
، و   أ أن   ا  اب  ء إ ا
ــ  ــ وأ ــ  ــ  اب، إ و ــ ــ  ء،  ــ ــ ا ــ 

. ــ ت ا ــ ع  ــ خــ  إدارة  ــ 
ت  ــ آ ــ  ل  ــ رة  ــ ا ت  ــ را ا دت  ــ  ، ــ ر  ــ ــ  و
ات  ل ا ان ا خ ع ا ت ا   ا ا 
ــ  ــ آ ا ت  ــ ــ هــ ا ــ  ت إ أن  ــ را ــ هــ ا ة. و خــ ا
ــ  ل  خــ ــ   ، ــ ا ت  ــ ا ا د  ــ ض   ــ ا ــ وراء  و
ــ أن   . ــ ا ــ  ــ  ــ  ا ــ  ا ت  ــ ت ا ا ــ ا
ت  ــ ا ــ ذ رت  ــ ــ أ ــ  ــ ا ا ا ــ هــ ــ  ــ ا ا
ا   ط ا ــ ار ا ــ ــ  ا ــ ا ــ  ــ  ــ   ، ــ
س   ــ ا د  ــ ا ــ  و  . و ــ ا ط  ــ ا ــ  ــ  ــ  ا
ـــ  ن “ا ــ ــ  ت  ــ ا ت  ــ ــ ا وض  ــ ل ا ت خــ ــ ا ا د  ــ
أن  ــ   . ــ ذ ــ  ــ  ا ــ  و ــ  ا ــ  ــ  ــ   ]  ” ــ  
ــ  ــ  ا ــ خ ا  ــ ــ  ــ   ا ــ اخ ــ   د ــ ا هــ ا
ــ  ــ أ اب  ى إ أن ا ــ ــ  ــ    ، ــ ت ا ــ ــ  ا

ــ  أن  ــ  ــ  ا ــ  ا ــ  و ع  ــ ــ  ــ  ا ارد  ــ ا
ر  ــ ن  ــ ر،  ــ ا ا ــ هــ . و ــ و ــ ا ــ  ــ  ــ أ ن  ــ ا
وط ا  ء ا ء    دئ ذي  اب   ت ا ا ا

. ــ ــ ا ت ا ا ــ ــ  ا ء  ــ ــ ا ــ  ا
ت  ــ ر ا ــ  و  ) (  s و ــ   ــ  ا ا  ــ ـ ـ و
ء، ه ا   دء ذي  ن،  . و ا ت ا ا  ا
.  ا ا  د ادر ا ا رئ  ا ل ا ر ا إ
و  ــ د ا ــ  ، ــ ــ ا  ، ا ــ ــ  ا أت  ا ــ ــ  ا
دة  ــ ــ ا ــ  ــ  ــ  ــ هــ ا . و ــ ــ ا ا
.  أن  ة ا ون إ ا را   دات ا ن ا  
ت  ــ أ  ا  ن  ــ  ــ  ت   ا ه ا
ا  ــ ، وأن  ــ ا  ــ وض، وأن  ــ ت ا ــ ا   ــ و داء ا ا
ه   ُ ت ا   ا ب ا ــ ء ا  ــ ا  أ
ن  ء ا م ه ى،  . و  أخ ات ا ن  ا ا
ب  ــ أر ــ  ــ  ا ت  ــ ا ــ  ــ  ا ت  ا ــ ا ــ  ن  ــ ا
ــ  م ا ــ ــ ا ــ  د  ــ ــ و ــ  ت ا ا ــ ــ ا  ، ــ ا
ــ  ــ  ــ ا ــ  ــ ا ــ  ، و ــ ال ا ــ ــ ا ــ )إ ا ا
ــ  وع، أو  ــ ء  ــ ت )إ ــ ــ ا دة ه ــ ــ إ اء…(، و ــ ــ ا ــ 
ى  ــ ــ ا ــ  ــ إدار ــ  ل و ــ خــ (، أو  ــ إ آخــ ــ  ــ  ا
دة  ــ ــ  ا ت  ــ دي ا ــ ة،  ــ ت ا ــ رج ا . و خــ ــ ا
اث  ــ ا ذات  ة  ــ ا ــ  ا ت  ــ ــ ا ــ ) ا ت  ــ ــ 
دة  ــ ، و ــ ــ ا ا ات  ــ ا ــ ا ـ ـ ـ ـ ار وا ــ ا ــ ي، وا ــ ــ ا ا
.  أن  ت  ا ا رة ا ف  ج( إ إ ط ا  أ
 ، ــ ــ  ا ا ــ ــ ا ــ إ  ــ  ــ  ت  ــ ا
ات(  هــ ــ وا ا ــ ا ــ ) ط ا ــ ا إ أ ــ ا ــ  ء ا ــ ل ا ــ خــ
ــ  ــ  ق  ــ ة   ــ ا ــ  ا ــ  أ ء  ــ دة  ــ إ ــ  ــ  ــ  ا
ا  ــ هــ  ، ــ ت ا ــ ا ــ  ــ  ــ  ــ  . و ــ ارد ا ــ ا
ــ  ر  ــ ــ هــ  ط ا ــ ــ أ ت  ــ ــ  آ ا دة  ــ ر إ إ ــ ا
و  أ   ، ــ ا ــ  ــ   ــ  ــ  ــ   ــ  خ

. ــ ــ ا ل ا ــ ــ أ ــ 

ــ  ــ   ــ  ــ   ا ع  ــ أس ــ  ن  ــ د  ــ ا  –  ]
.] ــ ا [
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ت  ــ ــ  ى أ ــ ــ  إ ــ  ــ  ــ  ــ  ــ  ــ 
  ُ ، ا ع ا ابٌ   ق. إ ا ا ا  ا

ــ ــ ا ل  ــ ٌ إ ا ــ ة،  ــ ــ وأ ــ أ ــ  أ ــ 

اب  ٍ  ا ر ــ ــ  ــ  ــ  ا اط ا ــ اك  ــ ا ا ــ هــ
ــ  أ اط  ــ ا ا  هــ ــ  وا ع.  ــ ا ا  ــ ــ  ق  ــ ــ  ات  ــ وا
ــ  ــ  ي،  ــ ا ا ــ و ا ــ  ــ ا ــ خ ــ  أو ــ  ا د
اب  ــ ، وا ــ ا ــ  أ ــ   ا ع  ــ ة وا ــ ا ت  ــ ت   ــ ا
ت  ــ ــ  ــ  ا ا  ــ اك  ــ ــ    . ــ ا -ات  ــ
ــ  ــ  -هــ ا ا داخــ  ــ ــ  ــ  ــ  ــ ا ــ 
ذ  ــ ة  ا ــ ــ ا درة  ــ ــ  ا ل  ــ أ ــ  ــ و ا ام ا ــ إ

ي ــ ــ ذا  ــ  م  ــ ك  ــ ا ارات و  ــ ا

؟ ، و ا ال إ أ  ،  ا رف ا ا و  

ــ  أ م  ــ أ ــ  ــ  ا ــ  دات  ــ دا  ــ ــ  و ا ــ 
ــ  ر ــ  /ه  ــ ث  ــ ــ ا ــ � ا  ــ ــ  ، ا ــ ــ ا
ــ  ة. إ ــ را  ــ اع  ــ ــ وا ، و ا /هــ ــ  ــ   خ
ة  ــ ــ  ا ــ ا ــ  ــ ان ا  ، ــ ى  ــ ــ  ــ  ــ  ــ  دات  ــ
ــ أن  ــ  ــ  زا ل  ــ ت ا ــ ــ ا ة  ــ ت  ــ . وأول  ــ

ل ــ ــ ا ــ   ــ ا أزا

ــ   ، ــ ار  ــ  ا ــ � ارهــ    ، ــ م أ ــ ــ  و ــ ا
ــ دون  ــ ا ــ  ص  ــ ــ ا ت  ز ــ ورات/ ــ  ــ 
ص  ــ ع ا ــ اء-ات ا ــ ــ أ ــ و ا ــ أ ى  ت أخــ ــ ــ  رة  ــ ا
ــ   . ــ ر ق  ــ ا ــ  ــ  ا ء  ــ ا ر  ــ ــ  -ات  ــ ا
ــ  ــ  ــ ا ه ــ أن   ، ــ ــ ا ــ  ــ  ــ  ــ  ــ 
ة  ا   ك ا  وض     إ ور ا

ــ ن  ــ ــ  ــ  ــ ا ت ا ــ ا ــ إ ا ــ  ــ  از ا

دة  ــ ــ  ــ و اءات  ــ ــ ا ــ   و ــ ا � ، ــ ــ ذ ــ  از و
ل  ــ ا  ــ رات  ــ /ات، وا ــ ر ا ــ ــ أ ت  ــ ــ ا  ، ــ ا
ــ  ــ  ب، و ــ ر ا ــ  ا  ــ ــ  ــ  ا ــ  ــ  ت  ــ
ــ  از ا ــ ــ إ ا  ــ هــ ــ  ةً. ا ــ ــ  ــ ا ــ  ــ أ� ا
ــ  ا  ”، هــ ه ــ “ ت  ــ ــ  ، و ــ ــ و ــ  ــ   ف  ــ

م ــ أي ا ــ م ا ــ ــ أ ة ا ــ ــ  ــ ر ــ 

 ” ــ ــ  ــ  أ ــ ا م ا ــ ــ ا ــ “ ــ  ــ  و ــ ا
ع،  ــ ا ــ  ي  ــ ا ــ  ــ  ــ  ا ــ  ر  ــ ا إ 
ى  ــ ــ  ــ   ـ ـ ـ ـ ر ــ  ــ  ــ ذ ــ ر م. و ــ ــ ا م  ــ ء  ــ ــ ا
ورة  . إ  ــ ــ د ــ     ن      

ــ    ، ــ ــ  ــ  ــ د ــ أ ع  ــ ــ   ــ ا ن  ــ
م ــ ــ  ن ا ــ ــ  ــ  ــ ا ــ 

ــ  ــ  ة ا ــ /هــ  ا ة إراد ــ ــ  ا ض ا ــ ن  ــ ا
اك  ا    ري. وه ل ا ر  ا ت ا ة  ا أ
ــ  ة هــ  ــ . وهــ ا -ه ــ ــ  أ ــ ا ــ  ي، و ــ ــ  َ َ ــ 
ــ   ي  وع ا ل ا ــ و ا ورة  ــ  و  ــ ا
ــ دون  ــ ا ب  ــ ــ إ ا ــ  ُ ت  ــ ــ   ، ــ ــ ا ا
 ، ــ ــ ا ــ  ى ا ــ ــ ا ــ ا ــ  ــ و م ا ــ ط ا ــ إ
ر ا  ــ ر وا ك  ــ ا ن  ــ  ر و دة  ا ــ ا  

ــ ا رة ا ــ ــ  ء ا ــ ل ا ــ ل  ــ ــ إ ــ 

ت  ا و ت  ذ   و إ ا   و  ا
ــ  ــ  ــ  وا  ، ــ ا ــ  ــ  ت  ــ ــ  ة  ــ ال  ــ  
 ، ــ ــ داخ ا ام ا ــ م ا ــ ــ  ــ  ــ  اك  ــ ك داخــ  ــ ا
ت  ــ ــ  ــ و ــ   ، ــ ل ا ــ ــ   أدوات ا ل  ــ و 

ــ و ت  ــ ر

داد   ، ا أن  ا ا ا اك  ا،   ا
ى  ، ارد أ ا ا

دة  ع ا  أ ا ذات ا ا  ل  أو إ
ــ  ار  ا ــ ــ ا دات  ــ ــ  ار  ــ ا ا ــ هــ ار، و ــ ذ ا ــ  ا
 ” ــ ار ا ــ ــ “ا ــ  اء ا ــ  ، ــ ر  ــ ــ وا ــ  خ ــ و
ء  ــ ش وا ــ ع  ــ وض  ــ ــ ا ــ  ، و ــ ل  ــ د ا ــ ــ  أو ا

ة ــ  ا

ــ  ــ )ه ع ا ــ ــ  م  ــ أ ط   ــ ل  ــ ة ا ــ ــ 
ــ  وا ــ  ا ا ات  ل-  ــ و و  ا ــ  ا ت  ــ و  ، ــ ا دارة  ا
ت،  ع   د ه ا ،  ا ر اء وا ا م وا وا

م  و اب  ا  إ ص  ع ا و وا و  ا

ت  ت  ا ر ر وا ا   ا ارا  د إن 
ة ا  ا و ن  و ، و ن ا ر ه ا  ا
ف  ــ ا اب  ا ــ  ــ  و ت  ــ ه ــ  ــ  دم  ــ ا ــ  ا
س  ــ و ــ  ا م  ــ ا ــ  اب  ا ــ  ــ  أن  ــ  و  . ــ ــ 
ــ  اف  ــ ا ت  ــ ا ــ  أ ــ  . و ــ ــ و ا د  ــ ا ــ  و
ل  ــ د ا ــ ــ  ــ  ا ــ ا و ــ  ــ و ــ ا ــ  ــ 

ل ــ أ ــ ا ــ  ــ خ وا

ــ  ا : د ــ ــ ا ا ــ ا ــ  ــ إ ا ــ و  ــ  ا
ار ــ ذ ا ــ دة  ا ــ ــ ذات ا ع ا ــ ا

 : اك ا
�ة   ُ اط  د

 … ض ة ا إرادة ا
ط إ ا
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ل  وأشــ ت  ــ ا ا ر   ــ ا ــ  ــ 
ــ  ــ  ــ  ا ع  ــ ــ   ر ج ا ــ ا

؟ ــ ء  ــ ا وزن  ــ  و ؟  ــ أ شــ 
ــ  ــ  ا ــ  ــ  ا ع  ــ ت   ــ ا ا ف  ــ
ــ    ، ــ و ــ  وا ر  ــ ــ   أ
ــ  و -ات  ــ ا ــ  ــ  ا ــ  ا ت  ــ
ــ  ر  ــ ــ  ـ  ـ  ، ــ ا -هــ  وض  ــ ا
ــ  د ا ــ ــ  ا  ــ ــ  ء ) ــ ـ  ـ
ت  ل ا  ا ت ا ع(،  
ت  ــ ات وا ــ ــ ا ــ  ا،  ــ ــ  ــ  ا
ــ   ر  ــ ــ و ـ  ـ ــ وا ــ وا ا
ــ   ــ  ــ  اب  ا ح  ــ ــ  ت.  ــ ا
 ُ ــ ــ  ــ  ــ  ــ أن ا ت.  ــ ــ ا ــ  ا
ل-ات  ــ ــ و ــ ا ــ ا  ، ــ ع ا ــ ــ   
ــ  ا ت  ــ و اء  ــ وا م  ــ وا ــ  وا ــ  ا ا
ــ  ت  ا ــ ط هــ ا ــ ــ أن  ــ ا . و و ا
ــ ــ  اع  ــ ــ وا ح ا ــ ــ إ ــ أ ــ  ر ا

ــ  ت  ــ ــ ا ــ�ة  ة ا ــ ئــ ا ــ ا
؟ ــ ع ا ــ ت  ــ ا د  إ ــ

ــ  ــ  ة  ــ ــ  ـ ا ـ ت هــ ا ــ
ــ  و ــ  ــ   ــ  ــ  ــ  ــ 
ــ  ــ  ــ ا ــ  ؛  ، أو ــ ل  ــ ــ وأ و
ارة  ر ا م ا ا وا  ا ط ا ا
 ،  . ل   ا ا   م إ  
ت  ــ ا وز  ــ ـ  ـ ة وا ــ وي  ا ــ ا ــ  ا
ــ   ؛ ا ــ  . ــ ـ أ ـ ــ ا ـ  ـ ــ ر ء ا ــ و
�ة  ــ ش ا ــ ت ا ــ ــ و  ع ا ــ ة و ا ــ ا
 ، ــ و ت ا ــ �ة  ا ــ ــ ا ت و ــ  ا
ت، ر     رب وا دل    
ــ  ر ا ــ ؛ ا ــ ازي.  ــ م ا ــ ــ ا ات د ــ
ــ  ــ وز ــ  ــ ا ت ا ــ ي  ا ــ وا
؛   ــ . را ــ إ ــ  ون  ــ وا هــ  س   ــ وا
وق  ــ اث  ــ إ اول   ــ ا ى  ــ ت  ــ ا ــ 
-هــ  ه ــ  ــ  ت  ــ ا ــ  ا ــ 
ــ  ـ  ـ ــ  اد  ــ ؛ أ ــ . خ دي هــ ــ ــ   و
رك  ات،  اب و  ا ر  ا   أن 
ف  ــ ــ  ا ت  ــ ا ؛   ــ د ار.  و س  ــ
ش  ــ وا ــ  ــ  ك  ــ ه ت  ــ و ــ  ــ 

 . ــ ه ا ت  ــ ا ــ   ــ وخ ا ــ  ل  ــ
ـ  ـ ــ و رة ا ــ ــ  ــ  ا م  ــ ك  ــ ؛ ه ــ

ــ ن هــ ا ــ ــ إ ــ 

ــ  ظ ــ  هــ ا ق هــ ا ــ ــ� ا ــ 
ك؟ ــ ــ ا ــ  ات؟ و ــ

 ، ــ ا ــ  ا ع  ــ ــ   ا ــ  ا ءت  ــ
ة-ات  ــ ا ــ  ـ  ـ ا ــ  ا ــ  د ــ 
ــ  ض ا ــ ــ  ت  ــ و ج   ــ -ات  ــ ر ا
ــ  ــ  ـ  ـ ة  ــ ت  ــ د ا ــ  د  ــ
ق  ــ ا   ــ ، و ــ ع ا ــ ــ  ــ ا ــ ا
ــ  ا ــ  ل  ــ ا ــ  داء  ض ا ــ ــ  و ــ ا

ــ ــ  ا ــ  ا ت  ــ
ــ  ــ ا ا ــ   ا ج   ــ ـ  ـ ت  ــ
ــ  ــ  ل ا ــ ــ ا ــ و ع ا ــ دة ا ــ و
ح،  ــ ــ  ـ  ـ وا ت،  ــ ا وا ات  ــ وا ت  ــ ا
ــ  ــ  -هــ ا وض  ــ ــ ا ت  ــ ــ 
ـ  ـ ا ــ  د و ــ  ا ــ  و ــ  ا ــ 
ر   ذ   ، ل، و  وا 
ــ  ت  ــ ــ   . ــ ــ ا ــ ا ــ داخــ أ ا
ات  ــ ت وا ــ ا ــ  ــ  ــ  ا ــ  ــ ا أ
د  ــ ا ــ  ــ  ــ   ــ وا ــ وا ا
ــ  ت ا ــ ل  ــ ل  ــ ة، و أ ــ ت ا ــ ا و
ــ  وأر  ، ــ ا ــ  ا ــ  ا ــ  و ش  ــ وا
ا  ــ وهــ ا ا ق هــ ــ ــ  ــ   . ــ ا ــ  ــ ا
ف  ــ ــ  رة  ــ ب خ ــ ــ وا ى  ــ ش  ــ ا
ــ  ت  ــ ا . و  ــ ــ   ا ــ  ا
ــ  ل  ــ ا ــ �وط  و ى  ــ ا ان  ــ ــ  ــ 

ــ ا ــ 
ــ  ــ ا و ا  ه    ه
ــ  ــ  ء  ــ ــ   ــ  ر  ــ ــ 
ــ  ــ  ــ ا ــ ا ي  ــ ــ ا م ا ــ ا
ــ  ر ــ  ــ ا م  ــ ــ ا م ا ــ ا رج  خــ
را  ــ ا ــ  ا ــ  ــ   ، ــ ا دات  ــ ا ــ  أ
ـ  ـ اهــ  ــ ا ــ ا ــ أ ــ ا ـ ا ـ  ، ــ ا
ــ  ا ــ  ــ  د ــ  ـ  ـ ن  ي  ــ ا ــ  ا
رة  ــ ر ا ــ ــ وا ــ أن   . ــ ـ ا ـ ر ا هــ
ــ  ــ هــ ا ــ دور   ا ــ  ــ  ا ا

ــ ا

ــ  ــ    ، ــ ا ة  ــ ا ــ  ــ 
؟ ــغ ا ــ  ــ  رم  ــ ــ  ر  ــ ا

ــ  ــ  ة �ا ــ ــ  ــ  ــ ا ــ  ــ ا  و
ــ  ن-ات  ــ ا ك  ــ ه  ، ــ ا ــ  ــ  ا
 ، ــ ا و ــ  اخ ا ــ  ن  ــ ا و ــ  ارا ون  ــ و
ــ  ــ  ــ  ــ  � ك  ــ وه  . ــ أ -هــ  وه
ــ   � ك  ــ وه وف،  ــ ا ــ  ــ  ــ  و
 ، ــ ا  ــ ـ  ـ ــ  ــ  ــ و اط  ا ــ ــ 
ــ  أي  ــ  ا  ـ ـ ــ  ــ  ى  أخــ ــ  � ك  ــ وه
ــ  ة  خــ ات ا ــ ــ  ا ــ   . ــ ــ  و أ
ــ  ر  ــ ــ  إ ــ  ض ا ــ ــ  ــ  ى  أخــ
ــ  ــ  ــ  ــ وهــ ا -هــ ا وض  ــ ا
ء  ــ ــ ا ــ  ــ  د  ــ ــ و ــ ر ــ ا ــ  ــ 

ــ ــ ا ــ   ــ و
ق  ــ ــ ا ــ  ي و ــ ــ ا ــ ا ــ  أ  ــ ــ  ا
ــ   ــ ا م ا ــ ــ ا ــ  ــ  ووا  
- ، و ا  ا  ه ور ا
ة  ــ ــ ا ش وا ــ ــ - ــ  ــ ا ش وا ــ
اء  ــ ــ  ــ  ــ ا ــ  ــ ا ــ وا
ــ  م ا ــ ــ  ــ  ــ   ، ــ ــ  د ا ــ ا
م  ــ ا اج  إخــ ه   ــ ا م  ــ و ق  ــ ا ــ  ذ ــ 
ــ  ا ــ  ــ  ت  ــ ف  ــ ــ  ــ  ــ  ا
- ــ ــ  ــ ا ــ ا ــ  ــ ا ــ و ا
م    ه   ، ر أ  ا ا ا
ء  ــ هــ ا ر  ــ أ ــ  ، و ــ ــ ا ر ا ــ ــ  إ
ة  ــ ا ــ  ا ر  ــ إ ــ   ا ــ  ا ــ  ء  ــ
وض  ــ ــ ا ــ أن   . ــ ــ ا ــ وأ ر ــ ا
ــ  ــ  ــ  ء  ــ ام   ــ ـ  ـ ــ  -هــ ا

ــ -هــ ا وض  ــ ا
د  ــ ـ  ـ ــ  ر  ــ ــ  رة  ــ ــ أن ا
ــ  ن  ــ ت،  ــ ــ ا ا -ات   ــ وع و ــ

ــ ــ ا دة ا ــ ا
ــ  ــ  ــ  ــ  ــ ا دة ا ــ ــ 
ــ  أ ة   ــ و اب  ــ  ا ا ــ  ــ  و  ، ــ و
ــ  ــ  ي  ــ ا ــ  ا ق  ــ ط،   ــ  

ــ ــ  رض  ــ ــ وا ــ  و ــ ا ــ  ــ ا ا
ــ  ــ  ك  ــ ه ــ  ا ــ  ـ  ـ ت  ــ ــ 
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�و �، ϮϬϮϯ؛     Ϯϵ
ــ  ــ وأو ــ  ب  ــ ــ  ــ 
ت  ــ ا س  ــ “  ، ــ ن  ــ و ل  ــ
ــ  ا  ، ــ ا ــ  ــ   ،” ــ ا
 ، ح ا ص درة ا  ، ا و د ا
�، ــ �ة- ، ا ــ ـ ـ ـ ـ ز ــ وا ــ  دار ص

͘ϮϬϭϳ و  ا ــ  ا
ــ  ا ار  ــ ا ــ   أ ــ  ــ  ر ــ  اب  ا ض  ــ
ــ  رزة  ــ ــ ا ا ت أن هــ  ــ ر ــ ا . و ــ ــ وا ــ ا
ــ  ــ   ر ــ هــ ا را ــ  ل ا ــ ــ ا ــ  د  ــ
ا  ء ا م ه   ه . و   ا ا ا ا
ــ  ا ن  ــ ت ا ــ ــ  ا  ا ط  ــ ــ ا ــ و هــ   ا
ت  ــ ا ــ  ــ  ــ  ا ا ا ــ هــ ذ  . و ــ ان ا ــ ــ ا  أ
ــ  دة  ــ ــ  إ ــ أ ــ أ ــ   ، ــ ت ا ــ ء ا ــ ــ   ا
اد  ــ ــ أ ــ و ا ــ  ــ ا ــ إ  ــ ا ت  ــ اه
ــ   ، ا ا ا ــ  ه ء   .  أ  إ ا 
ــ  ــ   ، ــ ا ت ا ــ ا ــ  ــ ا ات  أدوات ا ــ ا
ــ  ــ   ، ــ ــ  ــ  ت ا ــ ا ــ أن  ء وا ــ دوات إ إخ ــ ا
ــ  ــ  ــ  ــ أو  ــ ا ــ  ، دون  ــ ــ  ــ أ ط  ــ  أ
 ، را ــ ــ ا ــ ا ــ  ــ  م ا ــ ت ا ــ ــ ه ة. و ــ ــ ا
ا  ت إ هــ ــ ــ ا ــ   ، ــ ت ا ــ  ، ــ ــ ا  

اب. ــ ا ــ  ــ ا ذج ا ــ د ا ــ ــ  ا

ا ر ا د  دات ا ا
ــ  دي ا ــ ــ ا ذج  ــ ــ إ  ذج ا ــ ــ أول هــ ا
ت  ــ ا ن أن ا ــ ــ   ر ــ هــ ا . و ــ ا ــ ا ت ا ــ
ر  ــ دهــ  ت،  ــ ا ــ ا ت  ــ ــ  ــ ه ــ  ــ و ث  ــ  
 . ــ ت ا ــ ــ  ت  ــ ا ت ا ــ  . ــ د ورات ا ــ ا
ق  ــ ا ــ  وا ــ  د  ــ و إ أن  ــ  د ا ــ  ا ــ هــ  ا  ــ وه
ــ  خ دة  ــ ز ل  خــ ــ  اب،  ا إ  اء  ــ ا ء  ــ ــ  ــ   ُ

ــ  ــ  ــ  ــ   ص  ــ ــ  ــ و ان و ــ ــ 
ــ  ــ  ي  ــ ، ا ــ ــ ا ا ى  ــ ــ   ، ــ اب. و ا ا
ط  اء   ت و ا رة  دي، إ   ات ا ا
دي  ــ ء ا خــ ــ ا دة  ــ ــ إرادة ا ــ  وف  ــ ــ ا  . ا إ
ــ  ــ ا ــ  ــ ا ــ  ــ  ــ  ، و دهــ ــ �وط و  

اب. اط  إ ــ ن  ــ ــ  ــ  ا
ا  ــ هــ ــ  دي،  ــ ا ق  ــ ة  ــ ا ــ  ه ا ر  ــ إ م  ــ ــ  و
ــ  ــ  ــ  و ــ  آ ــ  ا  ــ ــ  أن  ــ  ذ ــ  ي  ــ ا ر  ــ ا
ورة،  ــ ــ  ــ  د ” ا ــ ز ــ “ا اب.  ء إ ا ــ ل  ــ ا
أن  ــ  ا ــ  ــ  ــ  إ ــ  ت،  ــ ا ا د  ــ ــ  ا ــ  ــ  ا
ــ  ــ  ــ  ــ  ــ  ت، وذ ــ ات داخــ ا ــ ــ ا ــ   ُ

دي  ــ ف ا ــ ر ا ــ هــ هــ أن آ ــ ا . و ــ ــ ا ــ  ر أو خ ــ ا
ــ  ــ  ــ  ــ و ــ  ــ  ــ  ا ا ــ  ا ت  ــ ــ 
ــ  وهــ  ــ  ا ــ  ا،  ــ ا. و ــ ــ  ــ وا ا ــ  ا ا
ــ  ا ــ  ا ــ  ا ا ــ  أو  اب  ت ا ــ ــ   ، ــ ــ 
ــ  ــ أ ــ   ا ــ هــ  ــ أن   ، ــ ا ــ  ا ــ  ــ 
ــ  را ، وا ــ د ارد ا ــ ن ا ــ ــ  ــ  . و ــ ــ  اث  ــ ــ  ت  ــ ا
ض  ــ ــ  ت ا ــ ــ ا ــ  ــ ا رك ا ــ ة ا ــ ، وذا ــ ا
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ت  ــ ــ ا ــ�ة  ة ا ــ ئــ ا ــ ا
ــ   ا ع  ــ ت  ــ ا إ د   ــ ــ 
ا  ــ ل؟ و ــ � ا ــ ــ  ــى ص ــ  ؟  ــ ا

ء؟ ــ ا ر  ــ
ــ  ــ ا -ات وأ ــ ر ــ  ر ت ا ــ ءت ا ــ
ر  ــ ا أت   ــ ــ  خ ع  ــ ُ و ــ  ُ ــ  إ
ــ  /ات  ــ ــ ا  ، ــ ــ  ــ  ــ ز
ــ  ت ا ــ ــ ا  ، ــ و ــ أو  وا/ن،  ــ
ت    ، ت  ا ا ا ا و
- ــ ر ا ة  ــ وا دات  ــ ا ــ  و ــ   ا ا
ل  ــ ــ  ــ   : ــ ا -هــ  وض  ــ ات وا
 ، ــ ة  ــ ت ا ــ د  ا ــ ــ   ، ــ ا
ــ  ــ ا  . ــ ر ا ــ ت، وا ــ ي ا ــ و
ــ  ــ  ــ أو ذاك   ا ا ر إ هــ ــ ن  ا
ــ  ارس(،  ــ )ا ــ  ا ــ  أ ل   ــ ا ــ  ا
ــ  ــ ا ــ  ات ا ــ ا و ــ ات ا ــ ــ  أ
هــ  ــ  ش  ــ ت  ــ ت  ــ ــ  ر
ــ  ى،  ــ وأخــ ــ  ــ  وت ا ــ ، ون  ــ ا
ــ  ــ و ــ ا ــ و ش و ــ ــ ا ى  ــ
ك  ــ ه إن ل  ــ ا ــ  ر  ــ ا ا  هــ و   . ــ ا
ــ  ــ   ه ا ــ ا ــ  ــ  ا ــ 
ــ  ه  ــ ــ   ، ــ ــ  ــ و ل  ــ ا
ة  م  أ ي  ور ا ا ر  ، إذا  
ة ا  ء ا ت وروا ا أ ــ ا
ت  ــ ار داخــ ا ــ ــ ا م  ــ ــ ا  . ــ وا
اط   ــ وة  ــ ا رزا   ــ ــ دورا  ا ــ  ـ  ـ
ــ أم  ا ــ  ا ــ  -ه  ــ أ ر  ــ ل، واخ ــ ا
- ــ ه ي ا ــ ــ ا ة أم  ــ ــ ا ــ ا
ــ  ا  ــ ارس  ــ ــ داخــ ا ــ ا ــ ت أ ــ 
. وداخــ   ــ ذ ــ  ــ  ا ــ  ــ   ا ــ  ا
اب  ار ا ــ ذ  ــ ا ري   ــ ء دور  ــ ن  ا،  هــ
- ــ ــ ا ا ــ ا ا ــ  ــ ه ، و ــ ة إ ــ وا
اب خ  رزا  ا  ب-دورا  خ وا
ة   ر ا   ء.  ا   ا
ــ هــ  ــ   ،” ــ ــ “ ر  ــ ــ 

ش ــ ــ  ا ــ  ا

ر     ، ة ا   ا
ــ  وهــ  ؟  ــغ ا ــ  ــ  رم  ــ ــ 
ــ  ل ا ت إ أشــ ــ ــ  ن-ات  ــ ظ

م؟ ــ ــ  ل  ــ ا  � ــ ة و  ــ ا
ــ  ــ و ر ت ا ــ ــ ا ـ  ـ ة ا ــ ــ ا

: ــ أ ــ  د
ــ  ــ  ر ا ت  ــ ا ر  ــ ا ول:  ا د  ــ ا
ــ  د ا ــ ــ  ع  ــ ــ ا ، و ــ ــ و
 : ــ ز ا ــ ــ ا ـ  ـ ل  ــ ــ أ و  ــ ـ  ـ إ 

ــ   ، ــ د ــ  ــ  ــ  خــ وا س ا ــ ا
ــ  ت ا ــ ــ  ا ا هــ  ــ وا ــ 
ات  ــ ــ  ــ  ز  ــ ء ا ــ ض إ ــ ا  . وهــ ــ ا
ر   ا  ه ن   ، اه   ا ا
ة  ث    ه ا إن  أو ا
ت  ــ اع ا ــ ــ أ ز  ــ ــ ا ــ  ، وه ــ ث ا ــ إن 
دات ا  ي   ر ا ا   ا
ك”  ء ا ه   “ا ت  اء   

ــ ــ أ ــ  ــ ا ــ ا
ــ   ت ا ــ خــ  ا : ا ــ د ا ــ ا
ف   ،” ؤ  أ “ا ا ل،  ا
ل   ــ ا ا ــ ـ  ـ ع  ــ ر أي  ــ م ا ــ ن  ــ إ 
م  ــ ا  ــ ــ  ــ  و  ، ــ ا ــ  ه ــ 
ار  ــ ــ و ء ذا ــ دة  ــ ــ  ة  ــ ــ 
ــ  ــ   . ــ ــ  وأ رؤى  ــ  ــ  ــ  ــ  و
ا  رة هــ ــ ل  ــ رات  ــ ا ل  ــ ر ــ  آ خــ  ا ا هــ
 ، ت وا  خ  ا ز أو ذاك  ا ا
ــ  ــ ا ــ أ د  ــ ــ  ا ر ذ ــ ــ ا
ــ  ــ  ت و ــ ــ ا ، و ــ ا و ــ  ا

زات ــ ــ ا ت أو  ــ ــ 

ــ  ا هــ�  ت  ــ ا ا ــ  خ ــ   
ل   ا ا  ت ا  ا

؟ ــ اط د ــ  و
ــ  ا  ــ ــ  ــ  ــ   ــ  ا  
ر خــ  ــ م  ــ ــ  ، و ــ ــ ا ــ ا د ا ــ
ة  ــ ــ ا رب ا ــ ود ا ــ ــ  ــ  ـ  ـ
ــ ــ  ت و ــ ون دروس ا ــ ت  ــ

ــ  ل  ــ ا ــ   ا ــ  ـ  ـ ا ــ 
ـ  ـ ــ  ا ن  ة ا ــ ــ ا  ، ــ ا ا ــ  ا ا
ــ  ــ  ل ا ــ ل ا ــ -أ ــ ا : ا ــ ا

ــ ا ــ  ــ   ، ــ ا ــ  ا ت.  ــ ا
ــ  ــ ا ــ  ا ــ ا ـ  ـ ــ   ا
،     إرث  ل ا ا أ ا
 ، ــ ا ــ  ا ت  ــ ــ ا ــ  ا ت  ــ ا
ة ا  د ذ    ، و   
ــ  ــ  ــ   رث ا ء ذاك ا ــ ــ إخ ـ  ـ ا
ــ  و ــ  ــ  ا ن  ــ و  ، ــ ـ  ادهـ ار ء  ــ خ
ة  ــ ــ أ . و ــ ــ ا ــ  ـ  ـ ــ 
رة ا  از    ر و وا ا ا
ــ  اهــ  ا ــ  و ــ  ـ  ـ ا ــ   ، ــ ا
إ  ــ  د ــ   ا ــ  ا ون  ــ ا خــ  ل  ــ و

ر ــ ــ و و ج  ا ــ ــ ا ــ  ــ 
ت  أو  ــ ــ ا ل ا  ل ا ــ أ
اد  ــ اط أ ــ ل وا ــ ــ ا ل  ــ ــ  ــ  دة،  ــ
ــ دورا  ــ  ا ؤى  ــ ار ا ــ ــ ا  ، ــ ة  ــ ا
ــ  ــ  ــ  ت،  ــ ــ ا ورة  ــ ا   ــ

ة  ــ ت ا ــ ــ ا ــ  ــ  ــ  ــ 
ــ  ب ا ــ ت ا ــ اخــ إ ــ  ت  ــ
س  ــ ــ  ــ  ــ ذ ث. و ــ ت ا ــ ــ ا
ــ أن  د ا ــ  ــ  ت ا ــ ى ا ــ ل إ خــ

ــ ُ

ــغ  ا ح  ــ ــ  ــ  ا ت  ــ ــ 
؟ ــ ا وأ 

- ــ ــ ا ــ  ــ وا ــ  ــ  ــ ا  
ر  ــ ــ  ــ ا ت ا ــ ــ ا �، ا ات وا
ــ   ، ــ ــ ا ــ ا ءا  ــ ــ  ــ ا ا
ي  ع،  ا ا ــ  ا ة   أ� 
هــ  ن  ــ  ا ن   ا ــ   � ا ــ  ت  ــ
ــ  ــ   ، ــ ــ ا ت ا ــ ــ  ــ  ا
إ  ــ  ود اب  ا ار  ــ ا و  ــ ــ 

ــ ــ  ــ ا ـ ـ ـ ـ

  ،   ، ــ ا   ا
ة؟ ا

ض  ــ ــ   ، ــ ة  ــ ــ  ر ا ــ  ا
ــ  وأ ات   - ــ ر ا ة  ــ ــ  ا ــ  ك  ــ ا
ــ  ة  ــ ا ت  ــ ا دات  ــ ــ  ــ  ا
ك  ــ ــ  ــ  ــ   ، ــ ل ا ــ ــ ا د  ــ
ة  ــ ت ا ــ ــ ا ــ  ع  ــ ة، ا ــ ا
ــ  ك  ــ ت، إ  ــ ــ ا ــ  ــ  ع ا ــ  ا
ــ  ة  ــ ارس،  ــ اب  ــ إ ــ  ــ  ا
ــ إ  ــ ا - ات و ــ ــ ا ــ  ع ا ــ ا
ء  ــ ــ  ا ـ  هـ ــ  وا ــ  ا ت  ــ ا
، إ  ا  ل ه  ة ا و
ــ وا  ا ــ ا ص  ع،    ا

ــ ا دارة  وا و  ا ــ  وا

؟ ى ا ا ث�ا  ن   
ــ   : ــ ــ أ ـ  ـ ال  ــ اهــ   ــ ا ا
ت  ــ ــ  ــ  ــ  ا ــ  ا ــ  ا ـ  ـ
ل وا   ة  ل ا ع،  ا ا
ــ  ا ــ  ــ  ر و ــ و  ا ــ ا ــ  ــ و ــ را
  ، ن   ا  ا . و وا
 ، ع ا ــ ــ  ــ ا ــ ا ــ   ، ــ ــ إ ا
 ، ــ ــ  ــ  ر ــ ا ــ ا ــ  ــ  ــ ذ
- ر ا أو ــ ف ا خ واع     

-ات ــ - ا ات د

أم ، ب شب ، نسوي ، ال ع ، 4جريدةشهري
ــ  م  ــ ــ أدى   ، ه ــ ــ  ــ ا ا و ــ وا ا
ك  ــ ه ــ   ، ــ ــ  ــ  ـ  ـ ــ   م  ــ ــ 
- ــ -ات  ــ و -ات ا ــ ــ ا ـ  ـ ــ ر
ا  ر ــ ــ  ــ ا وع، وخ ــ ــ  ا ف ا ــ ــ  ـ  هـ
ــ  ــ و خــ  ت  ــ اء  ــ أ ا ــ ت،  ــ  ا
ــ  ــ ا ــ ا ء  ــ ن  ــ ف  ــ ــ  ت  ــ

ــ ــ ا ج  ــ هــ 
ــ  هــ  ب  ــ خ وج  ــ ــ  ك  ــ ه ــ  ــ 
ــ   ، ــ از ر ــ ا ــ  اع  ل و ــ ــ  أداة 

ــ ا و ــ  ا ــ  ــ  ــ  إ
ع ا وأو  ه ا ة ا   ا
ــ  ا   ا  ور و ا   
ت  ــ ــ  و ــ  ا ــ  ا م  ــ ــ  ا ا
ــ  ــ  ا ذات  ــ  ــ  ا م  ــ ــ  ار.  ــ ا
ــ  ول ا ــ ــ   ، ــ ــ ا ــ ا اط  ا ــ ا
دة  ،   ا ا ش أن  ا  – 
ــ  ــ  ــ  هــ هــ ا ار وا ــ ــ ا ــ  و  ــ ا
ــ  ــ  ا ــ  از ر ا ــ  دو ــ  ون  ــ وا ــ  ا ا
ــ  ا ــ ا ورة، و ــ ــ ا . أ ــ ــ  د ــ ا
ا  ــ   أ ا ال ا ــ   ا وا

ــ ــ  إ 

ــ  ا هــ�  ا ت  ــ ا إ ــ  خ ــ   
ل   ا ا  ت ا  ا

؟ ــ اط ود
رات  ــ ــ  ــ  ــ  ــ  ا ــ  ا ــ  ا
ــ  ة  ــ ــ و و ــ  ــ  ت ا ــ ات ا ، خــ ــ
 ، ــ ت. و ــ ــ  ــ  ة داخ ــ ك  ــ ــ ه ــ و
ــ  د  ــ ن ا ــ ل  ــ ــ  ــ  ة ا ــ ل ا ــ ا
ــ  ــ ا  ، ــ ــ  ا ــ وه رات ا ــ ات ا خــ
ا   ت    ى ا    ا
ــ  ــ  ا  ، هــ ــ ا ــ ا ــ  ــ ا ى أ ــ ــ 
ــ  ت ا ــ ــ  ــ  د  ــ م و ــ  ، خــ ــ و ا
ــ  ــ  ود ا ــ ــ  ا ــ و ا ر  ــ ــ و ا
ــ  ة،  ــ ا  ــ ا  ــ ــ أ ــ و ت  ــ ن  ــ
ــ  ــ و وز هــ ا ــ ــ  ــ  ــ  ش وا ــ ا

ل ــ ــ ا ــ ز ــ  ــ وهــ  ــ و ــ  ا
ــ  ا ـ  ـ ــ  ــ  رب  ــ ــ  دة  ــ ا م  ــ
ن  ــ ــ و أ ــ  ذ ــ را ن ا ــ ــ دون أن 
ــ  م  ــ ت. ا ــ ــ ا ـ  ـ ل ا ــ ــ  ى  أخــ
هــ  ا ــ  ــ  ا ودون  ــ  ــ  دون  ت  ــ ا
ــ  ـ  ـ رك،  ــ ا ــ   ا  ــ ــ  ــ   ، ــ د
-ات  ــ و -ات  ــ -ات  ــ ــ  ون  ــ ا
ــ  ــ  ت ا ــ ــ  ل.  ــ –ات  ــ ــ  و
ــ  ا ــ  ز ا ــ  ا ــ  و ــ  ا م  ــ ن  ــ

. ــ و ا ورات  ــ

ــ  ــ  ــ شــغ ا ــ د ــ  ــ 
؟ ــ أ ا

ت  ــ ــ ره ــ  ــ و ــ ا ــ   ر ــ ا
ت  ــ ــ  و  ــ  و ــ  د ــ 
ــ  ــ  ــ ا ــ  ِ � و ــ ا  . ــ ــ ا ا
ــ  ــ ا ــ و ر ي  ا ــ ــ   � ــ ــ 
ــ  ا ــ  ــ  أ ـ  ـ ر ا ــ  ــ   ، دهــ أ ــ   
ــ  ــ  ء  ــ رهــ  ل  ــ ــ ا ــ  ــ  ا
ــ  وا ــ  ا ــ  ا ــ  ــ  اء.  ــ ا
ــ ا  أ    . � و  وا
ــ  أ ــ  ( و ــ ــ وا ــ ا ( ــ  ا ار   ــ ا
وف  ــ ــ  ــ  ــ أ ــ و ــ  ــ �وط  ر  ــ أ
ت  ــ ــ  ل )خ ــ ــ ا ــ  ــ أ ــ و ــ 
   � م(.  ا ظ  ا ا وا
 ) ــ و ــ ا ا ــ  ــ  ــ  ل  ــ ــ ) ــ و

ــ – هــ  ــ  ــ ل  ــ -ات  ــ ــ ا و
ك  وا ا  -ات ا وا اه   
از  ر و ا .   ا ي  ا س ا وا
ــ  أ ــ  ارد  ــ ا ــ  و ــ  ا ــ  
ل  ــ ة ا ــ ــ و ــ و ر  ــ ــ ا ل خ ــ خــ
ت  ــ ر ة  ــ م  ــ ــ  و ــ  ا ت  ــ ــ  ور
ــ  داء  ض ا ــ ــ و ــ ا ــ ا ــ و ر وا
�  أ�  . زد  ذ أ ا �   أ ا
-هــ  ــ  ــ  -ات و ــ ر  ــ اء و ــ أ
از  ر و ا اق ا و أ ، ر    ا
 � ــ وا ــ  ت  ــ ر ــ وا ر ــ ا رض  ــ ــ  إ
ر  ــ ء  ــ ــ  ــ  ــ  ــ  ى.  ــ أخــ ــ 

ــ وأدوارهــ ر ــ 

ــ  ، ا ــ ــ   ، ــ ــ  ــ ا ــ ا
ة؟ ا

ــ  ء  ــ ــ  ــ  خــ  ــ  از ر ا ــ  و ا
ــ  ــ  ــ خ ــ وو هــ  ــ  اف  ــ وأهــ
ــ و  ــ خ ع ا ــ ــ   ــ  ــ  ــ  ــ  و
ــ  ــ  از ر ــ ا و ــ ا  . ــ ــ  ــ ا ا
ــ  ا ــ  خ ل  ــ خــ ــ  ــ  ــ 
 � ــ ــ ا ل ا ــ ل ا ــ خــ ــ و ــ و ا ــ أ
ــ  ــ  ــ  ا  . هــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ب  ــ وا
 . ، و   ر  ا   
ن  ــ ــ  أ رات؛  ــ ا ــ  ــ  ل وا ــ ا أن  ــ 
ــ  ــ و ــ  ت  ــ ا ج  ــ ــ  ــ و ــ  ه
ت.  ــ ــ وا ــ ا ف  ــ ــ  ت وا خــ ــ 
ــ  ل.  ــ ـ  ـ ــ  ــ  ن أ ــ ــ  د م ا ــ  ا
ــ  ح  ــ ُ ل  ــ ا ــ   ا ا ر  ــ وا ر  ــ ا
ل  ــ ل ا ــ ــ وأ ــ ا ار و ــ ذ ا ــ ــ وا ا
ن   ــ ات   ــ ــ  وف  ــ ا  ــ ة.  ه ــ ــ وا د
ت  ا  ا ه ا   د وه م ا ا

م ــ ا
ــ  هــ و ــ  ــ  ــ  ــ  ــ   ــ   
ث  ــ ــ ا ، وهــ ا ــ ل  ــ ل  ــ دهــ وأ
ل  ــ ع  ــ ــ  ل ا ــ ر ا ــ  . ــ ــ  ــ 
م  ــ ر ا ــ م  إ ــ ن أي  ــ ــ وأن  م ا ــ ــ ا
ا  ــ ــ و ــ ا ــ و ــ ا م  ــ ــ ا ا
ل  دة    ، ى  ر أخ ر،   أ ر ا
ــ  ا ــ  ة و ــ ــ ا ــ  ن  ــ ــ أن 
اب   .  ز ا ف  ا ل   و 
-هــ  اب، وأدا ت  ا ر ــ ر وا ــ ة ا ــ ا
ف  ــ ــ  ــ  ا اب  ا ــ  ــ   ــ ا أ  
ــ  ــ  ــ ا ــ  ــ  ــ ا ــ م و ــ ــ ا ا
ــ  ا ــ   ــ  ــ  ا ا هــ  . ــ ا ى  ــ ا إ 
ــ  ه ا ي  ــ ا ــ  ( ــ  وا ت  ــ ا ــ 
ع ا  ة(  ا ا  وا ا
 . ــ ــ  دات ا ــ ة ا ــ ــ أ ــ  ــ  ــ ا ــ 
ــ  أ  ى   ــ ن     ــ و
ــ  ع ا ــ ــ  ا ج وا ــ ــ ا ــ   ، ــ ــ ذ

ــ
ــ  ـ  ـ ـ ـ أن  ــ  ــ  ــ  ر ــ  ا ع  ــ ا هــ 
ــ  ي  ــ ــ ا ا ــ  ة  ــ ـ  ـ أ ــ  أ ــ  ــ  ا
ــ  ا ا ــ  ــ  ا ــ  ا ــ  ا ت  ــ ا و ا ــ 

ر ــ ــ  ــ  ــ  وأ

ــ  ا ــ  ا ــى  ــ  ث�ا ن  ــ ــ 
؟ ــ ظ

ــ   از ر ا ــ  و ا ــ  ــ  ا ــ  ا ا خــ  ــ 
ــ  ــ  ا ا ف  ــ ــ  ــ  ت  ــ ــ  ا ع  ــ
ءت  ــ ، و ــ -هــ ا وض  ــ ف ا ــ ــ  هــ  أ
ــ  ـ  ـ ــ  ا ــ  ــ وا م ا ــ ــ ا ــ 

د  ــ  ، ــ  ق   ــ ــ ا ــ  ــ ا دة ا ــ
ــ  ــ ا ــ  ة  ــ ــ وهــ ا ــ  ــ  ا ا ــ
ــ  ــ  ــ  ك  ــ . ه ــ ــ  ت أو  ــ ن  ــ
ت  ــ ن ا ــ ور و ــ ــ  ــ  ر  ــ ر  ــ ــ  ا ل  خــ
م ا أ   ء  ا ه   ا   ا
ــ  ل  ــ ــ ا ــ  ا ا . هــ ــ ــ ا ــ ا
ش  ــ ، وهــ  ــ ــ  ــ  ورة  ــ ت  ــ  ا
ض  ــ ــ  ءت  ــ ــ  ل ا ــ ن ا ــ ا   ــ ــ  ــ  ــ 
ــ   خ ــ  ر  ــ إ ــ   ع  ــ ا ــ   ا
ــ  ــ ا ــ  ء  ــ ــ   . ــ ل  ــ ء  ــ 
ــ  ود ــ ــ  ت وو ــ ر  ــ إ ل   ــ ب ا ــ

ــ
ــ  أ  ــ  ا ــ  ــ  ا هــ  رج  ــ ــ  ــ  أ
ــ  ــ  ــ  ــ ا ــ ا ــ ا ل ا ــ أدوات 
ل  ، و ا أن  ا ت  ع   ا
ــ  ا ــ  و ــ  ا ــ  ل  ــ ا ــ   ا
ــ  ــ ا  . ــ ــ  ذ ر ــ دورا  ع ا ــ ــ  ا
ــ أن  ــ  ، و ــ  ــ  ــ  اج ا ــ
وض  وا ا   ن  ا
ــ  ورة  ــ ة  ــ ة  ــ ــ  وع  ــ ا و ــ ــ ا ا
ــ ،  ــ و ا ــ و ا ــ ا ــ أ ــ  ــ 
ــ  ــ  ــ ا ــ وا ــ ا ــ ا ــ  ــ ا �
ت ا  وع و ا  ا ا  ا
ع  ر   ا  ا ا  ا  
 ، ــ ــ  ــ  ل  ــ ــ  ــ  ــ ا ا ــ  و
 ، ــ ا ــ  ــ و ا ا ــ  ا ــ  هــ 
ــ  ــ  ــ  ا و ــ ش د ــ ــ  ن  ــ و
ط  ــ ة   ــ ــ  ــ  ا ــ ا ــ  ة  ــ دة  ــ
ش  ــ - ــ  ــ ا ــ ا ـ  ـ ــ  ت.  ــ ــ 
ت  ــ هــ وا ا ــ  ــ  ــ  ــ وخ د ــ 
ــ  ــ أو  ــ  ــ  ت ا ــ ــ ا ــ   . ــ ا

ــ و ــ ا وا ــ  ــ ا أ
ر ا  م،   آخ   ا ا ا
ــ  ر ا ــ م، و ــ ــ  ــ  ــ ا ض  ــ ي  ــ ا
ــ  أن  ــ  ــ   ، ــ ا ــ  ء  ــ ــ  ا
ــ  ل  ــ ــ  ــ أن  ــ  ى  ت أخــ ــ ت  ــ
  . ــ ــ ا ة  ــ ا ــ  ا ــ  ا رة ا ــ ر ا ــ اء ا ــ
ــ  و ــ  از ر ــ  ــ أ وات   ــ ــ ا د  ــ ــ ازد
ــ   . ــ و ا ــ  ا ت  ــ وا ــ  ا ل  ــ أ ا ــ 
ــ  و ــ  ــ ا ت ا ــ دات ا ــ ــ دور 
ن  ــ ــ وهــ  ا ب  ــ أر ــ  ا  ــ ــ وا از ر ا
ــ  ــ  وا  ــ ــ دون أن  ع ا ــ ــ  ــ
ــ  ــ ا ــ  م د ــ اب ا ــ ا ل  أ ــ ــ ا ــ 
ــ  ــ و ــ ا ا ر و ــ ــ ا ــ ر ــ أ ــ و  ا

ل ــ ا


