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I. و��� ���د �	و
��� أز�� و ����� ا����د�� �ز�� ��ر���� ��
وق ��ر 
���زاج �ط�
 � ���ددة أز�� ا"!و!ب، ���د 	�
 ا"�ظ�م إ-,س 	�� ا"�زدو*� ا�ز�� ھذه �دل. !
�ر ا��ط�ف وھذا. ا"
طر�ر!�� و ا"رأ���"�� ا"%��رة �طول ا�
��د

��� وإ	�دة "�رأ���"�� ا"���ھ�� ا"���"�� ا"%ر!� ��ظ�م إ	�دة ا�	��ل *دول 	�� و��2 ا"رأ���"1،��
 !ل و��و�ر. 
 ��ك �����دف و. ا"��
�� ا"ط
�5ت �د ا"���دة ا"��
را"�� ا�4,%�ت و����	ف وا����4د�� ا4*���	�� ا"�,��ت

�"�ظر ا"���ء ��ص 
و*7 ا"�*��ت �) ا"ر*�ل "دى ��� ا!
ر وا"����� وا"
ط�"�، ا";5ر، ��
�( أ�, ا�وأ و���ن !ون ا"

�5� �� وا"��� �. ا��رة دا�ل ا"�*��1 	���ن 
ز��دة ا4*���	�� وا"�;�5ت ا"���� ا"�د��ت "���5ص ��و�ض �ن !�ھ��ن 	�
 .وا"%روب ا"�زا	�ت ��!�<ر و�د

 

 �ن ��ص 
و*7 
�"��ل و%�ب، ا"��
�� ا"ط
�5ت �د "��*��ت "�س ا�د�و"و*�� ا����� -?!<ر أ!<ر ا"د���� ا�4و"�� و������ل
��� ا"!وارث و����ف. ا"�ر��� وا"�*�و	�ت ا"
�دان 
�ن وا"�زا	�ت "�%روب ا��� 
ل 
�*��دھن، ا"���ء �%!م ا�!���ت�

�,��ن ا" 
 .ا��رة 	ن ��ؤو4ت ھن 
�� ���ءا" و�2 �����ب ��ر �%و 	�� �دھورة ا"���طق، ا-5ر -1 ���� 4 ا"
�ر،

 


دا�� ا��� �
 �وى 
زوغ �2 ا"��"���ن، وا"����� ا����4د -1 ا4�
ر��"�� ا"5وى 
�ن *د�دة �وى 	,��ت و��وح. *د�دة ��ر���� 5%

�ن ا"رأ���"1 ا"���-س �;��م و ا��ر�!�� ا"����� �را*2 ���-ر إن. وا"
راز�ل ا"��د، و ورو���، ا"��ن، �<ل *د�دة رأ���"�� �
 اور
 "%�ف ����م دور �2 *د�دة، و	�!ر�� ������ ��!,ت -1 *�وا��را��*�� ����
��ت ا��� "7 ا"��%دة وا"و��4ت آ��� و ورو���

 ا����دي إ���ف �ن "%��5 �� ا���رة ا"��وات -1 ا��ر�!�� ا"��%دة ا"و��4ت 	و�ت و"5د. *د�دة دو"�� �و�رات و ا�ط��1 ���ل
 ا"� ا��ر�!� ا"��%دة 
�"و��4ت وا����4د�� ا4*���	�� ا"������ت ا-�ت و. ا"��"م ر
وع -1 ا"��!ر�� ھ������ ��ر 
�	�دة ذ"ك و


ر��"�� 
د�ل !%ل أو
��� ا����ب !�ن ھذا ا4	�
�ر -5د 	�� ردا و. ا4	�
�ر 
وش. و.ج %ول ا"���ف ا"*��وري ا";ر�ق ا-�5د�," 

� !�ن، ا����
7 ان ر�م ا4�ر�!��،��"�
 .ا"��
� �I"7 ��!ون ا"���Hر ا"� -��1 �ط�2 	ن ��
�را ا��ر�!1، ا"�*��2 �ن "�5م 

 

 �ظ�ر ا�د�و"و*�� و
�;���. ا"رأ���ل "��"J �ظل ا"5وى ��زان ان ر�م ا"��و"�
را"��، -�ل 	ن ا�ز�� ��
ر ا"�,��، -1
. ا4ز�� �2 �����<ر ا"���1 ا"� 	ودة G20 ا"!
�ر ا"��ر�ن �*�و	� ا��را%�ت �*�ل �� وھذا %ل، ا����ن 	ن 	�*زة ا"��و"�
را"��

 و.
�*,ء ��و"�
را"1 أو"و���7 �ظ�م -��� ا"5رارات �ر!ز -1 ا"دو"1 ا"�5د ��دوق و�2 �2 "!ن وا��طن، ا*��ع ����� أُ	��ت و�د
�م *واب ا���ن ا"و�ط ���ر و ا"د��5راط�� ا��4را!�� ���ط�2 ان دون ا"�و�ر ا"� ا"�ظ�م "�ذا ا"�,ز�� ا"������ت !ل ���*7,� .
� .ا�ز�� "%ل �!;1 "ن - �
���� �*ر "م ا"�1 – ا"*د�دة ا"!��ز�� ا"و�;�ت و%�

 

 وا"�%رو�� ،)-��� ���ش ا4 ����ر ا"�1 او( ا��رة �ن ا"����5 ا"*���� وا����4ت ا"���ء 	�� ��ص 
و*7 ��س �;�ول "Lز�� و
� و��J. اد�2 -5ر ا"� ،transgenres ا"�وع �زدو*1 �<ل "�����ش، 	ر�� ا�4د �ن ا"!<�ر و�د-2. �واردھ� �ن ا"�%و ھذا 	�


�دان ��ص 
و*7 ا��ر"�
 ��
 .���د�� او ���;�" ا"ر	��� دو"�" %�ث ا"��

 

II. ا"��5و�� ا�!�ل �وا�ل ��	ا4*��� ������� � �د و. ا"ط�
2 د-�	�� �ظل و *دا ��;�وت �%و 	�� "!ن ا"!و!ب، ���د 	�
 2009 	�م 
���م -1 ا4*���	1 ا"���دى �*�ح أن 
�د. 2004 ��� %�� ا�د-�ع �ن ��دت �� ا"
د��� ا"�و"�� %ر!� -5دت
��ت �*�ح �دل و. ����� و ��ظ�� ا!<ر اط�ر -1 "!ن إ�!����، و	�� دو"�� ���-رات ا"� ا"%�*� 	�� �دل
�� 1- �
 �د أور
��� G20 ا4ط��1 ���ل %�ف و�د � ا"���دى �!ون و�د). ����� 	دا"� أ*ل �ن( ا"
د��� ا"�و"�� %ر!� �*دد 	�

 .ھ��� %د<� 
��ط�
ول ا4*���	1

 



 .و��ز�زھ� ا"��"��� ا"��وا��� ا"%ر!� 
��ء ا	�دة -1 ا��-�� �ر%�� 2010 -1 "����ء ا"��"��� "����رة ا"���ر!� ا"�
�درة �!ون و�د


�دان 
�ض -1 .1 �
 -1 �ر!زي وزن ا4*���	�� "����4ت !�ن - ا�ط�"�� 
و"و���، ا"�����، ا"�و��ن، -ر���، – أور
. ا�ز�� �;�	�ل و ا"رأ���"1 "��*وم ا"���زة ا"واز�� ا"��ول "�5ب �!ف "م ا"���4ت ��ك "!ن ا"������، ا"��%�


�دُ  �*د و4. د-�	�� ا"���4ت ��ك و�ظل. ��ظ��� و ا�*راء ط
�5 ا���5م ��رورة ��ط1 �ن ���!ن و4 
 "����ر �وي %�ور ���ب و-1 ا4ط�ر، ھذا -1 ���زز و�د. "�رأ���"�� ���ھض و	1 ���د 	�� ا��!���
 .ا"���ر�� و "L*��ب ا"!�رھ� و%�� ، ا"ر*��� وا�4*�ھ�ت ا"
دا�ل "�رأ���"��، ا"���دي

 و وا"�راق -��ط�ن -1 ا�4را����� و ا"Hر
�� "���د��ت و ",%�,ل ا"��وب ��5و�� ا�و�ط ا"�رق -1 ��وا�ل .2
 �ن ����ن 
�د ،2009 ����ر -1 �زة 	�� ا"���و��� ا"%!و�� ���7 ا"ذي ا"��5ل ا"�دوان ���!ن و"م. "
��ن -1

 ا"�ر*���ت ا"�وم ��<,ن N و%زب %��س %ر!� أن 
ر�م و. ا"��5و�� 	�� ا"��5ء �ن "
��ن، 	�� ا"�دوان
 ��ظور -1 ���"�� ��2 4 ���ر�� ���رات ا"��ظ���ن ھ���ن ��رج <�� ا"��5و��، ��ك -1 ا"ر����� ا"������

ل و%�ب، ا"وط�1 ا"�%رر � �د ا"��ز ���� 4 و ا���4ن ا��H,ل را-�� ا4*���	1 ا"�%رر أ*ل �ن %�
 .�وطد ان 	���� �*ب �� ھو ا"�و�ف ھذه. ا"���ء

 �;�و��� ر�م �;*را، ا�4د ا4و��ع %�ث ا"�5رة ا���. ا"��و"�
را"�� ��5و�� �ر!ز ��<ل ا",����� ا�ر�!� �زال �� .3
 ادت ا4�
ر��"��، �2 *ز�1 �ط2 و !
�رة �*ذر ��رورات وا4!وادر 
و"�;�� و -�زو�, ���ش و. ا"
�دان %�ب

� ���ب ىا�ر 
�دان <�� و. ا4*���	�� ا"%ر!�ت أو/  و ا"%!و�� ���د 	�� ا"����، ا"�5دم او*7 
�ض ا"
 ������ ��و���ت 	�� ا�رى 
�دان �%�-ظ و. �ر*�� !و
� ���ذ !��� و. 
�را�واي �<ل و����، ����ص

. ا"
راز�ل و اورو�واي -1 ا4*���	�� ا"��
را"�� �<ل او 
�4ر*���ن ا"*د�دة ا"���و�� ا"�ز	� �<ل "���و"�
را"��،
 أ�م ا�%�د ا"� ا����ءھ� و ا"د-�	��، ������� ���� 4 ا4�ر�!��، ا"��%دة ا"و��4ت �2 ������ت �ن "�� �� ور�م
 ا"� ��ط�2 و وا��طن �2 أ����� �����ت -1 ا"
راز�ل ���رك -�زو�,، �2 وا�;������ Unasur ا"*�و
�� ا�ر�!�

 .�?!�د 
!ل ��و"�
را"�� ا"�!��ك و ا"���1 و وا"
�رو !و"و�
�� �ظل -��� ھذا. ا������ ز	��� �و�2 �
وؤ

 وا�5,ب ا"را
2، ا�4طول و%�ور 
�"��ط�5، ا"�*دد ا4�
ر��"1 ا"��د�د �2 ��<ل◌َ  *د�دا ������ و��� "!ن .4
 �زاع اھم -1 ا"�
��ر ا4�ر�!�� ا"�;�رة و�د�ل !و"و�
��، -1 *د�دة 	�!ر�� �وا	د �
2 إ���� و ھو�دوراس،

1
 ا"�5دم او*7 �2 ا"5ط2 ا"� ��1 ا�7... ھ���1 -1 وا"��!ري ا"����1 وا"�د�ل 
�4ر*���ن، ��وات ��ذ ��5
 .	�"�1 رد 
��ء ا"� ا"%�*� ا4	��ل *دول 	�� ��2 ا"�1 ا"راھ�� ا"����1

5. 2
 ����� �را*�� ا�!وادور و -�زو�, %!و��ت ���د. �ر�
� ا",����� 
��ر�!� ��%�د ا"ط
�5ت �راع ان ھذا ����
�
�	<�ن و*��ن ��"ص 
و*7 �
رزة *ذر��، ا4!<ر ا��را%���� 	� � ا���را%�� ���ذج �%و ا"�و*7: ا"�5ق 	�

 ا"���Hر "��رورة �*ذر 
و"�;�� -1 و<��. ا4*���	�� "�5ط�	�ت ا"د��5راط�� ا"���ر!� �I"� و ا"ط
���� "��واد
 .د	م �ن ���J و�� و ا4*���	�� ا"%ر!�ت ا���رار 
;�ل

 ���ھ�� �وا�ف �%و 
�"�رورة ���ر 4 �د -���� و�را*2، �5دم او*7 �2 �زا	�ت، 	�� ا"��رورات ا�طواء و�م .6
 ا*���	�� و�ط�	�ت ا����4 "���وب و ",*راء ا"ذا�1 ا"���ط ��زز %�ل -1 	دا �� �طورھ�، �,ل "�رأ���"��
 .وا�!وادور 
و"�;�� و -�زو�, -1 !�� ا"%!و��ت 	�� ھؤ4ء �
ل �ن أ�وى �Hط و ��ط�دة

 

 آ�;� ا"%!و��ت 	�� �Hوط� ���رس ا";,%�ن، و ا4ھ�"1 ا"�!�ن %ر!�ن "���ل ��ص وزن �2 �،ا4*���	� ا"%ر!�ت �*ذر ان

�و�ف ��ظورا ذا�7 اQن -1 ��<ل و ا"ذ!ر، Jن �دا-2 "�را���"�� ���ھض وا�	ا"�وارد  ����
 ا"��وع ا"��ء، ، ا4رض: ا"ط

،1� و!ذا 
���م -1 ا4*���	1 ا"���دى ا<��ء ا"���5د ا4*���	�� ا"%ر!�ت �*�2 ��ر�J -1 *�ء !�� ا"�����، ��وذج و���Hر ا"R ا�%��

�"رأ���"�� ا���ر ��ر�%7 -1 �دد ا"ذي l’Alba TCP ا"��وب �*�رة ا�;�ق - ا�ر�!��� أ*ل �ن ا"
و"�;�ري "��%�"ف ا��4ر ا4*���ع 

 ا"*�و
�� ا"��ط�5 -1 ا"*ذري ا"!�ون 	ن �<�4 ا4*���	�� "�%ر!�ت وا"دو"�� وا���4��� ا"وط��� ا"��5ءات ��<ل و. �*�وزھ� ا"� ود	�
 .ا",����� 4�ر�!�

 


� ا"��%� ا"������ ا"���م ا%دى ���<ل��"�
 ادوات و��ق ا"���"�� ا"ر��
� و����م ا"ذا�1، ا"*��ھ�ر ���ط و�;��ل %;ز -1 "���ظ��ت 
 -��� ا"�5���، "�رأ���"�� �وطد و ����1 �را*2 �طر ھو ا�!وادور و -��زو�, -1 ا%���4 ا�!<ر �ظل ذ"ك �*ر "م و��. ��
�� ��ط�
 .���� �وا*�� و�2 -1 ا"�وم ا"
�دان ھذه �و*د

 




�ن �?�ذ أن ا",����� 
��ر�!� و�*�و	���� ا"را
�� ا����� -روع 	�� �*ب�%"�

�"��ط�5 ا"5و��� ا"��?"� وراھ��� ھذه ا"�طور ��ول  
 ا%���� ��,��� ا"�را
ط �ظ�ر %�ث ��رورة -1 ا"�د�ل �!��ك �%دد أن و	����. ا"رأ���"�� و���ھ�� ا4�
ر��"�� ���ھ�� �را
ط و

 ا"ذا�1 "���ظ�م �و�� �*�رب �2 ا4*���	�� ا"%ر!�ت و ALBAا"
و"�;�ري ا"�%�"ف -1 ا�د�*ت ا"�1 ا"دول 
�ن أ�رى، أ%���� و�������
 ا4%�*�ج، �*ر�م ور-ض ا����4، ا"��وب 	ن د-�	� ا"و%دو�� 
�"���4ت و 
�"�ط�"ب ا"د-2 ا"�!��ك ھذا ���و*ب. ا"ذا�1 ا"����ر و

���، و ا����4د�� ا4ز�� و ا"ذ!و�� و ا"ط
����، ا"�وارد ا���راج -رط و وا"�����،�

�دد ا��4را��*1 ا"����1 ا"��5ش 
%;ز ا" 
 .�*������� -1 ا"����� و ا"��ط�

 ���ل - رو��� ، ا"��ن – ا"رأ���"�� إ	�دة 	ن ���*� أو 
�"��	دة ������� 	�� ا"��دة ت*ر رأ���"�� 
�دان *��� -1 7
 ا"��وات -1 أ���1 
دور �5وم �د ا"�1 ا"*د�دة، ا4*���	�� ا"5وة ھذه "!ن. ا"
�ر �,��ن ���ت 
��رة ا"� ا"�و"�� إ	��ر
،��

��ظ��ت 
�دُ  ��زود "م ا"�5 ��
 ا"��ظ�م ا	�دة رھ���ت ���وى -1 *��ھ�ر�� �����5 ������ ��ظ��ت و *����ت، و ��5
 .ھذه ا"��"���

 "����ج ا"����ر ا"�5دم �;�د 4 و. ا"�5��� ا"��ط�ت 
�واطؤ ا"!
�رة ا"رأ���"�� ا"��5و4ت ";��دة ا-ر���5 -1 ا"�وارد ��ب ��;��م 8
 �دھور 
و*7 *رت، �د و. ��زا�د ا4*���	�� ا"�;�و��ت وو%دھ� ا"�!�ن، ا"�%راء *�وب ا-ر���5 -1 ا4*��"1 ا"دا��1

�"وظ�;� ا"��م ا�4راب و ا"طو�و، و�ظ�ھرات �����، -1 ا"���� ا�4را
�ت �<ل !
�رة، ���4ت ا"%��ة، �روط 

��ت ا"� 2008 ����� -1 ا"Hذا��� ا4ز�� ادت و. ا-ر���5 *�وب -1 ا"��و���
 دون �%ول ����1 
د�ل ���ب "!ن. 	د�دة ��
 -1 ا4�ر !�� ��
و��، 
ر*واز�� ��!�,ت �%و �%رف ان إ�� -�1: ا"!��رون او ����� -1 !�� ا"���4ت، ��ك �*�ح

 !�� 	��ر�� و 	ر��� �Iزق -1 ذ"ك �ن ا�وأ او ا"!و�Hو، او ��*�ر�� -1 ا��ر �<�� د����، �Iزق -1 ��ل او �د��5ر،
 .ا"���4ت "�*�ح �ط��5 �رورة د��5راط�� و��
�� 	��"�� ��ظ��ت 
��ء �ظل. ا-ر���5 *�وب او !���� -1

�ل ا"�ر�1، ا"*�وب 
�دان �ن 
�دد و!ذا ا"��د، و ا"��ن -1 ا"*�ري ا"5وي ا"رأ���"�� �طور �<�ر آ���، -1  9��� ������ 
 ا"<ور�� ا4%زاب و��ز�ز "��ق ا"%���� ا�ھ��� <�� و�ن آ���، -1 ���ش ا"��"��� ا"����� ا"ط
�5 ��ف زھ�ء إن. %����

 .ا"��"م �ن ا"�5م 
�ذه

 �د �رور�� ��!ون. ا"�;ر �ن <وري %زب 
��ء *د�د �ن ��ط�ق ان �*ب "��ذا ا"5�2 �ن 	5ود و�;�ر. -���5 أھ��� ا"��ن �!��1 و
 �و"1 ان ا"را
�� ا����� 	�� �*ب. ا"��"�1 ا"����ن و!ذا <وري %زب ��ق "%;ز و��5"�دھ� ا"��"��� ا"���"�� دا"%ر!� 
�*ر
� ا"��ن
  .ا"راھ�� ا"��"��� ا4ز�� 	ن �ر�ب ���5
ل -S��� 1 �د ا"�1 ا4*���	�� و ا"������ "��طورات ���� إھ�����

 ا4ز�� -��م و ا"���ل 	دد ا��رع ا"����2 ر-2 و%�ث ،2050 ا"��م -1 
�"��ن �ظ�ره ا"�!�ن 	دد ��;وق %�ث ا"��د، -1 أ��
 او ���"��� ا%زاب ھ���� �%ت "!��� و��ظ�� ا"�طور 
�"�H ا"��د�� ا"���"�� ا"%ر!� إن. ���Hران و������ ا"����1 ا"و�T- 2ن ا"5رو��،


�*�ھ��� ��!ن ��ر 
ر���*�� 	ن �دا-2 <وري %زب 
��ء و. ��و��.  

 4 -و. ا"��ف 
�"�H ا"���"�� ا"%ر!� �ظل 
�ر�����، او ���,�د �<ل ا"
�دان، 
�ض -;1. *دا ��;�وت ا"و�2 آ��� �رق *�وب -1 و
 ا"%ر!�ت �2 ا"�,��ت او<ق ر
ط -1 
�� ������ و���<ل. *ذر�� ���ر�� اأ%زاب 4 و د��5راط�� ا��را!�� %ر!� ا"
�دان 
�ذه �و*د

 %�ث ،.و��ط و�2 -1 ��"�ز�� و ا�دو���� و�و*د. ��5
�ت �و*د %�ث وا"���ل ا"���ء و ا";,%�ن 	ن ا"د-�ع -1 ا"���ط� ا4*���	��
  .و���و�� 
��ء ������ ����5 ���� �
دأ ان 
و���� ا"��Hرة ا"<ور�� ا4%زاب 
�ض <��

 ا"
�دان 
�ذه �وا*7 و. 
ر���� آ��� -1 ا"����1 ���ط�� ��	دة �!ون ان 
��!���� �و�� ��ظ��ت وا";�
�ن 
�!���ن -1 ا"را
�� "L���� و
 4 ر*��� �وى ���� ا";�
�ن -1) ���ف ا
و �<ل( ا"�����ن ا"��طر-�ن و�2 ا-�����Hن -1 ط�"
�ن �2 ����رض إ���. ا�4,��� ا"��;��
 ا�4,��� ا"��;�� �2 ��"�ز��، او ا�دو����� �<ل ا�رى، 
�دان -1 ��وا*7 �د و. ا4�
ر��"�� ���ھ�� 
��م ا�;�ق أي ���� ��5م ان ��!ن
�  .�%����� ��زز ان ا"را
�� ا����� و	�

 *ذر -1 ا"�5�م ا"��!ل "!ن ، LTTE ا"����ل ��ور 
%ر!� 	�!ر�� ھز��� 	د�دة، %رب 	5ود 
�د �ر�,�!�، -1 ا"%!و�� ا�ز"ت
� �*ب. ا4	,م وو���ل ���ر���� �U!�ت ا"���ف ا"5�2 را*�
�!�� %!و�� �����ل ا�رى *�� و�ن. �%ل "م ا"���و"�� ا"��?"��	 
  .ا"����ل ��ب �2 "�����ن ا"دو"�� ا"%��� -1 ���رك ان ا"را
�� ا�����

  .ا"���ر �5ر�ر ا*ل ��ن ا"���ل ����د و ا����� ا"��وب و ا"�ر��� ا"�*�و	�ت %5وق 	ن ا"را
�� ا����� �دا-2 
ر����، آ��� -1


������ �ر�
ط��ن ��ظ���ن ا�د��ج 	���� �*ري ا"��
�ن، -1 ��

ر ��ذ ��دران 	�� و ، ا"را��
  .���ر!� *ر�دة 2009 �



 و
��. "�رأ���"�� ���ھض *د�د %زب 
��ء أ*ل �ن ا"5وى ����ف 
�ن �,ق �و��، ا"���"�� ا"%ر!� %�ث ا���، ا"*�و
�� !ور�� -1 <��
 و*وب 	�� 	,وة ھذا. 
�ھ���م ا"%دث ھذا ���
2 أن ا"را
�� ا����� 	�� �*ب ا"���"1، ا"ط
15 ا"���ل -1 �و�� ��5"�د ا"
�د "�ذا ان

  . %�"�� ا"�5�و	�ن ا"<ور�� ا4%زاب �����1 	ن "�د-�ع ����ن %�,ت ��ظ�م

III. ر�H� ���ا"���ورة ھوا�ش *دا ���5ت -5د. و�طوره ا"���5دي ا"���ر �%ول اط�ر ا"راھ�� ا4ز�� و ا"رأ���"�� ا"�و"�� د��� 
 ���د ���دة، ا�,%�ت �2 ا�,%�� ا"� ا�,%�ت 
, ا�4,%�� �ن 
�%و"�� و. ا�4,%�� ا"
�رو�راط��ت "دى


�دان *��� -1 ���د"� �وى او ا"د��5راط�� ا��4را!�� ��
 ا"5وى ھذه ان أي ا4*���	��، ا"��
را"�� �%و �طورا ����� او ��
 أو ������ ذاك او ا"%د ھذا ا"� ا"�ر�
ط� ا"5وى، !ل إن. ا"*د�دة وا"�%�-ظ� ا"��و"�
را"�� ا"�����ت ��ؤو"�� �
��رة ��%�ل

 ��ر "���ظ��ت ا"��?��� ا�4!�ل 	
ر ���� 4 ا"������ ا"%ر!� و!ذا – ا"و�ط 
���ر او ا"��
را"�� 
���4را!�� �ؤ����
� و	�*زة ا"���"��، "�%ر!� ا"�و	�� ا"��Hرات ھذه -1 �*رورة - ا"R ا"����1، ا"����د و*����ت ا"%!و���،�	 ����� 

��� ا4ز�� �;��م �����ت ذ"ك 	ن -�, ��د�� و. ا�ز�� �ن �روج ��روع�

راز�ل -1 "وS��� 4 ا"�1 �<ل ا"
 إن. ا"

�"�ظر أ��ب ا4%زاب ھذه �وا*�� �
��ء �*ب و"ذا ا"���"��، ا"%ر!� �ن 
�5م ا����4
1، ���� 4 �%!���، ا���رار ا" 

 .��دا��� ذي �!ون 15�5% ����1 
د�ل

 

 ا"�ؤ����، و
�4*�ز�� ا"��
را"1 ا"���ر -1 ا"���دة 
�"5وى 
�"���ك و�;7 و�%�ول. ا"�د�د ا�%دارھ� ا"���5د�� ا"��و	�� ا4%زاب �وا�ل
� ���رات او �ط�	�ت <�� !��ت ان. وھو�� %��ن �وا�ف 	�� ��طوي او��� � ���ھ�� �وى �2 ا*���	�� %ر!�ت 
��ء ا"


ب ��5;�ت او ������ت ا"� ا��ر 
�� �;�1 ا"�و��ن، -1 �����
���وس %�"� -1 ا��ر !�� "�را���"��،�
 �����
 .ا�4,%�� ط

 


را"��، ���ھ�� و *ذر�� ���ر��، ا�,%�� ���رات و*ود �درك 4 ا��� "�رأ���"�� ���ھ�� ا%زاب 
��ء �رار ���1 4 ا"وا�2، -1��" 
 ���ر�� 
���ط�-�ت و*ودھ� ���زز و�د. ������ ���ر�� أو/ و ���-�� �وى �ظل "�ذا. ا����
�� ��دا��� 	�� و�%�-ظ 
دور �5وم

،��!��!� ��
 	���� �;رض. ا"��
�� ا"5ط�	�ت و ا"����� ا"ط
�5 <�5 ا����دة ا"���
را"�� ا��4را!�� ھدف �!ون �� و��"
�. ا"�H"ب -1 ا����
� ��درة ھ*و���، و%�دة *
�� ����� �%�5ق �%دي 	�� ا�4!
�ب ا"و�2 ھذا�	 �
 �5رر 	�د�� و.  ة– ا4*راء !ل "%�*�ت ا��4*�

�
�"����� �4!7 دي %�"� -1 !��( ���ر�� ا�,%�� و "��
را"�� ���ھ�� ا%زاب دا�ل ا"�د�ل وا�%� ������ �روط ��	دة 	�(، ���T- 

ذ"ك �5وم ,
 �%�رب ا4*���	��، 
�"%ر!�ت �ر�
ط� "�رأ���"�� ���ھ�� ا�*�ھ�ت "
��ء ا"��ل �2 ا4%زاب ��ك ط
��� %ول وھم 

 . ا"رأ���"�� �2 ا"���و�� و�%�و4ت وا"�?��� ا����4
و��، ا"�ز	�

IV.  "�� ���ھ�� "�رأ���"�� �ن أ*ل ��ق ���ر *د�د -1 ���وى �%دي ھذا ا"5رن و��	دة ��ظ�م %ر!� �	ر�د ان ���رط -1 إ�
 :إ	�دة 
��ء ا"%ر!� ا"���"��، و
������، وو	��� ا"ط
15، وا��5,"�� إزاء ا"
ر*واز�� 	�� ا"���د ا"����1 و ا"<1-�5

�1، و ��وا�1، .1�
 ���ر ���ھض "�رأ���"��، وأ��1، و 

  ���ر 
د�ل 
*,ء ",��را!�� ا"د��5راط�� و "%!و����� .2


ر���S �ط�
ق "
�وغ ذ"ك ���21ر ����ل �ن ا*ل ا��را!�� ا"5رن  .3
، ا"���رة ذا��� وا"د��5راط�� وا"���%� 

  ’ا"�دف

�� و ��ط��5، و�ن <�� 	دم ا"���ر!� �2 ا"��<��ن ���ر �درك 
?ن 
�وغ ھذا ا"�دف ���د	1 ا"5ط2 �2 ا"رأ���" .4
7�
  ’ا"������ن ا"ذ�ن 4 �ر�دون ا"5ط2 �2 ا"رأ���"�� -1 ����ر �� ُ�راد �%�ر

���ر ��ددي و را�R -1 ا"%ر!�ت ا4*���	�� و-1 	�"م ا"�Hل، ودا�S "!;�%�� ا"���ل، و���4ت �%رر ا"���ء،  .5
����
  ’و%ر!� ا"�<���ن وا"���4ت ا"

ت و-ق �
دأ �%رر - ��ر �ؤ��1 �
�1 إ��را��*��7 	�� ا"��ظ�م ا"ذا�1 "�
رو"���ر�� و"!�-� ا"��ط�د�ن ���ر .6
  ’ا"���ل �ن ��2 ا"���ل أ�;��م

���ر �%;ز !ل أ�!�ل ا"��ظ�م ا"ذا�1 "����ل و"�ط
�5ت ا"��
��، و�%;ز "د��م �درة ا"�;!�ر وا���ذ ا"5رار وا"��ل  .7

�م ا"��ص��%"  



	�ت ا4*���	�� ا"*د�دة، وا"�وا��2 ا"*د�دة �<ل ا"��
ر 	��� -1 ا"���د��ت ا4*���	�� ���ر �د�S ا"5ط� .8
  ا"��"���، 4 ���� ا"���� 
��*��ل ا"*د�دة �ن ا"*د�د 4 ���ق �ن ا"5د�م -5ط،

���ر أ��1 و���ھض ",�
ر��"�� ����ل �د ا"����� وا"%رب، و�ن أ*ل �5ر�ر ���ر ا"��وب و �ر�م إط�را  .9
  � أ���� *��ھ�ر�� و د��5راط��"��ظ�

10.  ����
���ر ��در 	�� ر
ط اUرث ا"<��ن "���ر!��� ا"�5د�� وا"<ور�� �2 ا"
�ورة ا";!ر�� ا"��وا��� و ا��4را!�� ا"
  أو 
�ورات %ر!�ت ا"�!�ن ا�����ن 
?�ر�!� ا",�����

ت  -���ل وا"��ط�د�ن���ر ���5ل وط
15 ����ل �ن ا*ل أو�2 و%دة 	�ل �د ا�ز�� و�ن ا*ل %5وق ا" .11
  .و�!��
�م و�ط�����م

12.  �
ھذه ھ1 �����ر ا"���ون ا"�و	1 "و*�� �ظر�� "
��ء أدوات ������ *د�دة ���ھ�� "�رأ���"�� �;�دة "�%�ر
  .ا"�ظ�م ا"راھن

� ُ�طرح ���!ل 
��ء ا����� ا"را
��، وأ%زاب ���ھ�� "�رأ���"�� *د�دة و �*����ت  )1H�
-1 ھذا ا"�
5%
� "، و
�"��"1 -1 ا"�ؤ��ر�ن ا���ر�ن، 
���H  1992و�د 	
ر�� 	��� ��ذ  .	�"��� *د�دة 

�ؤ!د *وھر ا����رات . ا"��رو�� -1 ��وص ا�����" *د�دة، 
ر���S *د�د، %زب *د�د
إن ا����� . %ول 
��ء أ%زاب ���ھ�� "�رأ���"�� 	ر��� 2003�ؤ��ر�� ا"��"�1 ا���ر -1 ا"��م 

�*ب 	�� ا"������ن وا��و�� وا"��ظ��ت ا"��ر!��� ا"<ور�� . طورا *د�دا ا"را
�� �وا*7، إ*��4،
أن �طرح ��!ل 
��ء ��!�,ت ������ 	ر���، ���ھ�� "�رأ���"��، و <ور�� -1 ��ظور ��<�ل 

��ز %�ب ا"�وع وا"�رق و ا"�و-ر 	�� ( ����1 *د�د "����ل ���5ل �را	1 ��وع ا"ط
�5 ا"����� 
  .، و�دا-2 
%زم 	ن 
ر���S ط
15)وأ�!�ل ��ز %�ب ا"��ر و ا"�و*7 ا"*��1أوراق <
و��� أو 4، 

�����
. إن 
��ء أ%زاب ���ھ�� "�رأ���"�� 	ر��� ��<ل *وا
�� ا"راھن 	�� أز�� ا"%ر!� ا"���"�� وا"���ر و	�� ا"%�*� إ"� إ	�دة 
ط
��،ھذا 1H�� 4 ھو���� . و 
زوغ *�ل *د�د ����د ھذا ا"��روع 	�� ا"���4ت ا"*��ھ�ر��، و�ر!ز�� ا"%ر!�ت ا"*��ھ�ر��

 ���� و ا"��وا��� و ا����� و ھد-�� ا����1 ا"���<ل -1 إط�%� ا"رأ���"�� �ن ا*ل إ���� ��ط� *د�دة 	��
ا"��ر!��� ا"<ور�� وا"
  .أ��س ا"د��5راط�� و ا"���ر!� ا"�
��رة أي د��5راط�� ا��را!�� ��5�5%

� ��	دة �*ر
� ا"�راع ا"ط
15، و�طور %ر!� ا"�و"�� ا"
د���، و���4 . �� ا"���د ا"��"�J��1 ھذا 	�� ���د !ل 
�د و	�	
��ت ا"���و�� "�%رب -1 ا"��وات ا"��ر ا���رة، 4 ���� 	�� ��	دة دروس �طور %زب ����H ا"
راز�ل و%زب 
ا"��5و�� و ا"��


را�� 
;ر���، ا��رط ا"��ر!��ون ا"<ور�ون -1 ا"��وات ا���رة -1 
��ء إ	�دة ا"
��ء ا"��و	�� 
��ط�"��، و����5ت ا"���ر ا"���ھض "��

راز�ل وا"���ر ا"�5دي 
��ط�"1 و%زب ���ھ�� ا"رأ���"�� ا"*د�د 
;ر��� و ر��
�!ت "�
-Respect  1%زب ا"%ر�� و ا��4را!�� 

ا"���ر -1 ا"
ر��Hل و ا"�%�"ف ا�%�ر ا��4ر -1 !�� وا����، و-ق ھذا ا"��ظور، �*�رب 
��ء !��� . ا�*��را و%زب ا"��ل ا"
و"و�1
"�س ا"��5ود ا����دة ا"��V ا"5د��� . و ���<ل ا"�دف ا"���رك، 
���,ف ا"�
ل، -1 أ%زاب ���ھ�� "�رأ���"�� 	ر���. ا"د��رك

  ."�*��2 ا"���رت ا"<ور�� و%دھ�

"����� ا"�*��2 ھذه 
�رط �و*��� ا"وا�J �%و 
��ء ��ك  ��!ن أن �!ون ھذه �5ط� ار�!�ز. إن ا"ط�وح ���دى �*��2 ا"5وى ا"<ور��
"�س <�� ��وذج �ن !ل 	���� �*��2 �را	1 ا"��و���ت و��زان ا"5وى ا"وط���ن، "!ن �*ب أن . ا�%زاب ا"���ھ�� "�رأ���"��


��ء �وى ������ 	ر��� ���ھ�� "�رأ���"�� و�����5 	ن ا��4را!�� ا"د��5راط ��� و	ن ���ر ا"و�ط، أي �!ون ھد-�� ا"��1 إ"
15
أي ا"�وم %!و��ت �2 ا��4را!�� ا"د��5راط�� و���ر  - ��!�,ت �ر-ض !ل ����� ���ر!� آو ����دة "%!و��ت ا"���ون ا"ط

، �وى �درك أن �%�5ق ا����رات ����ق 
%5وق ا"���ء، �<ل ا��4;��ء %ول اU*��ض -1 ا"
ر��Hل،��زز ���!ر ���ھ�1  - ا"و�ط
  .ھذا ھو ا"��ظور ا"ذي �*ب ان �%!م �و*��� .ا"رأ���"��

"!ن -1 
�دان *�وب ا�ر�!� ا",�����، �*ب ان . و�� ���م 	ن �*�رب ا"�و��J وإ	�دة ا"��ظ�م -1 إ-ر���5 وآ��� ��ب -1 ا�4*�ه 	��7

��ء أ%زاب ���ھ�� "�رأ���"�� ��ذ ا"
دا�� �
��� وا�%� ",��را!�� S�ر ھذه ا"����� ��!ن أن. �د
  .���د ��وا *د�دا 	

و%�ث ���ل دا�ل �وى ������ 	ر���، ����ن ا"���ل �ن ا*ل %ق ا"��ظ�م ا"ذا�1، دا�ل ��ك ا�%زاب، "����ء و "��<���ن *����، 
ھذا ا"��ظ�م ا"ذا�1 و���� "��5و�� �Hوط ا����4
و�� وا"�ز	� . وان �رد ھذا ا"��ظ�م ا"ذا�1 -1 
را�*�� و-1 ���ر���� ا"������


�دان 	د�دة 
?�ر�!� ا",����� 
�دف ا"���ل �ن . ����ا"�ؤ
ا"%ق -1 ا"��ظ�م ا"ذا�1 ھ�م -1 ا"��!�,ت ا"������ ا"راد�!�"�� ا"*د�دة 

و*7 	�م ��ط�ق .  20ا�ط,�� �ن ا"�5	دة و�د ا"��ول ا"��طو�� وا"*�وح إ"� إ	�دة ار�!�ب أ�ط�ء ا"5رن  21ا*ل ا��را!�� ا"5رن 



-�م �ر�
ط 
رؤ���� ",��را!�� و
�رورة *واب %�زم و*��	1 	�� !ل �*���ت ا"��ز ا"*��1 وا"�ر�1 وا"!�ره  دا�ل ��ك ا"5وى �ن
!�� ����ل �ن ا*ل ا�,ء اھ���م ��ص "��ظ�م ا"�
�ب و�ن ا*ل د�S إ�!�"��ت . "�W,م و ا"���دي "������ و ا"���دي "��<��� ا"*����

ا"���*ر�ن وا"�ود -1 ا"�وا�ف ا"������ "�%زب و -1 ا"�د�ل ا"�و�1 و�ن ا*ل ��<�ل ا"ر-�ق  ة ا"�وع و-ة و�زدو*1-ا"���ء وا"�<���ن
  .ا"��ط�د�ن 	�� �%و ��ص -1 ���دة ا"%زب، و��ن ا"��ط�5ن 
���7 و -1 ا"�ر��J إ"� ھذه ا"وظ��ف

�*��2  ھوذا اUط�ر ا"ذي ����ن 	���� ان ����ول -�7 ا"�,��ت 
�ن 
��ء ا����� ا"را
�� و ����� )2
�*ب ��5ش !�;�� ��ز�ز ا����� ا"را
�� . ���ھض "�رأ���"�� 	�� ا"ُ��د "�وط��� وا"�5ر�� وا"��"���


دأ�� ��5م �دوات "����ر ا"���دي . و�%و���� "*���� أداة -��"� -1 ��ظور �*�2 	�"�1 *د�د ��!
�S �%دودة���
� ��	دة و	�� ا"���د ا"��". "�رأ���"�� و�دوات 	�"��� أ�رى، "!ن �	;�� 	1، ���


��ء ا"���ر ا"���دي "�رأ���"�� 
?ور
�، : ھذه ا"����� ا"�دوات و�
�درات ا"�,�1 و ا"�*��2 ا"��"�1
. �2 !��� ا"���ر ا"
ر��H"�� وا"�%�"ف ا�%�ر ا���ر ا"دا��ر!1، و ا"%زب ا��4را!1 ا�4!���دي

!�� ��ر!ت 
��ك ا"�دوات أ%زاب . ��1وا�����H �2 ��ظ��ت �<ل %زب ا"���ل ا��4را!1 ا"
ر�ط
�<ل %زب إ	�دة " ���ري"!�ن "�� -1 "%ظ� �� �طور ����1  - إ�,%�� ���ر�� %�� –أ�رى 

!� �ظ��� �دوات 	�"��� "��ظ��ت <ور�� .ا"
��ء ا"��و	�� ا�4ط�"1 او �����
���وس 
�"�و��ن
1 �و�
�ي 
�"��د او 
ور�و ا"�Hري و و���ھ�� "�رأ���"�� أ<��ء ا"���د��ت ا4*���	�� ا"��"��� و -


راز�ل"�

راز�ل . 
��م "�
و��*�� 	�� ھذا ا"���د 	,��ت ����ن �2 %زب ا"%ر�� وا��4را!�� 
و���د�� *�ود ر-���� ا�4ط�"��ن "
��ء 
د�ل . -1 �ط�7 �2 %زب ا"����H ا"
راز��1 
��5دة "و4
��

رز ھذه ا"����ر طراز . ء ا"��و	�� 
��ط�"�����ھض "�رأ���"�� 	ن ����� ���دة %زب إ	�دة ا"�

75�
و  2008و	�� ھذا ا"�%و �دل ����ف ا"�دوات ا"���5دة -1 ا"����ن . ا"�و*7 ا"ذي �ر�د �ط

�رورات وإ�!���ت 	�ل و��5ش ���ر!�ن "�دد ھ�م �ن ا"��ظ��ت وا"���رات ا"���ھ��  2009

�
و�دوات �;�و%� %ول �وا��2 �;!�ر  �*ب اQن �وا��� ����� ا*���	�ت. "�رأ���"�� 
?ور
�� دو"��
  .ا��را��*1 و 
ر���*1 و أ	��ل ���ر!� 	
ر %�,ت أو �وا	�د ��

���ت ا����� ا"را
�� و -رو	�� و��وا�ل ا"��5م 
دور أ���1 -1 ا"د-�ع 	ن 
ر���S �ط�"ب  )3
،75�
و	ن ����� *
��  ����*�� "!ن أ��� ا���5"�� �%و ا��4را!��، و-1 ا"د-2 
�!ذا 
ر���S و �ط

�� *��ھ�ر ا"���ل و��ظ����م، و����� و%دة وا��5,ل ا"ط
�5 ا"����� �د !ل 
�� ��و%دة �ر�1 إ"
أ�!�ل ا"�%�"ف �2 ا"
ر*واز��، و�د !ل ���ر!� -1 %!و��ت ���ر ا"دو"� و ا����4د 

ز 	�� أ��س ا"رأ���"��ن ������ 	ن أي �ز	� أ���� أو ��ر!� "���5ء 	�� أ�!�ل ا"�;�وت و ا"��
  .ا"�وع وا"�رق و ا"د�ن أو ا"�و*7 ا"*��1

و�;�	ل �%�"�ل و�*�رب " ";�م ا"��"م"���ت ا����� ا"را
�� و4 زا"ت 
دور وظ�;1 "�
15 %�� ��ر�R ا"���ر ا"��ر!�1 ا"<وري و 
�ون �;س ا"رؤ�� ا��Uرا��*�� و ا"������ن و ا"���رات او ا"��ظ��ت ا"<ور�� و�*��2 ا"��ظ��ت وا"���رات وا"������ن ا"ذ�ن ����5

�!�ب 4 ��� 	�7 "�د�ل " ا"�;!�ر -1 ا"�����"إن و*ود إط�ر 	�"�J��� 1 . �;س ا����رات ا"�*����ت ا"�ر��� 	�� أ�س <ور��

�ب ��ر�. �*ب 	�� ا"�ز	� ا����� ا"���*�� �2 �;��� أن �طرح �ؤال إط�ر 	�"�1. ا"<ور��ن�� ، ��
��� "!ن "�س "L���� ا"را

"ذا �ذ ����ق ا��ر . ���ت ھ1 ذا��� 
�%�����، ا"�ر	�� "�*�د ھ1 ذا��� ا"��ظ�� ا����� ا"*��ھ�ر�� ا"*د�دة ا"�1 �%ن 
%�*� إ"���

�"��5م 
�طوة إ"� أ��م -1 �*��2 �وى ���ھ�� "�رأ���"��، 4 ��!ن "��ك ا"��ظ��ت ا"*د�دة 
?ور
� وأ�ر�!� ا",����� أن ��درج أو 

�ور���ون ��
5ون، 4�
ر��ون، ا�4*�ه  –1 ھذا ا"�*�2 او ذاك ا"����ب إ"� ا����� ا"را
��، وھذا أ�� !��ت ا"�ر*2 ���رط -
آو ��و���ت ) ا"%زب ا��4را!1 ا"
ر�ط��1(، ا"�*�� �ن ا*ل أ���� 	�"��� )%زب ا"���ل ا��4را!1 ا"
ر�ط��1(ا��4را!1 ا���1 

-رق !
�ر 
�ن ا����� ا"را
�� و ھذه ا"�*���ت، -�, 	ن ا"�وا�ف ا"������، ���<�� -1 ������ ���ر �2 ذ"ك إ"� . �رو��!�� أ�رى
� " �!�,ت-أ����ت"	�� ����ق د��5راط1 "�;روع وا"������ن، -��� ا"�*���ت ا"��"��� ا��رى 	
�رة 	ن �	 ���او �����5ت ��

إن ا"%دود ا"��ر���� "�ذه ا"���رات . ���� %ق �!و�ن ا�4*�ھ�ت4 �%�رم �وا	د ا�H��4ل ا"د��5راط1، 4 " �!�,ت-أ%زاب"
أ�� . �%ول ا"�وم دون ا"�5دم -1 
�ورة �*����ت 	�"��� *د�دة - ا"��"���، �<ل ���رات ��و�� ��
�5 او ��و	�� ��
�5" ا"�رو��!��"

*�1 أ��� �طرح ���!ل أ��س ����1 و"!ن . ����داءات ���-�ز او ��ره إ"� ���م ��ظ��ت أ���� *د�دة، -���T 4 �5ف 	�� ا"��%� ذا
�طرح �داء ���-�ز ا"دا	1 إ"� ��!�ل ��ظ�� أ���� ����� ����ل أ�رى %ول أ���� و . أ��� ���!ل 	,��ت 
�ن ا"دول وا"��ظ��ت


�� . �1 �د ُ��ظم�ؤ!د ا����� ا"را
�� ا���دادھ� "����ر!� -1 ا"����5ت وا"��5ءات ا"�%��ر�� ا". إط�رھ� أي ��
����� "�%��ة��!�
���5دم 
4 ��!ن أن �و"د ��ظ�� أ���� *د�دة %��5�5 إ4 إذا . ا"��ر���� ورؤ���� "�� ��!ن أن �!ون 	��7 ��ظ�� أ���� *د�دة و أ���� ا"
ر���*��

��ت 
�دف ا"5ط2 �2 !�ن أ	��ؤھ� ���ر!ون 
ر���*�، و�درة �د�ل، وا��4�H د��5راط�� و ��دد��، و!ذا ا��4,5 وا�%� إزاء ا"%!و
  .ا"رأ���"��



 �-1 ظل ��زان ا"5وى ا"راھن، �*ب 
��%رى 	�� ����� ا"�5دم �%و ��ظ�� *��ھ�ر�� ان ���ك طر�ق �دوات �;�و%� و �ر!زة 	�
-J��� . 1 �,�1 و
زوغ أ�ط�ب ���ھ�� "�رأ���"�� و<ور�� -�%ر!�ت، %�,ت، �وا��2 ���� او ����5ت -����ل ������ �ر!ز��

أو �*�و	�ت ���طر�� -��� "�و�2 /ا�4*�ه �����ل ا����� ا"را
�� ا�*�
�� �2 ا��4را%�ت ا"��درة 	ن ���رات ��ر!��� <ور�� و ھذا
-1 ا�%زاب ا"*د�دة ا"���ھ�� "�رٍأ���"�� ا"�1 �د ���!ل -1 ا"��وات ا"�5
�� . ا"��"�1 و�ط�J أ��� -1 
��ء إط�رات 	�"��� *د�دة


د�ل ���ھض "�رأ���"��، �طرح و��
ر 	ن ا"�ر%��  �"راھ�� �ن !;�%�� و�*ر
� وو	1 ا"5ط�	�ت ا�!<ر ا��راط� -1 ا"��1 إ"
. ���ل، و����ل، 	�� أ4 �طرح ا"��?"� 
��V إ�د�و"و*�� أو ��ر���� وإ4 ا��5�ت و �;*رت. و��طرح ��?"� ��ظ�� أ���� *د�دة

;��1 %ول ���م ا"�د�ل ا"��"�1 و��دد�� ا"��!�,ت ا"*د�دة ا"�1 �*ب أن �*ب أن �طرح 	�� ���وى �زدوج، ا"�,�1 ا"����1 ا"
����
�رو�!��ن �ن ����ف ا"���رب ، ��4طو��ن، ��5
��ن <ور��ن، �و���ن <ور��ن، إ�,%��ن : �*�2 ���رات �ن أ�ول ��

� %ق "ذا 
و*7 	�م، "�� !��ت <�� أو*7 �5دم �%و أ%زاب *د�دة، ا��ر%�� أن �!ون ا�. ���ر��ن�	 �����Hل ا"%زب ا"*د�د ا"�ر�ض ��
�!و�ن ا�4*�ھ�ت أو ا"���رات، وان ���ظم أ���ر ا����� ا"را
�� -1 ھذه ا�%زاب ا"*د�دة 
?�!�ل ����ن �%د�دھ�، %�ب ا�و��ع 

از����ن -1 %زب إن ر-���� ا"
ر��H"��ن -1 !��� ا"���ر، و ا"دا��ر!��ن -1 ا"�%�"ف ا�%�ر وا���ر و ا"
ر. ا"���� 
!ل %زب
  .ا��4را!�� وا"%ر��، ��ظ�ون 
?�!�ل ���� !���رات أ���� را
�� أو ���رات ط
��5 �2 %�����ت أ�رى

�وا*7 -1 ھذه ا"%ر!� أو*7 �4زا�ن 
�ن 
��ء ا"%زب 	�� ���د وط�1 و 
��ء �*���ت 	�"���  )4
د�دة ���ھ�� "�رأ���"�� �د �!ون <�� -1 ا"و�2 ا"راھن، او -1 ا"��وات ا"�5
��، أ%زاب *. *د�دة


�دان، "!ن 
زوغ �*�2 	�"�1 *د�د، أو 
��%رى ��ظ�� أ���� *د�دة "�س واردا -1 ھذه  ���* 1-
"ن �!ون ��ظ�� أ���� *د�دة ��ر ���*� �ر%�� �د�دة �ن ا"�%ر!�ت ا"���ر!� و -�م . ا"�ر%��

����� �*��2 	�"�1، �ؤ!د  إن ھذا، إذ �<
ت �رورة. ���رك "W%داث وا"���م Uط�%� ا"رأ���"��

و���� و
�ز��� أن ��<ل إط�را . ��ؤو"�� ا����� ا"را
�� ا"���� و�ن <�� و*وب ��ز�زھ�

-1 ھذه ا"د������ . ��ظ���� *ذا
�، د��5راط��، "��ظ��ت <ور�� ���رك ���� �;س ا"���ر�2 ا"������
� ��
  .دا ا"
و"و��ون آو ا"��"�ون، �<,���و�2 ر-���� ا";���
���ون، وا"
�!�����ون، وا"روس و ر

و 
و���� أن �!ون ا"و%�د�ن ا"�5در�ن . إن "�� -�, دورا ���� ا	�ر-ت 
7 *��� ���رات ������ )5
����
ھذا �<, �� �5ول "�� 
?�ر�!� ا",����� ر-���� . 	�� ��ق �,ق "5وى ������ �ن أ�ول ��

و��ك . -1 ا�4%�د ا"وط�1 "���ل، و���رات ���ر�� أ�رى ��ن ا"��رورة ا"
و"�;�ر��ا";�زو���ون 
ا"%�ل أ��� 
?ور
�، -1 إط�ر 	,��ت ا"���ر ا�ور
1 ا"���ھض "�رأ���"��، و��ك ا"���و*� �2 

"!��� �ر�د . "ن �!ون <�� �*�وز ��ظ��1 -وري. "ذا ���� إ"� �,�1 !ل ھذه ا"5وى. ���رات أ�رى

دور أن �5و ��
  ."��,���ت -1 أ-ق �*���ت 	�"��� *د�دة" ���ر"م ا����� ا"را

6(  ��
ا*���	�ت : "�ذا ا"�
ب، ���د	1 �وطد�� و و��و��� 
�ذا ا"دور ��ز�ز !ل ھ���ت ا����� ا"را
�*ب . ���ظ�� "��!�ب، ا"�*�ن ا"��"���، �*�و	�ت ا"��ل ا"����، أ�;�ر، �
�د4ت 
�ن ا";روع


7 ا����� �ن ���ط -1 ا"��وات ا���رة، 
�?��ن ا��ظ�م ا*���	�ت ا"�!��ب �د	�م �� ���ت 
�*ب أن �ؤ�ن ا�H��4ل ا"���ظم . ا"������ ا�ور
�� و!ذا *�ود ����ق ا";روع 
?�ر�!� ا",�����

ا"�!�ب، ا*���	�ت  –��ظ�� ا��4�رار��  30"����ت ا"��5دة ا"�1 ���5د !ل ��� ��<�� زھ�ء 

  .ا��4�رار�� "���ر�� ا"��"�1 -��� ا�ور
��، ا"�*�� ا"��"���ا"�!��ب ا"���

�*ب ا"
%ث 	ن أ�!�ل و و���ل ���	دة ا"�*�و	�ت ا"�1 . �*ب أن ���ل ا����� ا"را
�� "�!ون "�� و*ود أ�وى 
?�ر�!� ا",�����
وى �!و�ن 
و*7 �وى ���ر�� أ�رى ��ظ�� ����طف 
����ف ا"
�دان �2 �وا�;�� دون أن �!ون "د��� �� �!;1 �ن �درة ��ظ���� و ���


����ف ا"
�دان.  

���*� �را*2 ���ط %ر!� ��وا��� �و��، �� ا<ر 	�� ( �5ص ا"�وارد، وا��;�ض 	دد ا"���ء، 4 ���� -1 ���دا���، -1 ا";�رة ا���رة
� ا������	1 "��"�
"*�� ���ء -��"�، و4 ��ظ�م "�5ءات إ������ و ، !�ن �ن ����*7 أ��� "م �!ن ��در�ن 	�� ����ط )��ظ����� ا"وط���ـ و

و أ��ح ھذا . ، �ظ��� <,ث �دوات درا��� ������، و"�5ءات ��ر ����ط� �2 !ل ا*���ع "�*�� ا"��"���2000��ذ ا"��م . �در�� 	�"���

!ز�� ";���� �4ط��د ا"���ء 
�"�ظر إ"� ا"�!��� ا"�ر. ا"%;�ظ 	�� ��ظورات 	�"��� �%دودة وھ�� "!��� -���� %ول ����ل ا"���ء
� ��ظورات ���ھ�� �
ا"�و	1، وا"ط
��� ا��Uرا��*�� "���ر!� �د ھذا ا�4ط��د، وا"���رك �ن ا*ل 
��ء %ر!� ���ء �����5 ��

ر�� "�رأ���"��، ����ن 	���� أن �*د، -1 ا"�ر%�� ا"�5
��، ا"�وارد ا"�رور�� "���ن أن �!ون ھذه ا"��?"� 	��را �ر!ز�� -1 ��ظو
�*ب أ��� -1 ھذا اUط�ر أن �وطد "*���� ا"��"��� "����ء و�
�در إ"� ����5ت %ول ھذا ا"�و�وع �2 �ر!����، . ا"���ھض "�رأ���"��

  .و�*ب أ��� ا"��5م 
�ذه ا"����� 	�� ا"���د ا"وط�1. 
���راح ���ر!��م -1 ا"�دوات ا"درا��� و -1 �دارس ���د��



� ا"�!�-ؤ او ا"%�ص  -و-1 ا�%زاب ا"*د�دة ا"�1 �
�1 -��ء -1 ��ظ�����!�� �*ب أن ��?!د �ن !ون ا"��
�*دن �!����ن و �ن ان �
� �� ��وق ���ر!��ن ا"!���� -1 ا"�����ت ا"�������	 ��-�! �
و���ر ھ�� إ"� . ا"������ -1 ا"��5دات او -1 �وا�م ا����4
�ت "�س *وا

  .-1 ا"�5رر %ول ا"��ل ا�4*�
1 1991د�ت "��ؤ��ر ا"��"�1 "��م أن �*�وع ا"�دا
�ر ا"�1 ��!ل �ط� 	�ل �د �


1 -1 ��ظور  �500*ب أن �!ون "���م ا"�
�ب ا"��ظم !ل ��� 
���ر!� زھ�ء �
ر-�ق �!��� �ر!ز�� -1 	�ل -رو	�� ا�ور
�� ا"�

�
�رأ���"�� أو�2، �وا�ل ��*�2 ا��د	�ء و -��� ���رط أ!<ر -?!<ر ��ظ���� ا�ور
�� -1 ��!�,ت ���ھ�� ". �!و�ن اطر أ���� ��
J�;"د ا�	ط�� 	ب ��ظ��ت أو�2، و!ذا ���ر!� -1 ا"�دوة ا"درا��� -1 ا���ردام -1 �
ا"���م ����
� ھ��� "���15 ر-���� . �

�H"�
ھو  و
��. ا�ور
�ون ا"�
�ب ر-�ق ��رات أ�رى و �!��1 *�ود ا"��ظ��ت ��ر ا�ور
�� �Uراك ر-�ق -1 ا"���م أھ��� 
ا"�
�درة ا"���ظ�� ا"و%�دة "L���� ا"را
�� ، �5وم ا"���م أ��� 
دور �!�ن ��!ن أن �د	� ا"�7 �
�ب ��%در �ن ا"��ظ��ت ا"�1 ��5م 

 1- ����- ��! ،���%�ث %�رت و-ود ��Hرة �ن رو��� و أو!را��� و رو��� ا"
���ء و  2009ا"�و��ن -1 ا"��م  RIJ���� 	,��ت دا


و"و��� و!روا���.  

!�� �*ب أن �;�J . �*ب اQن ��ظ�م ا"�دارس دور�� و ا"�دوات و �?��ن �وازن ����ره و����ط7. ��م ���د ا"�!و�ن 
�%�5ق ��و *د�د
إن "����د �!��� �ر!ز�� "�س -1 �!و�ن اطر ا";روع و%�ب 
ل %�� "���Wم -1 ا"�
�د4ت . ا����� ا"را
�� ا*���	���� و ���دھ�

و�د !��ت ا"�دوة ا"درا��� %ول �
دل ا"���خ ا"�;�و%� 
و*7 	دد �ن ا"�
راء ا"دو"��ن �<�4 . �*�رب ا"��"��� ا"����;�
�ن ا"���رات وا"
�دل ا"�دوات ا"��ظ�� �ؤ�را 	�� �رورة وإ�!�ن 
و��5 
�ورة 
ر���*�� %ول ا"����ل ا������ ا"�1 �طر%�� . *�دا 	ن ذ"ك

  .�ا"���رات ا"<ور�� وا"���ھ�� "�رأ���"�


�ن أداة 
�"�H ا�ھ��� "�!و�ن أ*��ل ������ن <ور��ن *د�دة ��د�� �ن آ��� 
ر���� و"���5م �*�ر
�م�;"�
. و��<ل و*ود �در�� 	�"��� 
��

�!���ن ��و�2 �در��� 	�� �!و�ن ������ن و ��ظ�م ����5ت ������ -1 آ��� ا"*�و
و �*ب . و�ر�
� ��;�J �در�� -1 إ�,م أ
�د 

"5د !��ت �دار��� 	�� ا"دوام ����
�ت "د	وة ��ظ��ت ���� . � ا"را
�� ان ���J د	��� ا"��م "���دي ����, وإ�,م آ
�د	�� ا����
���� ���  .وھذا �� �روم �وط�ده و�و���7 ���5
,. إ"� 	,��ت دا


��ء �*�2 	�"�1 *د�د أو ��ظ�� أ���� * �
�����ر، -1 ا�ز��� ا"�5
�� و -1 ��ظور �ر�1 إ" ��

�� ھ1  - د�دة، ��<ل ا����� ا"را

� أ����� "���ر!���ن ا"<ور��ن - إط�ر 	�"�1�!�.  

==========  

 �
��
�� �ن ا��4دا
�ت ��5
ل  �90,82ودق 	�� ھذا ا"�5رر ��"�
  ا����ع �1,02ده، و  8,16

 29: �دد ة-ا�����ل�	ر�ب 

 


