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. ا���ر ا���ي�1
� ��ول ا���ل ���دا ��ر�� ����ط�90�� ن	��� ���ات �� � ان),�+� "���ض� ا�($��' ا�)��'. إن ط�را �$��$� ����ا #� "�أ، و��

و"5ن�م9 وا�50ا�$�$� و��8$7 ا��456 ا�)��$� وا0�2��$�. وھ�ا ا2ن),�ف ن�0ج ��ام� ����ة:
: ا�50ا74 ا�5أ���' ا�)��7 ا�����.�� �$�  �,�ر ا���0#��ت ا��ا;

  أش@�ل ا�=�وم� ا0�2��$� ض� ھ��م ا�,<=�ت ا�(�>�ة.
�� #,���ت ش�"�.� '+ �$�2 ،�$��� ا�5أ���(�  "5وز م��� ���ر ����ة مC; Dل ح�45ت م��ھ�� �

  ���ر ��CKح$D وا�	��د وا��<�ب "Iم�5@� ا�H� �$�$�C$5 م�از�D ا�=�ى. و��� ا�6@�م�ت ا�����ة +' ا�<5از�� و إ�4ا��ر، وا2;50اق
$L �	�ا� ا�0=�=� ا�($��' وا0�2��' ا��ا2نK$��" '+ '"�O0$�، و���ر ح@�م� ھ�L$+��� �N، وا��M>(0ت "��ر��D$0 و "$5و، ح��� �
ا2ن0=�ل ن�6 م�ا�	�ت ط<=$� أ4<5. و�0�� ا��Kر#�، ا�0' �(0�Lم م�� حC، +' �4ن ھ�ا ا���0ر ��5ي +' وض� ض)Q ا�$(�ر ا���ري.

� ح�2ت ا�� (ش<T) ا���ري وا��0ارة م���70و2 �<,� ھ�ه ا�)�ام� ا�$�ل ا��ازن� ا�0' "�أت، +' ا��QR ا���ن' مD ���ات �L	" ،
 ، و إ��دة �V$�5 ����ة ��)��7 مD ط5ف ا�,<=�ت80ا���0� ا�5أ���$� ا�,����: أ��ح ھ�ان ا�)�مCن ا�	��م ا��$��$<5ا�' +' ���ات 

� رأ���$�»، و��ھ�را ����ا �$Lان ا�=�ى �H$5 ص��W ا�,<=� ا�)�م��، وأزم� N$5 م(<�#� +' ا���' ا�,<=' و+'���» Y$ا�(�>�ة ُ�
�$	� ط$�� ا�=5ن ا�)�D�5، ا2ش50ا4$�-ا���=5اط$� وا�(��0$�$�، وذ�\ مD �5اء ان	$�ر� ����8$7 ا��456 ا�)��$� و+' ا�0$�ر�D ا����D ھ$

ا�<$5و#5اط$� ا�(��0$�$� و إ��دة ا�5أ���$� إ�� ا��5ق.
. و��K0وت ان�+�ع ا��456 ا�)��$� وا0�2��$�، م����5 أش@�2 مD@�90����>0 ا��ض� ا�5اھD "�ت م5��Hا "�Cء ��ض� "�ا�� ���ات 

��خ ا0�2��' وا��������'. و���� ھ�ا ا2ن�+�ع�� 5$H� ،م5اء، وأ�� �4ن ا�58ف C" �ح(V ا�وض�ع ا�($��$� ا�=�م$�، �@D ث
� ا�(�اء.�� ا�D��$(R ا0�2��' وا��=�"' 4� ا�($��' ��ان<��ق �$�رات م)�د�� ��5أ���$�/م)�د�� �aم<�$���5، �

2������. ط�ر ا
5ح�� +' ���#��ت وض� ان0=��'، مD ن�8م م,<�ع "�ور ھ�م ���و��،�ش	� ا��ض� ا�)��' �H$5ا م5م�#�. ���رج ا�(�ت ا�5اھ�� �
�$��c�I، و"�456 ���$� �Y6 �$,5ة اbصCح$$D ا2ش50اD$$4-ا���=5اط$$D أو ���0$�$' ا���I، إ�� رأ�و"��0)�ون ا�,<=' ا�

����ة وم�d(�ت �$��$� ����ة ودورة ����� ����ة ���456 ا�)��$� وح�45ت ا�0��$� ����ة.
: '�� �0$L ھ�ا ا��ض� ا2ن0=��' "�

.V4�@ا�60@7 +' ا� ��0�' +' �)�#V ح5وب و��;Cت رام$� إ�  �)Lز �)' اbم<���5$� ا�م�5@$� ��($,5ة، ا�
  م�اص�� ھ��م ا�,<=�ت ا�(�>�ة، �@D ھ�ا ا�	��م "�ت �R,�م ")�ا>e ا�R0#د�� وا�0��$� 4<$5ة.

� ا�R)$� ا��و�'.�� �$� 2 �$)�d  ا��� ا�	�>� �=�ة ا�<��5از�� ا�R0#د�� و�(@��5، م� أزم� +' أش@�ل ا�($,5ة ا�($��$�-ا�
�$�ت إ��دة ��@� ن��2ت$Lان ا�=�ى: ض5ب م@��V ا�0��$� "(K� �K@$\ ا�=�ان$D، إ�� ��نV م=�وم�ت و�� f#��0ر م�,�  

و"dر �K4ح$�.
�$Oا��0ر� �	أزم0 D@� ،�	(#2 م�ا�  ��6ل اش50ا4'-�$<5ا�' ��=,���ت ا�($,5ة +' ا��456 ا�)��$� وا0�2��$� ا�0=�$��� ��)Q إ�

.I���W0K ا�(�ح�ت ا�و�� "��T ���رب ����ة ;�رج �6@7 ا��	Lة ا2ش50ا4$�-ا���=5اط$� و���0$�$� ا�
�5أ���$� و+' "��ء "���� fو�' م��ھ �@�� '+ V��Rم �  ن��L ��ر�� ����ة +' ا�,��V وأش@�ل ا����ل وا��456ت، �@D ث

.'��$�
. و#" ا�!�و����ري� ا������� ودور ا����ء3

�ھ$5 ا�)��$� "���ول ا�<$5و#5اط$� ا�(�"=� +' ا����ل مD ا�� "=�>	� ا��دي ا�$�م'، "$�� �8� ا��456��0�� ا2ن��Hل ا����' ��
��م��، "C ح=�ق و2 #�ان$D ا�0��$�، �5Kط ا�)��$� ��$�$� وم��رة. و+' ا�<��ان ا��0")� ن���ت م���0 #�رة ح$h �0)5ض ط<=� 
��Kُ� ��5)ا� �N��ا�CH0ل م�6ط� "��ھ$5 ش)<$� رازح� +' +=5 م�#� N$5 م(<�ق مD �5اء ��م$5 ا�)C#�ت ا0�2��$�. و+' ا�
��ن(�ء +0$�تُ �)�ن$D دا;�	� مD م��4� ص6$� وان)�ام أم�ن و�56ش ��(' م(05. و�0)5ض ن(�ء ��\ ا���N� ��a	�ض ")�ل �
�� ا�)� ا���Iر، اض,5ت ن(�ء# �(K"��0ھ�ت. و" D$"�R4�$5ا وم Q;2 أ�Kن أط��ض)Q ن8$5ه ��ى ��مCت #,���ت أ;5ى، و �
��� ا���ر�4 ("�Oص� �Y6 ا54bاه) "����0رة ا���($� ا��ا;�$� وا��و�$�. و�0$� 2 ،«'�ا�,<=� ا�)�م�� إ�� ا����ء إ�� ا�=,�ع «ا�Cش@

 Dأن أ4�5 م h$ل. ح�Kان ا�ط5اف، +' م��ر�4 ا�ط��>" �� ا�0K$�ن، 2 �$(� �=�=4 م�$�ن "�Y،أ��رھD$" D 110أح� ا�و�T ا�
 ���،أ�$5ات. و�I0ث5ن أ4�5 مN D$5ھD "@� م� ��ا�T ا��(�ء مD م��4�: ا�R0Nب و�56ش ��('، وش5وط �� N$5 ص6$�14و

�<$0	7 "��ت.Nا����رة وأ �و;,$5ة، و��Q م��L' وم5��0ة #�R ا0�2)<�د أو ا����رة. و��5ي 4� ��� �5 م�$�ن طK� إ�
و+' ا�<��ان اbم<���5$�، و"��T ;�ص ا�6�2د ا�ور"'، ن�Y6 ا�5أ���$�، أول م5ة م�� نQR #5ن، +'(إ��دة) ;�e وض� ان)�ام
�$7 �$� ومD ا�)����(� Dدة م�+bزم�ن�)، وا -L�� ،ا�)�ض (",���، م5ض �ام وا��5 وا��;�O0�2ا �أم�ن ا�0��' ش<T ��م. ش
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ا�6R$�. و�0)5ض ا�)�ل N$5 ا�)�ط�$��b Dدة ا��58 +' ا�@��V ا0�2��$�، وح=�ق ا�)� وا�)�ل، و�)$7 ا�5ون� وا�	��ش�،
Yم<���5$�. و#� ط��b�456 ا��=�"$� +' ا��6اض5 ا�� D$0�وا�Q�=0 +' ا���ر، و���5K �$5ورات ا�)� وا���ر، وان�KOض ��د ا�

ھ�ه ا�50ا�)�ت ا��L>$� مD$�C ا�)�ل.
�70�� ا��(�ء  D$,$ا�(@�ن ا��� Dم D	0>)5اء ا�)��7. و���وزت ن=+ Dذ�\ +'50% م ��� ���V ا�<��ان ا����R$�، أو ھ' م=<NI" %

ا�=V�5. ور7N �=�م ��د ضM$� +' م(�ره ا�	�'، �8� ��N<$� ا��(�ء ح<$(�ت #,���ت ا�R0#د�� �$�M ا��5. و"�����2ت ا��60ة
ا�مk$(� �$@�5 ا��(�ء، ا�56وم�ت مD �)����ت ط<$� ومD أن8� ن=� ��م ومD ح��ن�ت "Iث�ن �($5ة ا���ل، �Y6 ;: ا�K=5 و��

D$�� ��� D�Rأو %$ح �و��@ .�ث "�وام �L� .'<Lداد ��Kوت ا��D$" 5 ا�)�ل وا�)�مCت و�e=60� 7 ا�(�واة إ2 +' ا��5 ا�دن
��N<$� ا��(�ء مD ا�560ش ����ة "��=,�ع ا�)�م، و��N<$� ا�)�م�$D "�وام �L>' أو ")=�. و �)�ن'  ا��(�ء أ4���5 ا�$� ا�)�م�� "5Kوع 
m$�ا���('، ��اء �4ن ا��5� رب �� أو زم$� أو ح0� م�� ن=�"'. و "(�ق ا�)� ا�5اھD، �)�ن' ا��(�ء "�@� 4<$5 ا�<,��� م�� �=
Dدورھ  �(K" ا�ح�ج   D	ن� ا�)�م�  ا��Oم�ت   �=K" ا�ش�  ا��(�ء  �Iث5   ��� �Cوة   .�	0ROR; أو  ا�)�م�  ��Oم�ت � ا��$��$<5ا�$� 

وم(dو�0$	D +' ا��5ة.
� #�ة ا�)�، إ�� ن��2ت�� ا�<,��� وإض�Kء ا�	��ش� ��@T��" ،D أ�K� ،7�' ���#��ت ا�,�ر ا���6' ����8م ا�5أ���'، ا��ي #� ��

� ا���ر وا�0)����ت ا0�2��$� وا�)�ش�ت.+5� �>�وح�45ت �L>$� د+��� �D ا�@��V ا0�2��$� ور+�� ��W�5)0 وط
Dم �	Oو��ر� �$���$� اbن�0ج �D$�C ا��<�ب. مD$�C �)�زھ� ذا54ة ن��2ت ا��456 ا�)�� +' ا�0=<�ل ��أ;$5ا ث� ظ�ھ5ة ھ�م� م0

�	�، �@�	� مD �	� أ;5ى «N$5 م�=�� "	Lا>7 ا��ض'» وم(0)�ة �����ل وا�8�0$7 و+e ط5ا>=	� ا��Oص�.
D$��5وع ا2ش50ا4'. و+' ا��#Y ذا�T، �8� آ2ف ا���ض�+' ھ�ا اbط�ر، �($5 ا�)=<� ا�(��0$�$� إ�� زوال، �@D دون إ��دة ا���$�5 �
�$��7ُ ���ا "	Lا>7 ��ر�O$�، مb D��(0)ن)�ش أو ;�e ش5وط إ��دة ��@� ا��456 ا�)� Dت وا��=�"�ت، ا����$(وا�@�ادر، "=,���ت ا��

وا��456ت ا0�2��$� ح�ل م�6ور ����ة.
. م'�ر� ا�'!�ب �� ا����وم� ا�'�م&�4

ا�($��'  ���ض� أ���$�  ��5Rا   �@�� وھ'   .���(�� ا���ھ��  ا��456  ;Cل   Dم  �>$>��� ����ة   c$)ُو� ���ر  م���   Y(Kار�
وا��������' ا����� و���0د ا��456 ا�)��$� وا���ر��.

 5>)، وا��ا�	� N$5 ا�(<�#� +' ���ة ض� #� م���� ا��ول ا���ن$� ا�@<5ى، ان),�+� +'1999م��Y ا��M>(0 ا��ھ�� +' �$��� (ن�+
�� �)<�Mت أ#� "5وزا +' م��خ� ث5ة ���(���456 ا���ھ�� �� '� ا��$��$<5ا�$�. �4ن ھ�ا ا2;50اق ا�)����(�ا�=�وم�ت ا���ھ�� �

0�2���ت90ا2ن@�Kء ا��������' وا0�2@�ن� ا�����$� +' ���ات  �$�	��e ن��L أم$� ����ة وح�45ت ����ة، "���ا�	� ا�; T�@� .
7 ا��d(�ت ا��و�$� �aم<���5$� (ا�<�\ ا�)��'، ص��وق ا��=� ا��و�'، م���� ا�(<)� ا�@<�ر، ا�6�2د ا�ور"' ...) +' ا���رع و+'#

� دو�$� ��� ا���0ى ا0�2��' ا�)��' +' "�ر�� ا��$5Hي ( ����5 �$�ت ��) أو�	�2002ا�0���ت ا�=7 ا���دة، و"<�ا�� �
.Dا�5اھ

�$�6� mO� �� ا�R)$� ا��ط�'، "0=��7 "�ا�� "��� +$�� �$��� أط5 مD ا��456 ا�)��$� وا0�2�"��Y ھ�ه ا��456، م�� ا�$�م، �dث5 �
� «آ;5». وھ' "��T ;�ص ا�=�ة ا��456 ���0ر ا��<$<� و�($(	� ا�(Q@� 7� .D���0 ا��<$<�ا��ض� ا�)��' وا�,��V وم��8ر م�0
��م� �D اL0�2ام و«ا2ھ0�م "��($���» "Iو�� م)�� - مC; Dل م��ھ�� ا��Kش$�/م��ھ�� ا�)���5R، و ا��+�ع �D ا�<$�M، وم��ص5ة
�($��� "��T ��م، و�7 �)�� f+5" م,<��� ��ا Y�4ن �	��5. �@��>�� �$#C;ا� �<�)ا�)��7 ا����h، وا����L اbن(�ن$�، و4<��5ت ا�

8�ت ا���ر��.�0�ھ� م� ا�,<=� ا�)�م��، و��$I" Wن�8رھ� �D ا��ر4($� و�D ا��
و;�رج "��ان ا�L45 ا�5أ���'، �78�0 ا��<$<� +' ح�45ت ا�CKح$D وح�45ت ا�(@�ن ا�ھ�$$D وا��456ت ا�,C"$� وا��=�"$� وح�45ت

.����. ان	� م��ر�4 ھ�م� �@b �$+�4 5$N Dزاح� ا�=$�دات ا�=���� ا5�bاءات ا��$��$<5ا�$� ا��ا�)�ط�$D، ردا �
،�$��� ا�5أ���(��e ش<�ب آ;5ون أش@�ل ��$�$�، م6�$� +' ا�V��H، مD ا���ر�4 ا�0' 2 ��0' دوم� إ�� ا��456 ا���ھ�� �Oو�

وذ�\ �<5 م=50ح�ت ا�R0#د م0��مD وم��ر�� م�8�ت N$5 ح@�م$� م�5<,� "�����ل ا0�2��' ا��7.
�R=" �0�� N$5 ��دل وح(V، "� �<�ي أ��� ا�L0ام� إزاء ا�2 �)<5 ھ�ه ا��<$<� ا���0رة �D ح����	� و�,�)��	� ا��Oص� ض� م�0
�H$$5ه. ومD ث� #LKة إ�� أم�م +' ا���' (ا�)�دي ��5أ���$�) وأش@�ل ا����ل (ا4�5 ��ر��) وا�,��V (ا4�5 ش��$�) واL0�2ام (ا4�5

�K4ح$�). إن	� +' ط�$)� ا�,�ر ا�����.
-ا����ل «ا������!�ا��» �$ش��ا�� ا��ي���اط�� وا�'�!�ي�.5

��� ا�,�ر ا�($��' ا����� ام�60ن� ���ر�� و"5ام9 ا2ش50ا4$�-ا���=5اط$�. و#� ��W ھ�امk م��ورة �p+5#� ا�6@�م$� +' �)<0	� م�
�4 D� �$4اب ا2ش50اLا�ح Y�O� .�$4اب ا2ش50اLحp� '5ا�>$��4 �e �$5ورة ا��60ل ا2ش50ا4'-ا�d� T�@� ،ي�$�أحLاب ا�$$D ا�0=
�$��� ��L�$4 أو ��L�$4 ����ة. و�	$<ً� مD أي م�ا�	� ���� م� أر"�ب ا�)� وا�,<=�ت ا�(�>�ة، �<�Y ا�=$�دات ا2ش50ا4$�-ا���=5اط$�

��. وا")� مD ذ�\، �0)�e ا�م5 "5ا�)� �$��$�-إ�������$� �$=� ��ى ��\ ا�حLاب.$Mض �$��ا�($��� ا��$<5ا�$�، م�$�K ن<5ة ا�0
��ان ا�6�2د ا�ور"'" Dث� ��5 مCات ����ة +' ث��� ��ا��O ذ�\ و�	� ;�ص� +' أور"� "����ر�4 +' ا�6@�م�ت، "L0امD وط$
-�$��ا0�2  �	��	��� ذ�\  أ�4ت   �4 ا�(�>�ة،  �,<=�ت � ا50�2ا�$�$�  ا�O$�رات  إط�ر   '+ �$Mض  D��>0"  Yوان�ر�  .5��  �)Oا�

ا�R0#2د�� وم��ر04	� دون �rK6 +' ا�56وب ا��Cث� ا�0' ش�0	� اbم<���5$� +' ا�)=� ا�;$5(ا�)5اق- ��C��N+$�- أ+�Hن(�0ن).
م)�د�� (ش)<���  ا���:  و�(�ر  ا�$(�ر  أحLاب  "�Rد   �	)Kن  ��م�ث ا�0<�رات  �5Kض   ،�$�ا�� ا��ROص$�ت   D� ا��58   fH"و
م=�ر"0	�  V��Hا�  '+  Q�0O�  2 ا�0'   ،I��ا�  �$�$��0� ا�حLاب   Y�د; أ;5ى   �	�  Dوم  .�$�$�Cا� أم�5@�  ��ان "  '+ �aم<�$���5) 

�\ ا��OصD$0 "�2ش50اD$$4-ا���=5اط$$D، +' أزم� و��د ھ' أ���.� D� ��5$ھ�ا50�2ا�$�$� وم�ر�0	� +' ا��456 ا��
8�ت "=�ا��ھ� ا0�2��$�. وا����$0�� ن�6 �$e مC� D#�ت ھ�ه ا��� Yن�� �$��@��V ا0�2�+)�5ون ��� مD �$��� م)�د�� �
�5ا�� ��ري N$5 م(<�ق +' ح��8	� و�6@	� ا0�2��' و�Iط$5ھ� ا�$8�0' إزاء ا�<5و�$�0ر�� وا��<$<� ا�0=�م$�. ومD ث� م(�ح�
�D� D نK(	�، و�@(V ص�ى(0� ،�$���$��$� وا�0��$� وان�O0"$� م�0ح� ��0$�رات وا��456ت وا�حLاب ا�5اد�@��$�/ا�)�د�� ��5أ�

.�$���، و�W>R ��مC ھ�م� +' ا��456 ا�)��$� وا0�20�وا�)� +' ا�
. ا����ش ا���� ا����ھ��ي� وا����ر ا����دي �&�أ+�����6
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�K$� ظ	5 +' ن	��� ���اتOھ�ه ا� �� وض� �$��'-إ�������' ����. �5O� 7ج مD ��م، "� نD� 90 �5ا74 ا0�2$�ء و�,�ر ا���'�90
�، م�	� م�C إض5اب مCح' ا�,$5ان وإض5اب�Lأو ھ �زق أو +�Iم �$)� إ�� Y	0ان �	2ت 4<$5ة، �@���ون Dم��وان0)�ش ا�0

UPS [6 7���)،1985-1984] "�����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، واbض5ا"�ت ا�)�م� ا��ط�$� أو ا�=,��$� "Iور"�، و+' "�5,�ن$�(��ل ا�
��م +'  ��م ��� 1987 ث7 ا��Oم�ت ا�)�م� ��� 1986)، و"<��$@�(1986و"���ان�رك(إض5اب  ، وإض5اب �4م1993D، إض5اب 

���ات  "�ا��  ��م� +'  ا�b<�ن$�(إض5ا"�ت  و"���و��   ،(D$0��  ��ط$  7$�إ�,��$�(0��"90) و+'  ا�@�ا��ر1992-1994)،  وش	�ت   .(
وا�<5از�� و"��$K$� +' أم�5@� ا��C$�$�، و�4ر�� ا����"$� و إن�ون$($� "�t$�، ح�45ت ��ھ$��5 ون��2ت ���$� 4<$5ة. وأ"�نY م($5ة

($5ة1995ا��(�ء مD أ�� ا�L>O وا��رود +' 4<$\ ��م �� ا��M>(0 مD أ�� م,��V ن(���. و�$@�ن �� �D ���د #�رة ح�45 ا��(�ء �
� ���ر #,�ع مD ح�45 ا��(�ء �dط5ه ا�م7 ا��60ة +' ش@� م�8�ت N$5 ح@�م$�.�أث5 م<�ش5 �

� حe ا�b	�ض، "�ازاة اbض5اب ض� ح@�م� ��"$5K" Tن(�، أول ���$�ت�و+' أور"� �4ن�M>(� Y ا��(�ء ا���ھ$��5 ض� ا�	��ت �
)، "�أ �<�ل ا�1997���6ھ�ا ا�H0$5. وم� «ا�($5ة ا�ور"$� ��)�ط�$D وض���6 ا�	��ش� وا�R#bء» ن�6 أم(50دام ( ��ن$�/ح5�Lان 

h���ء د��ن ا�)��7 ا��Hإ� ��ا��ھ�$� "��و��ط ا���ض�� "5Kن(� و"Iور"�. وان�Y إ�$	� م<�درات أ;5ى م<�ش5ة، �4نY ��ر��، م�� ح
 5>ن�+  '+ ���$)" ش=Y ا��ا�	�   .(u، ا��وا�<5از� ��	��") ا�� ح�45ت ا�CKح$D ا�@�Kح$�   f("ن�6 «ا�1999�456و  e�5,ا� 

�$���0)� +' "�ر�� ا��$5Hي، "����0ى ا0�2��' ا�ول، ا��ي حT045 روح ھ��م$� أم$� وم)�د�� ��5أ��» ا���(�ا���ھ�� �
��(�ء، ا�0' ان,�e �6�$5ھ� #<� �$���� �$4� �4نY �)<$5ا �D ھ�ه ا�5وح ا�م$� ا�5اد�@��$� ا�)$5ُة ا���( .���� �$� T�4�ن� و�6
�Y روح �$��� �)<�M ض� م�,=� ا�0<�دل ا�56� �$��5 ا�م7 ا��60ة ح�ل ا��(�ء +' "@$D. و+' أم�5@� ا���dن=� م ��"@�$5، "��ء �

.2001"�ول أم�5@� +' 4<$\ +' ش	5 أ"�5� 
�و�ول م5ة ن�Y6 ھ�ه ا��456 +' ���ة +' ا2نR	�ر "=,���ت �K4ح$� مD ا��456 ا��=�"$� ا���ھC; ��5$ل م�ا�	� م<�ش5ة م

 �(" Y�@;�ص� ح(V ا�<��ان، إ�� ح�45 م��ھ��11ا�6@�م� و�$��0	� ا��$��$<5ا�$�. و� 0<5 مD ا��60ل "(��5، و"Iش@�ل >�  
ا�L<�45 ا�($��$� ش@�Y إح�ى   �"5مT0 ض� ا�56ب اbم<���5$� +' أ+�Hن(�0ن. 4 ��7 م�Mت آ2ف ا��80ھD�5 +' ا�)��7  �56ب �

�(,$�' ا��ي �T0=6 دو�� إ�5ا>$�.Kا� V(ا�� ��0��مD م� �$وا�$8�0
� ن�6 م<�ش5 ن��2ت ���7�و�,�ر ظ5ف ا�0��'-�$��' ���� "<)f ا�<��ان، �v4<�ن$� وإ�,��$�،ح$h حLKت«ح�45 ا��456ت» �
����2ت ا0�2��$� ا��+��$� ا�Q@� 7� '0 أ"�ا� ���" D$إط�را �$��$� ����ا، و�)$� ھ��م$�، وم��8را ����ا، و�� Y=�ا��H�. و;
Q(�" �"�Rط�ال ا�5ح�� ا�(�"=�. و�8� ��6 ا�(��� م56ك ا��ا�	� م� ا�5أ���$�. �@D م� �Lال ا��456 ا��=�"$� «ا�0=�$���»، ا�
�M>(0ل ا��4� أن اbض5ا"�ت ا�)�م� و أ� .D$���78 مD$�C ا�)�ل وا�)�مCت وم�Mت آ2ف ا���ض  ،�$��$8' وا�)Lو�� ا�0��
�ن$�، ��+� إ�� م=�م� ا�(�ح� ا��5اء ��ا +' ���I" �$��,=ض5ا"�ت ا�a� ق ا�����C,وإ�<�ن$� وا�$�ن�ن، وا2ن �$��,�v" ��ا��اط�� ا�	�>

م� ش5ا>W ا�0��$� وح�45ت ا�0��$� أ;5ى.
و+' ا�ر��D$0 ان<�=Y ا2ن�K0ض� نQR-ا���ر�� م<�ش5ة مD أزم� ان	$�ر أ#(�م "@�م�	� مD ا�6$�ة ا�R0#2د�� مD �5اء �,<$e م(7��0
� #$� ا�6$�ة ھ' ا�0' ح�ت ا�,<=� ا�)�م�� وا�K=5اء (وا�,<=�ت���ص�Kت ا��$��$<5ا�$�. و+' ھ�ه ا����6، �4نY ا�)�45 �2� ا�<=�ء ��
�8 "��)��� ا�5أ���$� م<�ش5ة "�ا�,�Kض� ا�($��� ا��$��$<5ا�$� ا� �M>(0م ھ�ه ا��,Rل وا�8�0$7 ا��ا�'. و���ا�� ��ا���,� أ���) �
"Iم�5@�  5�K�aم<���5$� ا�م�5@$�. و��� ا�ر��0$��زو ا� ا���tت ا���<$� م0)�دة ا���($� وص��وق ا��=� ا��و�' وا��0;� ا��ا>7 

ا��C$�$� ح$L� hدھ5 ا��456 ا���ھ��5$ "<��ان ����ة (+�Lو�C،أورو�Nاي، "�را�Nاي، "$5و...).
 "��<5از��، وا�@�ن�Kرا�$�MSTو��� ح�45 ا�CKح$D أح� أھ7 +���' ھ�ه ا��M>(0 ا�)�د�� ��5أ���$�. و�=�م ح�45 م)�وم' ا�رض 

 ، و�4ن�Kرا�$� ا�CKح$D ا�5Kن($�، وح�45ت أ;5ى م�8� +' ا��<@� ا��و�$� "$� �4م<$($��CONAIEا��ط�$� ��(@�ن ا�ھ�$$�4v" Dا��ر
Via Campesina��0رة وا���8م ا���0ري ا��$��$<5ا�'. ھ�ا دون�� �$8� ا�)��� (ا�,e�5 ا�=5وي)، "�ور أ���' +' ا�)�45 ض� ا�

ا�D� h��6 ح�45 ا�CKح$D وا�ھ�$$D +' �����"�س، �=$�دة ا��$k ا�Lا"��' ��5�560 ا��ط�'، ا��ي �4ن ط�$)� ا����ل ا�)�دي ��$<5ا�$�
 ��� Tام�#v"1996.�$ن(�نbا �ا� D5ا�$� وم>$�5 ا��و�' ض� ا��d� ��8$7 ا��� 

5>و"��=�رة ا�+��N ،�$=�5<� م� ا04(Y ا�0)<�M ض� ا��$��$<5ا�$� ون�0>�	� ش@� �=�ءات وا�)�، م�� #� إ��Hء ا����ن +' د�4ر +' د�(
، وا��M>(0ت ا0�2��$� ا�@<5ى ح�ل ا�=�2002 +' �$<' ��م NEPAD] 7، وا�=� ا���دة �=� ا���ن$� ا�@<�ر وض� ن$<�د [2000

��@.2002 +' �	�ن(<�رغ ��م soutenableا2ح0�ل  ا�)��$� مD أ�� ��$� م
'+ \��4 D@� ،�$�����رج ان0)�ش و إ��دة "��ء ا��456 ا�)��$� وا0�2��$� ا�)��$� +' «ا�5Rاع ا�,<='» و+' �,�را����2ت ا�)
�$���5أ�� وا�)�د��  �aم<�$���5  ا�)�د��  8�ت �ا� م<�درات  و�4ا  ا�<�ش5ة،   D$اط��ا� وم<�درات   «���(�� ا���ھ��  «ا��456 
وا���ر�� دا;�	�. و#� #�مY ا��(�ء "�ور 4<$5 +' ا����ل مD ا�� ا�)�ا�� ا0�2��$� +' +50ة 2م(�واة وم)�م�� +�8 م��0م$$D. و#�
�=+ .�$��� و���7 �)�م 4� إم@�ن$� N$5 ا�)C#�ت ا�5أ�8D +' ش0� أن�اع ش0� ا�����ت وم�8�ت ا��(�ء �)�رض� ا�56ب وا�=��
� ا��(�ء��ت ��	����0 "���� �<$� ا���ل، "�ور مL45ي +' ا����ل ض� ا�(�K$� ا����$�. و"��T ;�ص �)<Iت ن(�ء "��	�� ��� ،D#

حLب ا��)V ا�	��ي [ ��")� �6@�م�   �$�$ھ��و�$� � �ت مD ط5ف م�8�ت �)ن(�ء +'BJP] 8ا�  Y	ووا� ، �Nرا��ت   '+ 
D� د+���  ا�م�5@$� و��4ا و"�5,�ن$�  ا��60ة  ا�($6$� +' +5ن(� وا����2ت  ا�ص��$�  ن(�ء ض�  �)<Iت   �ا�,��<�ن. 4 أ+�Hن(�0ن 
�� +' ط<=��0� ھ�ه ا�=�ة ا0�2��$� ا42�5و�� "��<��، ا��م�6Rت ا��(�ء وض� «م�Kرز ا�b	�ض». �(60$�، مN D$5 ا0�2�د �
�ا�)��  Q#و ا���0م'،  ا��ا�'   �	$8�� ودون  وم,�م6	�،  ا��Oص�  م,��<	�  أ��   Dم ا���ھ��5$  ا����2ت  ھ�ه  ودون  ا��5اء، 

ا�5أ���$� و ا�($��� ا��$��$<5ا�$� و �$��� ا�56ب.
��ان أم�5@� ا��C$�$�، م�� ا�<5از�� و>" D$$���V أن ���' إ��دة "��ء ا��456 ا���ھ$��5 وا�$(�ر اھ0�م� �����د ا�7��6 ��CKح$D وا�ھ
"�را�Nاي و"��$K$� وإ�@�ا��ر وا�@($\، +' "�را�Nاي ح$C� hحr ص)�د ا��M>(0 وا����ل مD أ�� ا�رض، و+' ا�<5از�� م� و��د
ح�45 م)�وم' ا�رض ا�,��<� "vصCح زرا�' ��ري. و+' "��$K$� م� ن��ل ا�CKح$D م��0' ا�@��4، وا2;50اق ا2ن�O0"' ا��ي

 D$$� "�ا�,� �)<$5ھ� ا�($��' ح�45 ا�<��CONAIEح==T0 ا��456 مD أ�� ا2ش50ا4$�، و+' ا�@�ا��ر م� ا�@�ن�Kرا�$� ا��ط�$� �pھ
�� ��<	� ن��ل ض� ا��$��$<5ا�$�.Pachakuticا����� @� ا���ر�4 "��6@�م� ا���6$� وا�
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'��� ا�D��$(R ا0�2�� ،�$��	� ص)�د ا��ا�	� ا0�2��$� وا�($��$� ا��ھ� ھ�ا ���8رات ����ة مD أ�� �(�ر م)�د ��5أ��
� ا�(�اء.�� '"L6وا�($��'-ا�

��� :ا���ب وا���2م ا0م!�ي��� ا��/�د ا���ي��%

- ھ��م ا�����ة و«ا���ب �&3 ا0رھ�ب»1
� أث5 ا�	��م اbرھ�"' ��م 1(�ش�Y اbم<���5$� ا�م�5@$� ھ��م� م��دا وا�� ا��,�ق، �$,<� "=�ة2001 �<0<5/أ���ل 11)�  

� ھ�ه ا��Rم� ا�=$�م$�، �80	5 أھT0$ ا�6=$=$� "=�ر م� �R0,�م« ا�56ب ا�,���� ض����. و�Cوة �>=ا��ض� ا�)��' +' ا�(��ات ا�
� ط�5=	� مD �=<�ت و���#��ت وم=�وم�ت وم)�رض�ت.�� VR0�$� �" «'اbرھ�ب ا�)��

� أ+�Hن(�0ن، ا��ي "�ا ان0=�م� �(@��5 مD ش)V "@�م�T "��7 م)�#<� ط<=T0 ا�4�6�، +' إط�ر ا�56وب2(�) ���رج ا�)�وان ا�م�5@' �
(ض� ش)<' ا�)5اق وص5"$�)، م�4dا �)' ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� إ�� ا�	$�� وإ�� ا��0;� +$� ")� ا�56ب1991اbم<���5$� م�� 

Tوار�<�ط �$��� ا�0$�ر ا�(�K' مD ط5از "D 2دن، ر7N د+�ع ھ�ا ا�;D� 5$ ا�5أ��ا�<�ردة. و�4نY �5م'، وا����6 ھ�ه، إ�� ا�=��ء �
�@$� ا�()�د�� وا���@���0ر�D$0 ا�<�4(�0ن$� وا�(�دان$�. إن ;,�ب ھ�ا"I#(�م "�ر��از�� و"=,���ت ش0� أ�	Lة ا��و�� ا��5)$� م�� ا�
�6=�ق ا���=5اط$�� fن$�، وم��ھ�$	R�ا�0$�ر ا�($��' م,<�ع "��0)VR ا����'، وم�6رب ��5Hب a� 2م<���5$�، وم)�د ��(�م$� 2 �
���$)�� ا��وام ح�+Lا أ���$� ��� :Kا��5)$�. و#� �4ن ا�� e<�+ 'إ#�م� ن�8م �$�#5اط �(�واة �W��R ا��(�ء و�()� إ��ا����$� و�

اbم<���5$� +' ھ�ا ا�=(7 مD ا�)��7.
- أھ�اف ا���ب ا6م�ي2.��5

� ھ��م7�11 ��=� �0<5 ر>��� م�O0<� +' ش5وط م��0زع +$	�، م)Lو�� ومdم�� "�@� �$y وح(V، "� أ��ح إض�Kء ا���$�5 �>� 
����2ت ا��60ة ا�م�5@$� م� �4ن واض)� ا50�bا�$�$� ا�م�5@$� ��5ؤون ��$T ح0� "IحCم	7. و")� � '���11Y�0<5، ان0=>� 

� ا�0)�ل��، مD إدارة ض)$�K ذات أ+@�ر 4<$5ة إ�� إدارة #�درة �O�ش�45ت ا�<50ول ا� �اbدارة ا��	�ر�� ا�$$�$�،ا�(��0ة إ�
� ھ�ا ا���6 �5ى شD ا�56ب ض��� �D ا�W��R ا50�2ا�$�$� ا�م�5@$�.  #��	� ا�)(@��5 +' ا��#Y وا�@�ن ا��ي ���ء ���+�ع 
اbرھ�ب. وأُ��D +' و�T ا�)��7: ھ� أنY م)�� او م� اbرھ�"$$D ؟ و"�ت ا�O,5 ص�درا ا}ن مD «ا��ول ا��ر#�». وا����2ت ا��60ة

� ��دا ��Kق ��د ض���6 �0	� و�=5ر مR$5ھ�. وأ�=: LNو أ+�Hن(�0ن مD ا�=0<�# ��$� D11.5ھ' م>0>�
QR=ت ا��$�ُ�$Y، أن � �� ا�<50و�$�»، 4H,ا�»T0R�O0دى ا��رس ا��ي ا�dط��<�ن، �4ن م ��� �و")� ا��5R ا�)(@5ي ا�(�5
+)��� و ��V م�اص�0	�. ھ@�ا ش	�ن� �R)$�ا �ھ�اف ا�56ب ا�م�5@$� م� �W�5R "�ش ح�ل«م�6ر ا��T"�,; '+ «5 ح�ل ح���
5$$H�» ���$� �$��� ��ا�6�2د، ح$C�" 5)+ hء ومc>� 5$N D ا�ھ�اف ا50�2ا�$�$� �����2ت ا��60ة ا�م�5@$� وأC� ،�4وة �
��ز�� ��K#	� ا�)(@5ي أو م)�د�T0. ومD ا}ن +���Rا �W$,0 ا����2ت ا��60ة 4�" W)� D� �$@�5�60ة ا�ما���8م»، أن ا����2ت ا�

.�	6��R� ��#5(ا�ن8� ا�
� ا�ر�W م�)�م�. وح�د ا�	�ف +' إزا����$�ت ا0�2$�ح. و�Y>��ُ 7 أي �C#� م� ا�=���ة �ن	� �� �<�# ��� ��و��� ا�)5اق ث�ن' "
�D�� h��>4 V ا�56ب. و�4ن,0� ا�ر�W ھ' أ���. �0)�ر إث<�ت ا�)@c و�5ى �=��7 ھ�ا ا��أ���6 «ا��م�ر ا���م�»،ا��)�م� �
ا�LHى ا���T إ�� ا�)��7 ھ� ا���0': إذا ��R� 7#�ن� ")� ا�56ب +' أ+�Hن(�0ن �� ��4 ن=�ل إن�� ��H$5 ا�)��7 ط<=� ���6��R، +�ن70
� ا�0)�ل #��	� ا�)(@��5 ا��ا>� ��2دة ��8$7 وا��دة ص�غ ا�)��7���R0#�ن�� ")� ھLم ا�)5اق. إن ا����2ت ا��60ة ��#�ة ا�)Lم �

W��R ا50�2ا�$�$� وا�R0#2د�� �aم<���5$� ا�م�5@$�.�ط<=� �
��. وح0� إن �D@� 7 ا�<50ول ھ�ف ا�56ب>��" ��D +�>�ة LNو ا�)5اق +' ��ا#<T ا�($��$� وح(V، "� أ��� +' ث5وة ا�<50ول ا�	�>@� 2
� �@c ح��� أ+�Hن(�0ن، ��@� ا�<50ول�ا��	�>'، ��V م)5+� أن ��ى ا�)5اق ث�ن' مLOون "50ول "��)��7، و انN T$5 م(H0� ن(<$�. �

�e "��)5اق. +D ا�V=�5 ن�Kذ اح0$�ط�ت ا����2ت ا��60ة مD ا�<50ول +' أم� 2 �0)�ى (0� ��� ا�60@507م(��I ھ�م� +$� .��� 
اbم<�$���5 إ�$	�  �5م'  ا�0'   �$ا�)�� �($,5ة �  D$ا���6  D�5R�(ا�  eا�(�ح ا�)(@5ي  وا��K0ق   7��(��" ا����$�  ا�<50ول   eط��"

ا�م�5@$�.
5$>4 �@�" 5$H� ا�)5اق أن Y$>�ل و�C0ن احIش D$� ا�م�5@$� "���5ق ا�و�:. +$�#b"��6(<�ن ا�ھ�اف ا ��أ� �;I� و ��V أن ُ
و�$@�ن �(���ھ�،   :;  '+ إ�5ان  و�0@�ن  ا��60ة.  ا����2ت   Dم أ#�ى  م<�ش5   :Hض  Y6� ا�()�د��   �@�ا� و�0@�ن   .�=,�ا�

.�=,��(,$�$�ن +' ���L أش�. و�00)Lز ��,� إ�5ا>$� "�@� 4<$5، و�H0$5 ا��0ازن ا�($��' "��Kا�
�(0)�  .�	#�K0� ل�� ا�0)R#أ �� إ�()� "=�ر م�  ��ى اbم<���5$� ا�م�5@$�  � اbرھ�ب ا�50ا�$�$� ط���� ا�م� �� �� ا�56ب �
،«��ا����2ت ا��60ة �5Kض �5ا�� ح�45ت ا�560ر "��)��7 ا����h، وإ;��ع ا�5أ���$� ا�ور"$� �6��R	�، وا��دة ����6«��ا�� ش�م
�ا+=�" ��ى  ح��$�  ا��ط�$�  ا�($�دة   �,(� ُ Dو� ا���($�.  م0)�دة  ا�م�5@$�  ا���45ت  �$,5ة   D$مI0� ا�)(@��5   �	��# وا�0)�ل 
�ا�مD$$@�5. و"�ت "��$D ط�$e ا���ي وش��5 ا4�5 +�4�5 +' ا��$��ن. و+' ھ�ه ا�ث��ء �8� أش�Oص م)0=�$D أ"��� مN D$5 م4�6
"�����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، و�4ا +' «د�=5اط$�ت» أ;5ى، و�ُ(W �����4 اO0�2<�رات ا���L45 "�#50اف ا0N$�2ت �$��$� 0��4'

.D$,)��=�م "	� ش�رون +' +
.�	" �;�0�� ا��ى ا�=R$5 ھ7 ا�K=5اء وا��,	�ون +' ا�<��ان ا��LN '0	� ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، او ا��(0)� '0 ��إن ا�����6 �
��� D$,)��Y ح@�م� ش�رون +' +Rار ا�$(�ر��. وح�Hت ح5ب ا���$<$D، ح$h ��0;� ا�م�5@$�ن ض� م�8Kھ�ا ���4م<$� وا� ���

.D$$�$,)�K�0 ض� ا�(@�ن ا�$�$�ت ا#�60م مإذن ا�=$�م ")
Yو���ب ش5ق آ�$�. و#� أ��ح ��@D ھ�ا �$c ��ى f$N مf$+ D. إذ ��5ي إن��ء �L45ات �(@��5 ا�50ا�$�$� +' آ�$� ا���,
ا��ي ا�م5   ،e"�)ا� ا�(�+0$'  ا�6�2د  ��ان "  f("  '+ �دا>  ��5@)� "��ء #�ا��  ا�م�5@$�  ا��60ة  ����2ت � "�H+Iن(�0ن  ا�56ب 

0<5. �=� أ#$Y #�ا�� +' ���$@(�0ن و �0�L$N5$4ن وح0� +' ��ر�$�.�R0�ُ 211ر #<� >� 
Y6� Dو�L# 56" ت "50ول�" �=� .�$�و�L(0ز م�#Q ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� +' �4ر�� ا����"$� وم�$e ����ان. و م(00<)�ت ذ�\ �
� ا�<��ان ا�)5ض� ��	��م، �@�T �)�' أن ا����2ت<�# '+ D$Rم,�#� �(@��5. و2 �)�' ھ�ا أن ا� D$Rأم�5@$� أ4�5 +�4�5، وا� ��>#
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6@7 �$�-�$��' "���,=� 2م�6ً أ��ا#	� ا��ا�)�.� �ا��60ة ا�م�5@$� �()� إ�
���# V	�� و"=�ر دوس ا�)�ا��، �0@�ن ردة ا�� أش5اك ����ة. +<=�ر ش�ة ا�=��Oط5 4<$5ة وم�,��� �" �+�K6ط<)� ا�50ا�$�$� م �	إن
�ت�� D��(0)�7 "�ش وش�45ؤه. �=� أدت ا�56ب ض� اbرھ�ب ح0� إ�� م��L مD اbرھ�ب، م� ��د م0@�ث5 مD ا�ش�Oص ا�(� �4

.�	"�>�2 �� ط�5=0	7. 2 �)�� ھ�ا ��I$�ا �+)��	7 "� +	�"=�R ا�	��م ا���د �
Y#�م �	� �56ب 2 م�$��,� ا�م7 ا��60ة، إ�� ح�45 م��ھ�� �� Y6� �$و ا�)5اق، ا��ي �$�5ي ح��LN 5$�6� أدى Y#و+' ذات ا��

ح0� #<� ان�2ع ا�56ب.
��ران(� زھ�ء م�$�ن شmO. و���400 000ش	�ت "�5,�ن$� م�8ھ5ة ش�رك "	� K" '"ا�ور '��� ا���0ى ا0�2 شmO، و�

"��ء ھ�ه ا��456 ����Q ا�م$� ا�5ا")� ا��	�د مD ا��  ح0� "�����2ت ا��60ة ا�مV�� .�$@�5 ان  ا��456 ا���ھ�� ��56ب 
�8ھ5ات ش�ارع،" T0م�6رَ"�ً "��)��7 "5م ،TK#و ا�)5اق، إن �)�ر وLN �(�� �6ن ��� ��، وا�)R#ح�ھ� ا� �ا���ھ�� ��56ب ح0

.7	��(+2 '��$� D� ا�)D��0 أ4<5 ث�و�5Kض �
. >��;/�ت دا9&�� ��ي�ة �8م!�ي���� ا6م�ي3.��5
@�Y م�� #5ون مD ;�ض1(� ��$" ،Tذا� �	5ا"� ��60ة ا�م�5@$� دا;0�� و�T م(��0 4�$� +' ض5ب ھ�ه ا�56ب �����2ت ا�� (

م)�رك +' ا�)��7 "5مT0 دون إص�"� "5د ا�K)� +' �=5 دارھ�. و��� ھ�ا ا��6ث ا��Oرق ��)�دة إھ�ن� ��=�ة ا��78 +' ا��0ر�u ا�0' �7
� م�� ا�)C#�ت�� ا���$D ا���0: وا�<)$� ���)� �5ا"	� ��@� ح5م�. و�$,<� ھ�ا و�$� ح�دا "�ن)�ام ا�م�ن و"���5وح$�، و�$dث5 �
ھ' ا�4<5 +' �� وا���' ا���+$�'-اbم<���5' ا��6د («أم�5@� H0)ا0�2��$� +' ا��ا;�، $�2� "$D ا�,<=� ا�(�>�ة وا�,<=�ت ا�

ا�)��7») دا;� ا�=,���ت ا42�5و�� مD ط<=� ا��5اء .
و#� ;�=Y ھ�ه ا�56ب آن$� ا�6�Q ا�=�س ح�ل ا�c$<5 "�ش. ون�W ھ�ا ا�;$5، ا���M$� �=�5," VO0(+' ا��ا;�)، و+�#� ا��86ة +'
�#�K� �4اdم ،'� ا�R)$� ا��ا;�' وا�)���ا�<�ا��( +' ا��Oرج)، ا��0ارة م�$5ة، و;�e ز��م� ش���ة ا�)Lم، وشD ھ��م� م��دا #��� �

.T� اLازن� ا�)(@��5 را+)� ورم��(@��5 2 نT� 5$8، ��@� ن� ا�
)2�ش�م��») "�����2ت ا��60ة ا�م�5@$� إ� ��ا��  � أث5 ذ�\ اض,5ت ا��456 ا0�2��$� ض� ا�)��� («ا��456 مD أ�� ��  (

�' �D م�8ھ�5	� +' واش�,D ا�=5ر ��$8	� +' ن	���AFL-CIOا�50ا�� +�را، وأص�"	� ض)Q "�ن(�6ب ا��456 ا��=�"$�(O0وا� (
 5> "0KR	� ا�4<5 وا�ش� ھ��م� م�� �$���. �@D ا�C0� 7� �456ش. +=� ن�K" ،Y6�� صC"� م��ض�$	�، +' ا���M0ف0>�2001

.T05م" ���� �@�	� ح�ض5ة +' ا�<$Mض �$�ا��M>(0 "(��5 و��@$� ح�45 م��ھ�� ��56ب م� زا�Y +' وض� أ#
� ا�5أ���$� وا��456 ا��=�"$���(�0<5 إ�� �7,6 ا�D$" Q��60 ا��456 ا���ھ�� �>� D�6دي ��5 م��@D أدى ا���خ ا���+$�' ا���0' �ـ

»V>)" ا�$(�ر ��,=� ا�0<�دل ا�fast track(56ا�Y6�5� '0 إ�" �,>�5�$�ت ا��<��5 ا� » (حe ا�c$<5 +' ح��5 ا��K0وض ح�ل �
� ھ�ه ا�5ھ�ن�ت ا0�2��$� م� ا�0<�رات �$��$� ��م�� ا�=,�ع ا�)�م. و�$@�ن ا���M0ف ذ�\ ا�Q��60 ح�ل م�6ر ���وا�	��ت �

� �5ا�� ا��)�ر ا��ط�'.�� �K#ا�)�ا��») و �(«+5ص �� م
، وا2ن@�ش  �ا�) �ر"�ب  "�5ا��  ا��ا�$�  "�ش  �6@�م�  ا�R0#2د��  ا�($���  ;Cل   Dم ا2م�60ن  ا�=�س»   Q�ا�6 �$��0ز « 
� +5ص ا�)� وا�0=���/�� �$��ا�R0#2دي، وا�0(�6�5ت ا��ا�)� ا��0اص��، و�4ا اC+bس ا��ھ� �)��=� ا�R0#2د و��ا#<T ا0�2
ص��د�e ا�)�ش�ت، وا���Rص$� ا���$� �ر"�ب ا�)�، وروا": ا�5ش�ة م� ا��d(� ا�($��$�. انT «4� ا�R0#دي» "�ت ���5 ا��\ +'

�,<=� ا�(�>�ة.� �$#C;اھ� ا�Lا�5أي ا�)�م ح�ل #�ة ا���8م وا��
. ��ا;< ا���2م ا6م�ي�5 �&3 ا�=��� ا��و��4

"5زت "(��5 ��ا#V ھ�ه ا�($��� ا�����ة م)Lزة +�را 4� ا�$�ل ا��5)$� ا���ر��.
� وا54bاه1(��ط$� ��;� أ�	Lة ا�=  ���  ���� �T إ�Cم ���ج، مO7، وض��(�)Lز +�Iة م��خ ا���5O>0 وان)�ام ا�م�ن ا�  (

� ن� �$�رات ش�+$�$� ر�)$� و�4رھ� ���pنV، م(0	�+��ا��و2ن$� (ا��$k، ا��5ط�، ا��5�0�، ا��ر��). وھ�ا م� �(��� "�وره �
"��T ;�ص ا�	��D�5. و�,�ل ھ�ا ا�0,�ر ا�@�V4 "5مT0. و�5ى "��T ;�ص إطCق م��ر�� ��ى ا�,<=�ت ا�(�>�ة ظ�Y م�R6رة
و�7 +5ض	�. (ان58 ا�I0ط$5 ا�)(@5ي ا�م�5@' �م�5@� ا��C$�$�، إ��دة ��56\ ;,� ���4م<$�، «ا;50اق» ا�)��$5 ا�<��$($� وا�=�ن�ن$�

��6�Cد ا�ور"')
) �5ى ا"�0ال ا�56ب $��4�� �$��$�، وأص<Y6 م�م�� +' ا�50ا�$�$� ا��ول، و"�ت حe « ا��0;� اbن(�ن'» +' شdون دول2(

� ا�<��ان اbم<���5$�، م=<�2 4K	�م «�$��� ����ة». و ام�0 ھ�ا ا�e6، "0=��5 اbم<���5$�(ا�م�5@$� +' ا�=�م ا�ول)�ا;5ى، ا�5@6 �
إ�� دول أ;5ى "��7 « م�6ر"� اbرھ�ب» (رو�$� +' ا�=�#�ز، إ�5ا>$� +' +�(,$D، و+' أ+�5=$� ���ب ا�56Rاء، أو��Nا وروان�ا

.�$�وأن2�H +' ح5وب ا�@�ن�H). و�D� V�50 ذ�\ �@�ثd" 5ر ا�5��0 وا��Lا��ت و���م' ا��Kض� وا�<dس وا�	
� اث5 ن	��� ا�56ب ا�<�ردة، ا�� إ#�C	� م�� 3(�. إن ا�0(�W ا�@�$1999Q) ��دت ا��K=�ت ا�)(@��5، ")� ث<�ت دام "�� ���ات �

�$�ه أو ا�K0#ءه.�2002����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، ا��ارد +' م�ازن� =� ��� أي "�� �$60)� W�، �)$� إطCق �(
0�Q ا��,e ا�($��' �	�ا ا�(<�ق ا����� ن�6 ا�0(�D� W م�,e ن8$5ه ;Cل « ا�56ب ا�<�ردة»، إذ �7 �)� ا�=�Rد ا0�2)�ادOو�
�4 ��56ب ن�و�� م� ا�6�2د ا�(�+$0' "��7«��ازن ا�V�5»، "� شD ح5وب +)�$� �5Kض ا��K0ق ا�($��' ا��ي 2 م��زع +$T(م
ا�Lا�� ا�R0#2د�� وا��=���). �(��0' إ��دة ا��N�$R ا���ر�� 50�2ا�$�$� �$��$� ���$� ����6ا ����ا �pو����ت ا�)(@��5 "5ا��ة
�50اب ا��ط�'، و#�رة� «��� ا�K��ء ا�K� '0$� أ��� +' �Iط$5 ا�@�V4 �(@��5، وح��� «ش�م�اbم@�ن�ت ا���$� ا��0ا+5ة: ا�($,5ة �
"	�(ط5از وا�60@7  «ا�Cم0(�و#�»  ا�56وب   Dوش ا���$#5)،   �$�t"  �ا}ن($�2  cKن  '+ ا��,�ق  وا�)�  ح5وب  ��ة  ;�ض 
� دول ا�)��7،�� ���# �,H�0 ھ�ا ض�أ+�Hن(�0ن)،وا�C;�0ت ا�)(@��5 ا��#$=� ( أم�5@� ا��C$�$� وا�<�=�ن). و��رس ان�+�ع ا�)(@5ة ا�
$�2� دا;� ا�6�Q ا�ط�('. ان ھ�ه «ا�@$���L ا�)(@��5» ا2م�5@$�، ا�5م�#� "K)� ح�7 ��;� ا��و�� وان�+�ع ا�0�2ان� ا�)�م�، ���7

.5��R0�� �ا�,�V ا��ا;�' وا�=,���ت ا50�2ا�$�$� ��R0#Cد ا�م�5@' ا�)�م�� أ��� "�@� وا�
)4V)د، ح�R=� ا��ن' "��T ��م. ا�0�8�ت ا��)<$� وا��) �	�د «م�6ر"� اbرھ�ب» ا�)��$� ا���56ت ا���=5اط$� ون��ط ا�

Y��" .'��$)ث$5ھ� ا�I� Dھ$��5، وا��6 م�� 4� ان�=�ق أو م)�رض�، و��7�5 ا��456ت ا���� أو ا�=��ء ا��دي �# ،'�6ا��ض� ا�
� إم@�ن ا2ن0=�ل ا��«ح��� ا0�2���ء» ح(V ا�58وف. و ا�	�ف�ا���=5اط$� ا�<��5از��، "=�ر و��دھ� و+' ا�<��ان ا�)�$�، ��,�ي �
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 �># D�� ن,�ق ��ھ$5ي، وأول11ا50�2ا�$�' ��' �نT م)��» ا�0' ���زع ���(�0<e�; :5 ا��456 ا���ھ$��5 «ا���ھ�� �>� 
� ا�R)$� ا�)��'.1968م5ة م�� ���ات �� �8��$D وا��,	��D ا�H0)�، �$�دة ا�5أ���$� واbم<���5$� و��$5 إ�� ان<)�ث ح�45 �

� ا��(�ء +' زمD ا�56ب. إ�� ��نV ا�56ب ض� اbرھ�ب �4ن أ���، وم� �Lال، ��)�د ا�L0ا�� مD ا�56وب5(�) ا�)�ا#V ا��Oص� �
�4 �;Cل ا�)=�د ا��Cث ا�;$5ة +' 4� م@�ن مD ا�)���R=" ،7 ح��� مW��R ا���45ت م0)�دة ا���($� و���� ا�)��� ا�5أ���$� إ�
� ا��(�ء مD 4� ا���ر، �ن ا�R0N2ب ُ�(0)� �t4$� وا�$� ��56ب و5R�(4 مD ا�50ا�$�$��#7) مD ا�7��(، ��ا#V ��وان$� �
�� ا�(@�ن. �0)�ن' ا��(�ء ض���6 ھ�ا ا�R0N2ب م�ى ح$��	D مD ھ�ا ا��6ث ا��Rدم و#� ���ن ا�ط�Kل ا�����$T�� D، م�ا�($,5ة �

.�$� �(" C$� م��Rا� \�� �"d$�
� ا����>$� ا��و�$� "� ھ� ��5� ح5ب، +�ن ا�D$>R0H، ا����د، و"����0' ا�<��ان@6ر7N ان ا�R0N2ب "�ت م)T" �+50 ر�$� أم�م ا�
� ا����ء إ�� أي ��، وم�T ا����رة +'�� ان ا�56ب ��<5 ا��(�ء ��� و�T ا�V�5=0.ھ�ا �Cوة ��ا�(dو��، �7 �4�6�ا أ"�ا �

.T<�K0;او ا �ح$�ة ا��5ة �)� و+�ة ا��5 D$مI0� ،V��Hا�

%���B: ا������ م�ح&� ��ي�ة م@ ا��أ+����� ا������� >�? +���ة أم�ي��5

- >��يG ا����F إ�3 +&��، �+��� ا����ء وا6ط�Cل.1
W"�4 5$N Dو��اول ح5 م ،�$� ��ري ���)ق ا���(��� '+ ��� ن,�ق ا�@�V4. وھ' ��0�� �$����6د ا�)��� ا��@� ا���6' ��5أ�

.e<ا�� C" ���، و�4ا �$5ورة م�ھ�� مL45� D رأس ا��ل. و�$� إ�� ��ح$� ا�)��7 +' ��ق ھ�>����5م$� وا�(�
- ا����J ا��أ+���� و�Iاع ا��!��ت2

'��وا0�2 ا�R0#2دي  "��58ف  ا2ر�<�ط  وث$=�   ،�$���5أ�� مCزم  م$�  ھ'   �" ا�5أ��ل،  ��و��   Dم ا�����ة   ��ا�5ح ھ�ه  إن 
�0 "(70��5. أدى ض)Q ا��� وا2ن6(�ر إ�� ا�5د ا��$<5ا�' ا�,<e م�� ن	��� ���ات80 و�70(��ات ، +' ظ� ����5 ور�DH، وا�

�$��� م@��<	� ا0�2�� ا�,<=� ا�)�م�� و��� �� ھ�ه ا�($��� ا��$��$<5ا�$� ھ��م� وا�� ا��,�ق � .�$���Rان ا���إ�� م��ع ا�<
 '+ �==6 ��� ا�;$5ة، و�K�' إ�� ار��Kع ش��� CH0�2ل ا�,<=�ت ا�)�م�� +' ا��6اض5 اbم<���5$�، وار��Kع 04��100 او ح0� 50ا�

�ح�45ت ا�<��>  ���  V5ض أي وا�+ eح 0�� ا�=�ن�ن اbم<���5' +' إ��Hء � ��ان ا�ط5اف ("ا����ب") " ا�W"5 وم)��T. و+' 
�>�5��� '�4 T>ش fK;و fKO��V ا���5م$� "�ا�,� م(�0ى ا���ر ا�� �R=" c+��� '+ ان ا�ط5اف��" �وا���5م$�. و�5ى وض

.�M$>ح�ل ا� ��5�0�6��� ا0�2��$� و��و�
�$c ط�ر ا�)��� ا�5أ���$� ھ�ا ن�0ج ح0$� ا�R0#د�� و�@�����$� ص5ف. انT ن0$�� ص5اع ط<=' ح�د ��OضT ا�,<=�ت ا�(�>�ة

.�$ودو�	� ض� ا�<5و�$�0ر�� ا�)��
- +��دة ا�'��ت ا���ب�ة �LمF، ا���اة ا���Kي� �8م!�ي����3

� أر"�ح +�>��، و�Iم$D أ��اق�	�. و�W$0 �	� ھ$@�� ا�R0#2د ا�)��' ا�����ة ھ�ه �إن	� ��D ح5"� م)��� ض� أدن� م�6و�� �5ا#<� �
� اح0@�ر ا�0@�����$�. إن	� ن0$�� حN L45� �45$5 م(<�#� �<5 ا2ن�م�ج أو�� أ�)�ر ا��اد ا�و�$�، وا��K6ظ ��� :H�، وا��	���0��

���ت ا�@<5ى "����ل.��\، �7 �(D�0 أي #,�ع و2 أي م�,=� "��)��7. إن	� ��' #�ة ا�ا�0
�$���$�ت ا��' ا��و�� �D م5ا#<� ا�)O� ھ�ه ا�;$5ة Y��رس أن�,0	�. #<� h$ة ا4<5 إزاء ا�6@�م�ت وا��ول ح�# ��L�و��6	� ھ�ه ا�
'+ �	6��Rم V$�H0� � #�ة دو�	� �� ا�)��7  ا�50و��0ت +'  �(��0 4<��5ت   Tذا� Y#ا�� ا���5م$�. و+'  ا�5Rف وح�45ت  وم5ا#<� 
0� اح0@�رات ا�#�$� ا����R$� أو ا���$� ھ�ه "��56 +'�� ا���<��م��$�، و أح$�ن� ا�6��ر ا�)(@5ي. و�0ا��Kوض�ت ا��و�$�، م(0)

.�$ا�560ك وا�=5ار N$5 م(<�#�، وم(5ح	� ا��)ق ا���(
 - +�� ا��N+��ت ا��و��� ا��'��� ب�@ ا��ول.4

� ")� ���ري أ���. ��6ل ا��Hت��(�، ا��ي �4ن م��0ى 2ش@�$� ��� إ��Hء ��ر��' ���6ا�T��" L ا�0<�دل ا�56، إ��GATTان �
 5���� W��+ '+ ��0رة�� �$8� ا�)���N$5 ا��O0<� و19952ا�  ،�)�d<�د2ت ا��و�$� أص<Y6 ھ�ه ا��. و +' �$�ق ن� #�ي �

�)�م� ا��ول ا��H$� وا��ول ا�K=$5ة دون م5ا��ة ُ h$ا���0رة ا��و�$� "�ا�,� م)��$5 �$<5ا�$� ص5ف، ح '+ �ا��Oض)� �ي ر#�"�، ح@
 5>���0رة +' �$��� +' ن�+� �$8� ا�)���5 ا��dم ��+ c$� .5وقK1999ا�� إC�+ 2 مd#�0. و#� "��Y دورة أ;5ى م�,�=� "=�R د+

D� D@� �0#d#,���ت م(0<)�ة م �	ص. إن�Oر ا��� ا0�2��� ��#,���ت �6R��4 وا�0)�$7 إ�� م��ل ا���+(�، وإض�Kء ا��$<5ا�$� ا���م
،��Nان ا����I0;5 ا�0	�ا+	� "	��م ����. ور7N ا�O,�ب ح�ل ح��5 ا���0رة، ��ا�T م���0ت "��ان ا�)��7 ا����h ح�ا�L +' أ��اق ا�<
�� ضH: ا����ن وص��وق ا��=� ا��و�'،� �=�م ھ�ه ا�;$5ة "vزاح� 4� ا��6ا�T��" L ا�0$�ح م����0	� ا����R$� وا�Lرا�$�، م(0)�$"

� ا�K@0�2ء ا��Hا>'.�وا��0$�� إزاح� ص�Hر م��0' ا�<��ان ا���م$� ا�)5ض� ���+(� ا�����R ا��Hا>$� "����ل، و��م$5 #�ر�	� �
] ا��أ+�����9- %�G م���� [5

 "�ر�<�ط م� م(�0ى أ�)�ر ا��K>�ة "���80إن ا��زن ا�5اھ��p� Dاق ا���$� ن��D� 9 إ�5اءات ا�K0@$\ ا�)�م ا��O0ة ;Cل ���ات 
ا2ر��Kع آن�اك. و�@�ث5ت ا��d(�ت ا���$� و����Y إ�� ��نV ا�<��ك ا�0=�$���، م�� ص��د�e ا�)�ش�ت ا2ن�����4(�ن$� ذات ا�=�ة
� #5ارات ا���45ت�� ھ�ا ا���6 ا�I0ث5$ ��� �ا���$� ا�	�>�� وا�0' �4نY إح�ى م�456ت �$��� ا0�2��ر. و�W$0 #�ة ا��5ب ا�50ا4
� ا�($���ت ا�R0#2د�� ا�)�م� "=�ر م� أن C4 مD ا��ول، +$� �mO ا���D ا�)�م، وا���tت �=50ض�ن مD ا�(�ق ا���$�. زادت�او �
إذن ھ�ه ا�	$@�� ا�C=0ل ا��ا>5ة ا���$� ا��(<'، �@�	� �8� م� ذ�\ م�5<,� "��=,�ع ا��90. أوK" 2)� �4ن	� 2 �=�م "H$5 إ��دة ��و�5
�ا;$� "$D ا�,<=�ت، وث�ن$����R +' دا>5ة اbن�0ج، وھ� #(7 م��0م ��ا "K)� ا��6K0ل ا��0ز�� ا��K0وت �O0)#(7 مf<�+ D ا�=$� ا�

�ن ح��5 ا���ورة ���	� ن���� �D إرادة �$��$� و ;$�ر م=�Rد.
�� ا���ا><6O�� م��P�م -

Vو�5ا� mRO� ��dدي ا�)��� إ�� �=�م ��ري +' ��و�� اbن�0ج �Y6 #$�دة 4<��5ت ا���45ت م0)�دة ا���($�. وھ�ا م� �dدي إ�
� "�����2ت ا��60ة ا�م�5@$�،$� 2 ،L45� م�ارد ا�ط5اف. 4� �=�م إ��دة ا�	$@�� ھ�ه +' ا��� L45م��0م، و�)Lز ا��60اذ ا�

.�$� ن�6 ا�50ا�$�' إ��دة إن�0ج ا�5أ��ل ����� ��ورات ا2ن6(�ر و4)�م� ���� �ط�ار ا2زدھ�ر. إن	� �(	� �ِOُور م�"
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����K ن=,� ا2ن,Cق ����60 ان�م�ج 4� م�,=� و"O0$$L م��ع "��ان ا�L45 اbم<D� '���5 ا�ط5اف ا��Oض)� ��($,5ة وا�� ���
+' ا�(�ق ا�)��$�، م� ا�0<�ر �<��D ا�وض�ع +' ا�ط5اف. �=� ا�=�رة ا�م�5@$� ا��C$�$� +' م(�0ى +�ق أ+�5=$� ا�Y��" '0 م�ط��
� ا��L>'). و���� ھ�ا$�R0ت ا��$�� C�م) ��" ��� إ�" Dم ��� ص)$� 4� #�رةُ �(0)�د �5ا�V م�ث���	V، �@�	� ا#� مD ش5ق آ�$�. و��
0��M+ Qت ھ�ه ا�,<=� م(���0ت م0<���� مD ا�0=5ار ا�)� وا��Oم�ت ا�)�م�O��م��، �ن � ا�50ا�V أ��� دا;� 4� "�� و4� ط<=� 
6�$$D. و�dث5 ھ�ه ا�2�60ت�6R��4 وا�0)�$7، م� �K�' إ�� �5ا�D$" V ا��(�ء وا���5ل وا�ط�Kل وا��$�خ وا�	��D�5 وا�)�ل ا�

0)�ت، $�2� +' ا�5وا": "$D ا�,<=�ت ا�(�>�ة واbم<���5$� ومD ث� +' ش@� ا�5Rاع ا�,<='.�� ا��" '+ e("
T�$� Y#ظ +' ا���K6ا� �� ��Hي "cO م@�ن� ا��(�ء و أ��ل ا�)�Q ض�ھD، م0���(�ء +' ا�6$�ة ا�$�م$� �� '�	�� ا2ض,	�د ا���0�
��(�ء، و�	$k ا�R0#دي، وم5��0ة "�I(�م	D. و�8� ا��5ة� '��� أ��س ا���ع. ��D� 90 ذ�\ "cO ا�0�� أدوار ص�رم� ���
� ا�5اھD. و�=�م، م���م� مD م�d(�ت ",45�5$� أ;5ى م�� ا�50ا�<�ت0�ا�<,45�5$� ا��ح�ة ا�R0#2د�� ا���L45 ا���L$� +' ا�
�� أ+@�ر�$�. إن ا�������b$� ا�<,�$45�5، "� ھ' �� ا��(�ء إ�������$� و���,� ا���5ل �� L�L(0" ،ا����$� و"$5و#5اط$�ت ا��و��
0��K و أدن' مD ادوارا���5ل، �50Oق م��ع ا��d(�ت و�dدي إ�� م=�وم�ت مD ��نV ح�45تOم �	0KR" �����6د ا�دوار ا�ن�

.T0ا��(�ء +' ا�)��7 "5م
7.Q����ا ���!�ا������ا Rو� -

�$0�Q أش@�ل ا�)�T��" Q ��م، وض� ا���)ء "��T ;�ص. و�@�ن ا�C(#�ت ا�)�طK$� ا�6Oم ا��$��$<5ا�'، ���م' م��	�ن�	�، ��$0�4 �
م�Rر ا4<5 ا�;,�ر ا��6#� "�(�ء 4�$5ات، +)�د م��0م مD ا��(�ء ��ت م2�0H مD ط5ف ا�Lوج أو ا�Lوج ا�(�"�K� �>)�" eق أ�� آ;5
Q�(ا� �مD أ�<�ب ا��+�ة. و��� ح5اس ا��$� «ا��$�، ا���رع، "C ;�ف» وا��8ھ5ات ��456ت ����� �@�Q "�@� م��Iوي وض
�رس ض� ا��(�ء. و"�� ا����ء إ�� أش@�ل ا�)�Q ا���L'، مD �5ا>7 ش5ف وا�R0Nب ا��6رم و#0� ا�<��ت ا�HR$5ات وا�R0Nبا�
���ن ���$O0� Dا��� D$$K�� ا��ض� ا�=�>7 و�4ا ا�(�ا�زواج وا��5ب، م(���0ت N$5 م(<�#�. و��@� ا��(�ء ھ�ف أن�Rر ا��K6ظ �
� ا��(�ء�� ���5ات ا�)��7 ا��$��$<5ا�'، إ�� ا�($,5ة ��� +5ض أدوار ��($� ص�رم�. �5م' ھ�ه ا�=�ى، ردا ��� �)�dم ��ا+

� �mO ا�(�>� ا�b�" �,>�5ن��ب.$+ �"5Kض �$���ت دو2ن$�، 2 �$
�0)�ت "@� م@�ن "��)��7 ا�K�� 5�4 �ن ا��$��$<5ا�$� ��K#7 اCH0�2ل "�ا�,� ر+� ا���$5ة و���� ��م ا�)�و4=���ة ��م� أص<Y6 ا�
�$<L� ت دوام�Cل و��م�� �$H�� ) ت�(0��،ا�u. و أ�$� ا��58 ح0� +' �$���ت شH� �e> وض)	� "=I� �Rم$D �$�ن� ا5�4 �
���Q م�دي ونK(' مL0ا�� +' أم�D4 ا�)�. �$c ث �ل ا�(5ح$D)، و�@0(' ا���+(� ا��ا;�$� "$D ا�)�ل ش@� (�وح=�ق ا#� �

 ����'. و��  Dم��� رب ا�)� دون   �,��  ��� ن�ذج ا�0)<�د ا�$�sweatshopsا�50اض  �Lل ��"  � )م��N� ا�<dس( وا�)
� +$	� ا�560ش ا���(' وا�)=�ب ا��(�ي. إن" ،�ا�)�م��، ذات ا�4���5 ا��(�>$�، "��Iر م�KO�� وظ5وف �� م	$�� و��$�K وظ��

.'�����8م ا�5أ�� �K$�(ا}�$�ت ا� 'KO� «ب«ح��5 ا���0رة�,;
- ا���2�� ا6م�ي��5: ا��و�ر وا���ب8

) D$�5@)� D$�اح�0ج إر��ء «ا���8م ا�)��' ا�����» اbم<���5'، $�2� �5ا�<T ا���م� وا��Rرم، حD$"5 (ا�)5اق وا�<�=�ن) و��;
"�ن�م� وھ��0'). و�)�د ا�<�درة +' ذ�\ إ�� اbم<���5$� ا�م�5@$� ا�0' �7 �(0�5 #��	� ا�R0#2د�� وح(V، "� أ��� ��K#	� ا�)(@5ي.
� ا�)5اق. +<)� ا�0<)�د�ن�Y6 ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، "� ھ' ا��Rن� ا�c$<5 2ن�R0ر«ا�56ب ا�<�ردة»، +' شD ا�56ب �
��ان" Dان ا�6�2د ا�ور"'("��0���ء "�5,�ن$�) وا�(�اد ا��78 م��ا�)�رض� ا��6�5R او ا��6�C� �$KOد ا�(�+$0' وح�T<�K ا�0=�$��$D و"
�D اح�0اء  L��(ا�ور"'، ا� ا�@�V4. اض,5 ا�6�2د  �(@��5 و�$��$� +'   �8� "5زت I4وح� #�ة  ا�)��7 ا����h، و"=�ر ذ�\ 
�	#�K� ��� Dا�(�ن�6 �0<5ھ \��Y ھ�ه ا�;$5ة �ا���0#��ت ا���5�K� Y��" '0 +' ا�<�=�ن، إ�� د��ة ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$�. وا�0)
اC�bم (و��>�  ا�)(@��5 وا��=�+$�  ا�)�ام�   Yرو�$�. �4ن أھ�اف +'  ذات  أور"$�  أ�4ت �4ن	� #�ة  و  ا�)(@��5،  ا�0@�����$�   '+
�$���، ا2�R�2ت)، م� #�ة « ا�R0#دھ� ا�����» وا��و2ر، ھ' ا�0' +5ضY ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� م�0Kح� �)=� ا�5أ�=$��،ا�

.���(ا�
- >=��" >��رة ا���S وا����يG إ�3 +&��.9

� ن,�ق ا�@�V4. إن #,�ع ا�R0#2د ا�)��' ھ�ا،ا��ي ��	� ���)���� ا�)��� ا�5أ���$� أص� �,�ر ص���� ا���0رة ا���($� ��
�>�5�4مC و�dدي ا�� ��=Cت �@�ن 4<$5ة ��ا(م� �Lا�� ا�,�"� ا��(�>' ��0+=�ت ا�	�5ة)، وا��ي ��ر أر"�ح� وم�ا;$� م�ھ��( +' ا�
ا������ ")� أر"�ح ���رة ا�(Cح وا��Oرات)، ��@� �L$45ا ��m<�RO ا����$� وN$5 ا�(<�#� �	�ا ا�,�ر ا����� مD ا�R0#2د

.'��ا�5أ�
8�ت ا��و�$� �0<�� م�� � م�ا#Q، ھ' ")� �6�$� ور7N ;,�ب م��د "��Iأ ��ا#1995Vو#� "�YH ا�����م$� وا��H: م(�0ى �)� ا�

)c��5 ا����رة وأ��اق ا���>� ����1� أ��اق ا���W��� ،c إ�.(
�، ا���5' وN$5 ا���5' م)�، وا��ر �)�5ات م�C$5 ا��و2ر، ��ق م<�د2ت ��($� أص<W +$	� مD$�C ا�<�5،$�R0ھ�ا ا� e�;
5$N �$ا�($�ح ����Rوا�0,�ر ا� ،�$�2� ا��(�ء وا�ط�Kل، ��)� ذات ط�"� ��('. و#� نY�0 ھ�ه ا�(�ق �D ان��0ر ا����رة ا��ا�

ا�(<�ق N$5 ا�(<�ق، و�D إزھ�ر �,<$� ص���� ا��CO$� و��و�� ا����Lت ا��"5ة، و�D ح���ت �5ا74 ا�5أ��ل.
� ا�R0#د "�ط�'�� (uا�،�$�COح�ن�ت،أن���، م�ا;$5، ص���ن�ت ���$\، دور إن�0ج ا�)�	" �=6��(��0 ا����رة وا�����Rت ا���($� ا�
8�. و�(K0$� ص���� ا�($�ح� "�@� وا�� مD ���رة ا���cK�" c #�ر ا��K0دة�وا�� �T" 7@60 ا�=�ادون ا��5<,�ن "����5� ا�

).1995% مD م�ازن� ح@�م� ���Cن� ��م 60ا�6@�م�ت(
أص<Y6 ا����رة ا�50ا�$�$� ��$� ��ى ")f ا��ول. +<��L� Tوم ��اد ا����ن #�مY ا��d(�ت ا��و�$�، ��R4وق ا��=� ا��و�' وا�<�\
� �,��5 ص����ت ا�($�ح� وا�0(�$�، م� �dدي إ�� إ#Cع ���رة�� ����ة "�t$� وأم�5@� ا��C$�$� وأ+�5=$�  ��ان " �$��0" ،'ا�)��

.cا���

راب��: +��ط ا�!��و;�اط�� ا��������� و إ��دة ا��أ+����� ودمT �� ا�;�=�د ا������
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. ا6زم� وإ��دة ا��أ+����� إ�3 ا�>��د ا������� وأورب� ا�'�;��1
�1980�$�� ن	��� ���ات � ان),�+� ��ر�O$� ن�6 ��دة ا�5أ���$� إ�� ا�6�2د ا�(�+$0' وأور"� ا��5#$�، ان),�+� ن���� �D أ�<�ب دا;

.1980و�D ��ام� دو�$� م,<��� "��	��م ا��$��$<5ا�' واbم<���5' �(��ات 
)1:D� Y#ن90 ذ�\ ا2ن),�ف +' ذات ا�� (

5$N ح@7 ا�L6ب ا��ح$� و�C#�ت اbن�0ج  �=�د   ��" ;Cل  �(��0$�$� ا�0' م�دت � 0�Q م�6و2ت اbصCح ا�Cح=� Oزق مtم  
�<���� �$���@$� ا����" �,>�5ا�5أ���$�، دون ن��ح +' ا2ن0=�ل إ�� ن: ن� �@�$K'. ���مY ا���0#��ت "$D #$7 ا�)�ل و�,�)��	7 ا�
�0�� ن,�ق ا��� �$��� ظ	5ھ7 مD ط5ف ا�<$5و#5اط$� مD �	� ث�ن$�. وأ+5غ ا+0=�د ا���=5اط$� ا�)�اbن�0ج مD �	�، و�($$5ھ� �
'+ Tام0$�زا� ����ح� ��60ات ا���Iة مD ط5ف حLب /دو�� �()� إ�� ا��K6ظ �مD 4� م��ن و���\ ح=�ق ا�0($$5 ا��ا�' ا�

.�,�ا�(
��ان1989-1970  ا��6K0ل ھ�ه ا���0#��ت +' ا�($�ق ا�5أ���' ا�)��' �(��ات " '+ �>(Rا� ��، "�H: مD ا����ن ا��Oر�$� "��)

. W�����ة "Iور"� ا��5#$� وا�(<�ق ن�6 ا�0(
  إ��دة ا��58 ا��)<$� +' ا�ن8� ا���@���0ر�� ا�<$5و#5اط$� ا�0' �5مL إ�$	� �=�ط ��ار "D$�5 ون	��� ح@7 ا�L6ب ا��ح$�، �@D دون

.\����غ "��� اش50ا4' م0" Dم �$��@D ا�=�وم� وا�0,�)�ت ا0�2�
 ��� �6,$7 ا�=�وم� ا�)��$�، م� ا�()' إ�� ��ط$�1980  ان0=�ل #,���ت ھ�م� مD ا�<$5و#5اط$� إ�� ا�5أ���$� +' ���ات 

.�$@�ام0$�زا�	� +' ا�(�,� وم�	� ام0$�زات ا�
�$�������bا D� '�O0ھ$5ي، وا��� ن,�ق ���@$� ا��Oص� ����>� اbن�0ج، و��دة ظ	�ر ا�<,��� �C� 7$#�ت ا�(�ق وا�(�  
V��@;,�ب ن$��$<5ا�'، و إ��دة ا��58 +' ا�  W��R� \ت ا2ش50ا4$� وذ��(�� ا�0,�� ا�(�>�ة ا�=��� ا�0' �4ن� Y�K' ش�$�5 
�e +' ن	��� ���ات,�� و�@Q$0 ا�	��م اbم<���5' ا���� W$0و� ،T0ان وا�)��7 "5م��� ن@5اء �)�ل ��\ ا�<�Lھ ��� �	�ا0�2��$�، و4

1970.
را+=Y ا��ص�Kت �pوھ�م إزاء و��د ا�K)��$� ا�0'   e$� �<�د   ����ات مD إ��دة ا�5أ���$� إ�  5�� �$�T، أدت   Y#و+' ا��  
�� ا���'. و��ھ�رت>�ا��$��$<5ا�$�، �@D ���+5 ��ھ�ر ا�0��' 4<$5 م� انL0اع ا���56ت ا��=�"$� وا�($��$� و�� ان�RKل ا��$�ل و"
أش@�ل ا�0��مD ا�0' أم@D ر",	� "Iزم� ن: ا�($,5ة ا�(W��R� �$�$��0 إ��دة ن�5 إ�������$�ت ر�)$� وح0� ن$����0$�$�. و��e إ��دة
e��@� ح�45 ن=�"$� و�$��$� م)�د�� ��5أ���$� ود�=5اط$� ط�5=	� "�=� +' �$�ق أص)V مD أور"� ا�5H"$�، و�$@�ن م5ھ�ن� ")

) .�$��=�وم�ت "��T ا�)��� ا�5أ��) أ�� �4نY ����)�ت2"<5وز "��� ذي م�Rا#$� +' ا�6�2د ا�ور"' و�,�ر ن��L أم$� ����ة �
� د�@���0ر��1950اbصCح�ت ا�,<=� +' ا�6�2د ا�(�+$0' وأور"� ا��5#$� م�� ���ات �� �	�4 Y8+ح� �=+ ،D$�5" ط ��ار�=� � ح0

� �C#�ت إن�0ج "$5و#5اط$� م6$� إ��2 مD م�,e ر"W رأ���' وان�<�ط ��ق.�حLب وح$� و�
Dم �#C,ان �")� ���ات ����ة مD ا#50اب م(�0ى ا�)$�� مD ا�<��ان ا�5أ���$� ا�0=�م� "K�� ن� ان��0ري #�ي، "�أت ا�5Kوق �0(

��ھ�ر �,�)�ت���1970ات   �� ا�<$5و#5اط$$D، وذ�\ "L0امD م�5ا+e ا�0<��5 وا�=  Yا�0' �4ن �$��. و��ھ�رت ا�@��V ا0�2
وح���ت ا��$�ل ا�����ة، 4� ان5R6ت أش@�ل ا2ر�=�ء ا0�2��' ا�)�دي "K)� ا����L ا��6+�8 ا�<$5و#5اط$�.

 �5ع مIزق ا���@���0ر�� ا�<$5و#5اط$�، وو�� +5وق ا��� "$D أور"� ا��5#$� وا�5H"$� ا�0'1980(أ) �@D ا�	��م اbم<���5' �(��ات 
=0	� ا���رة ا�0@�����$�:�

� ا�6�2د ا�(�+0$' 2�� �	�=�" ،DHر� �	ا�� ��" '+ W�� مD ا�56ب ا�<�ردة، وا�(<�ق ن�6 ا�0(R#ط ا�,�ر ا��Hض Y;و#� أن�  
� ح(�ب ا0�2��رات ا����R$� و�h��6 ا��0	L$ات وا0�2	Cك.�� W�� أن ن�ه �4ن را�4ا: �Y==6 أو���� ص����ت ا�0($�

�� ا�C; �>(Rل �=�  إ�� وض)	� �Y6 رح� �$���ت ا�1970Q$$@0  أدى و#�ع "��ان ����ة "Iور"� ا��5#$� +' ا��0ان� "��)
D5وض مKا�=�>�، م�	� ا�Q�=0 ا���ري وا�5�K0ي ا�  �ردود +)� م0��Lة مD ا�ن8  ����Rوق ا��=� ا��و�'، مdد�� إ�  '�ا�	$@
ا�=�دة "O$�ر  ����، م5ورا �ا�  �$+C��N�� ا�=�م$� وا0�2��$� +' +$�را�$�  ا��Lا��ت  ص)�د  ���و�$(@� و  ا�5وم�ن'  ا���@���0ر 
�7 ��5أ��ل ا���<'. أدى وص�ل #�ى ا�$$D إ�� ا�(�,� +' إط�ر أول ان�O0"�ت �)�د�� إ�	�tم�� ��أ+ �$" D$ر��H�	ا� D$$��$ا��
� ��ر�� �=<�ل ا�+5#� ا�4�6� "5ام9 ا��RORO ا�0' ���� إ�$	� ص��وق ا��=� ا��و�'، ورا+e إ��Hء �Lء مD د��ن "���ن$�#�Kم

�� b+(�د ا���ط=$D "��7 ن=�"� ���مD ا�)Cج "���Rم� ا�5Kوض +' "���ن$�.(0)وا����>� ا�
  و#�م "��ء أور"� م��Y;50 م=�م م)��$5 ص��وق ا��=� ا��و�' "� ھ� م(5ع ��bدة ا�5أ���$� "Iور"� ا��5#$�. ب) إذا �4نY إ��دة
�D@� 7 "��)	� ا�0=�م دون ��� دا;�' +' �$�ق+ ،�$� ض�Hط ا��)ق ا���(�� م�d(�ت ���$� #���، و��ا�5أ���$� #� ا���0ت �

���1980ش 4<5$ ����' وض)Q ��8$7 ا�)�ل ا��ا�'. �W ��6ل ا�=(7 ا��78 مD "$5و#5اط$� ا�حLاب ا��$��$� ;Cل ���ات 
� م�	�' ��=�ى ا2ش50ا4$� ا���=5اط$� ;Cل ا�)=�د ا�(�"=�، "Iن �),' ان��Kر ا�L6ب ا��ح$�# �(" �$��إ�� م�5وع ��bدة ا�5أ�

.�	0,+�� Y�4ن �ا�(�,� �=�ى م��ص5ة �)�دة ا�5أ���$� م	
T� e"�� 2 ق�$� '+ ،�� ن,�ق وا��� �(�Rان م��ب- �e=60 إ��دة ا�5أ���$� +' ا�6�2د ا�(�+$0' ��"=�، و+' أور"� ا��5#$�، وھ' "
D»، و�� ان ا�=(7 ا�4<5 م����ب #���ة «��$Nو �$����ر�O$� م,<�ع +' ا�<�ا�� "H$�ب 4� ا�m<�RO ا��5ور�� 2ش�H0ل ��ق رأ�

"$5و#5اط$' ا���8م ا�=��7 �,W إ�� ا��60ل إ�� "�ر��از�$D أو �)� نT)K +' ;�م� ا�5أ��ل ا���<'.
) م5 ;��ع ا�(�,�ت ا�����ة ��<5ام9 ا�5Kوض� مD ص��وق ا��=� ا��و�' وا�6�2د ا�ور"' �<K� 5@$\ 4� ش@� مD ا�0($$5 ا��ا�'1(

�� ا�=,� م�� ھ' «ح��» �" �RORO7 "5ام9 ا�$� وظ�>Q ا��=� و�)$��� �وا�(�+$$0$�ت، و���6� و��>� اbن�0ج إ�� "����، م
ا��ض'، وم)��$5 +)��$� �4ن$� م50Kض�.

� دون �$,5ة �C#�ت ن=��� و "Iش@�ل2($�R0ا� Dم ���$�ت ا��RORO اص,�مY +' ھ�ه ا�<��ان، ا�0' ش	�ت �=�دا ط��� D@� (
�$���V مV��R إ��دة ا�5أ�# '+ �؟ و�= ش5اء ا���tت   (�$�� (#�ن�ن$� و�$,0)�  Dال: مd)"  ،«T�4 V(ھ�$�� «"$� ا��  �$@�م
ا�0��$� و�@�$�. ��Oم�ت   �$�$� ��ز�)�  ا�=��7  ا���8م  "@�م�	�، وا�dم�� +'   eط��� أح$�ن�   ��@$	ا� ا�@<5ى،  ا���tت   �ROR;
� ش5اء ھ�ه�4��K 4<$5ة ��bدة ا�	$@�� "��T ا+0=�د ا�5أ��ل وا�<��5از�� ا��ط�$� ا�=�درة � '��و���ف إ�� م�Oط5 ان��Kر ا�0

� ا�)�ل.�� '��ا���tت و+5ض �($$5ھ� ا�5أ�
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)3V�Nأ Y��"ھ�ه ا����6، أ C; م� D@� .'>ل ا����) ا;�0ر #�دة ھ��Hر�� "��T ھ�ه ا�R)�"� ا�)�م� "$� ا+�� م���t	7 م<�ش5ة ��5أ�
0��K مD ا��RORO ا�=�ن�ن$� دون1990ا�ن8� ا�����ة +' ا�6�2د ا�(�+$0' ��"=� و+' أور"� ا��5#$�، +' "�ا�� ���ات Oأش@�2 م ،

�ت» ��W حe ش5اء أ�	7 أو$)#» �إ�	�م "��5أ��ل، وذ�\ +' ا�W��R� V��H ا��ول ا�����ة ا�0' أص<Y6 م��@� أ�	7. و#� أ��ح ��ز�
�$�ت ا��RORO» "�58 ا��ا>�$D وا��d(�ت ا�5H"$�، م� إ�=�ع�» ��5)� 7	�I7 م��	ا� D7 م	7 م)# ��ح�Rل ا�)�ل م��ن� �
�@$�، �5ى إ",�ء إ��دة ھ$@�� ا���tت ا�@<5ى أو «��Kد�	�»�ا�)�ل +' ش5ك «ا��	7 ا��)<$�». أ�� �4نY ����)�ت ا�ش@�ل ا�����ة �
5$>4 �@�" �<5 ا�0(�6�5ت. وزاد ذ�\  "�ل م�ا�	� ط<=$�  ن=m ا�0��� و��م أداء ا���ر   �(K" ا;��0ق �ش@  V��Hة +' ا��O0م

ص)�"�ت م=�وم� ا�)�ل ا����$�، م� ح�ا "	7 إ�� ا�()' إ�' ح��ل "=�ء +5د�� (زرا�� #,)� ارض، م	D صH$5ة).
ان ا�L450 ا��0ر��' ��p	7، و�(�,�ت �(5$$ +)�$�، "$D أ��ي ��,�ت دو�� "�ر��از�� م(��0ة وا�<��ك وا2و�$�Hرش$�، "Iش@�ل ش���ة

�5أ��ل ا���<'.� ��ض، #� ح� +' ا�<�ا�� مD ا�<$Hا�
 +' ذات ا��#Y م� ا��RORO و «نLع ا�0�7O»1990) �4نC� Y#�ت ا�=����، ا�0' ان5�0ت +' ا�6�2د ا�(�+C; '0$ل �=� 4(

�)C#�ت ا��=���� '�(Kا� ���0��" �"�6R6��� ا�	�� ض� ا54اھ�ت ا�(�ق ا�����ة ا��� C@ص��وق ا��=� ا��و�'، ش D5وض مKا�
و�45$<�ت م��$� م�+$�و�� وإ;��ع ن�8م إ�D$)0 ��ص��� ص��وق ا��=� ا��و�' وا2و�$�Hرش$�. و�5ا+N e$�ب إ��دة ھ$@�� و���� ا���tت
� ���ات ا��و�� مdد�� إ�� أزم��"	5وب وا�� ا��,�ق ��5أ��ل ن�6 ا��Oرج وم��ر"� ح�دة، م�ر�0	� ا�<��ك ا��Oص� ا�����ة �

 Q$1998ص.
� ا�<��ان ا�5ش�6 �)���� ا�6�2د ا�ور"' ا���Hط �W0K ا�R0#2د، $�2� ا�<��ك، "��T ا�5أ��ل ا���<'5($) واش�0ت +' �

 �=� Dا���ن' م QRل ا��C;1990 Dا4�5 م W>70: أص�	وم� ،�% مD ا�<��ك ;�ض)� �($,5ة أ��<$� +' "��ان ����ة "Iور"� ا���,
%.17"���ن$� ح$h ���0وز م)�ل ا�<,��� 

��5)� ���را ��($���ت ا�Cش)<$� ا�5Kوض� مD ح@�م أور"� ا���,�، ا� وأدى �<�ق ا2ن��م إ�� ا�6�2د ا�ور"'، ا��ي ظ� 
� ا��ازن�» ا��ي ��@�T ا};5ون "=�R م�6و�� ا2ن�م�ج "5�Iع م� �@D +' ا�6�2د���R مD «ا�)Vء �O0م eط��� ا��Nل أ�RKان

ا�ور"'.
�<�ت ن�ه، وم(��$L�� Dا ���ر�� م�	�$�. إن=0� D$ري ن�6 ا�6�2د ا�ور"'، و"���ا م)5ض�� �7 "�@	7 ���ر���وو�T ا�5ش�6ن �
4��K ا2ن��م، "$�� �8� ا��ازن� ا�ور"$� \��" �ا�)��$5 ا�0'ُ ��Lم "	� ا�6�2د ا�ور"' ا�<��ان ا�5ش�6 �)e ا�K=5 وا�<,���، �50+
��ح� �<��ان ا����ب و��م ش� +Cح' ا��5ق "��vن�ت ا�($���م�6ودة "�@� ض$e. �$@�ن ا�=�Rد "C ش\ ;fK ا��ارد ا�

ا�Lرا�$� ا��ح�ة.
� إ��دة ����6 ا�6�Q ا�ط�(' و���$)T ن�6 ا��5ق،�و���� إ;�Kق ا�6�2د ا�ور"' ا�0@5ر إزاء أزم� ��C��N+$� ��"=� وح5و"	� �
�	2dء �=�ن، م=�م�ً >��" �$� 2 ،T+ا�6�2د ا�ور"' ودول أط5ا ����5ش�6 �)� ا��ول ا��� :H�ا� D�60ة موم@D ھ�ا ا����2ت ا�

��ض� �D ا2ن��م إ�� ا�6�2د ا�ور"'.
�<$�ت ح@�م$�،6(Nرة أ���Q ا�0)�د�� ا�($��$�. و�4ن ث� ار��Kع ا�0�2@�ف �D ا�Y��R0، وص)�"� "; ���" C" وا�0=5 ا���0وب (

e5 ص��د�>�  ،�="�� D$$��$��وش�ل ا�K��W< ا���$� �4+� ا�حLاب ا�4�6� أ�� �4نY ��+,0	�. و�<5ت ا�)�دة ا�(�5)� وا�)�م� �
V$; ��5ن م�� D@� .5�4ا �$��ا2#50اع، �D +=� ا�وھ�م ا�)$e ��ى ا�(@�ن إزاء ا��ص�Kت ا��$<5ا�$�، و�D أم�	7 +' �$���ت ا�0

ا��60ل ا2ش50ا4'-ا��$<5ا�' �0�\ ا�حLاب ر��ءھ7.
)7 Q$ق أزم� ص�$� '+ ،�,��W0+ (1998 وص�ل "��$D إ�� ا�(� ا���$�، ط�را ����ا م,<��� "vر��ء ��,� «وط�$�» ودو�� #��� �

أص)�ة ��ة: إ��دة إر��ء ا�=�ة ا�5و�$� ($�2� +' ا��$��ن)، و ن�8م أ;C#' وا�R0#دي م)$D، وإ;��ع و��>� اC�bم وا�(�,�ت
$� ... و��ضW م�5وع #�ن�ن ا�)� ا����� وأ#5ب م(��0ري "��$D ا�ھ�اف ا�R0#2د��-ا0�2��$� ا�<��5از�� �	�ا ا���8م.$�#bا

 Q$، ")� أزم� ص�ا�5و" �$# fK; 1998وأ��حY�=����، �@D ح���ت ���� ا�����R ظ�، ان0)�ش� ھ�� �aن�0ج ا��ط�' و�5ا�)� �
�Y6 ضH: إم<���5'.

� +' ��Kوض م� ا�6�Q ا�ط�(' ا��ي �4ن ���$)T إ�� ا��5ق م�Rر ���5ات.� ا�(�,� ا�5و�$� إ�� ا�0)�دة ��ت #�ة �8()�
')�ا�ط اbط�ر   D@� ا�ور"'.  ا�6�2د   �إ� "���0�2د  ا�م�5@$�  ا��60ة  ا����2ت  ��<5وت  م�	�  م=�وم�   L�L(� أم� +'  وراودھ� 

.�>N5ا� \�� Dوا��$��$<5ا�' �<��ء ھ�ا ا�;$5 ح� م
D@� .ا�=�رة +' ا��$��ن �	ض ح5"�O0� �	��� ،�$@�5�60ة ا�مأط�e دم9 رو�$� +' ا�Q��60«ا���د �aرھ�ب»، ;�Q ا����2ت ا�
D$" ا��0ازن V(� م�6و�� ���� D5و�$� م� W$00� ،5اق(ا� ��I)5ت ح�ل م	�60ة وا�6�2د ا�ور"'، 0��4' ظا�5��0ات "$D ا����2ت ا�

.�ا�=�ى ا�)8
. ا��ي��م�� ا�=����: ا���Cح م���م �&3 ا��أ+����� Q&9 ا���Cظ �&3 ا��Kب/ا��و��.2

� ا�D��$(R ا��$�-�$��' (م(�>� ����ان وا�Y>$0 وآ�$���، Q@� 2 ا�D� D$R ا�<5وز 4)�م� ش\ �مD و�	� ن58 ا�=�ى ا�)8
ا�ور"' و"��6�2د  ا�م�5@$�،  ا��60ة  "�����2ت   �ا�4�6 ���ت �ا� و�)'  ا�(�اء.   ��� وا0�2��'-ا�R0#2دي   (uا�،�ا���,
� وا�0��ر ھ$�0	� �t"$�. و#�� ا�ح�ال، إ�� ا�=$�م "�ور #�ة �8$� '+ ،��>=� +' ا�)=�د ا�()0� D$R(و"��ح5ى "��$�"�ن)، أن ا�

�YR، مD �	� أ;5ى، دروس ح5ب ���4+� "�اص�� �h��6 #��	� ا�)(@��5.O0ا�
� ��ن' اbن�0ج ا��ي مc رو�$� و4� "��ان أور"� ا��5#$� +' "�ا�� ���ات �7 ��1990e6و#$��� �� '��، م� م(�0ى ن�0ج دا;�' إ�

 �># ���ان أور"� ا���,�، ش	�ت ا�D$R م�� 20"�8$5ه �" Dم c% �����، م��0وزا10 ��� م)�ل ن� ���ھL 20 ��م� ��ى +' ;
�K=5اء ;Cل ا�)=��D ا�;D�5$ ھ' ا�0'8� e�,% مD ا��� ح0� ;Cل ���ات ا�زم� ا��$���. إن أر#�م ا�D$R ح�ل �5ا�� ا�)�د ا�

�، "��0���ء اح�Rآت ا�D$R، م�� Kھ� ار� ��$" ،' ���.20أ��حC� Yح�Rآت اد��ء ان�KOض ا��K0وت ا�)��
:��ازاة ا�50ا�� �D ا�@��V ا0�2��$� +' ا��6R وا�0)�$7 وأش@�ل ا�6��� +' ا�)" D$R��" �;ارق ا���+ Y=و+' ذات ا}ن، �)
��م�,e ا��RORO ا�5أ���$� ��ر م� ���م' ط�")T ا�=�ن�ن'. ومD ث� ���م' ا2ن��Kرات ا0�2��$� ا���06 ض� ا��K0وت، م(0)

"��T ;�ص ا�5Kوق "$D ا�O,�"�ت«ا2ش50ا4$�» وا��ا#� ا�5أ���' ا���م'.
� م)�، ا4�5 ��"� ��5أ��ل��� ��,� حLب/دو�� #���، #)$� ودا��  ��� �O,�ب ا��$��$<5ا�'،أن ا��K6ظ � �>)���" مD ا��Kر#�، 
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 +' رو�$�.12 م�$�ر دو2ر +' ا�D$R م=�"� 300ا���<'. +=� �4ن رص$� ا0�2��ر ا���<' ا�<�ش5، +' م�),Q ا��K$�، زھ�ء 
��� ا0�2��ر ;�ض)� "�@� ر>$(' ���Oرج.� D@� 7� h$ح ،��@D ا2ن�0Kح ا�R$�' �4ن ح0� آن�اك م60@� "T و«ص$�$�» "�@� وا�
� م=�وم� ا�وام5 ا��$��$<5ا�$�. و"��=$�س إ�� ��د ا�(@�ن �Lداد د��2 ا0�2��رات�وھ�ا م� أ��ح ��D$R، م� +�ا>�	� ا���0ر��، #�رة �

��م   YH�" ا�D$R 2000ا���<$� ا�<�ش5ة، +=�  �5Kد، م=�"�160 +' � �YH 85 دو2ر "  �	�@� رو�$�،   دو2ر +'571 دو2ر +' 
 دو2ر +' ھ��Hر��، أو ا��	�ر�� ا��0$@$�. +' ا���ھL(�ُ 5ى ا��� ا�R$�'2000 دو2ر +' "���ن$�، و �41000زا;(�0ن، وزھ�ء 

Dا�=�ي أ4�5 م �� ن��L ��;� وح���ت دو2ن$� �(�0ح' ن�ذج �4ر�� وا�$�"�ن +' ���ات ن�ھ�إ�� م$�45ن$0�$� ����ة م<�$� �
ا��0ص$�ت ا��$��$<5ا�$�.

� ا�<�د2ت ا��و�$�، ح�� ن	��� �=��� D$R�0ح ا�K، وا��6ود5�1990ى ان���60�� �	0�� �$�� أ�c م6$� ��ا ($�2� ��م #�"�� ،
� ذ�\ �4ن	� "=$Y +' م�Iى �D ا�زم� ا}�$��� �)�م' �4� ��ل � (D$$=� ا�0��Cت �H$5 ا��.1998-1997ا��$=� ا�5Kوض� �

���0رة م� ���ر اbصCح�ت "	�ف ���6� ا���tت "�@� مL0ا�� إ�� ش�45ت أ�	7، و+W0 ا���8م� �$8� ا�)����5ا+e ا2ن��م إ�� ا�
ر��ل ا���ل. و"�ازاة ذ�\ ��اص� �K@$\ ا�6���ت  ���  '�$Rب ا��$��' ا�L6�0ح ا�Kان �"��T ا�5أ��ل ا���<'، م  '��ا�

.�ا0�2��$� ا�=��
e أش@�ل ا��K0وت و���م' ا�	��ش�. ان ھ@�ا م=�وم�ت، ا�0' �)�د(� T��" �$��0م�R,�م ا�($5ورة ا���ر�� "��=�وم�ت ا0�2��$� ا�
��و��-ا�L6ب. ط<)�� ')�dأص�	� إ�� ح�45 �$�ن آن م$D، مD شIن	� أن �	L ا��ا�	� ا��ح�ة ����8م، و�K�' إ�� #,$)� "�2ط�را�
'+ ��� 2 r+�6ح«م)�0ل» او م��� �4 T��"و ،�$����V م��ز�� ا�O,�"� ا2ش50اT��" �$4 إ�5اءات ���$� �C#�ت اbن�0ج ا�5أ�

.�$���@$� ا���ص�V ا�=�وم� ا�)�د�� ��5أ���$� ا��5ور�� إد;�ل ح=�ق ا�8�0$7 ا��ا�' وح=�ق �($$5 ا�)�ل �

�9م��. ا����;/�ت ا�� ��K�K�&��Pم ا0م!�ي��� ا���ي�

. I��د ا����;/�ت ب�@ ا���ى ا0م!�ي����1
$� ا��Cث، 4� ح�ل إح�ى ا�=�ى1($�#bد�� ا�R0#2ا �ا�@0 D$" '���5>إم c+��� ور اش�0اد�" ���(6� ا�<�$� ا�����ة ��5أ���$� ا�� (

'+ ��N  ��dمD ا�0=5ار ودوام ن�8م اCH0�2ل م ا�R0#2د�� ا�@<5ى ا��Cث. +�����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، ا�=�ة ا���م�� ا��ح$�ة، 
�H$5 ا��0$�� ا�($��$� ��56ب ا�����ة ��ھ��5 م�از�D ا�=�ى ا�($��$� � م��+($	�. و#� ُ�ا�0)�ل م�#� ا�=�ة ھ�ا �5Kض ش0(�5	� �
وا�=�ى أ;5ى   �	�  Dم ا�ور"')  ا�$�"�ن،ا�6�2د  اbم<�$���5(  وا�<��ان   �	�  Dم ا�م�5@$�  ا��60ة  ا����2ت   D$" وا�R0#2د�� 

�(رو�$�، ا�D$R) ا�(�>5ة إ�� ا2ن�م�ج +' ا�(�ق ا�)��$�. و�$��d	� ا2ن6(�ر.ا�)8
�. �@D ھ�ه2Oر"$� وأزم� "�@$� ض��وز آث�ر +=��� م��� D� L�(��" :>�5دي م�R0#ا�$�"�ن م�� ��5 ���ات "�45د ا Y>$أص (

'�(� .'�$�"�ن مL45 إح�ى ا���طe (ش5ق آ�$�) ا�4�5 د���م$� +' ا�R0#2د ا�)��� �$��ا�KO� �$+58' ح��$� ا�=�ة ا����R$� وا�
���ت ا�@<5ى �Cن5Hاس��$�ت مD نLع ا��<: ا�=�ن�ن$�-ا�)�d$� و ا��RORO. إن م�45( ا�� ��� 5>� ��«ا�)���» ان�0Kح ا�<
+' ا�$�"�ن ��ر��، و��+� ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� إ�� إ�=�ط ا�<�� ا�6�>$�. و��$u ھ�ه ا�;$5ة "@�م� #�اھ� +' ا��,=� "6��رھ�
ا�)(@5ي ا�<5ر "�ح�0اء ص)�د ا�D$R (ا�R0#د�� و�T��" (��5@) ����ان. وھ' �(0)� +' م��8ر م��0: ا��ى ��ا�	� ��@� #�ة

�V ��ر�� ا��0ازن�ت +' آ�$� وا�6$: ا�	�دئ.=� �# ��$��$� وا�R0#د�� ����ة مD ا�D$R وھ�ن� �4ن� و����ان م
�� ا��ح�ة. و�)� ا�6�2د ا�ور"' +' ا�5ح�� ا�5اھ�� مD أ�� ا�CH0لب) ح==Y ا�<��5از��ت ا�ور"$� ن��ح� أ4$�ا "��0�د ا�)
�$���Rت ا������$�ت ا2نR	�ر و�L45 ا�� Y>#�(� �#و .�$ا+�� ��K��ء ا�R0#2دي ا��50ك، وان�ء ���+(T0$ +' ا��)ق ا���(
� ا���اق ا���$�. وح�د ا�6�2د�� e���0ء ا��Kص +' م��ل إض�; T��" ح�ة�وا���0ر�� وا���$� وا�5R+$� ا�=���. و�0=�م ا�(�ق ا�
ا�ور"' م�� ح5ب ���4+� ھ�+� �T ��@$� #�ة �(@��5 م(0=�� �D ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$�. وھ�ا م�5<: م<�ش5ة "����0� ش�#5
� �,<$e نLع ض<: و;�RORت و�H$$5ات "�$���..�()� ا�6�2د ا�ور"'،�ا�R,�م ")=<�ت ����ة +' ا�<��ان ا�5ش�6 ا��<5ة �
D��0: وأ+�5=$� ا�(�داء وأور"� ا��5#$� و#(7 م�)�(ا��Kق ش$�DH)،إ�� ا�0<)�د ح�45ت ا�(@�ن ا�=�دم� مD ���ب ا�<56 ا�# �"T��60 إ�

آ�$�.
�d(�ت، ا�	�$�� ��ا ح��$�،مK�$� إ�� #$�دة �$��$� +�ق وط�$��0�Lم �Lم ا�,<=�ت ا�($,5ة ا�0=�م ن�6 « أور"�-#�ة» إصCح� �)�
�� ��($=�ت "$D ا��ول م0��@� "�ط5اد. �@D "��ءح=$=$�. �@D ا�6�2د ا�ور"' مD ا�L0ود "��$D �	�ز دو�� +�ق وط�' م�6ط "�
ا�6�2د م� �Lال +' ط�ر ان0=��' وھk، وم50Oق "��0#��ت #��� "$D ا��ول ا����ء (ا�@<5ى)، ون�D� m4 ا���=5اط$� ا�<�5�ن$�.
��. و+' ا��#Y ذا�T ��0اص� ا�����م$� م�+��� "��)��0��)�ت ا�,�4�0 "0Kا� T0��$� V>)" ا�(@�ن D$" م�6ودة ��ا T0$م�5و� �و�8
� ا��R0ي ��)5ا#$� وا�0=�م �ن ا�50ا�� �$K�' إ�� أزم��ا�5أ���$� ا�)�م�، و"���6ت ا�5أ��ل ا�ور"' ا�@<$5. وھ' م�<5ة �

$�2� ا��ح�ة ا��=���).) V��@;,$5ة �	�د ا�
0�\ ا�5أ���$� ا�م�5@$� �	�ز دو�� #�ي و4�' ا�6��ر�� ا�c+��0 م� ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� ح�+Lا ھ�م� ��0$$� دو�� أور"$�. ��
�	�tم�� �$�K0� Tذا� Y#ا�� '+ T��ع ا�<��5از��ت اbم<�� �$���5	��@� .	� �(0)�� ��N 2 '0ا����م� ا� ��� T�4+� ا�=�رات. ان '+
�5أ��ل ا�ور"' ا�@<5$� D@� ص)$� ا�c+��0 ا�R0#2دي ودوا>5 ا���Kذ ا�($��'. 2 ��م0)�دة ا���($� ا��Oص� +' ا�5Rاع ا��5س �
D70 م� D� وھ� م� .Dق ا�م�5@' ا�5اھ�K0م�6و�� م)�د�� ا� �أن �50ا�� +' م�6و�� إن��ء دو�� أور"$� إم<���5$�. و�K�' ھ�ا ح0� إ�

C; 5$N+�ت وص5ا��ت.
 ا��$;�ت ب�@ رو+�� وا�!&�ان ا0م!�ي����.2

'���رج ا�$�م ا�)C#�ت ا�#��0�� D$" ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� ورو�$�، ا������ �D «ا�56ب ا�<�ردة»، +' إط�ر ا���0� ا�)��
�5أ���$� وان0=�ل ا�6�2د ا�(�+$0' ا�(�"e إ�� ا�5أ���$�. و�$(Y ھ�ه ا�($5ورة دون آ2م.�

)1�$��� ح5وب. و+' ا�=�#�ز، ح$Y@"��� h ا�5Rا��ت ح�ل ا�<50ول م� ا�($��� ا��ا;� �) أدى �K@\ ا�6�2د ا�(�+$0' ا�(�"e إ�
T0$>(7 ش��(� �أ� Dا�56ب +' ا��$��ن م D$)0أ إ��" .'��$)ا2ض,5اب ا� Dد�� وم�R0#2ا�زم� ا Dم ��ا�5و�$�، �5O� 7ج أي "
W>واص ،T="�� Dا�56ب "=�ة ا4<5 م D$��" �واص �(" �ا}+�� ومD أ�� ان�O0ب ;�TK ا��0Oر +' ا2ن�O0"�ت ا�5>��$� ا�Cح=�. و+$

���� '��� �وض http://www.almounadil-a.info/article_imprimer.php3?id_article=188
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.Tا��Lاع و�$�� ��0@$� #���ة �(�,T0 و��<$Y ح@
0�D� �K ا0�2$�ح ا�5و�' ا�(�"e وا�@�رث' ���$��نOن و+' ش5وط �$��$� م�=��5ى ا�LHو +' �$�ق ح5ب ا�6�Q ا�ط�(' +' ا�<

5"$�، $�2� ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، "��7« ا�56ب ض� اbرھ�ب»،��1994م Hا�=�ى ا� d�0اط" Yھ�ه ا�56ب، ا�0' ش� L$0� .
.'Kوا�� V��(0ل ا��"�5ا>7 ا�56ب وا��ا"W ا�=e6" �+50 ا�(@�ن وا�R0N2"�ت وا�
 ��رضY ھ$�M ا�ر�4ن LNو ا��$��ن �@�	�1994و �4نY ا�56ب أ��� م�6و�� �5+� م)����ت ا��$k ا�5و�' و#�ر�T ا��+��$�، ��م 

� 1999أ���T دون �rK6 ��م �L$�ر ا�6�2د ا�(�+$0' ث7 ")� ھ	ان �1994. 4� ��ھY +' إ��دة "��ء ا���+$�$� ا�5و�$� ا�0' ھ�ت م
�� ذات ا�$�ل ا�����O إ�� اC=0�2ل.=0)� ذ�\ �5��6ا إ�� "�#' ا��	�ر��ت ا��+' ا��$��ن. وو�	C� Yوة �

� ا�<50ول، ا��ي ��+� رو�$� ان ���$� ن�Kذھ� +' م�,=� "56�W��R ا50�2ا�$�$� ا�5و�$�، $�2� ا�($,5ة ��4� �4نY ا���0"� �
C��+ �$"=�ء رو� �ا� Dم ،Vا�<56 ا���د. و� �#Lو�D@� 7� .D ث� أي م�5وع �� ;: أن�"$�K0� ���� Vدى ا��$��ن و��� م��Kا إ�
ر>$(� +' ا��,=�، �Iم$D ا0�2=5ار وا�60@7 ا�($��'. �0�� م	��0 +' إ"5از ا2ض,	�د ا�5و�' ���$��ن$$D ود�7 ح=	7 +' �=5�5

.T$+ c>� 2 �ا�R$5 د�
ان أو54ان$� ا�0' ش	�ت ان@�Kء ا�R0#د�� ا;,5 م� ش	�ت رو�$� �7 ��ط� إط�را �$��$�- م�d($� م(0=5ا. و�8� م	�دة "�ن�RKل
ا���طe ا�5H"$� ا��0	� ا4�5 ن�6 أور"� ا���,� وا��D� �$#5 ا���طe ا��5#$� ا��ا#)� �Y6 ن�Kذ ا���ر ا�5و�'. و��� مR$5ھ�
� �,�ر ھ�ا ا�<�� ا��ي مD شIنT إم� ان ���م9 "�,=� ن�Kذ #�ى�رھ�ن� 4<$5ا: �Q#�0 ��ازن ھ�ه ا��,=� "5م0	�، و إ�� ح� ")$�، �

ا�6�Q ا�ط�('، او ��;� ح�D رو�$� "��vدة ا�5وا": ا�0' #,)	� ��8' ا�6�2د ا�(�+0$'.
)2��� �)<�M ��ر�O	�، وو�$	� ا�=�م'، و�C#��	� ا��و�$� م� ا�<��5از�� ا�5و�$� ا�����ة إ�� ا�0)�دة م���L ا�=�ة ا�)��$�، م(0)()� (

��ان م0)�رض� �=�$��� م� ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، و#��	� اbن��0$�، وم�اردھ� ا�,<$)$�، و��ھ� ا�)�م�� ا�dھ��، و;�Rص� #�ر�	�"
�$� اbض5ار ا�)(@5ي. �@D ان0=��	� ;�ض� إ�� ح� 4<5$ ��5أ��ل ا�)��' ا�@<$5 و�aم<���5$�. إن ھ�ا ا2ن�م�ج +' ا��)ق ا���(��
�$@�� م�� �$5ورة ص5اع ��0;� +$	� "�وره ���+c ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� وا�6�2د ا�ور"'. �()� ا�,5+�ن إ�� ا�60�2اذ 
� ا2ن0=�ل إ�� ا�5أ���$�. و��6ول ا�6�2د�� �Iط$5 م�d(' م��' وضH: م�	�'   Dم �#C,اد ا�و�$� ان�ا�رض وا�����R وا�
ا�ور"'، وأ��ن$� ",�$)T0، ا�=$�م "0=�رب د�<��م��' وا�R0#دي +' إط�ر �C#� ھ�د>� ( ا�0<�را ��=5ب ا��5Hا+' و�($��� ا�$��0� ن�6

�($,5ة.� �(+��� ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� إ�� �,��e رو�$� ضD �$��0	� ا�)��$� ا�()� �ا��5ق و��)K	� ا�))@5ي (، "$�
. أم�ي�5 ا�$>���� ب��R ا0م!�ي���� ا6م�ي3��5

')�dم-'��$� �=�=� �$�2� أم�5@� ا����"$�، وض)� ا�0���>$�. �50ا+e ح�ة ا�زم� ا0�2��$� -ا�R0#2د�� م ،�$�$�Cأم�5@� ا� �	��
م��0م وش�ة م=�وم� ا�0��$� وا�)� و��ر��. +=�ت �$5ورة اbصCح�ت ا��$<5ا�$� ا���دة �Lءا مD ش0$�5	�، $�2� م�� ھL ا�05د
ا��)<' ا�ر��D$0. و���0 أزم� ا�=$�دة ا�($��$� ��<��5از��. وش� م��خ ان�K0ض� و�R$�ن ش)<' "��ان� ����ة "���,=�. و��� ان�O0ب

 L�5$$��Nو �2 +' ا�<5از���Gutiérrez c$م�را� �Kا� ��� Y��R0ا�@�ا��ر، و�4ا ح�7 ا� '+ Evo Moralesم�C� ،�$K$��" '+ 
�5ا�� ن�Kذ ا�($���ت ا��$��$<5ا�$� وان	�ك ا�حLاب ا�<��5از��. و���5ي ھ�ه ا�5ح�� ا�����ة مD ص5اع ا�,<=�ت ط�")� ان0=��$� 2

��ال +$T "=�ر م� �8� �,�ر م$Lان ا�=�ى "$D ا���2ھ�ت ا���ر�� وا���دة ����رة م�0Kح�.
� ص)$� ا�=�رة. ث� مD �	� وا#� أن ��2 وحLب ا�)�ل ��(�ان م����� أث5 ان�R0ر ��2 وحLب ا�)�ل �$Rوان �5د حp� e"�)ا� Dم
8� "��<5از��، م� ��#r آم�2 ومD شIنT أن �(	7، +' ا�<5از�� و;�ر�T، +' حLK دورة ن��2ت����ات ا��456 ا0�2��$� ا�
�	� أ;5ى، م� أ"��T ا�6@�م� ا�<5از��$� ا�����ة مD «ا��0ال» وا��K��60ت م� #,���ت وا�)� مD ا�,<=�ت  Dم ،�ا�0��$�. وث
ا�(�>�ة، و�0�� ا�5ھ�ن ا�ص�' +' ا�<H� D� h6$$5ات دون #,$)� +' ظ� ا�05ار ��د مD ا2;0$�رات ا�($��$� �6@�م� �4ردوزو،
���$� ��4Iت  ��M>(0 اذا � �@@K� ھ�ا ا���6   ��� ن�	�  @D ان �  .�$)@� ن�0>9   �ود��ة ا���;<$D إ�� « ا�R<5» ا����d� �# Dد�� ا�

«ا�0�2ال» و"5زت ;$<� أم� �$=� إزاء ح@�م� ��2.
� ص)$� ا�=�رة وا��دة ا0�2)�ر�مD �	0	� �)$� اbم<���5$� ا�م�5@$� ��8$7 ا�50ا�$�$0	� م� ھ�+$D: إر��ء �$5ورة �<�دل ح5 �
('ا�R0#2دي ) م�,=� ا�0<�دل ا�56 "�ول أمC>��" �,; ،�@�5 "�ن�م�، ا���D ا��Oر�'، ا�O��ع ا��0م ���Rوق ا��=� ا��و�' وا�<�\ ا���(
مD �	�، ومD �	� أ;5ى �,��5 ا�=�ى ا�)(@��5 وا�=)$� مD ا�� �e6 ا�=�وم�ت و ا����2ت ا��)<$� ( ;,� ���4م<$�، #�ا��
�$�ت� ��(@��5، ��;� م�8� ا��ول ا�م�5@$� و و���4 اO0�2<�رات ا���L45). و�50ا+e ا50�2ا�$�$� ا�=�ر�� �Cن�K0ض� ا���دة م
8� ا��ول ا�م�5@$�. و�@0('��W «ا���د �aرھ�ب» �)م0)�دة ا�ط5اف +' أ+e #�ة ��;� أم�5@$� �2$�$�، ��4ع مD ا��راع ا�
إ��دة ا�8�0$7 ھ�ه +)C ط�")� م�d($�. و��5ي إح$�ء م�8� ا��ول ا�م�5@$� و"��ء م��8م� +@��5 ح�ل « ���مD د�=5اط'» �<��ان

 �(" �$� '+ T$�0<5)، ا��ي �RK� « ا��+�ع �D ا�6=�ق اbن(�ن$�» و«11ا�=�رة ( ا�$��ق ا���=5اط' �<��ان أم�5@� ا��Rدق �>� 
� وُ��D إ+Cت إرھ�ب ا��و�� مD ا�)=�ب و«ا�0,	$5 ا0�2��'» �ـ$�» ����ة. و+' ا��#Y ذا�T ��5ي �h��6 أدوات ا�=$��$��� إ#

 ا��50ك "$D دولgouvernance« ا�6���� ا0�2��$�» (أر�D$0، ���4م<$�، �Nا�$�2، ��$�"�س، ا�<5از��). ���' ھ�ه «ا�6@7» 
�	Oع ��ر��>,��ان ا�>��" e(" ��5H��L4 m"� مD م<�دئ ��م ا��0;� واح50ام ا�($�دة ا�=�م$� ا�O0��" �;�� eأم�5@� إر��ء ح

"@�م�T "�����2ت ا�)�د�� �aم<���5$� وا���و>� ���0;� ا���<'.
���' ا��Oض� (م$45(�ر، م�$�#bا��م9 ا ��(�رع 4� مD ا�زم� ا0�2��$�-ا�R0#2د�� ��ـ«ا���ذج ا��$��$<5ا�'» وأزم� م��ر�

 '0�� '��، وا�	��م bر��ء م�,=� ا�0<�دل ا�56 "���ول1998-1997ا�ن��p� Lم7، ��ق أم�5@� ا���,� ا���450) ")� ا2ن	$�ر ا�
���ت اbم<���5$� ا�@<5ى ( �5و��0ت�0�Q ا��ارد ن�6 ا�O� C<ھ� C$ري ا�����» �5ح�ا�م�5@$�. و�(00<� ھ�ا « ا�$��ق ا0�2)
�$� م$Lة �,<=� ��>�ة ��e +' ح(�بK,و� C<5وع +(�دا ھ��6�$$D. و��Hي ھ�ا ا�ص���$�-���ر��-م��$�) ون�6 أ#�$� مD ش�45>	� ا�
W<5وة �)�دل ��م$5 ش5ا��� C$5ح� ���ھ� نT)K. و�(00<" D�60ة ا�م�5@$� أو ���(5ا أو أي ��� ض�5<$� أ4�5 م"�@' "�����2ت ا�
.eا�0��$� �D آ;5ھ�، وم(�0ى N$5 م(<�ق مL45� D ا��5وة، و;5ا"� ا�0��$�، وأزم�ت ا�R0#د�� م��$� وان�)6رات مL0ا��ة ا�(
� ا�5أ��ل، ا�0'��� Dم �	��و�dدي ا��Rم� ا�� ��م$5 ص���� "��ان �4نY ��	�، م�� ا�ر��D$0، �,�را ن(<$�. أدت ا��5"�ت ا�
� ر": ا�R0#دھ� "�,e «ا�0=��7 ا�	$@�'» و��اد ا���D ا��Oر�'، "=�R إرض�ء م0,�<�ت ا�<��ان اbم<�$���5�� «�K�O0��<5 ا�<��ان«ا�
:�$>��$� ;�ROR 4� ش'ء وم� �mORO� 7 م)5وض ����ت م0)�دة ا���($�، إ�� ��م$5 #�رات ھ�ه ا��,=�. �=� �5ت ��وا�
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 5=K�6 … و�,�ل ا�Rو ;�م�ت ا� ،yان�% مD �@�ن أم�5@�46اح0$�ط�ت ا��ء وا�<50ول، وا�@	5"�ء، وا�راض'، و ا����7، و ا�
%. و+' ا��#Y ذا�5K� Tض أزم� ش�5$� و#�رة ح@7 ا��VO ا�<��5از�� آ�$�ت40ا��C$�$�، و"�YH ا�<,��� ون=m ا�O0�2ام ن(<� 

Dم م��Lا  ��م   �4  « ا��و�� «ا���=5اط$�  �5Kض  ا��ن'».   �0��ا���=5اط$� «� ���56ت �  m$�و�=  '��ا�0  7@6� و���5)�ت 
صCح$��	� ا�<��$($� وا�0(�,$� وا�=)$� "��T 4� م8	5 مD م�8ھ5 ا2ح��0ج وا�)�رض�. و�0�� إح�ى ا�W$��K ا����$� 2+0=�د
h��6�» ��+ '+و �$��$Lة ��,�ر ا���6' مD ا�)��� ا�5أ�ا�O,�ب ا�(�>� ا���5$� وا�0��\ +' أزم� «ا���ذج ا��$��$<5ا�'» ا�

 \�	0)��6 ا�R7 �)� و��د ر�' م� ،��Q». وح0� دا;� ا�,<=�ت ا���,O0ا�consuméristes�=05ي ��ى #,���ت ض$=�، و��H� 
�<$� إ�� صQ ا�)�رض� ا���ض�� +' ش@� �)<�Mت و�Y��R اح��0ج أو ام��0ع. و"�YH ھ�ه ا�زم� ;: c,N« ا���=5اط$�Nا�
Dدا م�� �$�». و�)5ضY ا��d(�ت �I0زم "K)� ا����2ت ا���=5اط$� ا���ھ$��5 ا�0' أ�=,Y +' ا�(��ات ا��Cث ا�;$5ة $�ا�0

�5�ن�ت." Dم D$5وضKا�5ؤ��ء ا��D$>O0، أو ا�)�د ان�O0"	7، أو ا�
�$���$�: �e6 ا��456 ا��)<$� ا���م$� وم�8ھ5ات ا�)R$�ن ا��ن' ا����R0ة وا����2ت ا0�2� D,ط�ر �<�و أھ�اف واش�bھ�ا ا '+
����6، و ا�(,� �)ا���ر��، و#�V م(�ر ا�05د ا��)<' "��ر��D$0، وV)4 ح@�م� ��2 "��<5از�� أو �6$$�ھ� ، و�e6 ا�=�وم� ا�
� "O,�ب #�م' و"��Q��60 م� �4"�، و�e6 م=�وم� ا�Lا"��$$D +' ��$�"�س	0م�ارد ا�<50ول +' ���4م<$�، وز���L ح@�م� ���+$L ا�

 cدور�C"�" و D$حCKوا� �$��pobladoresوا�����ت ا�ھ���	V ا����C>��" �,; D� 9 "�ن�م�، وا��K6ظ �� D$رض�( وا��=�"$$D ا�
� ن	�>$� "	�، و;�e ش5وط«ا�0=5ار د�=5اط'» ���� ا�0��رات ا���5م$� ا�م�5@$��Lال ھL�4"� و إن ��ا��R6ر ا�5Kوض �

ا���0+(� ح�ل ھ�ه ا���اق م� ا�6�2د ا�ور"'.
��ن�	� +' آن واح� ان�+�ع ا����2ت ا��)<$� ا���ھ$��5 وا��دة ��8$7 ا��456ت ا0�2��$� وا��دة ��@� و�' ط<='. إن ا�5ح
0�Q ���ربO�5\ م�� ���، �@0(' �$5ورة ا�0=��7 ا�4$�ة ھ�ه، م>�ا�Y��" �>(R إذن م��0وزة. و"7N5 ا�05ار أوض�ع ��r و"
� ���ص5 ا�R0#د�� وا�0��$� و�$��$�، د�=5اط$� و"$M$� وث=�+$� واث�$�. �7,��V و"5ام9 ��� Cل، ط�")� وا�)� و��ر�� ح�م��ا��

� ا�)@Q#��11،c ھ�ه ا�($5ورة 2 ا�0($7 ا�������b' ")� ھ��ت ��� اbرھ�"$� �aم<���5$� و و��>� اC�bم. �0<5 و2 ا�6>� 
�(" '��0<5. إن «ا2ر��0$��زو» وا2ن�K0ض� ا��)<$� ض� ا2ن=L$�+ '+ D$$"Cو�C ون� ا2ح����0تL(�11ز ا�0=�طV ا0�2>�  

 ا���ھ$��5 +' أورو�Nاي و"��$K$� وا�<$5و وا�@�ا��ر و���4م<$� ��4d أن�� +)caceroleosCواbض5ا"�ت و«م($5ات ا�,��5ات» 
إزاء م5ح�� ����ة مD ص5اع ا�,<=�ت.

������Oض ن��2ت ھ�ه ا��456ت ا0�2��$� ح�ل م,��V و"5ام9 ذات ط�"�« م��وئ ���$��<5ا�$�»، �@�	� ���رج +' د���م$� م
"@�ش�"�م<� ا��ء وا�6$�ة   D� ا��+�ع   e$)��  �	8�� ح�45ت ون��2ت 0��4'  ح���   \��  .�$���aم<���5$� و��5أ� ا�)�د��  =�وم� ��

Cochabamba ر�"���  '+ ا�@��4  ومLار�'   ،Chapare �4ن�ي وم($5ات   ،�$K$��"  '+  D$حCKا� وم($5ات   ،CONAIE'+  
'+ V(��� �c ا���=5اط' ���$�"�س، وا��M>(0 ا�LK6ة مD ا�  '+ D$$��"L، وا��ح�45 م)�وم' ا�رض +' ا�<5از� ا�@�ا��ر، و 

04�\ ا�0' م�)Y ا��RORO +' ار�@$<�  �$$�#bاي، وا��0($=�ت ا�Nرا�"Arequipa �4L$4و Cuzcoد��	ب وا�C,وا� D$ر�� ، وا�
 c@$$" '+ « cدور�C"�"»و ،'��Viequesم�"�ش +' ا��$R6� 2 ت�M>(ا�=,�ع ا�)�م، وا��456ت ا��)<$� +' ���4م<$�. و� ��$Hوش ،

ن=�"$� و +Cح$� ( �4نY م�8� "$� �4م<$($�� م456	� ا����')، وا�)�ط�$D(ح�45 "$@50وس ام�0ت إ�� ش0� ا�<��ان)، وح�45ت ا�Lن�ج
�RK4�	� ���ص5 � ،�$��وا��(�ء وم��ض�' ا��+�ع �D ا�6=�ق اbن(�ن$� وض� ا��C=�ب وا�,Cب و«"�"Cدورس» واbذا��ت ا��
�� «ان<)�ث» ا��)�ب ا�ھ�$�، ا�0' انY>R0 ض�� .'<Lا�� �	7 ط�")N5" ،د��ھ��م م m<�R; �	� '0وم� ا��=ش0� أ")�د ھ�ه ا�

�500Wإح$�ء ا��54ى ) �LHو ا�=�رة ا�م�5@$�، وم�8��	� وم,��<	�، ��5Rا م$Lا �	�ا ا��ض� ا�����. و��4\ شIن ا�05ار ا�@�Kح ا�
+' ���4م<$�، ر7N �)5ضT �56ب 2 ھ�ادة +$	� وح$h ا�����6 6�ُ(<�ن ")�5ات ا}2ف.

5R6�� 2 4� ھ�ه ا����2ت +' ا�=,���ت ا�,5+$� ض6$� «ا�R#bء ا0�2��'»، و�$(Y مD +)� «ح��د» 2 ش@� �	� وان0=�>$�
���(���، و�e=6 ا0�2=�ء م� ح�45 م=�وم� �H0)c #,���ت م0()� "�ط5اد مD ا�,<=�ت ا�� c@(ا� ��ومN D$5 م�5� ط<='. إن	� �
D�4 مdا��و�$�، و� �$��ا�5أ���$� +' �L ازدھ�رھ�، و���7 إ�� ش<@�ت ا�0��مD وا�6Cت وا��ا�	�ت ا�@<5ى م� ا��d(�ت ا�
;Cل ذ�\ ���دا ��5وح ا�م$� ا�0' ���Y "@��+� +' �$��� وص�2 إ�� ا���0ى ا0�2��' +' "�ر�� ا��$5Hي. و��0@� +' ح�45
ا�)�رض� ھ�ه، وازدھ�ر ا����ل ا�,<=' ھ�ا، �(�ر ا�0��' راد�@��' ����، �K)� +' ھ�ه ا�($5ورة، و�LK6 ح�45ت ا�05د، و�dث5
+' م$Lان ا�=�ى، و�)� ��م$� +' "��ء «��: م��دة» �4م��. و#� �5ع « ا0��2$��زو» إ��دة ��@� ا��456 ا��)<$� ھ�ه و���رھ�.
ا�<��5از�� "=�رة  ا0�2	�ن�   V��� ط<)�   V��  .�$�$�Cا� "Iم�5@�  ا�,<=�ت  ص5اع   uر���  '+ ح��7   'Oر��� "�6ث  ا�م5   e�(0�
4� ح�ث +' ش	5 ��ن$�/ح5�Lان "��ر��D@� ،(D$0 #�ة ا��456 �� +5ض م5Oج م��د ����رة (أو ا����ء إ�� ا�=�واbم<�$���5 �

ا��)<$� �W$0 ��ط$� أش@�ل ��8$7 ����ة ود�=5اط$� #����� "<:ء.
���(�� ا���و>�  ا��456   �وم و���ة،   ���$� 5دات �  �م "5م0	�   �$�$�Cا� وأم�5@�   D$0ا�ر��  '+ ا���ھ��5$  ا����2ت   �#C0�
� ص)$��05ار مD ا��<�ب ���" �ا�5أ���$�، وا�05دات وا�)R$�ن ا��ن' وا2ح����0ت، وا4�5 مD ذ�\ م� ا���0ر ا�<�ھ5 �=(7 م0(
'��ا�)��7. و+' ح��� أم�5@� ا��C$�$� �=�م �)<�M ا��(�ء، ��مCت او ��طCت او ر"�ت "$�ت، "�ور أ���$� +' إ��دة ��@� �(�ر ا�0

��ري.
��K#7 �=�طV ص5اع ا�,<=�ت ا��6د ھ�ا ا�)C#�ت وا��=�ش�ت دا;� �(�ر أم�5@� ا��C$�$� ح�ل م(��I ا50�2ا�$�$� ا��ا�<�. و�W0K ث5Hة
RK� ا�=�وم� ا0�2��$� م� م��8ر� ��I). و�)�د م�5وع ا�($��' ا�<����$� +' ا���ار ا��Kص� "$D ا�=�وم� ا0�2��$� وا��
�' رھ�ن «إصCح او ث�رة» ا�$�م ا�@�ن �6�bح$� �V$45 اbصCح وا���رة مD ا�� «O� .ءCا�=�ة وا�� Dم ��L" �,�)�ا�50ا�$�' �
�H$$5 ا���8م ا�=�>7» 4� ا#50حY روزا ��4(<�رغ. و�<�و ا�	�ة 4� ��م اC� 5�4ء "$D ا�$(�ر ا���ري ا��5Oط "C م5اء +' ا��ا�	�
5 "���d(�ت و�H$$5ات دون #,$)�. �50Oق ھ�اK8ا�50ا�$�' 2 ���0وز ا� e+أ '+ T�0وا�=,$)� م� ا���8م ا�=�>7 وا�$(�ر ا};5 ا�
ا�f#��0 ح@�م� ��2 "��<5از�� وح@�م� ��N$$5ز "��@�ا��ر وح0� ح@�م� +5ان0' ام<�$� "Iورو�Nاي إذا أص<Y6 ھ�ه ا�5Kض$� وا#)�

.���\ ا�6@�م�ت +' ھ�ه ا�5ح� '+ V��Hر ا��$��$<5ا�' ھ� ا��$O7 ان ا�Nر
Q�0Oت م�$��وم� ذ�\ �=�YR 4�$5ا ا�(�ح� ا��0ح� �ـ«ا����L ا�0=�م$�» "Iم�5@� ا�K" �$�$�C)� ح�7 ا�زم� ا0�2���>' و�<)$� رأ�
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�<$�T ا�5�0"� ا�@�رث$� �6@�م� ا�$�نLا   "Iر��D$0. و��� +�Lو�C م��2 آ;AlianzaT��>+ :5ا�<��ان و�<5وت اbم<���5$�. ھ�ا م� 
�$5ورة وط�$� ;���� وش)<��� ا�0��$�، #�م ا�$$D وا�=,���ت ا��5)$� مD ا�@�$(� وا�)(@5 وا���45ت م0)�دة ا���($� "7$8�0

ا���L�L، م� أ+�� +' ا�;$5 إ�� ���ر ا�($5ورة.
4.���.>Z5C ا���رة ا��6ي

ا04(� ا�	��م ا��$��$<5ا�' +' أ+�5=$� ���ب ا�56Rاء ط�")� ��$�K ومT��" �0$ ;�ص، �ن�K� T#7 ا��ض� ا�)�م ا�@�رث' أصC �	�ا
ا�=(7 مD أط5اف ا���8م ا�5أ���' ا�)��'. �=�م "5ام9 ا�Q$$@0 ا�	$@�'، مC; Dل ;�ROR م��tت ا��و�� و�5�56 ا���اق، "$0(5$
f(" '+ ')0@� �#�Kر م��$� إ��دة ا�0)6�$� ا�5"�6 ا4�5. إن	� �� أ#(�م ا�R0#2د��ت ا���$,5ة ا���45ت م0)�دة ا���($� �
ا�2�6ت ش@� ح5وب "����O� .���4ض أ#(�م ا�0)�ر�� ����ة م6�$�، م�5<,� "��W��R اbم<���5$� ا�����0، ح5وب �5ا74 "�ا>'
�(K" ،�$ا��ط� ��)ق ا�نL� اح0@�رات إم<�$���5 �=�$���. إن	� ح5وب ���ارد ا�,<$)$� (م���7، ط�#�) وا��K6ظ ��� V	ل ون��5أ��
2، �	�ر�� ا�@�ن�H ا��)<$�،�Hت م�+$� �$��$� إ�5ام$� ��ا (ان�"�R� ا#,���ت ;�ض)� �=�ن�ن e�O� �إض�Kء ط�"� اث�' ��$	�، م
�(�� �� وض� ا�(@�ن +' م��طe ا��Lاع، و��,5ھ7 +' ا�V��H إ�� ا�T$0 م#�Kم ��$<��5، �$5ا�$�ن، �4ن�H "5ازا+$�). �dدي ھ�ا إ�
� وض� ا�)�ل ا�)5ض$D ��2دة ھ$@�� ا��K=�ت ا0�2��$�، وا�0(�6�5ت�أ+�5=$� ���ب ا�56Rاء م�,=� D$M�2 4<$5ة. ھ�ا �Cوة �

6�$�، "0<�$	� ن$<�د  (ا��5ا�4 ا�����ة �2� ��$� أ+NEPAD(�$=�5ا��ا�)�، وو#Q ا�O0�2ام. ور7N وض� ا�@�رث� ھ�ا، �<=� ا��VO ا�
 '+ c$@ن$� ا�@<�ر (+' ��4ن���)، م��ودة إ�� إ��ع2002) وا���45ت م0)�دة ا���($� (دا�4ر 2002ا�@���K مD م���� ا��

� ا��ض� ا0�2��' ���H<$� ش)V أ+�5=$�.#�Kواش�,D. انT و�� "
. ا��#" ا����Cي �� آ+��.5

�$��� آ�$� �$e و�5�Kي "��T ;�ص. و�,�ل �4+� ا�(���0ت ا���<��م��$� وا�R0#2د�� وا0�2�ان اث5 ا�2�60ت ا�)��$� ا���ر�� �
وا�($��$� وا�)(@��5.

أ�$� ا��58 +' ا�50اص�Kت ا��و�$� ا��Oص� "6=<� ا�56ب ا�<�ردة، 2 �$� +' آ�$� ا����"$� وا�5H"$�، دون ان �6� م@�ن	� ن�8م ��K��6ت
م(0=5 ����. واح�0ت، +' إط�ر ا��Kض� ا�)��$� ا�����ة، ا�5��0ات "$D ا��ول ��ر�� �(�5� ان��0ر ا�(Cح ا���وي ( ��اT�ُ "�4(�0ن

06�� �@�ر�� ا����"$�).� ا�وا�	�� وا"L0از �4ر�� ا���وي إزاء ا����2ت ا��60ة ا�=�ة ا���و�� ا�)8
 م� ��ا#V م(��0�: �$5ورة1998-1997و+' آ�$� ا��5#$� "�أت أول أزم� 4<5ى م(�ة «م��$�» ش	��	� ا�)��� ا��$��$<5ا�$� +' 

إن�ون$($� ن�8م  أزم�   ) ا�($��'  ا0�2=5ار   ��Lوز� ا����"$�)،  (�4ر��   '��ا0�2 ا��(9$  و�Lق  ا�R0#دي،  ا�0)�ر  (إ��دة) 
"T م��$��L)، ور�4د م(7��0 $�2� ص��وق ا��=� ا��و�' (ھ�مk م��ورة مY#d +�زت  ش�5$� ا��d(�ت ا��و�$�  ا�<�$���)، ونLع 

(ا�$�"�ن).
� آ�$�. �)$� اbم<���5$� ا�م�5@$� ن�5�� ا�5أ���$� م����Kت ;,$5ة ��ا ���(�وأ")� مD احC0ل أ+�Hن(�0ن، �4ن ����T ا�)(@5ي �
���� Dز مL(و� ،(e"�)0' ا�$+�)ر��ت ا�6�2د ا��	�) �	$+ �	� D@� 7� e. و�=$7 #�ا�� ����ة +' م��ط�	5م0" �=,�#�ا�	� +' ا�
��$<$D، م(0)�5	� ا�(�"=�، ح$h أر��Y #�ات أم�5@$� ح0� إ�Kص ح��� ا��; T��" \�� ،�	$+ T$�6� �و��دھ� +' "��ان اض,5ت إ�

 "�$=� و��ج 2م�6ود إ�� ��	$Lات ا�<�� ا�)(@VFA.��5م��طe ا�=�0ل. وحR� ا�<�ن�N�0ن، "K�� "ا�K�2ق ح�ل ا�=�ات ا���  
.D$>$�Kدن "���ب ا��(� ا����2ت ا��60ة ھ��، 4� +' م��طe أ;5ى، أھ�ا+� م6�$�: ا+�� و��ج إ�� ث5وات ا�Lرا�� وا�<50ول وا�;�0�
$�: م5ا#<� إن�ون$($�، وا0�2)�اد ��0;� م706 +' "56 ���ب ا�D$R، وا�60@7 "�����D$" e ا�D$,$6 ا�	��ي وا�	�دي م)<5$�وإ#

"50ول ا��5ق ا�و�: ن�6 ا�$�"�ن.
�0 مD �$�ل إ�� م�ن$C م5ورا� واش�,T��" ،D ا�D$R، إ�� إ��دة "��ء و إ��م ;: ا�5ا#<� ا�=��7 ا�)�>� إ�� ا�56ب ا�<�ردة، ا�()�
",�4$� و���<$T. ھ�� أ��� �@0(' ا�,�م� اbم<�$���5 �����2ت ا��60ة ط�")� ا�R0#د�� (ا�60@7 "LOون�ت ا�<50ول وا��Hز و��+=��	�

.('� ن,�ق ����ا���0ر��)، و�$�-ا�50ا�$�$� (��ط$� ���ص5 أ���$� ��bدة ان��0ر �(@5ي �
�$�������bا�م�5@$� ا�����ة و ا �ة ا��0;�$=� Q$�� ،�$)$إن�ون �ان�و وأر;<$��$�4$5 إ�� ش<T ا��5�Lة ا�@�ر��، م5ورا " Dم
� ا50�2اف "e6 ا��)�ب�«ا���دة �aرھ�ب» �=<� إض�+$� "��T ا�()' إ�� ح��ل �$��$� ��5Rا��ت ا�50ا"$�، وھ' ح��ل م<�$� �
�ا�)�$� +' �=5�5 مR$5ھ�. و�(	�ن +' ��7�5 ا��456ت ا��)<$� وا���ر�� و ض5ب ا���56ت ا���=5اط$� ا����$�. و�()� ا�)��
�$K<�,0$�رات ا��� أ��س ا���ع، وا�D$" 5��0 ا�,�ا>Q، و���$� ص)�د #�ى ��� ا2ض,	�د �#�Kم �ا�5أ���$� +' ھ�ه ا��,=� أ��� إ�
��ان �7 �ُ(�0)5 "	� ضH: ا�)��� ا�R0#2د�� إ2 "�@� مI0;5 ن(<$� م�� ا�	��:" '+ �5,0+�. ��\ ھ' ا��6ل ح0وا�ص��$� ا�$$�$� ا�

 �5Kض اbصCح�ت ا��$<5ا�$� ا���دة م0$�6 �0$�راتBJP] 10م�ل #(7 ھ�م مD "��5از�� ھ�ا ا�<�� ن�6 حLب ا��)V ا�	��ي [
�ن$�.hindutvaا����L ا�	��و�$� � �	��� أ�c ا��و�� ا�)

و��K0#7 ا�56ب ا�0' �6�5ھ� واش�,D "��)5اق، وم� �$��7 ��	� مD احC0ل �(@5ي، ���#��ت ا��,=� ا�e>� '0 أن أ��	� ا��0;�
�	$+ ��\ ا�56ب +' و#d" �$�t" ���� Yر أزم�ت 4<$5ة: ا�)C#�ت ا�R$�$� ا�م�5@$� ("� V#ر ��ا�# cO" D@"�H+Iن(�0ن. و2 �

.D$R56 ���ب ا�"-D$>$�Kوإن�ون$($�-ا� ��	ن(�0ن-"�4(�0ن-ا��H+5ة ا�@�ر��، وأ�Lا�� T>ان)، وش����
e)ض'. و���ش	� ا�  ����مD أوثe م �C#�ت  ن(9   �ھ@�ا وض�، إ� "�t$�، +' ظ�  ��د مD ا�حLاب ا�0=�م$� وا���ر��   W���
ا��456ت ا0�2��$� وا��)$�ت وا��456ت ا���ض�� مD ا�� ا�(�K" 7)��$� م��0م$� حCت م��450 ض� د���م$�ت ا�56ب ومD ا��

 5���� '+ ��	��" ' أن �� ھ�ا ا�0��+5 ا�����' "<)� ����.2004ح=�ق ا��)�ب. ومD شIن ا�0�ع ا���0ى ا0�2��' ا�)��
. ;�ة ا��أ+����� ا������� و#�Q ا��N+��ت ا��و���6
�60@7 "����0#��ت ا�0@�ث5ة وا�L0ا��ة ح�ة و��وى وان��CK م�� ن	��� ا�56ب1(� �$�L" Vوغ رأ���$� م)��� #$�م ح@�م� ���,0� (

ا�<�ردة. �@D ھ@�ا دو��- ح@�م� �8� ;�رج م��ل اbم<�$���5.
�� م�d(�ت دو�$� مD ط<$)� دو2ن$�. �<�Y ا�,<=�ت ا�(�>�ة، ر7N نLا���	�،�@D ا�$� ا�V��H +' ا�)=� ا�;$5 ھ� "Lوغ و��ط� �
-'$�#bا �$(Rا� ��+@5ة إ#�م� « ن�8م ����» إم<���5'. و"�@� ��Kي حLKت ا�)��� ا�R0#2د��، ا���5O>0 ��ا، أدوات ض<: ��اء �
Q����0رة. و��ل ا�6� �$8� ا�)���� ا�<�\ ا�)��')، وا��ا�=�ري او ا�)��'. و�0�� م�0Kح ا�)=� +' ص��وق ا��=� ا��و�' (�Cوة �
D$مI� (�$رو�+) ا�@<5ى ��a� Wم<���5$� ا���م��. و��6ول م���� ا��ول ا�(<)� ھ� ا��راع ا�" T)K5ض نK� و"�ت T#��$م ')�ا�ط
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ا��و�$� …)، ا����>$�   �@6ا�  ، 2ھ�ي   �(م6@ ا�)�ا��  ص)$�   ���  �$)�dا�  �ا�)�� �$5ورة   �و�0( م��450.   �$��$� و�	� 
� ص)$� اC�bم (م�8� ا�0)�ون وا��0$� ا�R0#2د�$D، "�\ ا�0(���ت ا��و�$�)�وم�d(�ت أ;5ى #��� ��ا ا#� "5وزا �

� ذا�	�2() �7,�5 م�6و�� ��<$Y ھ�ه ا��d(�ت ا��و2ن$� ا���450، وإض�Kء ش�$�5 ��$	�، "��0#��ت ھ�م�: ���+c ا�=�ى ا�)8
$�)، وا�,�"� ا�7��8 �($����	� ا0�2��$�(ض� ا�)��7 ا����h)، وا+0=�د ش�$�5$�#bد�� ا�R0#2ت اC0@0ا� �	$+ �ا�R0#د�� و�$��$� ("
د�=5اط$� ان�O0"$�، وا2ن6$�ز ا�W�5R +' ص5ا��ت 4<5ى (ا�)5اق، روان�ا، +�(,$D، ص5"$�). م�� ا�<�ا�� �4نY ش�5$0	� ا��)<$�
�($5ا "��T ا2ض,5ا"�ت ح@7 ا�@�V4 ام�60ن�   ��� ���#���	�. و0�ُD60 #�ر�	�   «���(�� م�6ودة. وYK�4 ا��M>(0ت«ا���ھ�� 

ا�<�د�� +' ا�+K" e)� ا�($��� ا�56"$� ��6@�م� ا�م�5@$� وا�60@7 "�2ن6(�ر ا�R0#2دي ا���ري.
ومD �	� أ;5ى أدى ا��ور ا�V��H �	�ه ا��d(�ت N$5 ا��O0<�، ح$h �($,5 ا�	$�Mت ا�K�0$���، وا�50ا�$�$� ا����2ت ا��60ة أح�د��
� �<p� eم7 ا��60ة (�)$0	� ا�)�م� وھ$�t	� ا��0")�) أن�$" ،(Dا�م c�$k م�8� ا�م7 ا��60ة ("� +$	� م�	� �#�Kم �ا���نV إ�

#�مY إط�را مW$0� �$)�d م(�ء�� ا�<��ان اbم<���5$� و«إ;���	� ��5وط» و�,<$f(" e ا�($���ت«ا�0=�م$�».
� 4� ھ�ا ا�<��ء ا��d(' ھ� ��Kق اbم<���5$� ا�م�5@$� ا�0' �=�م ا4�5 +�4�5 "�ور دو�' واح�دي ا���نV +' ذات�O�ُ ا��ي �ا�)�م

.Y#ا��
)3�� +' ذ�\ إزاء ح�<�K	�5K� ،ز ح�ودھ� ا��Oص� �ن	� "���6 إ�" ،Vو أح�د�� ا���ن �K$�(0)�5+� وا�) ان �$��� ا����2ت ا��60ة، ا�

$� ث�ن���. �@D �$5ورات �L45 و��و��$��، و�=��7 ا���Kذ وا��ارد و�4ا "��ء �@C0ت م� ح��K>	�- م��+($	� ا�D$$)$<5 و#�ى إ#� �)#
ا�R0#2د ا���ر�� ��5ب أ���، +' إط�ر ���+L� cداد ش5ا��، #,���ت مD ا�,<=�ت ا�(�>�ة. ومD ث� ا�CO+�ت دا;� ھ�ه ا�;$5ة
���ت�� ص)$� ا��� c@(�� 50ك، وھ� م����� وا�Y$#�0 وا�<�$�ت ا��ا�<� �<��غ ا�	�ف ا��ح�ل ا����>� وا���$5ة وا�ھ�اف ا�

ا�($��$� ا�4�6� م�6ث� نLا��ت م0)�دة وص5ا��ت ;K$� و�L#�ت م�0ا�5ة.

+�د+� : ا��أ+����� ا���ي�ة وا���د ا������

�e=6 م@��V اbن�$��0 �ة«ا�R0#2د ا�����» "�����2ت ا��60ة ا�م�5@$� أوھ�م ظ	�ر رأ���$� ����ة. �7 ُ)"�دت ن	��� ا��ورة ا�
�� إ2 "�ا�,� �	� ا�0��ر "��� و����� �CH0�Cل ا04(� ش@� ���� ��#Y ا�)�. و")$�ا �c$�I� D ن�ذج ث�"Y، و+W0 ط�ر�)ا�
��ا، إ54اه ا�5دود��. أ��حY ھ�ا ا�0�2ارة إ"5از ا�)��ص5  '@$�C4 54اهv" ����، اص,�م ھ�ا ا�50ا74 ا�f<�K �5أس ا��ل   �ن

ا����$� �)�م ا�0=5ار ا�5أ���$� ا�)�ص5ة.
f<�+ 5ة. ان,$)�� ا�=�ة اbم<���5$� ا�" 5$N ��" '+ T" ح��4نY د���م$� ا��� "�����2ت ا��60ة م���م� ")�L ���ري 2 �@D ا�(

ا�=$� ا�50ا4� +' أور"� أو ا�$�"�ن ھ� ا��ي ��ل ازدھ�ر ا�0@�����$� ا�)��$�.
� ا�)@�K� c#7 ا���0#��ت "$D اbم<���5$�ت�� �" .'� م��ع ا�R0#2د ا�)����(60$� إذن، "6@7 ا�0)Q�5 نT)K، "(: ھ@�ا ن�ذج �
5�4I" D$ا� ��� 7��=� �� ا�R)$� ا��=�ي. �@�د ن� ا�$�"�ن �<�� ا�5KR م�� ��5 ���ات ، و�)�د ذ�\ �L>$� ا��� ��ا���N '0<� م� ��0
�R# و2ر��� ��K; �60ة ا�0' #5رت�$�رو �Cم� #�ة ;�ص�، "� ان)@��� �T��� 5$H0 ا����2ت ا�� h��6د ا��(Rا� c$. و��	0$# Dم

ا�0)�دة ���+($� م����0	�.
Y)$و� ،�و��� ان��Kر ا�K=��� ا���$�، ا�0' ��@�Y م� ازدھ�ر ا�R0#د إن50نY ��4$5ا ��$�K "=�ن�ن ا�=$�: �$(Y ا�<�رص� ;��=� ا�=$
�'، و�0)�ر دوامT إ�� ا�"�. إن(Kد ا��R0#2�" �#C� ع ا��)�ر أي�K7 �)� 2ر�� .�ا�ر"�ح ا���$� ا2 م�ا;$� م�0=� مD ا�CH0ل ا�)
� أ�5اء ا�)��7 ان �I0م��ا إ+Cس إن5ون ا��ي �)�' "���(<� }2ف�� D$(0� .�$��ان	$�ر ا�<�رص� ا�LاحQ درس "�$� ح�ل أوھ�م ا�

.7	�� �=+ ��ا�)�ل +=� �=���ھ7 ا��ظQ +' ا�	7 م��tت �Cوة �
@D ا�0<�ر ان ا���0	�ت ا��$��$<5ا�$� ��ا�T ا�$�م ���رب وا�)� ا��,�ق �W$0 مCح�8 م��5	�c$� . مD$�C ا�)�ل� ،�� ن�6 أو��و�
���$� e$>,� ���60ا�()$�ة. ان ا� ���ان ��ة، مD ا�ر��D$0 إ�� �4ر�� ومD إن�ون$($� إ�� �4ت د��Kار، م�O�$� Dع "Lا�� ا�)��>"
�$8� ا�)���� ان #�ا�� ا�<���� ��I'، ��ى ا��ص�6 ��م$� ���$� ��6ز و��>� م�6ر"� ا��bز، وN$5ھ� مD ا2و"�M، ��ل �
�N �RORO$5 ا�5دود��. و#�� ��(0)���. ��رك ا�(@�ن، "@� م@�ن "��)��7، ان 2 ����0رة، #<� ا����6ت ا0�2��$� وا�6R$� ا��
� مD ط5ف أص�6ب ا��ا;$���� Yم�زا� ��ل "Iور"� ان �Cح�8ا ان ا2ن0)�ش ا�R0#2دي ا�;�K� 7� 5$ھ7، وان ث�ر ا��(�� W$أ�
�H��" ،ھ� #���ة ����ة �" T0=$=ح ��� ��T، �<5ز ا�Q�=0 +' ا���ر ��N 2 �K$$@5ة و�"�� �M$� �86� م�5د T�4ن Dو")$�ا م .�$��ا�

ا�8�7، ��0ز�� ا��ا;$�.
�5��0ات و+=�ا 4<$5ا �����N 58�" �$�5<$� �@�ن ا�@�V4 ا�0'� �$���ا�T ا�5أ���$� ا�)��$� إذن وض)� ص)<� ح$h ���0"\ م�Rدر دا;

.�$���<$� ح����	� ا0�2� e�5ط ��� ن�6 مL0ا��، م�5د �=<� ���5ى +' ھ�ا ا���8م،�

+�ب��: +��+� ا���ب وم�اI&� ا����+� ا������!�ا���

 '+ '� ا��ض� ا�)���D ھ���ن ا�(�0�Iن �$	0�12 �� ح$�ة مD$�C ا�<�5 ون��ط 4� ا�=�ى ا�($��$�24 إ����، و�d0ث5 �>= ش	5ا ا�
.�$��وا0�2

+��+� ا���ب #� ا0رھ�ب
)1�4��K و�Lزت �$,�5	�. أ"�نY ط<)� أن	� �(\ "�2ح0@�ر ا���<��م��' ���ض �#I" ن(�0ن�H+I" ا�6@�م� ا�م�5@$� ا�56ب Y>)4 (

7 �0@D مD ا�CH0ل ھ�ا ا��D�� 5R ح5ب ����ة ض� ا�)5اق. و��اص�� �	)، �@�D$,(�+ V(ش ��"���5ق ا�و�: (ح5ب إ�5ا>$� �
اbط�ر ا�م�5@$� +' +5ض  ا�6@�م�   Y6ن� ذ�\،  ان�80ر  "Iي و�$��. و+'   D$)ح ص�ام  إط�ح�   ��� �Lم	�   �$4I� "�ش  إدارة 
�(@��5. و+'  �$��$�  �,;  �	�(� ح� م� +'   �ح�<�K	�)ص�Hرا و4<�را( وإ�  ��� ا�������b' وا�($��' «��56ب ض� اbرھ�ب» 
�	0��e م��خ ح5ب دا>� �<5ر ھ$; �R# ��5@)� �;�0� 7 او��� Cو�L�+و���4م<$� و D$>$�K5 وا��$��ن و�$�ر�$� وا�$�(,$D و�4+

م��0م$� ا0�2<�اد.
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2-1'�$,)�Kا� V(وم� ا���=�V ا�($��� ا�)��$�، "(<V ا2ح�0ام ا���0د ��)�وان ا�R	$�ن' و�# '+ ���� Dھ' م  D$,)�- إن +
ح=�ق ا�(�0ط��ت، وط5#�ت ا�K0�2ف وا���ار، وا�	��ت ض�  إ#�م�   e�5ط  D� ��و�� ا�R	$�ن$� �  '�(Kا�  �إن ا���0 05ة. )ا�
:��06�(,$�$� ا�Kا�راض' ا� '+ ��N$5 م06 ��)� ا�6$�ة   �	$(�  '+ �$��(,$�$' دو�� إ�5ا>$� ون��ح #�ات ا2حC0ل ا5�bا>$+
5ة وا�Lرا��ت�ا� ا�ش��ر  وا��Rن� و�5ف  ا���0ر��،  ا��0اص�، وا��d(�ت  ا���زل  ا�$�م$�، وھ�م  ا��K$#�0ت وا0N2$�2ت 

.'�$,)�Kا� V(أش@�ل م=�وم� ا�� eا�;5ى، 4� ذ�\ #� ;�e م��;�ً ��>V$R� ً�) +' ا�(
�(,$�$� "��0��+5 م� ا�($�ق ا�)��' �ـ"ا�56ب ض� اbرھ�ب" وإ+Cس ;$�ر2-2Kراض' ا�p� Q�@- إن ا2حC0ل ا�rK وا0�2$,�ن ا�

�,5ف ا�4�5 راد�@��$� +' ا��456 ا�R	$�ن$�، ا����دة +'� �>)���" �>����e ا��5وط ا�O� ،�أو��� ا��ي �4ن و#)T حLب ا�)
Dم D$$�$,)�K�� ('��� ��ول ا���ل م�5وع "ا�50ان(K$5" (أو ا�,5د ا����  ��D طe�5 ش�رون وح�T<�K، �@' ��ض  �,�ا�(
Y6� ،�$K�0ا� �وط�	7. و#� �=�م ;,5 ا�56ب، ا��ي �	�د ا�)5اق، ��=$�دة ا�R	$�ن$� +5ص� N$5 مIم��� ��ض� ھ�ا ا��5وع م�ض

N,�ء ا�=QR ا�م45$'.
2-3،e�- �=� ا�0,�ع ش�رون، م(0)$��ً "��6��� ا�0' ��+5ھ� �T ا����2ت ا��60ة ا�م$45$�، أن ���0ھ� #5ارات ا�م7 ا��60ة مD دون #

D$$�$,)�Kا� ���(,$�$$D. و�Iم� "�ش أن �T� W$0 ان�R0ر ا����2ت ا��60ة +' ا�)5اق +5ض ح� �Kا�(@�ن ا� �آن م)�ً +' #0 '+ D(و�
.�=,���)	7 "��@�م� �Y6 رح� إ�5ا>$� و��6ل "$�	7 و"$$@�� D� ��e< أم�م �$��� ا����2ت ا��60ة +' ا�

2-4���56ب، و�� fھ���V ن��ط�� ا�# '+ D$,)�+ ��6ر "�ش/ ش�رون/ "�$5. و��$�� أن ن�� �>�- ��<H' أن ن�رس م=�وم� ص
8�ت ا�0'���ان�� و+' +�(,$D "���ات، �<5 ا�" Dم �4 '+ D$$�$,)�Kل ا���ن �ا�م$� ا�5ا")� أن �@�ن +' ص�V ح�45 ا�0��مD م

.�$ROر�4 ا�����+' ط�ر ا���، �4564 ا�0��مD ا�م' ا�0' �=�م +5ص� +��5ة �
�(,$�'، وذ�\ +' �<$�2-5Kا� V(ا�� �- إن ا�م$� ا�5ا")� �0<�ل 4� م� +' و�)	� مD ا��	� ��� �)L�L ح�45 ا�0��مD ا�م' م

،5$K)أي م�5وع �5ان Dم��� ��4� ��V أن �K�W ح .D$M�Cا� �ا�)�دة �@ e5ه، وح$R5�5 م=� '+ T=ح T0ر��ح��T0، و��� م
06�� م�� ��م �(,$�$$D "�0@$� دو�0	7 ا��Oص�1967وأن ��50ط ان(�6ب ا�=�ات ا5�bا>$�$� مD �4م� ا�راض' ا�Kو���7 م,��<� ا� ،

�ن$�،��6$�ة وا��6ظ$� "��($�دة. و��� وض� ح� ��)���5R و�@� أش@�ل ا2ض,	�د، �@D ا�6� +' ;�e دو�� ����ة �� ��"	7، ا�=�"
� �@�ن	�، "� +' ذ�\ ا�e6 +' ا�رض.$�ة أو ث��>$� ا�=�م$�، ��D ا�(�واة +' ا�6=�ق �� م�حَّ

$Lان ا�=�ى وا2ص,�K+�ت ا�($��$� و;,�ط ا�=�ى م(C>=0 م�@�� «��86 ا��دة3(� �) �@D ا�56ب ض� ا�)5اق #� �@�ن ام�60ن� ح��
�����6» �@� ا��ض� ا�)��' . آن�اك ��0)5 4� ا�=�ى ا��و2ن$� وا�($��$� وا0�2��$� "�2ن),�ف ا��ي �()� اbم<���5$� ا�م�5@$� إ�
�	#�K� ل�� ا�@�V4 . وھ� �)�D م)�45 �$��$� دو�$� م���ة و4<$5ة. ا�(dال ھ� : ھ� "vم@�ن ا����2ت ا��60ة ا�م�5@$� ا�0)�� T5ض+
ا�(�ح5K� eض �$��� ا�56ب ھ�ه وا�<�درة إ�$	� "5Kدھ� +' ا����6 ا�=�Rى و�e$=6 ان�R0رات وم5ا4� م$Lان #�ى وV)4 #���ة

�ھ$5 ا��)<$� وم�8��	�؟��� �$���)�ت ا0�2,0�� ��Lھ ��>$�» �@�ن أ��	ن» ��Lال ھLإن �ش)<$� دو�$� وا0�25ار ح0
0@D مD "�ء ا�56ب �R0,�م ا�6@�م� ا�مC�" �$@�5ث �=<�ت ر>$(�. أو�	� ا���0#��ت ا�=�>� دا;� ا�,<=�ت ا�(�>�ة ا�5>$(�4(�� (

�� ا�<�درة. �0@�ن ث� م)�45 �$��$� +' ا2ن�80ر (« ن�6د ا�	�ف و")�ھ� ن�@� ا�Q��60 …) . ذ�\ انT، إ��وا�0' ��=� #�ر�	� �
 uار��Rا�50اب ض� ا� D� م�5وع ا��+�ع �$K�0" �$@�5�60ة ا�م��National MissileنV ;,	� ا���د �aرھ�ب، �=�م ا����2ت ا�

Defence.د���R0#2ا�ص)�ة ا�)(@��5 و ا�0@�����$� وا�($��$� وا �� ، ذ�\ ا��5وع ا�)(@5ي ا���م� ا��ي �$�6	� ��K#� 4<$5ا �
$7 #��� «ض� اbرھ�ب» #�"C «ا��+�ع ا��ا�'» �D ا�50اب ا��ط�')� ��ث7 م� م�ى ا�0)�اد ا��)V ا�م�5@'، ا��ي �)$k +' ظ� ح

و�D ح$���O� ،Tض ح5ب #���� +' ا��5ق ا�و�:؟
�$(Rا� ������2ت ا��60ة ا�م�5@$�. +)�  ('�������bوا '��"$D ا��K0ق ا��دي وا��)Q ا�)��ي (ا0�2 ث� أ;$5ا +5ق 4<5$ 
«e<�(ھ�ا «ا� :H�$� .���)�60ة ا�م�5@$� م(�0اه ا���6' #�ةً وا�ا�)��'، ن�درا م� "�� ا��6ر وح0� ا�6=� إزاء ح@�م� ا����2ت ا�
� ا�6@�م�ت ا�0' �$@�ن ��$	�، "�H: أم�5@'، ان �<5ر ھ�ه «ا�زم�-ا�56ب» أم�م رأ�	� ا�)�م. ��� ا�)�45 ض� ا�56ب�"��ة �

.'� ا�R)$� ا�)���ا�م�5@$� وح��K>	� أو���� �
- م�اI&� ا����+� ا������!�ا���.2

��اص� ا�,<=�ت ا�5أ���$� ھ��م	� ا��$��$<5ا�' م� مCءم� �$��0	� م� ا�V��R وا�=�وم�ت ا�����ة.
 ن��ح� "�ھ5ا ��5أ��ل. و+$� ")� �D@� 7 �=� ا��� "�����2ت ا��60ة ا�م�5@$�، و19902-1980ح==Y ا�($��� ا��$��$<5ا�$� �(��ات

7��=0� �ھ$5 ا��)<$� ا����ة ���  Tي و�I" �pط5اف، مK$�ا   '<Lور"�، و2 ا��م9 ا��I" ا2ن0)�ش ا�R0#2دي +' ا�(��ات ا�;$5ة 
7��=� ���,<=� ا�5أ���$�، م0,$� م$Lان ا�=�ى ھ�ا، أي �Lم ، ���� #�وم ا2ن@�ش، �� D@� 7� .��{ق اC6$�ت» ��2دة إط��»

� ا�)@c ُ�=�م «ا�V��R » ا�R0#2د�� ا}ن$� م<5را ��اص�� و����� وص�Kت ا��$��$<5ا�$� ن=,� ن=,�.�� .«�«ث�ر ا���0
�$� �e=6 وم�Rا#$� ضfK� 7� .7O ا�)��� ا�5أ���$� إ�� ح5ب(أ+�Hن(�0ن)2("�# �@���$��$<5ا�$� �R,�م "� ��) "��Y ا�($��� ا���م

وح(V، "� أدت ا�($��� ا��$��$<5ا�$� ا�,<=� ح0� ا��	��� مD ط5ف ا���45ت م0)�دة ا���($� وا��d(�ت ا��و�$� (ص��وق ا��=�
 ������0رة و "�\ ا�0(���ت ا��و�$� و وم�� �$8� ا�)��� ا�@<�ر) إ�� ان	$�ر ا�R0#د ا�ر��D$0 (وم�0)	�)، م�1+7ا��و�' وا�

�)� ا�5أ���$� ا�)��$� م5ا�)� #��$� �<�$�ت# V���رط ا�6@�م� ا�م�5@$� ا�<�ش5. و�(00<� إ+Cس إن5ون، ا�4<5 +' ا��0ر�u و+' #
�� +' +=�corporate gouvernanceا�5أ��ل ا���' نK(	� و�4ا �=�ا�� ح@7 ا���Iة �0 ( دون ا�D� h��6 ا�@�رث� ا0�2��$� ا�
(��� ا��5�� �)�ش�ت �=��� ا�)�ل ا�=�>� '�4

�ن�L� �� �u)K �=$��	7 ومtزق �$��0	7 ا�R0#2د��. اذا �7 ����ا #$�م +�ض�� �$>�2 �@D �=�دة ا�5أ���$� ا�)��$� ان ���5K0ا "(
)��ن "�ROص أ+�5=$�) +�ن	7 م�,5ون �W0K ن=�ش #� �<5ز N<�وة �0��$	7.K� (ذ�\ م� �	ا�60@7 "

)3�+�� "$D ا�,<=�ت ا����$�. +	�   ('� م$Lان ا�=�ى (ا0�2��' وا�������b' وا�$8�0�� �Iث$5ا م#��0��  �رس ا2ن@�ش �  (
� إ��دة ا�8�0$7. ومD �	� أ;5ى، 2�ا�<5و�$�0ر�� م�ض��$� إ�� ;: د+��' م� ;,5 �5ا�� م��Iوي آ;5 ��5وط ح$��	� و#�را�	� �
ش\ انT ح,7 4� وھ7 ح�ل ا�0)�اد ا�5أ���$�، ")� ��D�5 ��� مD ا��$��$<5ا�$� ا��0اص�� وثCث أط�ار ظ5+$� ( ان@�ش وان0)�ش
وان@�ش ����)، �D$)60 مR$5 ا�<5و�$�0ر��. و#� "�ت ھ�ا ��+� إ�� م)�رك ا�0��$� ض�ر��، ح0� دون ض�ن "���، وم��8ر و��7$8
5$�0)� �	�@� ،�$<Lآن$� و� V��,ح�ل م ،V(أص ��أ� �	�@� ،���)2ت ����ة اش� ض5اوة و أ4�5 ا���7 د;�ل دورة ن� �=� .V�ص
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"�@� ش<�K� Tي ا����6 إ�� ح��ل إ���$�، و�)$� ط5ح « ا�(��I ا�($��$�» (ا�6@�م� ودور ا�حLاب ا�($��$�). �$@�ن �	�ه ا�O<5ة
� ن,�ق ��ھ$5ي�ا�,���� م� ا�($��� ا��$��$<5ا�$�، وم� م� +5ضY مD #�ى �$��$� وا�0��$�، دور أ���' +' ا��0ض$W ا�($��' �
� �4+� ا�ص)�ة ( ا�)�د، اL0�2ام ا�($��'، ا����ط، ا�8�0$7 ا��ا�'،�و+' ان<)�ث ح�45 ���$� وا�0��$� م��دة ا�8�0$7 وا����ط �

.(�$��ا�,��V وا�<5ن�م9 ا�)�دي ��5أ�

%�م�� : ا6زم� ا�������� �&3 ا�=��� ا������

��+ ��"��T ھ��م ا�5أ���$� ا�)�م ھ�ا، ا��ي ��� ن=�ط� ����ة �T6��R +' ا�(��ات ا�;$5ة، �,�رت أش@�ل م=�وم� ����ة. و�
�' �D م�5وع ا�K�2ق م0)�د ا�ط5اف ح�ل ا0�2��ر، ح�ث� �$��$� ح=$=$�. +pول م5ةO0، ")� ا����0رة +' �$���� �$8� ا�)���ا�
�� "�I$�د ا�)���. وھ�ا ا��K� ث5ة ���#��ت ����ة ���+5ت وأ+�Y إ��Lال ھLة، +' إن���� Tاو� Dم �$$�، وأم��� ����ھY ح
Dا���0ر�� م Lرا��، وا��6ا�L�+�� ا��K0وض: ���#D$" f ا�W��R ا�5أ���$� ا�ور"$� وا�م�5@$� 2 �$� ح�ل ا��bن�ت ا�=�م� �
� ا�0<�ري م� ���+($� ا�R0#2د��ت�)�م�� ;�ص� وم0��Lة وا�)��Lة �" �>��,C4 ا�,D$+5، وا�f#��0 م� مW��R ا�<��ان ا���م$� ا�
ا�0=�م� "K)� ض)Q إن��0$0	� و�Vء ا���D، وا�f#��0 م� ا�0,�ر ا��ا�� +' و�' ا�5أي ا�)�م �(�وئ ا��$<5ا�$� ا��ي �5مL إ�$	�

���0رة.� �$8� ا�)���5 ا��dت ا�����6 +' إر"�ك م���5ت م�$(م�8ھ5ات ا��=�"�ت وا��
)2�M$>ھ�ر ا��� ��)� +' إط�ر ا�)��� ا�5أ���$�. وھ' �dدي إ�� �) إن ا�زم� ا�<$N �$M$5 ا�(<�#� م�5<,� م<�ش5ة "��60� ا�)��7 إ�

Dم �M$>وا�+=5. و"�ت م� �@<�ت ا� Q(ا�ض �$��أي ش5وط ا�6$�ة +' م��ع ا�@��@� ،V4	� ��K0" V$Rوت ا���طe وا��5ا>W ا0�2
�M$>ا� ��� �=�$�ت ����ة ��N<� م� �@�ن آث5ھ� ���)� �D ا�0=�م، م(��0ا �� �;(�>5 �	�د "=�ء ا�<���5. وQ@� 2 ���6� ا��دة ا�6$� إ�
� ا�(�0ى ا��Hا>' او ا�0@�����'.�N$5 مT" 7@60 و2 ح0� م)5و+� أح$�ن�. 4� ان>6� T� O",5 �<)$� مL0ا��ة �<��ان ا����ب، ��اء �
�D ھ�ا و��� ھ��م 4<��5ت ا���45ت م0)�دة ا���($� ا�)�م�� +' م��ل ا�����Rت ا��Hا>$� �5Kض ا��(�م ا�)��� �$�$� �)<$5ا 

.�ا��ض
�، وم�	� +' م=�م أول ا����2ت ا��60ة�)�د م(dو�$� ذ�\ إ�� ا�=�ى ا�)8  :���L5 ن�0>9 ھ$N 5ات دو�$� م�$��00 �dم e=6� 7و�

.�$��ا�م�5@$�. إن ا�=�ر"� ا��6زم� ���4� ا�<$�M، و�4ا ���4� ا����H0 وا��6R، ح�ا+L #��� �2	�م ا�5أ�
��$� إ�� أن نI;� "��6(<�ن ا�5��0ات وا���0#��ت ا�0' �)�ن' م�	�،ا4�5 مD ذي #<�، ا���8م3(�bح� ا��) ��V ان ��6ون� ھ�ه ا�

.eط��0�Q ا�O� ص)$� ���' و"��ان ����ة "�� T��"
� �م� ط��� +' �$�ق دورة ���� ط���� ��R0#Cد ا�مL" D@� ،'@�5وغ « ا�5أ���$� ا�����ة» 2<Cظ5+� م 'ش	� ا�R0#2د ا�)��
�� ا�)@c إ��� '�K� �	م� ")� ا�56ب ا���ن$�. إن �� 5Nار ح=<� �����K�' إ�� ط�ر م��� مD ا�Y$>�0 ا0�2��'-ا�R0#2دي �
�$�ت إ��دة ھ$@�� و;,: ا�W�5)0 +' ا�����R وح�45ت ا�<�رص� ا�	�>�. و"��T أ�7، �8�� Dم T=+م� �5ا �ان@�ش ���' م
� ح(�ب ("�5ة) ��N<$� �@�ن ا�@�V4. و�0)e "�ط5اد ا�	�ة دا;� ا�<��ان�ا�($�ق ا�)��' م,<��� "�;2C0ت و��Kو��ت م��0م$� �
� إ�� ح� 4<5$ ��=$�دات(� ا�R)$� ا0�2��'-ا�R0#2دي ھ� +' آ;5 ا�60�$� اص� ا�زم� ا��� �ا�0=�م� نK(	�. ان ھ@�ا وض

ا�($��$� ا�0=�$��� وح0� �5�Kھ�، وم� �)50ض م�6و2ت �5م$7 م�d(��	� ودو�	� مD �=<�ت.
� ��ول�� � 4� ا�ص)�ة �5Kض �� ' و�dدي إ�� �4ارث م��0م$� ��� � ص)$� �� � ا�)�ص5 0�ان ا���0#��ت ا�0' �Lق ا�

.��ا���ل، ا4�5 مD ذي #<�، ����6 و"��ء م��8م� "��
T��"م<���5$� ا�56"$�، وbان ا��2 ش\ أن ا�f#��0 ا�c$<5 ا��ي �50Oق ا�)��7، و��@� +' ا��	��� ا�)=<� ا�T��" �)$<5 �$��� ا�<
� ا�R)$� ا��دي��': �e>)� 7 أ"�ا +' ا��0ر�u ان �4ن �,<=� ��>�ة ھ@�ا ��Kق �� �$+ ��ا�	��م ا�)�م ض� م@��V ���7 ا��H�، م0
D$ن�	وا�  ،D��	,�وا�  D$�H0)ا�<�5،ا�  D$�Cم �0)5ض   �"�=��"  ��$" ا���<��م��')،  ا�R0#2دي،  ا�0@�����'،  (ا�)(@5ي، 
T�(+ f#��0ھ�ا ا� �(K� .'ن�)نbوا '��� ا�R)$� ا0�2�� �$�وا�(D$#�6، ���8م �e>)� 7 ا"�ا ان "�� ھ�ه ا��ر�� مD ا���ر وا�	
���$� "�ا�,�  � ا�5أ��ل ���  D� ا�)��$� ا������  ح�ة و���5�K ا�زم�  ش\ ان  0)�ت. 2 �ا� ��م$� +' 4� ا�<��ان و+' 4� 

.5$@K0ا� �ن$��$<5ا�$� ��+� ا�#(�م ا�(�0$5ة مD ا�,<=�ت ا�(�>�ة إ�
� �4رث� ا�5أ���$�. �2� ھ�ا ��� ���وز ا�زم� ا��0ر�O$� �ـ5(�78 «����D +' ا�K�K4 «$�، دون N$5ه، "�) �@D ا����ط ا��ا�' وا�

� ا��ا�� م	��0 ا����$�.�(« ا�)�م� ا��ا�' » "��
وا;$5ا أ+�Y ردود +)� ا��<�ب وا��5اء ا���ھ$��5 ا�0@5رة إ�� أول �5ا74 ��=�ة وا�,�#�.

� » #� ��#YK ��86 و�$Lة، �@�	� ا�I0نYK ازدھ�رھ� "LK6 مD +=� ا�($��� ا��$<5ا�$� وا�56"$� ا0�2<�ر��(��4نY «ا��456 ا���ھ�� �
� (« م� ")� ا�5أ���'»)، وI4م� ���� و54ا+)�0�� ص)$� ا��"�@� مL0ا��. وھ' �<�و ا4�5 مD ذي #<� "� ھ' «"��� ��ھ$5ي» �
ھ�م� �0=��7 راد�@��' ���456 ا�)��$� وا0�2��$� ا�)��$�. و�$@�ن �	�ه ا��ا�	� ا�)��$�، ا�0' �5مL إ�$	� "�ر�� ا��$5Hي ض� دا+�س
« �/ن$���رك، دور ح��7 +' ن0$�� ا�,�ر ا�($��' ا���6'. +' ھ�ا اbط�ر ا�)�م ���� ا�=�ى ا0�2��$� وا�)$��$� ا�5ا+�� «ا���(
ا�0' ��ا+� ��	� ا�,<=�ت ا�(�>�ة +' 4� م��طe ا�)��7، ومD شIن	� ا����ل ��ا أ�� �4ن م$Lان ا�=�ى وط�$� و���$� +' ا�5ح�� ا�5اھ��.

وھ' ��� ط$�K مD ا���60$� وا��b"�ت ا�($��$�، مD ا�6�>$� ا�=�م$� ا�<��5از�� إ�� أم$� اش50ا4$� وث�ر��.
��456 ا�)��$� وا�)�د�� �aم<�$���5،� ��$� وان0)�ش ا�7 �����ل، �D$(0 ا�<D� h6 طe�5 إ��دة "��ء ش�م��� �M>(� إط�ر ھ@�ا '+ Tان

و"Lوغ #�ى ����ة م)�د�� ��5أ���$� ��Oض ���ر"	� +' ا�6=<� ا�5اھ�� وان0)�ش أم$� ����ة وم�8� أم$� ث�ر��.
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