
��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

36 

  

��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

1 

  



��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

2 

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

�'�(
  ة-,+$*ة�ا

�����-�$��.-�/0/1 -� أ��
Almounadila.info 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

35 

���� ���	 
��م ا������ ����� ��� ا����� ا��������ا�����از#�ت و ���% ،
 %�/.-, ا��*ب 	*�(ن ��� ا'���

��Gظ،( ا/BD�� ��Cرب ا/AB أ6�1@ 	? درا1
 >;وف �9, ا��78 #56 و34 أ	�	-� ا/.�	�
 و01Hا I�#و 

،�)JK�
 ��� ا��78 #56 34 و���M ،)ا����M�Nت و�Lا�
 ا���PQ �����1�P*ل %0�0ST ا���3R ا�  ,Vل و�NQأ 

�  ).ا/Z.. ا'78X ا���, ا����08،( ا�-W ,ا��

 ا��Nدc(ن /9�B��ت ا�����
 إ�*ء ا����a`، ا�;أ1��ل 	��1Xت وV, ا����a` ا�_�^ 	��Gر  	� ا���� 	? إذن 0% ]

34 ����� `a�� de�f	 ،0�9ا��78 #56 و34 و �)g�C وف;< 
��*	 d��� .ا����M�Nت �
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�� 0�� 
�1
" ا/.�	�X	 
�	��
" 0�Cم" �	0i 
�	��� 
�����
 وا9�#��e7 %, ،"وإ���C 7�C  �8و 


 �c*jkت�����
 ا'�-���� 	? L9ءا ��m_n ا/.0�0ة، �����ا��
 وا'��f	 `opg��C ا�_��ء @�g q�rs� .0��tMو 


 u��ب، ��? �� إن q�r،" ا����a` ا�_�^�g��'ا �	ح ،"ا'0ارس %(ن �x�Mذ�^ ��5 و.  

^�y�  5 �;ى�f'ا ���{ �����
 ا���3R �ا����� 	��1Xت 0�Cم أن" |3 ا/.�	�
 و>�6
 أن �	0i 
�	�� ذات �

��ارد �9دة،% ,M��C 
_1��	 ،
����
 �V#7 �1اء و	�	��
، أو �j�i ن  وأن�NC ،�-� ا���#�ن، %��ة 
�#�N	أن إ 


 	�ارد �-� �NCن j�i ?	 ل*i �}~Hر�S	 34 ت�_�J ،وأن ا��;وض ;��T�� ,i0Cت، 34 و�Vا;Q �	 ج�	إد 
 ا���_

��. ا�_�� 	�Sر�� 34 ا�_��c(ن�� K%ا���0 ن d	�NB/ا 
	�G�' �������ن أo��1` و %��Nر، وا�_�� ا���3R ا��� 


 ا'-�م %(ن ا���ازن �tM�N�
 وا��>��q ا������9 ".  

71�� ا#��7ل 45*3* �  ا���89 ا����

�@ 	? L9ء 	? ا'�6ض ا��0%(� و�8ا#(ن�01.00 ا���#�ن  %�6, ا���3R ا������ I��C أن ��0��PQ )
 c;ا1


g�G#و  و
#��j(، @9و @���g0	 ��# 
 	� �(ن و��. %�����08 ا���>���g qض ��م، �NS, و}yC�1{ ;Jة ���

@c�x�� 5�f'ا ���{ ������� �	�.�eا �	ق 34 ا��ارد ���3 وا'��� ا'R�.��1  
Mوا�;ؤ 
�f�Cا�x1 " :�rو 

��ارد أ�G# `o��1م�� ،
M;S��ة اyC�1ن، أ)�c�% ا;J(ن وأ�	1 34 و��X	ت�� �����
 ����C 	� …ا���3R ا��G#{ 


�08���  ."ا/.�	�
 داi, ا�

�G; و�� �GH@، ا��اT� �8_� ا���#�ن  إنtC ت��	ا/.� 
�	��
 ا���j�C 5�f'ا ���{ ����� �P��c �)ل  ورأ�@ ��


 ����C" إ�R 	0ة 	�K./ yت %, ،01.00 ا���#�ن �G#{ 
�08���
 i*ل 	? ،"ا/.�	�
 داi, ا�#��� %�0	�ت  1

3�M;i �x1�'راه ا��H0�م أداء 34 وا�-	 �}���� ,iدا 
���#�ت 	;ا8_
 دروس، ��0�C: ا/.�	�	  m�B�Cو 

  .ا/Z... }وراق

�fMأن و ,.�e I���ا ��G6�34 ا ;J{ 
������
، %�/.�	��ت ا���;P'ا ��c اف�x��% 5�f'ا ���{ ������� 


 با'dN� ��_�  ;P ا'��ر#
، %�ب 	?" ذاC@؛_�e 
_M;8 ?	 0�% ،��e;6H [ 09�� 34 �Cا';ا �Rو{ 
���f' ا�_�0ان 


���
 إ�R ا'��G�	  ون���
 ا�����8��nد�
، وا�  @#�g ����	 q�<��% ��H? أ	18  q�ذ أ�� �yه وx1¡داد. أ1


9�B/ا ،*_���	 �j�ni إذا �	 �#yiر ��(ن أ�_�
%� ا'����(ن ����_
 ا'��N¢;ة }�0اد  ��	�./ ...��H داد¡x1 

 	0رس، 1855 ا'�_�
 ا��7 ا����ات i*ل yC�1{ ��_£1ة، 	? H_(� �0د 0���C %�6, ا���J�Pr ،�)JKت 0cة

9��3R ا��0د 	? ��� %16�L 	� أيk ةyC�1s� 34 78��3 اR�B/ا. "  

8 ��5� أ,� �:;��, ����� �.�  و,* و� 
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��0�C..................................................................4  

5................�1
�	?��C_���ا'���ق��0��13	�ذا�  

"
Mرؤ 
�f�Cا�x1ح ا*jª� 2015- 2030"........18  

�����jk................25*ح 	�;8
 7�C ا���3R ا�  



��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

4   

  :إ��ح�ا������ا
	��م
��ا������ا���������������م�������  رؤ$��إ#"!ا�

     ;	 �����1��7 	����ت ��0ة %�'P;ب ا� ،�c*jإ @Cا%� زاد;i ��� اب;i .ت�c*j~{� إ�	ورات أ;r ع�� ا/®


�/�9�Bت�ا���ق  '���_�ت%�f���0c��o¯8°�@�M،�و 1C�I���C6;ض�Cا�0ا��(ن� 
���� ورأس ا���'�
 ا�;أ1

�}~�;c ت�V;S�ا 
8*�
، �c*jkت �Cا��7.����رات ا���%;ة ا��	��L'ا �Rا�Cإ8;ار و 
 S6��% 34, #�6-� ا�0و�

 .و��fدC@ ا������ %Kو�rع ا��{�ض

��ر 	�f]ت ��C ��i��@��� ا�0و�
 C;وم 	��T1ا m�;	 ����8ت 34 ا/®�ص �����ع 

، ا/®0	�	�� وا��Cذ ا��

,V �	 مL�� ?	 إ9;اءات ������@ و] ا������ �9دة ] ²{�-� و] ذ�^، ���" إj*ح" �9�
  0�� ,V��yا�...��

³�T�� ��8ع ا/®�ص ا����ع �����  .وLMداد�0C��را �	dا��� ا������ و�xMا�9 ا�

 �	 @C;8أ 
�@ 	iX;ا ا�0و��
 وأ1Mرؤ 
�f�Cا�x1إ ������� 34 �g2030 أ ����� �´�' ^��6������ ا'��¶µ ا��� 

d	����ن �? و��C·{� ا��r ����� de�f	 d	��و���C@،�و|�3ر0��7�g����?� ا��Nدح ا���S °%��ء �9دة وذا �

������ا� ,�9 *�S	و� ،�S9� ��iص ���8ع ��nصiا� ?	� m_n�� ¸M;��� 0� ,�� 
��X	 
_�f� /�9�Bت 	�



، ا'��و������-� و] ا�;أ1}¹ ;Se ����� `a�� 
g;�'�6(� ا� ...ا��S; ر«�º 34 3-� ا���0ي وا�

��
 	��ر�
 ا���3R ا��;اس ������C  ن���' �	 @���� 

 ا����9ازM(ن دو�Mرؤ @�f�Cا�x1ا �-g0ا�ا� وأ
���6 



 �cل  	��� H*م وراء ا'�6�������� ا���nى  }��� @Cو/.�د...���T��uو ?	 qSH 
���c d	ا';ا 
 ا��_��


�f�Cا�x1¼ 
���B/ا�
�m ا�0و�g�3| وري  #��ش;r  ل�c ,_1 ل����	d ����� أ9, 	? ا��� de���� de�f	 وذا 

�� ا����ل �yا 	���� �cل  وأ��� ا'���r(ن �6jف 34 �9دةG�	ل تو��  .%@ ا��{�ض إ�·{� ا'��Vل  ا��_�d ا��
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`o¾�� 5�f'ا ���{ �����
 ��LML"%ـ ����*���� ا/.�	�
، ا1H I# ��� ^�ق ذ���ا' `ÀJ��ا 
�%�x�� ،?M�N� وا�


 ا1��*��~{� ��� �Á.� ] إ9;اءات و�6Cدي�Cاy�ت ��� ا�M��
، ا'���
، ا'�Mدارkو M�%�x�وا،
 ،
�� و}�Vد�

،
�g����وا ,�
  34	Q�_;ة، ���T�� ا/.0�0ة 	-�	-� و1�C ;M��C�� ��� وا������8��nد�
 ا�  
����� و 9

,�6% ?M�NC و��� �9دة، ذي `a�� م�x�� �)���'0ة ا��  .31"��'�� ا'�


 و|3�j�C ةLML� ��� ��8 ^�_�؛ ا`a����ا "?����� أن ��e q�r B/اN�
 ���de ا�yي ا���nر  34 %�رزا ��	* 	

 ���de ا��;��
 ا�_�0ان 34 ا/.�	��ت fg,. "32"وا/®�ر3Â ا�0ا3�i }داء 	���ى  34 ا/.�	��
 ا'��1Xت �0�0 	�@

?	 

 9k;اءات j;ا	MLH;'ا��` ا �-���C ?	 0�0�C �}~8�J 
�%���T1  
M;c0�0 و�C ا�;�1م ،
�* ا�0را1�g 

?� 0���C 
M;c ف;n�  .33"~{�	(¡ا#� 34 ا�

?�� ����@Aا B� ����و�� �C
  ا


��*��1  
-9�	 ,�./ 
 ا'���
 ا����1
 ��0�Cت 	� و	���� %�0ا9�u�� ا����q ��� و�8درة 	;#
 ا/.�	�



 ��0و��r�®/ت ا�	ا¡x�[ 

 ��� �8درة ا��78 #56 و34 ا���0ن، %��nص دو��%�f�1  �)P� �1ق  	���_�ت �

,�  .ا'��و]ت ورu_�ت ا��

3Rب�-]�زال�ا�_�^�ا�0و;P'�%������
�ا�����Ã-��0	;�وا���|8�34�3t�"�LH;C��}Ä°ب�;P'�34ا�
�	�NB/ت�ا��	ا/.�

,�
������ر����������	�
���  .34"����ا/.�#��ا��G;ي�و�xCك�ا��*ب�%0ون�أي�	-�رات��


 ا��;dÆ ا';�� ;M;�C 0j�I# @ 	� #56 و���%�x��" :��1تX	 �M0رC �-� 
���_�ت 	� ا����	, 34 ا';و#	 

�-���	 ;Q�_'ا ��c q��C �}²*i0C ��% `Ç�� ت�_u;�? ��{� ا'��� ا	��1ت 8_, X	 ج��#k .�-�? و	ت ���Ã �	 

�}���� ����j�nت ST1�%;اف ا����م 	? أ�i  أو ا/.0�0ة �)P� m	*'ا 
��j�nت 34 ا'����i  
 و]. ا�;ا��

?��
 �C? �� 	� ا�0ور  y}Èا ا��{�ض ا��0ر��1X' �Mت ��_C;	 �-����8
 و34 %*� 
���ج 9-�ز 	� دا�#k. ".  

^�y�ح و�x�� 5�f'ا ���{ �������(ن" ��C ت��	ا/.� ?	 �rو 
1��1 
���� 
Hا;S� �	 ت ا/.-�ت���� وا/.


��(ن ا����ق �yا و34 …دو��
 و	��1Xت ا��xا%�� ��.Á� ا'��و]ت 
_uر 34 ا�;ا���T1  34 �ا��_ `a���دة ا���% 

;G��ا���#�ن  34 ا �G�'ا ,PS�� ن)���� 

 ا/®��ات 	� ا';ن  ا����	, 	? ا'��و���
 ا�������
، وا��	�.É� [و 

��  ."ا�S_�ب ا�_��c(ن 	� 1�

,M��C 
  	��و�
 إ�R ا/.�	�

                                                           

 .ا';�9 56#.  31

32  .�����
، ا��;dÆ ا';M;�C 0j; ا��;dÆ، ا��J? 34 ا��%�x�� 2012. 

 .ا';�9 56#.  33


�ا�_�^�ا�0و3R،�" ر��Cء�%��������ا/�NB	�34�dا'P;ب. " 34���f	��8�	�،12��;ا���g2015.  
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"5�;�C  دور 

 ا�0و��f�Cا�x1  
����رات ا����ى  ا���9-�ت %��0�0 ة}  �)i�yه ��Cم %��� وا���>i و 


�f�Cا�x1  �)���'وا ،
Mور;�
 وÃ���ت ا��C��1X'ا 
��ن وا���#�#��� ،��y�6�C �	 ,i0� ا��T_� أ9, 	? ا�

�����
 ا'�Xو��
 ر�� 	_0أ وإ���ل وا�_28"%�'��1.  

^�y� I# وع;S	 ,�0�������  }��� ا'5�f أ�0 ا�yي ا��� @Cل  8;اء�c ��� "
 أ�Ncم 	� ا�ST;�� 	*ء	

  ".29ا/.0�0 ا�10��ر  و	_�دئ

�  D*ر,�ت ��ل ��5


 �c*jkت 1_�7�����
، ا/.�	�
 ��� ا'�	��
؛ ��;��ت �����G# `aم >-�ر  ا��C�6و� �iص ��ل ����� 	


 	�0ود ا1����ب ذات و	��1Xت-9�	 ?M8�6(ن }داء ��� ����در���	d ��ل و����� درا1��، وا'� 

��1X	ب ذات تو����  .ا�����a` ا���Gم و���BÌ ���6;اء 	�9@ 	6��ح ا1

�*ءم ���M�N? �;وض ��0�C" ؛01.00 ا���#�ن  �P� �)	S;وع ���xحC �	 ت*�X'ا 
M;�6�ا ,N� 
_��J ,Vو ���J [ 

`o¯�C  ا��0رات ذوي ،
�1�� ا���6ء 	����Mت أ��� إ�R ا����ج أ9, 	? ا�����
 ا��0رات ذوي  ���� و] ا'

  .30"وا�_��

�;ار أي��8�6(ن 	�9-
 	��1Xت %(ن ا������
 �yه ا1��� ?Mى  }داء، ��� وا���در;iوأ 
���6(ن 	�9-� ذوي ( ��

�1
 ا��0رات��  .}داء ��� ا���درM? وu(�) ا'

�E�F� *, ةGH��� ع�JC�� ص�LAا  

Ag�c وع;S	 �)�P�  01.00 ا���#�ن���� 
#�N'ا 
Mر�_��  
c��� �g;J" و��9@ ا/®�ص، �ع���� �1%�� ا'


 ���{�ض ا�0و�
 �9#� إ�R و�NM;Q أ1�1��	�G��% �����  ."ا���a` وا�_�� ا���3R ا�

q1K�� 5�f'ا ���{ ����� 	�fل  �)i{ ";nc�yا أن 	? ا���#�ن  �yا �P� �)	S;وع �cل  ا'�0م رأ�@ 34 ��


Hا;S�ا���م ا����ع 34 ا Iniو @� �	�G# ،�Mز��� 	��1Xت 	� ا����	,  34	�T_�0ا �_0و ��واةا' 	_0أ �gن ا	

�����
، ا���3R ا�j�®/; ا	ي }y�ا @��� 34 �8�	 [ �»;� �Rى  إ�� ا'5�f و�NM;Q "��c".���0M" ا��_�ره 	�

��1���, ا�S;ا�Vت �yه �ST� 7 و78 34 ا/®�ص، ا����ع#�V 
f�T# هy� ت�Vا;S�34 وا/®�ص ا���م ا����ع %(ن ا 

��ارد ��®(�ا أi;ى  ����8ت�� 
�	��  .ا/®�ص �����ع KHر��ح و	��-� ا��


��*��  ا/.�	�
 ا1

                                                           

28  .5�f'ا ���{ 
�%�x�� ?M�N�
 و ر��Cء، وا/.�دة �n#kف 	0ر1
 أ9, 	?" ا����3، وا�_�� وا�Mرؤ 
�f�Cا�x1ح ا*jª� 2015- 2030." 

29  .5�f'ا ���{ 
�%�x�� ?M�N��P�(� �8#�ن  	S;وع:  �cل  ا'5�f رأي" ا���a`، وا�_�� وا�% ����C01 ـ00 ا���#�ن  و ��������� ا'��% 3R���ا"، ,M;%أ 

2015. 

 .ا';�9 56#.  30
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5 �*�Mذا���ق��13R
�Sا/J��:���(#  
6
 ا'0ر1
 إن"���	� 
��;P'ا 
�Q�gو"� �ا���(�إ"، �ا���
 ا��*	�y 	? ن 34 
 ا��;اءة �����ن  ] إ�0ادي ا�����


%���� ،"وا��H @#34 ��1ات ��� ��0 أ ،

 أ ,j	�g "*6J ?ن ا'0ر1�#����? ] أ�6Jل ¢� 
P��ا �ا��;�
�yا�	�� ".

����أد��R%@�وزM;�ا���1�34�،��������3R0ى�دو���ر،�i*ل�	����%�0�Qر�
��J��ا�
�%�x2014.  

��ر�ÍMد����9%������������{�5�f'ه�اLf#�3أ����C�;M;�C�34?�ا��ارد�	ر�ا�£�(��¡Î�إ]�ا� �5£�2014��7�C�yا


�وا��M�N?�"���ان��%�x���`ÀJ��ق�ا���ا'���_�C2000- 2013��0ت��  ".؛�ا'��T_�ت�وا'����ت�وا�

���_�C�y�	� ������ا� 
��Vر¢ �و�8 q���C� ^�y%� �و��Cول ،
�ا�0و� ���CرM;�أL-9ة ?	� ��g� ³Ïر��	�;M;����%� 09��

`ÀJ��ق�ا���ا��`�. ا'�
������و�34ا���78ذاC@�ا'���	�ت�وا'����ت�و}ر�8م�ا��`�1�6��0إدا	
�#�56ا����1
�ا�

`ÀJ��ق�ا���ا'����1;.  

�قR  :ا
<*دات�ا��U!ى����


�	��y%0ا�
�ا����#£��ت��L6�%	0�j�?وق�ا����0ا�0و�3Rوا�_�^�ا����a`�" إj*ح"P;ب�%0أ�ا'�	��ا'0ر1
�ا��



�ا���fرة�ا���'��G�	����0�Æو.  

��nرi �0�0Q�,NS��3|و�
�M;ط�����%������  :0�C�^�y�1دت�1��1
�ا�0و�
��34ا�

��M,�ا����ع��C��Iا'(¡ا#�
�ا'�9-
�����ع�ا�������و�Á.���ا�_����?�	�ار * �  .د�أi;ى��

 *���������ا�����������
���ر�	���C0@���0و�%��������ر���8�34ع�ا��T1*�ل�ا/®�ص�����mا�_�ب���;أ1g.  

 *�

�و [�56#�34	��Ó.��و�;ا	�f[	*ء	
�ا'0ر1�e�iو�
n�iور�
��X	�
�	���0��?M�NCت�ا���ق؛��_���	��	

  .ا���78ا'�اJ?�ا'�~{�^

�
�C����Z@�م���XYا�������ا.. ا�/)��ا��[���/\  

���C[�Vد�" �}1�1�(ن، 
�����ا� ��V;Qء �	� 3Rا�0و� �ا�_�^ 
���f	� 7_��� ،
�r�'ا� 
�ا����� �ا����ات i*ل

�
�ا'���� �و}و���Mت �9k;اءات 0�0�C� ���� 
	�NB/ا� �	���0ة 34� �دورا ،
������� d�M;gk� �وا�_�^ dÆورو{

                                                           

1 .0ML���Jk ��8*ع  ��%������  almounadil-a.info	��]ت��cل�ا�¶.������ا�


 ا��ÀJ` ا'���ق" �cل * �%�x�� و ?M�N�
 �£5 ا������" ا����%...���gد ?� �����
 ا�	0�H 
�	��� 


 2004-2003 ا/.�	3Þ ا'��1: ������� ا����9ازي  jk*ح 0r ا��*ب و#��ل 
ا'P;�� ا/.�	�


": ا/.�	jk 3Þ*ح" �8#�ن �Bß�
 ا��	�./�% 
�	�� .ودو�~{� ا���, أر��ب 	 ³/�n	m%y ��� ا��
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�%�����ع �ا'�#�(.. �*ر��Cء ���f	� �(��و08م���ا� 
����	0ار�� ���� 
��;P'ا� 
	�NBÉ��*jا���و	 ��Se� ���د� ن

�����  .1.."وا���6��y���ا	¸�إj*ح�ا�

�*�M�SC>ذا�����وا����$:؟��13D!"���^_ �ق�ا�̀�R
�Sا/J��:���(#  

�

�و£1����Iا'�Pر�
�	?�ا/.-,�و} °ز	
�ا������،�����أ#@����ا��*ج�ا���92000���9;ى����0�Cا'���ق��1�	

�

،�و���	�����ه�%@�ا���;M; و�34#�56ا��£1�78���?� #0	�ج�ا'�3�M;®/�`àا'0ر1�	��  .3ا�������ا��

�1�3
��13	�ذا�����C	?�ذ�^����0R�.�������ا1%�@�����إن�؟��12009
�	?�إ8;ار�ا'���ق�و�C_��@�وا1

�6
���C���أ��jمc�@_Sº�^�ذ�?	�����  .9;د�ا'

aن�ا����$� -أو�cر    

0HXأن���������������{�5�f����3����� ��C(ن"  ���) 170و�168ا'�د�Cن( 19 �@ا'���ق�#�34�Iد��	ا���;M;�ا�

,M��C م�G# 
�%�x�ا ?M�N�
 در�9ت %�o¯8K و0C%(�ه وا���f��ا ،
1��.�3R ا���#�	¸ أ0H و08 وا���6��  
�1 2009 

?	 0�09 ^�C ت��j��  ".ا�

�ا �ا�_�^ �أد%��ت � 34� ���دة 0n���[� ���_�رة `a����",M����ا� �	?�" ��C(ن ,M����ا� ���8ع Incو� ��e� �gر

�وأداء� 
��L.ãا'�از# ����0ت�� �_Hا�	� ���Nن dV� @�£��C� �ا���5 ,%� �ا���م، 3�iا�0ا� ¸C���أو�ا� 
�ا���	 
ا'(¡ا#�

� �و���(�ه �إ8;ار�ا'���ق y�	� @�� 
�gو� 
��;P'ا� 
�ا�0و� 
�	(¡ا#� 7�<� �و���	� ،
�ا/®�ر9� �(ا���0ن @�_8� ��cو��	

�y�	�3���-�ا��M���  ).1983%;#�	¸�ا�

��M,���8ع�C�,�¢�q�6�C�����M,��ا������و	?�j�C��ت�ا�_�^�ا����a`�أ���?��V�,�ا�0و�
�%�����T	�nدر�ا�

)3R�.��  ).و���	��#���I�@�ا'���ق�و�0�Æا'���� 1

��dNا���;M;�ا�������3	?�ا���5Sº" :�	 الLC 
����� ا�;�£op` ا'��ل  |3 ا�0و��� `oا'0ر� ����� وا��M�N? ا���3R وا�

،`à'ل ا�B/ق أن وا���ن ا'�V 08 �o¾أو 
	;ا��ة� أ�1س ��� jk*ح �C_�� ��0 ا�0را1
 ��NC�q أداء %��Lا	�

"
�"ا'�0ود ا�i0, ذات ا���6ت إ��6ء"و	_0أ�" }�º ;1; در9 �� ؛H I# ��� 
Hا;Q ن)% 
 وا/.����ت ا�0و�



 أ9, 	? ا'������M, 34 ا'���C 
	�G�	 
�%�x�ا ?M�N�  ".وا�

  

  

  

                                                           

1 .�،3Rا�_�^�ا�0و�
���f	��8�	"ب;P'�%�������;ار��8ة�ا�j¼��g0*ح�ا�������11،�"ا1��12013.  
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ä6�#ة �0د ا;C�V0�ن ا)#�N'ا y�	 ��_�C ،ق���ا' d6g 
�1 2009، �C ?M�NC 636  ر��Hد ��g ، ,%��	 728 


7 ،2010 �1
 و�1 2000 .34S8�# 680 ،
 و �Vن  1��.�3R ا���#�	¸ 8_, 	? ا'�0د ا�-0ف %Kن ���� ر�1�


S8��	 1037 
��راه ر�1�Hد.  

��.. }i;ى  ا'�Pر��
 %��_�0ان ا'��9د ���kع #56 ا��MLدة �yه ����; ��g 2010و 2000 ��1` %(ن، å�Cج ار�� ا'�

`a���ا dÆ;P'ا 
_�t% %100 ,%��	 %800 34 5e�C ا�; 34 600%وL./ا .  

d�E *3*, e$+f�� �  ا���89 ا����� �: �/Cى �

 �cل  رأ���2015 أ%;Se 34 ,M; ،2014 د���9 34 ا'���ق ���_�� ا�����M;�C `a;ه ������� }��� ا'5�f إ0jار ��0

�P�(� �8#�ن  	S;وع"% ��Cو��01 ـ00 ا���#�ن   ��������� ا'��% 3R���ا."  


_�t��% 5�f��� ���{ ����� 	�ä �� و�8 	� وأن 	*��� �Vن ا'���ق، روح 	� ا'�t.��01.00 ا���#�ن  �gن ��

�*]ت"i7 ا�nc أ¢��ء 
���� @��_�C"، ^�y� �f� ",% ?	 ،وري;� وا�_�� ا���3R، ا������ G�C�� إ��دة ا�

`a���ا#�*�8 ا ?	 
Mرؤ 
����Q 
	�G�' ،�����
 ا/.�	�
 و��fC �-�º ،��c 34 �r@ ا���;P'أي ��8 34 ا 

� 3Þ	S;وع�f	 ق ذي�gآ 
��_���	 .3ç0�
 ذ�^ و��u��j  ر�nC ح*j¼ ,	�N�	 ³Ì26"…ووا .Z/? ا	رات �_� 

[ 0�6C ��£Q [إ 
��P� �M;�C 
  .ا��*م %����ل  ا/.�	�

8Yf� �ن �: ا�*و���' ��.�ا
 ا����   


_�t��% 5�f��� �f� 0 أن��~{� ������� G�C�� إ��دة أي ����9;	 
�8��B/? ا	ر  ��
: "ا�10�_�� ,V ,��1��ا 

،
c�� ����� ��� ا/�nBل  34 ا/�B 	? ا'��واة، 08م ��� وا'�ا�J(ن، ا'�ا��Jت ا1��6دة أ1_�ب ��£�(� ا'

  ".�9دة وذي ا����ج 	£�; �n;ي 

`Àه و��y� ا�0و  أن ا��_�رة
� 7�£� 
	L�	 �)g��% �����
 وإ#�� ا��*ب، �N, وا/.�0 ا'de�f ا��_�� ,V ,��1��ا 

،
c��
 ا'c��
 %�����1, ��� و0n�M.. وا'�ا��Jت ا'�ا�J(ن أ	�م  1��6دة أ1_�ب ��£�(� ��g، وا'c�� ا'


 ا/�NB	d ا���0"	�G�' �������ن أo��1` و %��Nر، وا�_�� ا���3R ا��
 ا'-�م %(ن ا���ازن  ��tM�N� ا�

q��<��وا 
�����9 "27 .   

3 ����9@ د�x1ة إ#@ Rا������ي ا��y�ا ����º ����� 	� @9	f;د %���_�ر�� ا�0و�
 دور  34 ا��G; و���0 ��1
 ا�

�@ 	� و�� ������1ت،c�x8ا "
Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  :"  

                                                           

26  .5�f'ا ���{ 
�%�x�� ?M�N��P�(� �8#�ن  	S;وع:  �cل  ا'5�f رأي" ا���a`، وا�_�� وا�% ����C01 ـ00 ا���#�ن  و ��������� ا'��% 3R���ا"، ,M;%أ 

2015. 

 .ا';�9 56#.  27
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"7P�% 
_�e 0ام��
 ا���8
 ا1�%���T1  ��1تX' ب������y� Sيا ا��78 34 ،175% ا'6��ح  1,P @�g 


  �}~8�J	8K% ?, ا'�0ود  1����ب ذات ا'��1Xت�%���T1  %)63 0�0����% (
P�nى، و�;iض أ;�º م�G# 

 أ	�م 	��0 100ا'�0ود  1����ب #�Gم �º;ض c(ن 34 ا���_
، 	? 175 أ	�م 	��0 100 ا'6��ح  1����ب

63 ،���J ^�وذ ���� 
�����#  
  .i{"24(� ا���Gم �yا 	��1Xت ����ج ا'�_�

��. ج[i �� درا#jر�k  

"Ac*� أن 
_�e 
�-	 ?	 
 	�{� Q% :25.2-�دة ��� ا/�nBل  دون  ا���3R ا������ �Pºدرون) 64(% ا���_

�(ن ��0 40.2% و �9kزة، 	? }و�R ا���
 34 ا�0را1
 �Pºدرونt1 ?	 ،
. ا�����
 ا���
 ��0 20.9% ا�0را1


�� ا'�_��ن  وا���_� ��n, أن دون  ا/.�	�
 34 ��1ات oè�� ��c 6` 	? و	�{� %��0را1
، ا���ST 	? ��ن �

  .Q"25-�دة ���

���M5 و�f'ا ���{ ����� 0�fC ,V" أÄ{� و��., ا'6��ح،  1����ب ذات ا/.�	��ت 34 ا/.�	��
 ا����M�Nت ��

,V�S	 ا��` ا/.�دة de��º �}�	 �����
 ég` ا���3R، ا���% 
�) 	�0ود u(� -	�0ود( ازدوا3Â �م#G ���� ا���

������º ��	�c �Mر���V�_�ت ا��M�NC 
��_����� ] 	? إ] ��·{� ��_, ] 	�º 0ى و��جc��1ت إX	 ب����1  


 u(� ا'��و]ت و������� ا'�0ود،�
 ا�PS,، ���ق  	*�G� إ�·{� وG�M; ا'x¡ا�0ة، ا���_
 أ�0اد ���� و	�

���f'ة ا;G# 
�_�1"  

`À0ا ^،ذ� و���-�C �M;�� ,M��C ��1تX	 ب���� Q-0#� و08 	�0ود، ا1����ب 	��1Xت إ�R ا'6��ح،  1


��J �1ا'�ا 
�%�1
 	��T_�ت( Q;وط g;ض ا���%� (,�.�T�� 34 ä�� , ا'���^؛�	ع ��� ���9  

� ��gا;P./ت ووا�P��ورة( ا;r  ل�nB/0ل ��� ا�	ا'�دة 34  .(���� '�ا9-
 و1��
 ذ�^ و��H ظ�G 
_�t��% 

  .ا/.�	��ت ¼دارات

�م. د  cأو l>/ا����� ا�  

�uق اد��ءات ر���0ه ا'�Æ3 ا'��� وR�.��1  ��.Á� ��_�ا `a���ا �gور ،@�M��C �� ?���C 
M;S� ق���ا' 

��q�1 ,M %��ع 	?C ��_� %1�?	 ¸C���3 ا�iي ا/®�م ا�0اy�ق، %@ ��-0 ا���وز  و�� ا'�f�C %0.73�
�1 2010.  

Ac�� ,�	 ��# ا#��6ض 
nc �6ق#k ،d	�� ا#��, c�� ،2010و 1999 ��1` %(ن 	� ا���a` ا�_�� �0��6ة ا��

?	 %91.7 
�1 1999، �R68.4% إ 
�1 2010، �	 `À�º �6عCار 
nc ي ا/®�ص ا����عy�أ%��¢@ ��9@ ا ������ 

m�;�ء و�£5 ا`oê� ;iآ.  

                                                           

 ا';�9 56#.  24

 .ا';�9 56#.  25
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�ع ���$� �]�درJCا������ ا� �D!"�� :$(2004 -2003) وا����  


 ا'0nر_�t�ا 


 ��8ع�%�x�ا ?M�N� 97.34% وا�

 0.49% ا'���
 ا/.����ت

;1{ %0.46 

  

�ق؟R
�Sا/J��r(�����ا����EاGHرت���J��?\  

������ا'0"���
nn�'ا�
	���ر�در���%(ن��1
��37ر�o`�وا�������ا����3Rوا��M�N?�ا'���HK%�`à	?�ار�7�6Cا'(¡ا#�

2001��
و�34. 2011	���ر�در����9ر��1
�61.7إ2001���R	���ر�در����9ر��1
��24.8،�إذا�ا#����7	?�2011و�1

� 
_�t%� ?M�N��وا� 
�%�x�ا� ����Gم �ا';�jدة 
�ا'(¡ا#� 7�6Cار� ،�1����7.15%ا'��ا' �ا��x6ة �i*ل �M��1ن�)%� 0ة

�
  ".2013و��12001

��g;C�7�زا�[�d	����M,�ا�������ا��C�ä�6��
�}ر�8م،�ودور���إ¹{�م�ا���رئ�%Kن�ا�0و�
�ر��uا�x¡ا	-��%_����}Äإ

�
  .yا�ا����ع�	(¡ا#�

�ا/�9�Bت� 
_Hا�	� �Rو{� 
�%��0ر9 ,%� �}ر�8م، �gر� �;ورة��%� `À���[� ،
���	� �����ع 
�ا'�9- 
�ا'(¡ا#� �gر� إن

������ا'x¡ا ��x¡ا�0 ��J���و� 
�و}J;�ا��0ر��� 
�����ا� �t_����)g�C��ت ?	� 
�وا���_ y�	*��ا� ��0ى �������� �0ة

de�N��ر�ا�f6# .  

��ر�iق��08ا���ن�ا'�Vا/.�دة"إذا� "�،@��_�C�,�6%�76����راC@�ا����ى��gن�Q;وط��yه�ا/.�دة��08ا#i�0اcأ

�3�����
"���n;���34] " ا��*	�JKC y(�أن�و�08أ�0Hا���;M;�ا�_�e �)JK� V, %��� ا��*	�y �0د أي(و0cه� ا�

�0 ���@ ،)	0رس�� �Rى، �9ا#� إ;i, أ�	0ة 	 ,�
 ا��nn�'ا ،y�	*�
، ا����� وJ;ق  ���_� ا�����، و�9دة ا'

Z/2"ا.  

  g-,�ا�7���e	(¡ا#�
�ا�0و�
�ا��`���0HXا���;M;�ا�������3ارQ������-��6C;وط�g�C(���9دة�ا������؟

�ظs. أu�\:  

                                                           

2 .;M;���5�f ا������3 ا��� ���{ ������� :"��_�C ق���ا' `ÀJ��ا 
�%�x�� ?M�N� .2014 د���9 ،"وا�����0ت وا'����ت ا'��T_�ت ؛2013 -2000 وا�
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,��
 ا��*	�y �0د ا#_�t��% ,N� ��8 �	 ?��2013و 2000 ��1ات%(ن�	31.4"���Rا�38إy���C 
_�t��%  ي�#���� 

��yا�32.7إ31.4���Rو	?� 0�kادي،�C 
_�t��%  3 ����#�ي���K����9 ا����ر  �yا و�����. ا�# �P� ا��0�P;ا34 ��

��yا�21%��� ا��0د �yا �gن �ل،ا'� �1�, و���. }i(��? ا����(ن �y}È? ا'x¡ا�0�C 34 dë0ا�%  ,N��
_�t��% ��8 


 ا�_�0ان 34���
 إ�R ا'��G�	  ون���
 ا�������yا�29	? وأ��H ،)2011و�2009	����ت�( 8��nد�
� وا��C 34 

  .3"وا�S��3 ا�n(ن

�/� ا����r �*دv��D �F� ،رس*� e�i ك�#z �  4ا�*را#

 2013 2000 ا���^

ë0ا�% d 28.7 27.5 

 0�k 18.9 27.5ادي

 20.9 13.6 ا���#�ي 

  

�?	� �/.Lء ,M��C� ,%� ،������ا� ,M��C� 3R���إ9 34� ����C� dë0ا�% � �ا'���ى 34��)JK��ا� 
_�e� I��C� `À�º� [

dë0ا����Mت�}i;ى�إ��Rا'���ى� %������nn�	ن��V�,M���  .ا�

����. ب(��\!"4
�م�ا�|zة�+c�}  

",����0دة�ا'����Mت(ا'�Vyرة� }��8م �0د ا#	( �?	18758��
�12000���R27695إ��
�12013 ..��H 7P�% 

�}~nc ,i3 ا��0د داR��9k ا���^ °��8م �dë0ا�% %23�34 
  .5"2012 -2011ا�0را1�
� ا���

�. ج�+�ا��*ر~ z̀د�*����C�  

��I���C�,�6%ي��%�x�ا��)JK�
�ا'�Pدرة����C�0���0-Q�0_���ا'���ق�ا#��6ض�	QX;�ا����
�ا���>��qو����

���{�5�f����3�����9��3R ا��0د �;ف: "ا�����
،�و����(ن�	���0HXه�ا���;M;�ا�k 0ر1(ن��� 
�%�x��% 
��J��ا 

� %(ن 	� 	�0ودا ��Cرا � ا#��, c�� ،2005و���12001` ?	213�q�500و أ��R226إ�q�500و أ .y�	ذ�^ و 

ÍMر��
 إJ*ق ���j�ni 0 �ض، #�6 34 ا'0ر1(ن �0د %0أ ا����2004 �1
 	? ا%�0اء ا�����
 ا'�Pدرة � .

6
 ز�Mدة ا��0د �yا و�;ف�6i ل*i ة�x6�0ة ا����* ،2012و�2009%(ن� 	� ا'�	?� 	218�q�500و أ��Rإ ��Hأ 

�?	230�q�أ �
_��� ،�12013
� 0�09 	? ا��0د �yا اä6�# و��'��%,،. �12012�226��q�0ر  أ	س."  

                                                           

3 .;M;�� .ا/Z.. ا������3 ا�

 .ا';�9 56#. 4

5 .;M;�� .ا/Z.. ا������3 ا�
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29 ����ح �J+|� �<� ا���89 ا����  
C �7�ت ا��
 وا/.�	�
 ا���3R ا������ ��� ا�¶.��;P'ا y�	 
 #�6-� |3 ا�¶.�م �yا 	��ور  و�V#7 ا����#£��ت، %0ا�

����C ،,M�I ؛
ا����	� ا'0ر1
 أ�Jار 7�B/ ,V ا��`��� ��.Áا/®�ص، �����ع و� q���Cو �
�	�.É �	 

 ا������ ��� ا�¶.�م/ jk*ح �yا�01.00 ا���#�ن  q�H 08 ا���,، وأر��ب ]تا'��و  ورu_�ت ا���ق  	���_�ت

3R���ا.  

��[i �jر�k  

7���C 

 ا/.�	��	��6
 í]ف�ا XC	i @;ب ��N, إ�R ا���X'? ا	ا��*ب  ?�y�0ت ا�eأو9--� 34 ا ,V ,_1 

������6%, ���� �PQ "[ `À, �1ق " 34 إد	��9 و}1-," �9دة }i{ "��H;ى  ا� 

 ا�_�����)��� ��c 34 ا/.


 أÄ{� ا�0و�
 3ç0C ا��` ا����nnت�  .ا�PS, ���ق  	*�

  :ا���`H! |��. أ

��7�B/ ,M ا��` ا�;��_
 ا������nت 0Cا���ت 	?C �����
 I��C ا����	d، ا�_�e ،�)JK� �ML��g 34دة ا�


 �34-ا���3R ا������ �;g-� ا��` ا���>��6تM;S� ��_�C ،ق���ا' �Rو�0م �8~{� �9#� إ �}~_Hا�	ا�0 ¡x�� ,��-�34 ا 


 أي( ا'�0ود  1����ب ذات ا'���^ أو ا/.�	��ت 	�{� ا1��6دت 08 ا��*ب، أ�0اد����ء ��� ا����# .(  

7g;� 
2001 �1
 	�y ا/.�	��(ن }yC�1ة ���، ��c 
�1 2013 
_�e ازد��د ���6دت ،22% 08ر� ا'���^ ا1

 c(ن 34 ،54% 	?  أ��H ا'���^ �yه أyC�1ة �0ى c 7P�% �}~_�e�� ا��MLدات، �yه 	? ودا'�0  1����ب ذات

�� 0��C دة�Mة زyC�1{ ^���'�% ب ذات����  . 8% ا'6��ح  1



 إ] ������ ] ا'�0ود  1����ب ذات ا/.�	��ت أن وا'�6ر8_�e 
��îr )%13( ?	 ع��f	 
 ��� ا���_

�� ا��ÀJ`، ا'���ى �£% ,_��
 }�0اد ا'6��ح  1����ب ذات ا/.�	��ت ����_�  . 87% أي ا'


 %� 7P��yا،"_�e �)JK�2013 �1
 أ1��ذ، �i{ 65 �_��J ,N(� ا���Gم y}Èا ا�، ��
 �yه %Kن ��_�t�وز  �� ا�f�C 

54 �_��J 

 �yه ار7�6C و�1 2012 .08_�t�ا �R104 إ ���J ,N� ذ������^ أ1% 
��V ا���# ا����م
�#� 



 و 8��nد��������j�nت 	��0دة وا��N��ت و 9i  .،,%��'ت و��;��
 �yه ا1_�t�ذات ا'���^ 34 ا 

  .23"#�6-� ا���
 i*ل أ1��ذ ��J ,N�_� 16 34 ا'�0ود  1����ب

�ظ. بu�\ل  ا���  

                                                           

23 .;M;���5�f ا������3 ا���  {��� ،����� .2014 د���9 ��
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ا/�NB	 %0أت و08 y�6�C اy� ا�¶.�م ��0ارj�% �1م;' ,n6� ن)% ?M�NC ةyC�1{ ،�-6�<�C0رت و8_�@ وjأ 



 ذات ا��0ا%(�" ���ان 7�C و¢��M��و08 ،"}و ?��C-�Rى  إ9;اءات �9#� إ;iأ- 
����, إ9;اءات 9��� 

6
 }yC�1ة�NC 
��q ا���P 	? ا'0ML ���" ا������ ��8ع أز	�Cل و*P�  .20"��ع%��� ا���	�(ن ا1

�ا�����،� �ا/®�nص �#�9� �R�g� ،
�6��	� �j��'ا��)g�C� 
�#�N	�	� �وأن ،;J°�%� �_S	� �ا����ع �أن ��yا `À�º�[و

�1�342013
�«: ���ك�r;ورة�����äMا�yي�1�����ن�إ��Rا������0وأ�0اد���H_(�ة�[�?�y��7ا'0ر1(ن�اP�%�،

���,���?����;50��
�1%35�
1��1�0��;ف�ز�Mدة�	�����
�ا����،�وy}Èا�ا�0nد،��S(��ا�����8ت�إ��Rأن��

�
�1�?	�
_�e0اء�����Mت�أ����	��%(ن���1`��2016ا%�	���_����nc��8ل�2020و�2018�����c�،32��q�أ

0����  .21.» 	0رس�����ا�

"���£�g ,V م�G#  ي��;C ,�f� 
��PS�ا 
������
 وq<�M ��;أ1��ل �_�0ا ا�	�G�'ا 
M�%�x�ا 
��ñH 
	0®/ 

  .22"…ا�;أ1��ل و��dÆ وا'��و�
 و 	������
 ا'���
 ا'��1Xت

[ ,N� ح*j3 ا'�ل رأس ��0م إ´�M³ و/�n�% y�	*�  .و9� 0	de�f ����� 34 وا���_
 ا�

[ ,N� ح*jإ ,�6
 ا��Nدc(ن ���NC 
 .ا����ع أز	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

20  " .���t�
 ذات %���0ا%(�  `a1	�L% :ا�Vرة ا����dÆ ا�M��ول  }و��	ع *�8¼ ����� أ%;M,، 14 ة،-ا'��0M;9 ,rة 	��8 ،"…09وره 	? ا����	d ا�

2015. 

����ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ� ا°��ـــــــــــــــــــ� ا'�fــــــــــــــــــــ5 . 21��، ;M;ـــــــــــــــــــــــــــ��ــــــــــــــــــــ3 ا�  .2014 د�9ــــ� ،ا������ـــــــــــــــــــ

 ا';�9 56#.   22
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�d6���[dòر�N�ا��r��ا�اy��3أ1_�ب������
 �yه ]زد��د �L9�� �6C(�ا #0f أن ���?: "ا���;M;�ا�_�t�ي� ا�#����%

)y�	*C�
_�e /ذ���? ،)أ1r I����
 ا'���
 ا'���j 34 ا�nn�'0ر1(ن ا� 34 وأ��� ا'0ر�o` ا������ %���ع ��

0�����* ا���3ç، ا�g ?�  ر��C 0د� y�	*� ا'���ى  ��� ا'�Lfة و}�PQل ا�0را�1ت %Kن }i(� 34 و#Hy;. ا�

،3Rا�0و `o¾�C نK% 0د��� �.ó ����ا dë0ا���yا،��3418 %�]%�C dN�  ن�NC �9دة ����� أن و�fM. }	�, |3 ا�

yiXC هy� 
_�t�ر، ��(ن ا�_��  �R��8ت �9#� إ��
 ا�����9
 ا'�B/�% �R? ا'0ر1(ن إ	ن أ9, ��r ����� 

  .7"أ�9د

��ن�Q;وط�������	�de�fو9��0���*	��y	��0��gة�ر r�34�5�����[�6ع�Cا� رy�ن��Vإذا���������g	(¡ا#�
�ا�

�;�j�@#KH;اع�	?�أ9,�ا�_��ء��£1�
  .وا��*ب،�إذا��Vن�ا�n;اع��cل�	���0داi,�ا�����و	0رج�ا/.�	�

  و���}ر�8م�	;ة�أi;ى 

��ا� ,M��C� ���C(ن �ر��ن �ر��7 
�ا�0و� �أن 3������ا���;M;�ا� 3ç0ة���x6�ا� 34� @�� 
nn�'ا� 
�ا'(¡ا#� �g;%� ����

2001- 2011� �ا�;�8 �_�ر��iرج�[�%� �#yiأ� �îr�*�إذا �M��1� ���ر8 `À�º� �و���	� ��0د�) 	���ر�در���37(، ���

  .	���ر�در���3.7��M��1: ا����ات

��g·{��6�C��yو|�3ا��x6ة�ا��`�C) 11(% 2012و�2008أو9@�%(ن���1`�"و�M;�ا'�5�f}����أن�ذ�^� ر�6Cع��;ف�

3R�.����1�3�M��;ف�C;اH���9_(�ا��1
�"u(��أن��yا�". ا'���� 1�	���ر�در����56.7��_����2013ا'f-�د�ا�

  ".�9ر

�yه�ا��x6ة�ا��`���0HXا���;M;�ا�������3ار�6Cع�	(¡ا#�
�ا�������Q�08��}·g-0ت�C*�_�ت�H_(�ة�%�°ر�8م،�و���	��


�"ا��0رة�����6�C��yا����6ت"��M;u����0ر9@�ا���;M;�ا����������7�C�3ان�nn�'ه�أن�ا����6ت�ا���	و�،

,	�N��%��-8�6#إ����������34�yه�ا��x6ة�]����.  

�0ة�	��%(ن�"���_���ا���#�	¸� 1��.��34�3Rا��x6ة�ا'��
u(��أن�#���¸�. 2012و��7nni2009ا�0و�
�	�ارد���	

��M,�وk#�6ق،��C(��ا���Tؤل��cل��
�����#�	¸���C��,	f-�د�ا�nn�'ارد�ا��در9
�ا�6�T1ذ�ا���Gم�ا��x%�ي���

� 
#�i� 34� 
�ا'�0ر9 
����B/ا� �وا����6ت ��رات�T1 � �	�fل 34� �و0�0�Cا �ا��x6ة، ^�C� 34� ا'�0ات�"ا'�Vyر


6���1
�". وا����6ت�ا'��d6g2001�?M�NC�3وR���ا������
�وا���J��ا�
�%�x�ر�%�زارة�ا���T1 0ارات�j�7إP�%�،

 ;J{��?	���Hأ�،`a����1ى��5وا�_���ا�،
��ر��34#�56ا����T1 ��6ت�#�y6�T�����ن�)c�34�،��*�(��در	0.8�

�
_�eدل���º��	،�أي���ر�در���	16.10%��ر��8ز���و�،."  

                                                           

 .ا';�9 56#. 7
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�/��ز . Eت إ��|�� ���E!U89 ا��@��#s8:  

  

  

  

  

  

  

"�?	���Hأ�
����7nniا�0و�H6*�(��و�	270��
6
؛������2011	���ن�در����1����0ات�وا����6ت�ا'����،

����B/ا� �ا����6ت �و%Kن ?Mر���	� ،
�ا��� 56#� 34� ��fوزC� ��� 
904�� �أي �در��، �ا'_����46.3%	���ن ?	� ��g

  ".ا';�jد

�
������� 
��e;6�ا� 
��V��ا� ?	� �8;ض 
�%�ا�1 �9;ى 3R�.��1 � �ا'��� ,M��C� �أن �opt#� �أن ������ �f��[

��ر�)	���ن�أورو�546(�T1*��dÆن�أورو�80(،�وا�_�^�}ورو���	.(  

m���g��8�08ا#~{�����7و�،�����
،���yه�ا��x6ة�ا��`��6��;�ا'Ä�N%����{�5�f{��}�����34ر��g	(¡ا#�
�ا����	

�
�6�0وا�	?�#n�ô{��	?�ا�����º���ت��V;Qب��Bõن��8م�أ)c�،3R�.����qM;nC�7	(¡ا#�
�ا'���� 1�


����Hء�ا'�0ات�د�0ا���  .9.10 و9-�ت�#��%�
���6j�³ß6%ت�ا'����ا8

�E�j-����5��ا����  

��0دة�}�1���،�و���إ0cى�ا���0	�ت�ا��`�#"	�
���I·{��ا'���ق،�	_0أ�إن�	_0أ�������������9��34�0	0ر1

���f'ي�وا;S��ل�ا��
�ا�;أ1����و�#;%�,�9�08	{�¸	�� .	��xف�%@�%���_�ره����cإ��e#���أ1�1��،�و	��ر�ا�

��g0د�أcو�،

�أ�0cأ�0اف�}�6��%�x�ا�������?	�
����¼���ء�9����}�6Jل،�ذ�Vرا�وإ#�¢�،��2015ا'��0ة���

dë0ا�% ������
�9�0ة��-�وÄ¼�,��1{�ء��1^�ا���;Cن���r11"،�و.  

����C�,-g"�����
�ا'���ق�و	��أg�r@�" ا�M;S��34"3R�.��	?�و�78%0ل�ا���c¼��ë;از��0ف�" ا'���� 1

��yر�ا�_��غ؟	  

                                                           

 .ا';�9 56#. 8

 .11��7Su2015 ا�n_�ح. 9

 ��2015#������16ء�ا'. 10

�5}�����������،�د����9 .11�f����3����� .2015ا���;M;�ا�

 ا��
	زات ا��ؤ�رات
2009- 
2012 

 ا�ھداف
2009- 
2012 

���� 
 ا��
	ز

 ا��دارس �دد
 ا����دة

68 97 %70 

 55% 158 87 ا��داد�	ت

 44% 106 47 ا��	�و�	ت
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��Mا#��7ل 45*3*: را ��71 �  ا����


 #�Gم ���م�%�x�ا ?M�N��, ��� وا�� 
��PQ ،ح و��0 ا����ع*jا �8#�ن  إ
6�<�� 
�	�� وا���Gم ��م، �NS, ا��

`o��1{ d6<�' �����  ).و0���Cا وا1��;ارا أ�9را( ا���	�
 ا��_�
 ��� ا�¶.�م ô9{�ت أ�i 0cص، �NS, ا�

�, Q;وط �C��q ��� ا�0و�
 دأ7%� 
��PQ ������;M;�� ا�0و�
 ���Þ ا�yي ا�¶.�م، �yا 	���_�ت 	� ا��� 

����c .0و�� "
Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1 ، �}²د��� ا'����ت إ0cى  1��.�3R، وا'��� ا'���ق 34 ورد 	� 1�% 56#


 �NS, ا��`BÉ1ا أy� ا�¶.�م.  

��0ثC 
�gا�;ا 
�1��
 	? ا�M0�0" �? ا�;ؤfC ?-	 50ر���_�ر��" وا��0%(� وا��M�N? ا���% "
 ��;�g أو�R أ1_��

  ".ا/.�دة 	?


 ا��0�0f و�yا_�t��% 
Mؤ;�� 
���Cا�x1  �� "�)%0C �9�# ر����� ،`à'���8 ا ��� 
_Hا'�ا �����
 وا��8�x�وا 



 �*�8ت إد�iل �1ى  0�09 ] أi;ى  و	;ة".. وا';دود�
 }داء و�9دة  1����ق أ�1س ��� ا'-��Q�S-�ا 


  .ا����a` ا�_�^ وj�C��ت ا�e.�	� ا����	d، ا������ ��8ع إ�R ا/®�ص ا����ع 34 ا����0ة وا';و#

��� ا/®�ص ا������ ��8ع 34 ا�PS, �8#�ن  	? ا�£�(� ا�Î¡ر ا�0و�
 �C_� أن %0ل�Cو "
��PQ اy� ا����ع "


 ا����	d ا����ع �9, ��� ���, ا���#�ن، �yا 34 ا��اردة %�/��Bق ®�e �_J ,j{ �' �� 0��1 ?	 �8ت*� 


��PQ ,iا/®�ص ا����ع دا.  

,�-�T�ح ذ�^ و�x�C 
Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  ,�# c*jت��08 ���
 }yC�1ة 	� ا������@ ا'à` 	��ر�� و	���Cو �Rإ 


 ] c*j��ت ��09 ]" ا����a`؛ ا�_�^ ا#���دات 	� �Cم ا�e.�م �V{ 34د����ت،MLH;	 34 ا'0ارس '0راء ����C 

�� وا'��µÓ، ا'0ر1(نMد و���
 c*j��ت ��� ذ�^ 	? 0%]  �MLH;	"19.  

��0اه %, ا'à`، ا'��ر C�)%0 ��� ا�¶.�م �yا ���n; و]� �Rا'�_�، إ �Rإ ����� 
Q�S-�ا 
 %0ا�
 	�y وا';و#

��د %���0رM¸، ا'���1، ا'0ى ��� ���" ا������؛ ���^  ����ق�
 ����6ءات 9-�ي  0C%(� ا�M;S��م 34 ا�.�eا 

�	 µ¶�'ا LH;��
 ا�*		�G�' 
�%�x�ا ،?M�N�
 9�C-�ت و	� وا�M�-./ا ،
	0�� 	0ر�<�C `o�q أ�NQل ����C 	� ا'

����� أو�rع I�C ��� "����C وا��` ا'���ق، 	?" أ135" ����دة J_�� وذ�^ ا'à`، ا��M�N? و	de�N ا'0ر�o` ا�

0�0 �%�8
 ز	��
 	0د ��� ا����08 إ�R ا�É.�ء ذ�^ 34 %�� ا/.0د ا'0ر1(نf��� ��� 0��j ��1تX'ا ��و}�8� 

  ".وا/.-�ت

                                                           

 ا';�9 56#.   19
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`a�tC �Rت إ��رة أد%�f�8���� ����C äول  ��0 ا�_��c(ن ��� 7r;g �-�6# ���{� ا�;أ1��3R، ا���ق  وا8��nد ا� 

�����ا� �}Ä�V ءاL9 ?	 ¸��e هy� ����  .15"ا��

��ر ا/®�ص ا����ع %�'P;ب ا�0و�
 Ï.�7 ا����ق #56 و34�T1*� 34 ����� ا����ع وا����e 3 وار7�6C ا�

���Mت V, 34 ا/®�ص�	 �����
" وا����ت ا/®0	
، �yه �fC  34ر 	�g��K وأm_j ،16ا�Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  "^�ذ 

��را"�T134 ا 
	0i 	���
�."  

�R��j :a ة	ار �+\+Cا� ��*LA ت�  ا�+أ#��ل ر�/

,����º 6-�م	 
	�NB/ا ���V 0Mأر @% q���C ��1تX	 
 ا�0و��
، 	C��1X@ وأوا	; ا'�ل رأس 	���_�ت 	� ا�0و�


 %���دة ا'���ق رø®@ 	� و���N�� ��1تX	 ��8ع ����� ��Vsد����ت ا�����ت و	�m ا�*	;LHة و1�C�� ا�


  .ا1��*��~{� ��و�Á. وا/.�	�


Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  ��0 %0ور����� 56# ،
�#�6�
 34 ا����g14 ا�;ا �}Äا1~{0اف" و���ا 
	�Nc 
�9�# 
	�G�' 


�%�x�ا ?M�N�
  �)%0C	�Xو��
 إ��1د" :i*ل 	? ذ�^ و7�ng ،"وا�	�G�	 
�%�x�ا ?M�N� ��� ا��t_� �)%0��ت وا�


 إ�Jر 34 وا'-�م، ا�c*n��ت äM�6C ��� ا��xاdÆ، ا'���ى ��*��1  08���  ".وا'��1_
 وا�

��I إنC 
��M, 	? ا�0و�C ����� �yا ��-, 9k;اءات 	? %��ع ��ازى  أن ��f ا/®�ص ا����ع و�Á.�� ا�

I������1Xت ا�c*n��ت وäM�6C ا������ ��8ع 	��1Xت �? ا';LHة #Lع وأ��-� ا�ÁT.��، و�yا ا��� 

  .ا���ق  9�c��ت 	� ا��;�� ا����q ��� �درة8 /.��-� ذ�^ وV, ا�#0��،


f�T��وا ,M��C 
���_�ت 	� ا����	, 34 ا';و#
 �-� 0Cر �M	��1Xت" إ�R ا'0ر1	 �-���	 ;Q�_'ا ��c q��C 

�}²*i0C ��% `Ç�� ت�_u;�? ��{� ا'��� ا	��1ت 8_, X	 ج��#k .�-�? و	ت ���Ã �	 �}���� �� ا����م 	? أ�

�ST1�% n;افi ت�j� أو ا/.0�0ة �)P� m	*'ا 
��j�nت 34 ا'����i  
 ا��0ر��1X' �Mت ���? و]. ا�;ا��


 �C? �� 	� ا�0ور  y}Èا ا��{�ض�_C;	 �-����8
 و34 %*� 
���ج 9-�ز 	� دا�#k"17.  

0��t� ^�_�ا `a����ا "q�r ب ��? �� إن��u 
�g��'5 أي ،18"ا'0ارس %(ن اg��� ا'���(ن ��9 ��� ا�


، و���د ا����Lء وا1����بHا;S�ا �	 ,�f�1 

 	��-� ��0 ا'0ر1��*��1  
Mدارk 

 وا'����9�u0ا�وا�_ 


 	�*تMر�fC 5g��T� ��0راؤ	ء ��� �rإر ?	 �g0� ��Hأ.  

                                                           

 .ا';�9 56#  15

16 . "����ــــــــــــ�
 �º %13.6ـــــــــــــــــــــ �0ر1ــــــــــــــــــ(ن�1ـــــــ�ـــــــــــــــــ�ع�ا��*	�ــــــــــــــــــ�yا' �ـf	1ــــــــــــ�ى �،2013 %(ــــــــــــــــــن��,_�� 	ـ? 4.7% 4ــــــــــــ�3ا��8ــــــــــــ�7ا�ــــــــــــyي��ــــــــــــ����ــــــــــــ?��ºــــــــــــ


ـــــــــــــــــــــ(ن�1ــــــــــــــــــــــــ� �0ر1ـــ�ـــــ3 ."2000 ا��*	�ــــــــــــــــــــــــ�yا' ــــــــــــــــــ;M;�ا������ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ�5ا°��ـــــــــــــــــــــــــــ��������ـــــــــــــــــــــــــــ�،�ا���ـــــــــ  ,2014 د�9ــــــــــــــــ���،ا'�fـــــــــ

17  " .�����
، ا��;dÆ ا';M;�C 0j; ،"ا��;dÆ ا��J? 34 ا��%�x�� 2012. 

18  " .
��ر ��ا�0 و8��س ا������ %(ن ا��*8
" ،"ا��S;ي  ا'�ل ورأس  8��nد�
 ا����1�T1   ي;S��0 ،"ا�cاز، أ�N�ا ;���H2002 أ. 
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��cل�	���34����C%�ب�M��	���eر�8م�و°�,�������"���0أن��f;د�ا���;M;�ا���
"ا�j*®/ه�اy���Rإ�`é�t��، :

" {�������1�34�3
�إن�������ا�R2015و���Mإ9_�ر�������ا� ،�و�����g;�)!!(�_0و����jا'��ل�إذا������m_n�yا

  ".�;��r	�9-�������1ا��;وي

� �	?�" ا'0ر1
 �iرج }�6Jل" ا���;ي  ا���; ;M	I®É،��رد ä�u� �	f;د �و|3 
�����ا� �}ر�8م �%�'P;ب ا/®�ص

ä�g :  

 *��H? أ	? 26 % 	�6ل J{ 34 �?15ن  ] ��1ات���n�� ��� ,NQ? أي�	ل �NQأ ،����� �0د�� وnM, ا�

��H° �?	220  q�6, أJ.  

 *09�� ��H?� أ	255�q�6, أJ اوح�xC ��ر��  .��º%16دل� 	� أو ا'0ر1
، �iرج �1
�14و 12%(ن� أ�

 *?� ,n� �	 رب��� qn# �6ل �0دJ{ �Rإ 
�c;	 ����� ا��6J{ ?�yل �X]ء 	? 16% أن c(ن 34 ا���#�ي، ا�


 �Rإ ���nن �c;	 �����
  ,_8	��T� �};��ن  ا���#�ي  ا���}Ä �-�����.  

 *� �}�6Jل 
_�e� ,nC]12- 14�
�1 [� ?	���Hأ� �Rإ� 
�6M;�ا� �J��'ا� 34� ������ا� ?	� ?�0�_T�'30%ا�,��Cو� ،

�
_�eت����  12	�{��78%ا�6



�ا���#£���qأن�}1_�ب�|�3%��0ر9
�}و��Rا8��nد��G�	�;M;�C�0HXMا��: "و�L9ا�B/ق�ا���`���Cل�دون�ا�


�%�'0ر1 
�: }�6Jل�_��P�� �#G;ا �وذ�^ ،dë0ا�% � ,_8� ������ا� 
�c;	� 34���H{� 3|� 
8��nد� �L9ا�B/ا� إن

��g(��ا������������yا�ا'���ى ��
j�®/ا�
  ".ا��_��


����BÌ���	*�(ن�}�6Jل�ا'�;و	�ن�	?�	����0ا�0را1
،�و����	��)u���;c�7#�Vق����ا'�
M;Sوا��8���إن����

@���P�� 3������ا���;M;�ا� ����º" :ن)% � ��y 	*�(ن �c 3ا�u 3Rدر 2012و���12000`�C 0���	 
 8_, ا'0ر1

��ف �� ا��*	� y�X]ء و#0�k qnادي، ا���#�ي  ا������ 	? }i(�ة ا���
 إ�R ا���jل �º ا�0را�1ت 


�0ا��% ."  

�R��j-��#ر*
  أداء�ا

%"92�?	 y�	*C 
 �? ��nc ��� ��# ,�Cا إ�0ادي ا�����
 ا���
 *C	�y 	?�84%و إ�0ادي #�
ا��� ا���

 86�34%و إ�0ادي ا���#�
 ا���
 34 83%ا�7P�% ^�C ���t وا������ء ا�6(¡��ء و34. ا�;r�M��ت 	�دة 34 ا'�0ل



��fC%90وزت� ا�yي ا��78 34 وذ�^ ا�����
، ا���_�t��% ?�y-� ن)M��  ".رضو}  ا/B��ة ���م 34 ا'�

                                                           

��ل }و�1 ا�S;ق ". 12Qو ،���M;g�6ل ا'_�درة إJs� رج�i ،
���; ،"ا'0ر1
 �iرج }�6Jل �cل  ا���;ي  ا���;M; ا'P;ب، 	I®É، ا'0ر1H2014 أ، 


�G�	 �	{ 0ة��
 ا'��6��� )q��£#���2015) ا. 



��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

12 


��cل�درك�ا/.-,�ا�yي��6B��ا�;Mر���%@�}�6Jل�ا'�Pر�
��7�C" ����"و0j�0�Æور�ا���;M;�ا�������C�3ا��7ا�

"
�ا���	� 
�وا��M�N?" ا�;��� 
�%�x��� `ÀJ��ا� �(ن�: "������قt¢ا� ,jأ� ?	� 
��;P	� ��gن 
���ا�;1 �}ر�8م و����


�g15ق�1?�%��13"،�]��������ا��;اءة�وا��.  

�ا� 56#� �و34 �ا'P;ب 34� �������� 3R�B/ا� �r��ا�����ا� �أن 
�ا�0و� �ر�5£ �j;ح ��Vن�"���ق ��%� 
�	��ر# أ�1���Hءا


�1�?M;S��?	���H8_,�أ��r��@�ا�14"��.  



�%�'P;ب،�%,�9;ى���.��@�V�34,�%�0ان�ا'���j�i�
��c�5£�ى����@����أن�: "إن��yا�ا'�Gc*	0ر�fC��	و

Vة��)_Hت�����j0ون�fا��;ب���y�	*������08رات�و	-�رات�ا�����,�وا���6(��ا�C�`��ا�?Mر�����%�;	{���������

�^�yH��-��XCو�
g;�'ا����f	�34اط�;�#*�����)u�?	���Hاد�أ;g{��-9��وc,�ا'���,�و|�3ا�����6ت�ا��`���

,����_�ت��1ق�ا��'"15.  

-�V� �وا'�*ة 
�ا'��� �دول �J;ف ?	� 
�ا'�_� �ا�����1ت �%���%� 
8*�� ^�y�و�`a����ا� �ا�_�^ ,_8� ?	� �

`a����ل�ا��  .و�Q����@C	�?	��1Xت�ا�;أ1

��Mت�-را�3��E*ا�ا�����  D+و�

�ا�yي� 
�ó.;�ا�61*6 �و09ت �}ÄK%� �f�.Ì� �ا�#0�� �إ�*	-� �وأL-9ة �������%� 
n��ا'� 
�ا�0و� �	��1Xت 	sت

� 34� @��¡xiوا� ،
g;�'ا� ���n;�ا8��nد �_Hا�	و� �M;n�� �������� ��ى�	� ?	X�1"�9�u0ا�ا�����6ت%� � .."�0�Æو

�
�ا'�Pر� y�	*��ا� �08رات ��cل @Cذا� �������� ���{� 5�f'ا� ��ت���C� 0cأ�;Hy��e� ¸�.ß�ا� ��yا ?	� ��1ات

  :��1ات�	?��C_���ا'���ق��0��8

"�`oا�0را�� ,�n���ا� �M����� `ÀJ��ا� �ا���#�	¸ ¸���#� �i*ل ?	� �إ�·{� ,j���ا� �C� �ا��` �ا/®*�jت �أ�� �%(ن ?	

)2008(	*���>��q	-�رات�	��0ة�،��Vن�ا�%�;	{�����������cة��)_Hت�����j0ون�f��،¸	�#����%(ن��ا'���y�

�7#�V� �ا'-�رات، ?	� q�n�ا� ��yا �_�راتi � 
�أ��1 7��� ���Ng� ،��H�x�وا� ,������%� 
�_C;'ا� ^�C� ,�_8� ?	


�#0�	� `oا�0را�� ,�n���ا� �ا���nر . 	����Mت ���Mت�	� �Rإ� ��Qkرة ?���� �ذ�^، �Rإ� 
g�r¼�%ي���P��ا

��_(��ا�����dÆو�Sekء�ا��`���NSº	�{��ا��*	�y،��1اء�أ�Vن�ذ�^��34��%�
j�®/ت�ا���r���%�
�_C;'ي�ا�)_��وا�


��e;6�ا�
P��أم��34ا�

�ا��;��P��16"ا.  

                                                           

 .ب. ف. أ ،"ا������ ¼#��ذ ا'P;ب 34 0�09ة �Jر�
 إ9;اءات". 13

0 ����^ ��iب . 14� .ب. ف. أ ،2013 أ5��u/آب 20 34 ا���دس 	�

15 . "�����
، ا��;dÆ ا';M;�C 0j; ،"ا��;dÆ ا��J? 34 ا��%�x�� 2012. 

16 . 5�f'ا ���{ ،������� ;M;������M ا��ÀJ` �	¸ا���# #���¸ �cل �2009 ���
 ا'�d����r ا�� ,�n�� 	�ي ا�H�x�Ç`، ا���;M; ،2008 ا�0را�o` ا�

2009. 
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� ?M�N	�fل ا'0ر1
: و�C_��@ ا'���ق إ8;ار 	�y ا���rح V, وا³Ì ا�-0ف� 0� 
�	�� 
��X	 
n�iور 
-9�	 


�_���0اد  1��;ار ��0م 	�_�ع ا8��nدي 1��ق 34 �����و]ت ا'�P(�ة ا'���_�ت �Q5، واg��� ا'0ر1
 أن أي ا�

1��Nن  
����	 34 ä�6�C �6ت�NC ,�  .ا��


 ا�0ول  1_�7 ��0	0�����: "ذ�^ إ�R ا'P;ب ا'�� 
�;f�
 ا��#�'{ ?	 ,�gرب أ�f��?. ا'�fل �yا 34 ا�g ل*i 

�-? ���د��? 	ñStت �0ى ����, ا/.�	��
 درا1~{� �����ا �� 	�? ا�S_�ب أو��^ ����� ا��C �-� �M0ر� ا�

�0 ا����د �yه %Kن ����. ا���, أ¢��ء ا'���1�C �	 إ ¢*ث %(ن�R �_1 ��1ات .¡)��Cه وy� ،ا����د 
g�r¼�% �Rإ 


���C ا'-�رات ,NS� ،,�gه أ�fC[�% ��# ä6i 34�j q���NC ,���). ا���	, أ9; -ا����N�q إ9��3R( ا��H 

¡)��C هy� ¸	�6ض ا����د، أو ا���ا�#�% q���NC بy9 ن).Ï;'ا ?-���� ��c d6��C q���NC ;61 ن)BÏ;'34( ا 


��c ��و�9د(، Cوq���N ،ن*�k ^�ن °ن وذ)_uا 34 ا�;اy� ا���ع ?	 �M0ر� 34 أ#�6-� 	? �_�دروا 	� ��دة ا�


 ا'ñStت %�BõKب  �nCل_M;��? ا	ن �1? )BÏ;'?. ا	ا�� وL	 هy� ا����د ،��
 ا'�e�n أن أ��	��� ] È{� ا'

;��C �g0�  0ف أ��� أ�9ر}È بy9 ن)�	�� ?	 �e�n	 ،ى;iوذ�^ أ �-	���� K� i*ل 	? ا'����
 ا'-�رات ��,%

  .13"ا����د �yه

  ا������؟ ا
*ر#� �: �/Cى ��ذا

�� 0�º 6-�م	 "d	��
" إ�R ���," ا��	0i 
�#�f	 �-	0�C 

، و	²��1X{� ا�0و��	�� �P(� ا'6-�م /0�g �B ا��

�)_H �	 

 	�@ �6-� وأm_j ا/.0�0ة، ا��������ا��	0i 
 ا����ع أو ا�0و�
 J;ف 	? 08	7 �1اء �����م 	�0	

  .ا/®�ص

 0�g ";61ج أL'ن ا)% 
 ��8ع 34 �0�0ة و	��0fات �P�(�ات �? ا/.0�0ة  8��nد�
 ا�����ا��
 و�g; ا���'

�����
 LCا�0ت c�� ا��;dÆ، ا��J? و34 ا�����، 	���ى  ��� ا���
 }���د أ�Mر�f� 	? وu(�ت وا���8�
، ا�



 ا��_�������9  
M����14"������� وا�.  

�oè�#ي ا��-0 اy�ن ا�V �����
 أ#@ ��� إ��@ ��G; و�Vن ا�0و�
 ��� �c;ا g�@ ا�	0i 
�	�������J 3ç ذات �� ا9

�? أن ا'K��ف  �)u	0�º ? و��" وإde��e؛��C ا�0را�1ت 
��8���� ��TCول  ا��` }�Vد� �����: 	�, �_�رات ا�


 توا/.�	�� �0BÉود، ا���%; وا������ ا������، �fC  34رgا�-�د �Rإ ،m�;��0; اnCاد و�)� ا������، 0i	�ت وا1

 �_�رات �yه وV,. ذ�^ وu(� ا'���
 }وراق �1ق  34 أ1-�-� 0Cاول  ��� ا��` ا������ و�V;Qت ا������، و1��1;ة

                                                           

13 " .
��ر ��ا�0 و8��س ا������ %(ن ا��*8
" ،"ا��S;ي  ا'�ل ورأس  8��nد�
 ا����1�T1   ي;S��0 ،"ا�cاز، أ�N�ا ;���H2002 أ. 

����� ا���fرة. "  14��% 34 ?J��ا dÆ;��ت: ا����NQk ;J��'وا 
Mوا�;ؤ ��_����ن، 	��� ،"
ا'�Mذ ز��34  8��nد أ1 

 }ز�;، �9	��f	 ,_�� ا'�

dÆ;��ا 
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��# I�n�C %20 ?	 �����
 ا������، 	? ا� q�n�yا 	;ا8_
 ��اH_@ �� ا/®�ص، �����ع ا�j�i ��� 

��ى �	 qMر�n'ا��` ا �-���� ،;1s� ,% إن ;M;�� �1�� ا'P;ب، ���Cه ا�yي  1��.�3R ا���#�	¸ أن ��� 0Sºد ا�

,NS� �)_H 34 "
n®�i 

 ا'0ر1�	��
 ا/B;ا1
 7M�6C �)%0C ��� ا������، و����� ا��g�G��ت وا���iوا�0ا 


 	0ارس 	�m و	��� ا'0ر1�
، وا'�����	��  ".ا'0ر1(ن ���>� q��G# Wم وÀ_C` ا/®�ص، �����ع �

�)S� درا�1ت �Rأن" إ �����6
 ا#ST; ا�yي ا/®o¾�n` ا�n% ة�)_H 34 
M;S��ة، ا�)i{ 08 �B/را أ;r ا�)_H 


	�G��% �����8��nد �c���� 0�1ا �J 7#�V'� ��`ا ا�*� ،dÆ;P'ا ��c ت;�r194 #�� ا 

 	0ر1�	��� y�	 

6
 °1_�ب أ%�اÈ{� إu*ق إ�R ا'P;ب 34 2008 ا���م��
 و�9د ��� �*وة 	����8 
�M�J ��� 
 ا'-0دة ا'0ارس ]��

  .u¼�%"12*ق

å���1 0 ا/®�ص ا����عML'ا ?	 ��.ÁT�ا �	 
�f�Cا�x1ا 

 ا�0و��
 ��� ا����Hا;S�ا���م ا����ع %(ن ا 


 	��	�ت إر�1ء" i*ل 	? ا/®�ص وا����عHا;S�اف %(ن ا;J{ 
  ". ���08ي إ�Jر 34 ا'���

��ت 1_�G�' "ف*��  dÆ;P'ا ������� ���.É� "7 أن}ô# �Rر" إ��i{ `��08 ا �f�C 
_�t��%  ق��B/ ،ن��ek 


j�iو �B/34 ا �������	d ا�S;ا�Vت i `À_C*ل 	? ا��- `o¾�ni 34 ��8ع �������.. .ا�H ب;�º ��fC 

��تG�'? ��8@ �? ا	م �-����	d ا�S;ا�Vت ����ذج ا'P;ب ا1�- `o¾�ni ��H رت��C 3��S��% �� أن ��

��� ا�S��3 ا�����a` ا���Gم�º 0cأ 
�G#{ ,8{ �g�n#ا����� 34 إ .��H 3 أن��S�ا ����c 0دn% �9ا�x�م �? ا�G# 

 ;S�تا�Vا d	���- `o¾�ni .
g�rإ �Rأن إ 
�.É�ا 
�� ا����ذج 34 ا��G; أ��دت أ��� ا����B/ ,6ق  }	

3��S�ا ..�j�ni 
f�T# "¡)���  ."���6@ ا�yي" ا�

  ا����$)�ت ��))�. ج


 إن�
؛ زا�7 ] ا'���ق أ8;�� ا��` ا'-���8 "
 و7g و08. و	��Ó.� %;ا	�f" ا�PS, �1ق  9�c��ت 	� ا'0ر1
 	*ء	


اMؤ;� 
�f�Cا�x1  هy-� ؛
��M�N? ا'0ر�o` ا������ ر��" ا'-��% ،`à'? ا	ل *i ��-f	34 د ��G�C 3Â�u0ا�% 

�.�t	 ،�u�������� 	��رات %�0cاث ��C@ ا�0	¸ 1(�ورة ��LML 	� و	�� `à'ا y�	 ������0�k `éادي ا�tC 

�������In ا��K���3 ا���#�ي  %��% �Mر���V�_�ا 
  ".ا'-��


 0M;Cو Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  ;M��C ح��8��nدي ا'���" ��� ا'0ر1
 ا6#  "�Rى  إ���	 @��1K	" :
�1K	 0�8ا� 


Hا;S�دي ا���6, %(ن ا�n�
 و	��1Xت  8�%�x�ا ?M�N���ن وا��� ,��6���، ا�}��% ��% `oè6� �Rإ 
 %(ن ا'*ء	

8��nدي �t�¸ا� 34 ا/®;fM(ن ا#0	�ج ��;�� وإ�R ا�PS,، و�1ق  ا����M�Nت ".  

                                                           

12 .
�f	 ،ا�; 03 ،9817 ا��0د ا��;ب��g 2015. 
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������ا� ��yا 0��� �ا�oê`ء 56�%� `o¾��� ���{� 5�f'ا� �ا����(ن�: "و]�زال ���	� ?	� ?M�N��وا� 
�%�x��%� ���ل# 

?BÁ��5ا���0ي�واB/ا�
���Cو�����  ".إ��R	����ا�

��0ف� ����C� �دون ?��� ?BÁ�ا� ���	� ?�� 3����ا� �9;ى 0��� ������ن؛ 
BÌوا� 
���c� ���{� 5�f'ا� ,6Pº

�I����%�
	�N�'ا�

�%�6,�ا����1
�ا'�����;P'ا�
�����إ	�N#�ت���0	-��ا'0ر1��^�yg�5ا���0ي�B/ا�
���C

���_�ت�  	�^�yHو������  .T1_0اد�ا�yي�������ا/®��ع�وا����
#��6ت���8ع�ا�

�����ى�ا
"!دي؟�:��3<������و�
  rcا�ا

@��_�C� 34� ,%� �ا'���ق 34� 5£�� ,NS'�g� ،�������� ���{� 5�f���� 3������ا���;M;�ا� 3Þrا��� 
_�t��% .�0�HK�و�

�@�������ى�f�T#�7#�V�6ف�ا'0ر1(ن�j�34ء�آراء��n��#�3���¸�ا1����� : وا�3Þrا���;M;ذ�^�أورد�ا���;M;�ا�

���ون 65"%�º ق أن���ا' �� ,�gأ 
�� ا��x%�ي، ا���Gم ���0�0f و1��H 0تHأ 
�_��P�ا �aG��أن) 92.2(% ا 

@��_�C �� ?�� �Bû�#."  

`o¾����^������7ذn#���H� �ا'�y6ون��?��C_��@�	?�%��د�ا'���ق، K��C� �	���_��%������������{�5�f'�g

�
�n6�,�و¢����%" �x1ا�
Mح�رؤ*jª��
�f�C5" 2030 -2015ا�f'درة��?�#�56ا�n�ا.  


�	(¡ا#�
�ا�������������ا'x¡ا������0_Hا�	ج��0م�����?�	��أورد#�ه�أ�*ه�	?�ا#��6ء�Q;وط�������ذي��9دة�#

�`ÀJ��ق�ا����0أن�ا'HX��،وا��*ب�y�	*�1
�ا�0و�
���8�34ع�ا������(ا�������	?�J;ف�ا���1�qي����y�ا (

������وأداء�ا'0ر1
�و	���ى�ا��*	��yوا��*ب����ا/.yر ���

�ا�_�£���r��ه�اy-��`op£�;�لا*i�?	�،:  

-�����+
  اA@+ي�وراء�أر|�م�ا�) �ح�ا



�°�rع�ا�������- ����Þا�0و�Mت�دور�����Cي�;fC�`��ا�
إ��Rا���34�Í6أر�8م��-�0n8إر�rء�ا'��1Xت�ا�0و��

���ق�و���eا���fح،�� ���e�,�	��}��ر����Qو�08أ�،y�	*����`a����و�V�08ن��y�^�آ¢�ر��Vر¢�
�����ا'���ى�ا�

������������{�5�f'ا�;M;�C)2008 (����7ان��C�^�ذ��Rإ"�����]�Q^�أن�ا'����Mت�”" :#��34�Iأدوات�ا�


�%��0را1
���Lى،��34g0}~�'ا�
��������n�,�ا�0را�o`��0ى�ا��*	��H�34�y(��	?�ا'�اد�ا����
�#0��H(��	?�ا'


و�yا�	���c{ .�,�f��ن،�إ��Rا���fح�ا������dëو #���ل�إ��Rا'����Mت�ا������دون�ا�������34ا�����6ت�}1�1�

�%�¼��Cن� �ا/.0�0ة ��ت����ا� �إر�1ء ?�� �-���º� ��	� ،`oا�0را�� �	��ر�� 
��J� �ا�����nت ��نHا;�� y�	*�ا�

  ".ا'���ب

�رف�-�
��zر��ح�D*ل��)���ا�(�  

�5}������������أ�Qر��f'�3ا�����إ��Rأ�0cأ1_�ب�C;دي�	���ى�ا��*	��34�yا'��رف�) 2014د����9(ا���;M;�ا�

`oب�ا'0ر���
�إ�0اد�ا���M;J���وا'-�رات�وا��0رات،�و :  
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"�,�f%� ،
�ا'0ر1� ���ا�� d6�X'� 
��J��ا� 
�%�x�ا� ���8ع �أ	�@ �ا�yي ?M�N��ا� m��º� ��� ،q��K��ا� ��ى�	� ���

�}i(�ة ��k*م���yه ���C��ت �وا1��0ام �ا�����6ت 
���C� �j�niو� 
�9�u0ا�ا�_� �ا��0�0fات �¼د	�ج 
�%�8

�Z/،�ا��ا�������
�%�x�وا�,jا��  وا�

��K��qا�����ا'0ر1�
��V��)uف،�و��������0?���qn#و�;-Qأ�
�Æ9,�ا'�0د��34أر{�,G��،^�وة�����ذ*�

;-Qأ�
�#��
��Q�;S-;ا���e;6%و	?�%�ب�ا. ا/�0B}د�åeا'���ب،�أي�¢�Æ0د��34أر��  . '��ر#
،��gن��yا�}9,��

����� 
���-��%� �ا����دي، ��LH;���و� ����ت،f'ا� ä�_�� 
8��nد� � �ا��0رة 7��1� ،;St�ا� ��ى�	� و���


�ا'0ر1� ���ا�� �إ#��ج ���Mت�	� ,V� 0��� �و�����ا09 �ا�����... ا���6nت �%Kن ،�)i{� 34��)Hy��ا� ?	� 0%� و]

��C����
��د��ا'0ر1��  ."��°ي�8��M;fC_,�ا�

�ص�-LAع�ا�JCا�����و��  

�
�ا'0ر1 �%Kو�rع �ا��{�ض 34� 
���0و� `o��1أ� ^M;Qو� �����H� �ا/®�ص �ا����ع �0�Cم 
�وا�0و� ?�0��� 
��J

���	�dا'-�ل������ع�ا/®�ص��Vن�	?�%(ن�}1_�ب�ا�;�£�
���xا��9��g�،5����%���#��8و��?�ا��ا�،
�	��ا��

`a������ى�}داء�ا��	�
�*	��yا'�Pر���.  

�ا/®�ص ������ا� ���8ع �	�ل�-���م �رأس �أي �KQن @#KQ -��
��وا��� 
������1 � 
��ا��� �%(ن ä8����ا� ���

��������3çوا�����0ا'�دي����cأد%��ت��fCر�ا��
،�أو�%(ن�ا����9 �0������
%(ن�ا���'
��جأ61;�ا'L ": ا��_�د��

�P��?ا/.0�0ة���
8��nد� �
��ى�ا�����،�و�g;�ا�����ا���	����������(�ات�و	��0fات��0�0ة���8�34ع�ا�

�
M����
�وا������9 �

�وا���8�
،�وu(�ت�	?�ا��_��Mر�f�
�}���د�ا���و�34ا��J?�ا��;c�،dÆ���LCا�0ت�أ�

������� .
�����
�	?�أ�0����,9و	����gا9	���
	0�H������
�ا��������xg ...��n�Cا��9ا��_�ر�ا���و�jرت�أ�

,NSت���	ر��34ا�����وا/®0���T1 ل��NQ?�أ	ه��)PHد����	را���������0ا����T1ا�@#�V�������Hوأ���H17"أ.  

�
M�%�x�ا� �_�رات�[�%� 3´��� @��f�� ،������ا� ���8ع 34�;��T�'ا� �ا�;أ1��ل �J;ف ?	� m�;�ا� ?�� �ا�_�� إن

5�f'ا�;M;�C���rوا�,����-��وQ;وط�ا/.�دة�و ر��Cء�وu(����	?�ا'�6����ا��`��6��  .}����ا1

�ت�ا���ق ,�i�B���#ر*
  أ#�Jرة����Sا���D��74ء���ا

  

                                                           

����� ا���fرة . 17��% 34 ?J��ا dÆ;��ت: ا����NQk ;J��'وا 
Mوا�;ؤ ،
��_����ن، 	��� ا'�Mذ ز��34  8��nد أ1 

 }ز�;، �9	��f	 ,_�� ا'�

dÆ;��ا. 
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 �yه ا#~{7�c;'ا ?	 ÍMر�C 
 34 ا'0ر1
 روا�1 	? ����I أن أراد ا�yي ا'��د، ا��������ا3R %��¶.�م ا'0ر1

�}~�c;	 ،
��)���
 ا'��T_�ت ��� ا�H�x(¡ أن ��� ا/yiKg ��0B ا/.�� �ع�8 ]ز	7 �1_��ت أg;زت 08 ا��

��?" ا������؛Mال و¡xiه اy� ت����0ت ا���_��
 34 وا���  .8"ا������ �9دة و|3 و��S_�ت  أ���د ذات ��Hى  8

 ا����� Q-0�� ا��` ا'��Tر�
 ا����]ت r;g~{� 0�09ة ��0�Cت" 	� ا����q ��دة 0n�� �}È وا�����
 ا/.�دة إن

����0ت وا'��nد. .i{"9(��? ا���i ?�0*ل��% �� �_��� 9�c��ت و�£5 ا/.0�0  8��nدي ا����ق ت	

y�	*�  .وا��*ب ا�

�ع �5@B �: ا
	$*. بJCص ا��LAا  


 6�C(¡ات 	? %�'P;ب ا/®�ص ا����ع �Á.�� و��1, ��0دت_M;r ل�NQد�� وأ 

 	�د��9�u0ا�و� ،
Mوإدار 


 ���@ 0HXC 	� و��Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  ?	 0�09" :�6دة� ا/.����ت أو ا�0و�
 	? (¡ات6�C 	? ا/®�ص ا������ ا1


��� ���{�ض ا��xا%���% �����
" (ا��;وي %�'�fل 1��� ] L�kا	d، ا��gا�;ا 
  ).ا���	�

0HXC 
�gا�;ا 

" 	? ا���	�Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  "أن "���������� M;Q^ ا/®�ص ا��� d	����� 34 ا���� و��C�� ا�


 	�". �n#kفg�rام  ا/®�ص ا����ع ��� أن إ¡x� "دئ�_�% �g;'ا ،d	����ر °#@ ا���T134 ا 
	0i 
�	��� 

  ". ا��ÀJ` ا��x%�ي  ���S;وع ا';�1	
 و}�0اف ا/®��رات إ�Jر 0�C 34رج

 ا��_(�  #�STر #��ج %�'P;ب ا������ C;دي و���C @% �ë�8 زا�7 و]  7��#	� ���V �)�� 5-� ا��HK�0ات �yه

  .ا/®�ص �����ع

����� dÆ;Pا'  ��*ف" ����� ���.É�10" ?� "@��8 0�0S�ه 34 ا;M;�C ا'�0م �Rإ 
 ���BÉق  ا'��0ة }	� /.�


8��nد�  
�����
، و 9�g����وا ?	 q����(¡ أ#�اع 	������� ا��r�6ي  ا�x¡ا�0 �? ا���C¸ ا������ 34 ا��� 

`o¾�n®/ب 34 ا;P'ا. اyHر و��i{ `��08 ا �f�C 
_�t��%  ق��B/ ،ن��ek 
j�iو �B/34 ا ����� i*ل 	? ا�

`À_C ت�Vا;S�ا d	��� - `o¾�ni 34 ��8ع �����  .11"ا�

8��nد�
 ا/��Bق  /.�
 �? �jدر M;�C; و#_@  
�����
 و 9�g����وا 
�G�' �	{ 0ة��
 آ¢�ر إ�R ا'nj�®/ا 

��� �����
 ا0�T1ت. ا'P;ب 34 ا��.É�ا ��� ;M;�C q������ت �G�	 

، دو����;P	و S��) �R9@ أن إ�C 
 ا�0و�

                                                           

8   .�����
، ا��;dÆ ا';M;�C 0j; ا��;dÆ، ا��J? 34 ا��%�x�� 2012، 

 ا';�9 56#.   9

��ت ��� ا��*ف.   10G�'ا 
����
 ا�6�0را��
: ا���J��ت ا����8��nد�
 ���BÉق  ا���'�
 ا'_�درة %�'P;ب، ا��*	�y وأو���ء وأ	-�ت آ%�ء /.  


�����
، و 9�g����وا 
H;c أ#�6س ،
�Jا;��
 ا��0��� أ�Jك ا�6;ص، Xg�NC أ9, 	? ز��M ا�����a`، ا���Gم �P�(� أ9, 	? ا���_
 ا��Cد %��`، 9

 ا'P;ب

�*ف �? �jدر d6Bõ %��ن.   11�  ÍMر��% 10 ,M;%2015 أ 
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 ا������ت ���0�_C;'ا �����% ������� أن ��� �9د²{��، و��C(ن وا��M�N? ا�� ,M��C اy�  0وق�n�ا ?	 


��6ظ وا/®�اص، ا�0و�c��1ت اX	 
�%�x�ا ?M�N��0اi��-� وا�_�� وا�% 
����  ".…وا��K��, ا/.�دة 	���L	�ت �

�7�C 5 0�09 و].. ����� ]Q �	 ق %@ �9ء���ا' `ÀJ��? ا	1_,  
��P�
 	? ا�0و�
 ا�B�eب �c�1 ,M��C 

  .ا��Nدc(ن �����

�E�j :*$	
  ا������ ا
*ر#� ���� �: ا

,NSº ا����ع d	��
 	? H_(�ا �_�� ا������ 	? ا���c���ا ،
���� ] 9-�زا 0�º ���@ ا'����� 
 ��@ ا����3 ا�0و�


 ا'0ر1
 %��ء 	? د#�� 	����Mت ���ك و��? أ���0��9�
، أدوار 	? %@ ���م '��	���� ا�� ,_�C� 08
 ا�0و�

  .ا������ 	? ا����	d ا����ع �6C�^ إ��@ �n, ا��������ا��
�أن و9k;اءات

  )#)� i )4- 15*ود �8 ا����� إ�	ا��. أ

��nc ,M; ���ر ا�yي ا����a` ا�_�^ 	��� أ�*ه رأ����
 ا/®0	�ت و���(�  %�0اdë ا������ 34 ا������� 34 ا�

��q وا/.�	3Þ، ا���#�ي Mا�_�^ و `a����أن ا 
��0ى أن ��f ] ذاL�k �}²ا	�C 0ودc اy�  ى��  .ا'�

��� �������� ا�_0ا��
 0راتوا�� وا'��رف ا'-�رات ���m أن  %�0اdë ا�./ ،y�	*� 	�ا�J(ن ��N#�ا dV ا�


 ا8��nد 34  #0	�ج أ	� 	�~{��(ن،g;�'ا ��9�������£�;ا �g£5 وا�	 ،���.É� ,% �f� ء �_0أ أن���#  

3ç���9  /،3Â�u0ا�ا�_ y�	 
��}Ä  ا���ر ،dë0ا�
 ��� 08رة }��H ا#���ء أي  %%�f�8��nد �yا '���_�ت  1 .  

��ل ��� ا���درu ?M(� 	�أ��6
 �������ت ��	�
 �0ا �g��N#�ن  ،)L�kا	d ��0 	�( ا������ ا1����0
 ا'���� وا�

0..  8��nد 	?�� �é#ق أ���ا' 
�c;	 34 ÍMر�C 

 ا'0ر1��;P'و|3 ا "
�c;'ا 
��)���
 �9ءت و08 ،"ا/.Mا�;ؤ 


�f�Cا�x1  "ل����
 �yه ]1�  .ا'-

d6g 
�c;	 �	 0�� ل*��
 	� LCا	�7 ا��` - 1�c;	 ?	 ر��زد  ,M�J 0	{ م�G��� 3R�� ا�;���
 ودو�
 ا�;أ1

،
�����9  7��� 

 أ9, 	? ا������ و��ج 34 ا��_(� ا���fC ;iKوز  ��� ا�0و�%�f�1  �}²��9�B/ �Rدر إ�V  إداري 

34 ,V ا������ت 
g�rإ �R0 إ� 
  .ا���م ا����ع 34 ��	�


 Ac�� 34 �	 �(ن و���G#أ �����
 09�C ,9: "ا��;dÆ ا����� %_�0ان ا��G#{ 
M�%�x�ا 
 	�x6ق  34 ا���م ا��;��


 34 ��·{� 	�;و�V �cن 0�g. ا��;ق �c;'ا 
1��*ل ��� �nc�@ إ%�ن �;V 0�% dÆ, 34 ا#���7 ا��` ا���%�  


 ا'M;�C �)n; 34 و�c@ 1��دC@ وا�9�x1ع�g�N	ا/.-, و ;St% ������#@ وا�1 #��ق ��� �ا�rو ,N� �6لJ{ 

��(¡ و] ا1���ýء %0ون C"7.  

                                                           

7  .�����
، ا��;dÆ ا';M;�C 0j; ا��;dÆ، ا��J? 34 ا��%�x�� 2012، 
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����،?M�N�
�وا��%�x���`ÀJ��ق�ا���ن�/.��-����_��ن�%�')cد�N�ن�ا��ذ°�d	*�k�qn��?�%(ن�د�����ا	ن��V

M�NCت�و��	دات�ا/.��-Qن�°�،
�f���9�B/��ت�ا���ق����c,�ا�_�������-��f����%�
��²{��أن�إj*ح�ا'0ر1


�و�£�5إ�Q��R;اء�و	Xرi(ن��X	�
�	���0���Rج�إ���C�`��ت�ا'��و]ت�ا�_uر�`Ç�C�[ .  

3������ا� �M;�C;ه 34� �������� ���{� 5�f'ا� �H;ر�� 
�Pe� �����،�: "و|3��� ���{� 5�f���� 3�����أ¢�ر�ا���;M;�ا�

� 
�1� �ا'�����2008ا��nدر �ا'����ت 7t�%� ��c� ،
�1�1{� ��9kزات 
���NQ�3إ�M;i� ��0ى �%�]#0	�ج 


�?	��u;�ى،�وذ�^�����ا;i{ت���M�N�ا'��1Xت�ذات� 1����ب�ا'6��ح�|�q�r{�3	��ر#
�	��%�«�3أ#�اع�ا�


�@��9kزات�}1�1�g;ي��y�ح�ا*jk."  


�ا�0و� 7�.Ï-�3R�.��1 � �وا'��� �ا'���ق �i*ل ?	-���Rإ� �وا��*ب y�	*��ا� @�9�Cو� ������ا� 
��-	� ���

�ا�PS,ا� ��1ق 34� �ا0#	�9-� �و��-�, �K	(ن�� �وذ�^ ،
�ا'-�� �وا'���^ ���nnت .�y�	*��ا� �ا1��fب و08

,PQ� 
j;gوراء�� �أ�gا�C���#��9^�ا����nnت�وا'���^��1�� ��9-�اg�
���G;��,�. وا��*ب����^�ا����0

  .����Cذ�^

^�
����ا����$:�ا��Dق��>��sت��/�Jودة��*>���D�  :ا#� 

 {� 5�f'ا� ��x�����iك ���� �ذ�^ �و08رة �ا'��و]ت �9�c��ت �	� 
�ا'0ر1 
�	*ء	 �أ��1رة ���yب �������� ���

  :	��PQ��j,،�و��°ر�8م

"�

�ا'BÏ�x(ن��1_�e�7P�%2001��`à'ا�?M�N�%�0���1Xت�ا���	�,PS�3.8ن��)c�34�،0��	�,N�ن�)BÏ;	

� 
�1� �n�C�2013��342.3�Iا1��;ت �C� �و��°ر�8م، �أي، �و�173، q�319أ���	ز����9[� �ا'BÏ�x(ن ��عf'� 0

  ."974]ف�وآ 404ا'_�ر�Mت،�وا�_�����0د���


�ا�����	��ر#
�	��ا��;ض��ä���34	���^�ا��M�N?�ا'à`�وإ��eش�ا��fC�،,PSوزت�_�e1000%إن���ä���34

`a�����7ا£n�ا'-?�ذات�ا�����?M�N����ل�����ذ�^،�%��7P�yه�ا��t. ا'���^�ا/.0�0ة�ا��`�����g·{��ا�Hو�
_

�?M�N�
�ا����;ات�و�%1440،�2014 -�1�342013
�ا�#��j�^���%%1120���)%0C0ات�ا'��رات�و�	�^���%

  . BÏ?�ا����;ات

�`à'ا�?M�N����%Kن��yا�ا���Gم��4و	��yإ8;ار�ا'���ق،�%����0د��J_�ت� #0	�ج�دا�G#�,iم�ا����،��Jن�)�*	

���fإ]�'���ن�و�º���400�q�أ."  

� 
�ا�0و� 7��i� 0��� �-��X�� `à	� ?M�NC� `Ç��J� ?	� �ا'*�(ن ���_�ت"آ	�ل'� 
%�f��ا0#	1*� "�¸ ,-g� ا'��و]ت،

�?�أ6�1-��ا/�ABو��ncا�����	���34�0	C��1X@؟	�`à'ا�?M�N�  ��fM;iا�

 ��0�Dوأ,�ر���4c��71ص�+�  
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� �أن �Rإ� 3������	�"Sº(��ا���;M;�ا� ��C;�9ا �ا��` ���1Xت��� ��_C��)P�C� �ا/®;fM(ن ��Seط 
_�e�} ."�`À�º� و]


�ا'��1Xت�ذا²{���_J�34�,%ت���M�N��*ف�ا'��1Xت�����ا�6;ق�%(ن�ا�iا.  

� �ا��Stط 
_�tg"رة��f���� 
��J��ا� 
��V'0ر1 �ا'�0ود، 1����ب � �ذات �ا'��1Xت 3�M;i� ��0ى 
�6C;	� 09

�ا��� �و�V��ت �ا'-�10(ن، �و	0ارس ،�)��T���1ت. واX'ا� �Rإ� ,��t#� �	0��� 
_�t�ا� ^�C� ä6��Cذات��و

�ا����م 
��Vو� �وا������ت، �ا����م 
��NH� �ا'6��ح، 1����ب  .� 
_�t�ا� ^�C� ��_C50��3%و�M;®/� 
_�t��%� ��g

,PS�ج��1ق�ا�����?ML��9ن�)���Cن��NC��}Äض�أ�x6'ا�?	�
�1X	�3|،�و��9������  ".ا'0ر1
�ا��������

����0��qد�ا/®;fM(ن�	��	�0ود�
�08رة� 8��nد�ا'%�
�����dÆ;Pإد	�ج�ا/®;fM(ن،�و�£�5���8�0	�7ا�0و�

  .�C��²��M�NC�q{��وQ-�دا��}²	��9�c��ت�ا���ق 


�ا���,�ا�-�Wورi��I}�9ر ���#�?	��-g�`à'ا�?M�N�
�ا���,�ا�yي����ر��fM;i�@1ا���_���
_�t��%��	أ :  

�, أول "� ,n�� @��� ،¸M;®/، ا��34  ��uت، أ[�B/ا ,� �yه ��,و�g 2002 .(Cج  3�M;i	 %)95 ?	�9Kر  �


_�t�ا �Rدة إ�ML�ا �	ور ;	 ?	L�ا ,n�� %97 
_�t��% ?. 2006 ��6ج	و 
�c�# ،ى;iن أ�g  أول ,�� ,n�� 

@��� ¸M;®/، ا��34  ،���P�ا ,�� 78X	 :إن 
_�e ن)fM;®/ا ?�y�ا ا��nc ���  أول ,�� ،78X	 0ة أو' 


 51% 	? ا#���7 	�0دة،_�t��% 2000 ��6ج �R72% إ 
_�t��% 7 و08. 2002 ��6ج� 56% إ�R ذ�^ ��0 ا6�#


�1 2006.  

��fوز، ] }ول، ا���, وأ9;ةC ،�	�� 1000 %(ن �xCاوح أ�9را �����rن  أÄ{� ا'����f(ن 	? j %45;ح. 3000 �

 در�� �6C 3000ق  ا��` }�9ر  %£���. در�� 3000و 2000 %(ن �xCاوح أ�9ر�� أن 	�{� 14% وj;ح. در�� 2000و

[ I�C  �1ى 
_�e îr
  ".ا���	�(ن ا/®;fM(ن 	? ��

� �������� 
�ا'��ا�� ���c*jªت 
f�T#� �أ�� 7#�V)3R�.���ا1 �و	��� `ÀJو� �ا���	�
�)	���ق �ا��0 q���C� ،

�

�إ]����0��34	���g���9
�	?�ا'0ر1
�وا/.�	�
،�	��9�c��ت�ا���ق�وا'��و]ت،�ا��`�]�08�0fCر²{��ا�;��ا'

�@����;nC��	�56#���و�،

�و	��ا�n�iه�ر;M;�C�?	������������{�5�f'ا��-n���ا/®�
�ا/.0�0ة�ا��`�ا1

3������P;ب،�وأ�0cا'�N#�ت�ا�;�£��
���;أ1��ل�u(��: "ا����
����B/ا���وة�ا���ي�;S��ا�;n���ن�ا�N�را��_�وا�


،�وM��C;�أد�C��1X'وا�
M;S��08را²{��ا�
M��C��Rإ�،�oþأي�و�78و�?	���H��0ة�أ	�
ا�{�،�ا'�دي،��gن�ا'0ر1


g�Vد�*_���

�و 8��nد�M����
�ا'�Sر���ا��yP���
M;S��ا�����وا���6ءات�ا�,��KCو�?M�NC�341-�م�k�,9°."  

XY�z�d� 
�ت�اi!"C� :م��@Zف�ا��  ا#��)

�������� ���{� 5�f���� `Ç�H�x�ا�;M;����� dë�}��ا� ������ا�  ا���, %�Q; ا'���ق، _�C�� i*ل أ#@ ا'*�V" :Acن


 ��? أوراش، ة��0�M;�% أةLf	 
����
 وu(� و	�¢���	."  
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 �0ى }داء ��� ا��0رة %�0�eام �0�nم وا/.�	3Þ ا���#�ي  ا������ ��� ا��T.�, ر�1م g;ض إن�_��P�ا �aG��ا 

��L.�� ?� ,M وا��` ��زا }��H }1; د�� r;ورة إT#  �R_�ه ا����a` ا�_�^ ��y� @9�^ ا��Nدc(ن، 	?C ����� 

�0اdë ��0 	� أ%���{�% .  

Zøا�_�^ ر `a����ة ا;�g ت" أن�	�NB/ا [ ������ل  أن ��C �����
 ا�g�N� ،ن)�Jا'�ا ��; و	ي }y�د#� ا��� �Rإ 

0cأ ��أ ����
 ا��j�®/ا 
�6��% ¡)����? ا�yي %��NS, %�����، ��@ 	���ا ا��S;ي، ا�;أ1��ل د�� 34 ا��� 


 ����6ت ا���0 أ	�ال 	�@، ا�����, }8, ��� أو ،)��0#� 	? ا��M;�� )�)��T �0م����� 	����، }08ر  9

3R��6
 ®�V @9�� /ä6#@ 	? ا���0 '6-�م �1kءة �0م و����NC 

 �-�T�;�1 ,�� ��C�, أو ا����� ا1~{*ك 	-


  .�g{"5; ا���6ت 8_, 	? }1�1�
 ا����

�}Ä56 إ# 
.ó ء�P�0وق  إ�j ،
j��'ا 
.ó أن ,M��C 
�6�0�n�� 0وق  ا�0و��º @�	 ء���u{ ��H? أ	ا��6;اء،  

^�y� �f� ءه�P�إ I�n�C0د د�� و�	1; s� ا'��زة.  

���زM? ا�S;ا��
 ا��0رة �د¼�1 	�9@ ا���0 إن�� dV #�Nا�� ?Mل  ��� �8در�nB/ا ��� 
	0i �������6�ä ا�% 

"
6�NC 
���ل  ،";�1�� ��C�, أو ا����Mو ^�y% ��0�ا �Rإ 
�gرا ,M���� �����
" 	? ا�	0i 
�	��� "�Rإ 

"
��1."  

��3ç ا� ��0�yا ا�0و3R ا�_�^ و�x�Mح�9  

 ا��Nارث '�ا9-������1�C�x ا��`  9 ?� 
n®�i ؛����� إن" ا�


 ��� A6�C أ��n®�i ،�����
 ا';اc, 34 أم ا/.�	3Þ �1اء ا�������
 |i{ 3;ى، ا��#�N	إ �)¢K� ��� �1_� ا�


 ا��0ا�
 ا��_�رات�����
 ا/®0	�ت �Cز�� 9  34������9��� ��� ا��ا0cة %������
 ا� mا�;S�ا 
�#�N��رة. ا�_�� 

��y �� 	� أi;ى،C ءاتإ9;ا 
��M��� ³/�n� mا�;S�ا 
��i0�ن }8, ا�g ?	 نKQ 
n®�®/د أن ا��C �Rإ 

��^ 	? �ncل  ���@ ��C�x ا1����ب� ��� 
���# 
���� ?	 ،�������^ ] و	? ا�� ��� 
���# 
�#0�	 ?	 

،�����  .6"ا��i0ل  �Cز�� 34 ا���6وت 	? 1���� ا�yي }	; ا�

  ا����$� �]�در �)�~B. د

��M, أi;ى  �در	n �? ا�_�� أي�� ������� و] ا�0و�
، �9#� إ�R" ����� ا��, ��� 1��6C ?	��� ا��ÀJ` ا�

،3ç����وا ��	 ?�� ا'��1Xت ا��xا%�
، ا/.����ت: 1��� و] وا��V;Sء، ا'���
 }J;اف %�«3 إ1-�م 	? 1�

،
�	�� 	� ا��K���3، ا���#�ي  ����ا�� 34 و]��c، ا���3R، ا������ 34 ا��T.�, ر�1م إ8;ار ا/®�ص، ا����ع ا��

��_�C _0أ	�6ء �k 3RÃ ��� ;1{ ،0اث ا'��زةcإ 
����	 ,M���� ����� 	�0�n� Inوق  	�ارد�� 0j;C ا�

                                                           

 .ا';�9 56#.   5

 .ا';�9 56#.   6
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�� و]}² 
����I ا��Nر¢�
 %��¢�ر ا�0و�� ,M�����C ,M;اX� �9دي 08" �������؛ ا����	d ا������� ا����	d ا��� 

5�;�C �G#(ن	ن، )M��;C م�G# d	��� q��r 

 �9دة ذو �iص و#�Gم وا/.0وى  ا';دود����� 
����gا وy��و 

�o�*�C 0اتMX	 Xg�NC ف ود���� ا�6;ص�n#k ,��� �-��	 ¡)���  .3"وا�*	��واة ا�

7�ng 
��? ا��` ا��;ق  34 ا��¢���T1 �}È 
�� ،,M	�nدر ����C 	? ا�0و������ ا��` ا��;ق  أي ا�T1 ~�1ا�%�} 

?� ,M��C ����� ن أ%��ء)cد�N�ا.  

�ن. أ�' �E� � ��ره ��	ا�� ا����/���D �  ا�*و�� �XY وا,/

 أi;ى  و	;ة ا�0و�
، ��� وا�g �_9£5 وا/.�	3Þ ا��K���3 ا���#�ي  ا������ أ	� �1
 ��c 15 5 1? 	?  ا������ أي

0n�� ��� �#�./ي اy�ا å�_C ��	��� ?	 ،

 �Pºd ا/®�ص �g����ع ا'0ر1_�e ة�)_H ?	 اy� ،����� و�£�7 ا�



" ا�0و�	L�	 "ن���% @�M��C.  

������xSº�,Mط�أ����ن��yا�ا�r"? إ1-�م	ء �V;S�(ن ا�ا'�� ،
g�V [و ���*ءم %�� ا��xا%�
، ا/.����ت 1�� �	 

�}²�j�n�iا ��ارد�	و �gوط و;Q ة;JX	 ?	 ,_8 
  ".ا�0و�


 ا�0و�
 أi;ى  و	;ة�gو ,V ء�g��; ا	3 ا�_�^ °وا�	ي ا���y�ا ����º 34 ,V ه;Mر��C- `��ا y��C ���J امL�k-، ,M��C 

�����
" ا�g�N� ,c0ون  ..ا';ا% ¡)��C.. إ9;اء �)u X6H 0rرات و�_� ا����a` ا�_�^ و�x�Mح ".ا���ز��  �0ا�
 ا�


 ا';ا�n� ,c/³ ا���n�I وإ��دة ا����N�q ا�x1داد"��������3ç ا����0 ذات ا��9  {��H"4.   

��M, �? ا����3. بC �����  وا/.�	3Þ ا���#�ي  ا�


 ر��7Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  "
�#�f	 
����	 
 ا�*ز	
 وا'��T_�ت ا�����6ت T1�%��6ء L�kا	d ا������ ��0 ا�0را1

^�y� 34 
��c 7�8;� أ1_�ب 

 	�د��
 �yه 	�����  ".ا'

  #��� إX9 ا����� ��<�$� را���: ا
��زة z#+ د��. ج


، ��8ع 34 ا�0و�
 %@ �8	 7	� u;ار و���B��0 ا-��C 
���� ] ا��` ا'��زة }1; %�1~{0اف ا��¢���� ,M��C 

��q أ%���{� ���������3ç؛ ا���0 أ�NQل %���3ç، ا���0 	? ا'��6�0ة ا���6ت ا1~{0اف J;ق  ��C(ن"  9�9  

LML¸ و��	3 ا���0 %;اR�'ن �0��6ة ا��r 0رس�C ا'��زة }1; أ%��ء."  


" 	? #�ع إ#@��P�
 ا�������
" u;ار ���" ا���P�
 ا��B��ء". ا�P��g 
�#�f'ن  ا�N�
 ��ا1 @� �8����� ا9


��iو �Þ�� 
  .،�%�1~{0اف�}�g���H;ا�%����0ا��1��
 y}Èه ��C�6-� إ�R ا�0و�

                                                           

3   .�����
، ا��;dÆ ا';M;�C 0j; ا��;dÆ، ا��J? 34 ا��%�x�� 2012. 

����� ا���fرة. "  4��% 34 ?J��ا dÆ;��ت: ا����NQk ;J��'وا 
Mوا�;ؤ 
��_����ن، 	��� ،"ا'�Mذ ز��34  8��nد أ1 

 }ز�;، �9	��f	 ا,_���' 

dÆ;��ا. 
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�
P�%� `À�º� �و�yا ،
����	��)uو� �و��)u	Lfاة 
�¢���	� 
�M;�%� �ا'���ق ���ت��	� ,�¡Î�%� ���{� 5�f'ا� `o¾��

�،
�	����	�dو	�34�de�fا'0ر1
�ا�������J�?	�å�_C��	�
�6n���,	�S�وا�dë�}��م�ا�.¶����)���ا/B;وب،�ا�

�?�و¢��
�و���	���ng@�ا'r����{�5�f"ح�*jª��
�f�Cا�x1ا�
M2030 - 2015رؤ."  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  



��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

18 
� رؤ$�"   : "2030 -2015 ����ح ا#"!ا�

�� a �5�3 ،e$+f���D �5�3 *$	�D :� e$+fا��  

 %;اق ����ان و¢��
 %�0jار وأC_�@ ،2013 -2000 ا'���ق _�C�� ���C ?���� M;�C;ا ������� }��� ا'5�f أ0jر


 و ر��Cء، وا/.�دة �n#kف 	0ر1
 أ9, 	?: "وإQ-�ري Mرؤ 
�f�Cا�x1ح ا*jª� 2015- 2030."  


" و¢��
 ��0�C 9;ى Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  "56�% 
�M;��ا 
 ا'��� و0�Æه ا'���ق È{� 08م ا��` ا����0�


 �_�رات  1��.�3R؛��6	 ,�	 "

 ا'��ر��Hر�ST�و" ا"
	�NB/ا 
6#��ح ا';و#
"و" ا����9 "، 
g�rإ �Rاد��ء إ 


BÉn	 ?Jف(" ا'�ا�n#k Xg�NCدةا/.�  ا�6;ص، و ،���.É� ء��C6;د  ر��% ���f'0 ] �_�رات و|3") وا�6C [إ 


��P� ا';اد d���B/? ا	ه y� 
  .وا/.�0 ا'de�f ا����	d ا������ 34 ا/�B ��� ا�¶.�م ا1���îف ا/.0�0ة؛ ا��¢��

��Nن C 
Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  ?	 
�Æل  أر�ng 
���	 �R23 إ ،
�gرا ,n6C  ور��	ح" *jk 0�0./ا "P�%
 
���C 


�
 ا'0ر1
 %Kن ا'���d ¼¹{�م و	�6��;P'ا ,i0�  .وا/.�دة  ر��Cء 	? 0�09ا �-0ا 1

�قR
* ا, ..:�� �C/J� ء^��  

��? 34 ا'��ا��
 ا'��0دة �c*jkت ³��C �� '�ذا: "ا��¢��
 وا��T� ��rءل� �, ا'����
، ا�����¸ ��C�� 	? ا�

  ".��؟ا���_ 34 أم ا���nر  �V 34	? ا/®�,

�)S� 

 و¢��Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  ��#K% 0f�1 "

 أ��9�g���	 34 ;M;�� و��".. ا'���ق %��_�� ا'���� ا������3 ا�

;M;��
 أj;ت �y�^. ا���nر  إ�R و�£5 ا���_�� إ�R ا/®�, �;د ا�yي ا�Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  ��� ر�_� ا'���ق ا�

`ÀJ��ا 
�%�x�� ?M�N�  .ا'���
 وا/®�� ا�10��ر  �ngل  �9#� إ�R 	;�9��²{� إ0cى وا�

a *3*, �>� d�1 ق�R
_^ ا � ا�̀�D!"�� :$وا����  

,��C "
Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  2015- 2030 "��£��C ��#�¢ ق������ `ÀJ��ا 
�%�x�� ،?M�N� ا�yي }ول  ا����(ن ��0 وا�

2011 -2009  1��.�3R ا'���" 	��@."  


 أi;ى  	;ة n6C��-� 9;ى  وا'��� ا'���ق 34 ا��اردة توا���j�� وا';ا	d ا'_�دئ 56#Pو�� ��Hأ �����C 34 
 و¢��

"
Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1 "، ^�y� ��_� ��_C ?� ،0�09 �)u ق 34 وارد���ا'.  

�3�  ��#�/*اد ا�*�


  T1_0اد ��xك ]j;g  دون �-�*P� اد��ء وأ ���#�ن  إ0jارا أو Q0C£�� أ�V#7 �1اء 	S;و���@، �? ���g0ع ا1


" و¢��
 %@ و7g 	� و�� إj*ح،Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  "`��~{� 7��9 ا��9;	 
 H;س ا�yي" ،2011 د1��ر  ا�;�£��

��ا������ا������ : ا������ا
	��مإ��ح��������������م������� رؤ$��إ#"!ا�  

  

19 


، ا/®��رات����f'ا [ ���1 ^�C 
����
 34 ا/�B %�8;ار ا'�%�x�ل  ا�nB/وا ��� ��ي  ���;n� ;�£	 وذي ا����ج 

  ".�9دة

7nni 
Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  
�0ر1�� 
�-	 C?M�N ?J0اد ا���%, ا'�ا_T1*� �e�®/وا، "?Jا�	 ^���	 


 %����ا7%�t�0�ا 
��J��وا 
�C��1X'ب وا;P�
 ا'�از#
 ��� و�8در.. ���Hy�ا 
  ".ووا8��c @C�_9@ %(ن وا����6

��ع |]� دا���,� ^_   ا�̀�

���@ ا�yي ا������ ��� ا/.0�0 ا�¶.�م ��� ا'S;و��
 و¼�6rءC "
Mا�;ؤ �Cا�x1 
�f"، 3ç0C هy� ة�)i{ �}Äأ 


 و�£5 وÀJ` إ9��ع #��ج�i 
�¡Î	 ?	 ق": أ���*Jورات إ�S	 
�1�	 7��Q 34 ا����6(ن ،
 و}J;اف ا'0ر1



 �? ا'�Xو�
 وا������ت وا��V;Sء، وا'��6�0ة، ا'����%�x�ا ?M�N� ا'��rع 34 رأي �@ و	? ا���a`، وا�_�� وا�


 ا���6ءات 	?��J��ص ..اءوا/®��  ا�n�% �8وا 

 ا'0ر1��;P'اف ا;ST18-� وا�gآ."  

��C 

 و¢��Mا�;ؤ 
�f�Cا�x1  56#  ا'��ور 

 ا'0ر1
 ��� ��¶.�م ا�;�£���	��
 ا���n6'ق 34 ا���ا' `ÀJ��ا 


�%�x�� ?M�N�  :وا�

aأو :*$	
� �: ا�C� �$ا������ ا����  

0HXC 
�;ار" ���) 2014 �د��9( ا������3 ا���;u ;M;ار ��� ا��¢����, 34 ا�0و�
 ا1�C ����ا ;gو{ ?	 ,M��� ا�

�	 ����C دره�n	."  

,��C ا����" �_�رة ;gو{" *i0	 
��;S� ء��
 ا����	d ا����� ��� ا���#�f'وا 
�	�N�ع ا���� ����� ا�

3R����, و����C ;1{ ءاL9 ?	 اy� ،����و08 ا �C ^�ذ *jء 34 أL9 �)_H @�	 m� ا����ع أ	�م با�_� 6%

�, ا�yي �g/.�#� ا/®�ص،��T1 @�g 
��M, 	? }وg; ا���� ا�0و����	�� å�_C 	� �� ا�� ?	 
  .ا'0ر1

��M, 34 ا�0و�
 	��Gر  إنC ���������y-g �)i{ `o¾�� Iا ا�0و3R، ا�_�^ وأوا	; %��j��ت �V�� 	��Nم ا�% 

,M���
 ا���6��
" 0c ���� �}·gود إ�R ا����	d ا���f��0" واn�Mو �}È  ى���	 ?	 ,M��� ا'(¡ا#�
 ���, ] ا�


 ا���م k#�6ق 	6-�م ��S�, إ��دة" 9;ى  0�g ا���0ن، وأداء ا/®�ص ا����ع L6c أ	�م ����� ��q و] ا���	

،

 أ��H ا'��3 ا�;أ1��ل �0�� ,�f	� ��g 	��را وا��_�ره ��0و���g��C .���m و�£��º ^�ى  ذ���� 	? 	�(ن %


 ا������ ��� ما��� k#�6قB��وا ���)u? و	ت �	ا/®0 ،
�����9  ,G� اy� �6ق#k 0ا��	 ?	 
 #G; و9-

2" 8��nد�
 ا���6ءة ���� ا�yي %���0ر ا/.0د ا�����ا��(ن .  

                                                           

����� ا���fرة. " 1��% 34 ?J��ا dÆ;��ت: ا����NQk ;J��'وا 
Mوا�;ؤ 
��_����ن،ز  	��� ،"ا'�M ذ��34  8��nد أ1 

 }ز�;، �9	��f	 ,_�� ا'�

dÆ;��ا. 


