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� ا���آ� ا������� ا������� ��ل ����� ا����رات ��إن ا�	��ش ا���ر� ا()��اآ�� و�#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری� #ی���ا!��ي دا
وه� ن��ج ص��د ا�	<�=ت ا������� >/ ا�%�#ان ا��أس����� �	3 . 1917ه� ا4�51 �	3 ا�2	�ات ا1و�0 ا��/ ت�. -�رة أآ��ب� 

. ا��أس����� وأز�� ه��	� ا��IJت ا�%��و�Hا!�� 5�0 ا�#ول ا������� ا���%��!� وا�	<�=ت ض# ا(�%�ی���� وتFزم أز�� 1968
� ا�L%�� ا������ ا������� بKض�ار ا�����2	�� وا�%��و�Hا!�� ����5�وH# ن��. آ� هN3 ا���ا�� ا��#ل . آ�� أنM ن��ج ب�وز و5/ دا

إن ���JH واض�� �R هN3 ا����K2 أ�� . ������ ب��� ا���	R�0 ���ل ا���2=ت ا1آ�دی���، إ�0 ه3ا ا��# أو ذاك، ن�� ا���2س� ا
�R ه	� ت	%U، �#ى . ض�وري ���#م ا��Sرة ا()��اآ�� >/ ا�%�#ان ا��أس����� وا��Sرة ا���2س�� >/ ا�#ول ا������� ا���%��!�

  .ا����1 ا��اب��، ض�ورة تKآ�# ���VJH ا�%�ن����� >/ ه3ا ا��#د
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  ول� �ری�؟�� ه
 دی! ��.ری� ال+� )1

>��� ی���4 ب���JX ب�L�2 ا�#و�� وض�ورة -�رة ا)��اآ�� و!%��� ا�#و�� ا������� ود=�� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، ی'�R ا��Jق 
ا1س�س/ ب�R ا(صR���F وا��سR��L ب'� ت	�ی��تR� ZV ج�V، وا���رآR��2 ا��Sری�R أي ا�%�J(F ا���	�	��R� R ج�V -�ن��، >/ 

  :��ا�	��ط ا����

وج��U ا�#ول ه/، و>4 .  یZVJ ا���رآ��2ن ا��Sری�ن ا�L%��� ا�U���� ���%L ا�#ول ب�� ه/ أدوات ��Jظ 5�0 ا��L�2 ا�L%���-أ
  . ا�%�رج�ازی� ه/ أی<� دی'��ت�ری� !%���#ی���ا!��وا�. ه3ا ا�ZVJ، دی'��ت�ری�ت

ت��� 5�0 ا�L%��ت و5�0 ا���اع " ی���ا!��#�aس�2ت ا�#و�� ا�"و" #ی���ا!��ا�" ی#ا>U ا(ص���Fن R5 وهZ أن - ب
/�%Lا� .Zری�ن ه3ا ا��ه�Sا���رآ��2ن ا� c<وی�.  

، إن�� ت��>d 5�0 س��L دی���ا!�� ی#رك ا���رآ��2ن ا��Sری�ن أن �aس�2ت ا�#و�� ب��#ول ا�%�رج�ازی�، ��0 ا1آ�S -ج
و��K( R� iن�V أن ت�J# آKداة (!��� ) �#ان )%M ا������2ة><F 5�0 ا=س�Fgل ا(�%�ی��/ ���fب ا�%(وه��	� ا�L%�� ا��أس����� 

  .هN3 ا���V	� و�	�� ا�R� �L�2 ا�L%�� ا�%�رج�ازی� إ�0 ا�L%�� ا������

ی#رك ا���رآ��2ن ا��Sری�ن أن �Jk ا�%�و����ری� ب���L�2 یj��2م ت#��� ج�Vز ا�#و�� ا�%�رج�ازي و>/ ا����م ا1ول -د   
  .2'�يج�Vز ا���U ا�%���2/ وا��

 ی#رك ا���رآ��2ن ا��Sری�ن ض�ورة ر>U ���2ى و5/ ا����ل وت	ZV��X ا����ه��ي ����'R� R إن��ز نjع ��'�� -هـ
  .ا�%�رج�ازی� وت�!�# دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�

س�2ت  ی�2	�o ا���رآ��2ن ا��Sری�ن �R ذ�n أن ا�L%�� ا������ = ی�'R أن ت��رس س��L ا�#و�� �%�)�ة إ= >/ إ!�ر �a-و
ذات س��دة و�	��%� و���آjة ) س�>����ت(دو�� �R ن�ع ��gی� ��#و�� ا�%�رج�ازی�، أ= وه/ �aس�2ت �%	�� i���� 0�5 ��5ل 

���ئ��V ا1س�س�� آ�� د�� �V�H	�R >/ دی���ا!� q2رة"� و��Sا�#و�� وا� : " ��f��دة ا����Hوا��<�ة و R�Jkان���ب آ�>� ا���
وت��qH ا��	��%�R وت�#ی# د��ZV >/ أج�ة . وآ�>� ا��	#وب�R ا���R��S �����ل >/ �aِس�2ت ا�#و��) ���FJأو ا������� وا�(ا������� 

��5� �aه� و�Hب��� j5ل آ�>� ا��	��%�R !%�� (رادة ن��%�ZV، و���رس� ا��L�2ت ا���fی��� وا��	3�Jی� ��� �R !�ف �aس�2ت 
ائ��R وا�	�� ا���jای# ����kئ� ا(داری� إ�0 ه��Iت �'�ن� �%�)�ة �R� R !�از س�>��ت/، وت���t ج3ري ��#د ا���R�Jk ا�#

 ا�%����ن�� وتU%��2 أ)'�= ��	���� #ی���ا!�� ت�R� ����S !�از س�>��ت/ ت���رض �U ا�دی���ا!��ا����ل ی�	/ ه3ا، ب�%�رة أ��ى، 
  . ا��%�)�ة#ی���ا!��ا(ت�2ع �R ا�

أول دو�� >/ ت�ریw ا�%�fی� ت#ا>Z'� R5 U أv�%�� ا�2'�ن ض# أH���ت �R��g�2 إن ا�#و�� ا�������، آ�� �Hل ��	�R، ه/ 
 Rی#VL>ت ذات ا����زات : "و����HKص� ب��ی�'vy� R�%�� ن�V2J أن ) ���Jkن ذوو ا����زات، �Hدة ا���x ا�#ائZ(ب#ل �aس�2ت 

��	�R " (� ت�<�ءل ض�ورة ت�n ا��L�2وب�#ر �� ی��رس ����ع ا�q�f و�kئ� ا��L�2 ب�#ر �. ت<U�L �%�)�ة بN3V ا���Vم
إن دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، ب����	0 ا�%�ن���/ ��'���، = ت�	�cH ب��ت� �U ). 454 ص25ا��51ل ا�'���� ب���Jن��2 ا��jء 

 #ی���ا!��دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� �R ��� ج�ه�ه� نM2J ی�'R وی�q أن ت'�ن أ0�H ازده�ر ��: " ا�������#ی���ا!��ا�
� ��VJم دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، ا�3ي ی��t آ� هN3 ). 207-206 ص 5ا��51ل جjء –ت�وت2'/ " (ا�%�و����ری�Sی�

� آ��� . ا����jات، 5	��ا أس�س�� >/ ا�	�Xی� ا���رآ��2 >/ ا�#و�� وا��Sرة ا�%�و����ری� وس��ورة ب	�ء ����U دون !%��ت��ت
وی���4 ا��1 بKوا���ت �	jع سFح و��'�� ا�%�رج�ازی� و���'�R ا�L%�� ا������ �R . ق��	0 ����س� >/ ه3ا ا���2" دی'��ت�ری�"

Rف ا��أس������! R� ل ا����ل ا1ج�اءFgإ�5دة =س� �  .���رس� ا��L�2 وبKو���ت ��	U إ�5دة ا���'�� ا���ص� ��س�ئ� ا(ن��ج وآ

أآ# �aت�� تKس�i ا����1 . ری� ت��رس 5�0 أv�%�� ا�q�fب�# أن ه3ا ا���VJم = ی�'R أن ی���-� ب��ت� �U س��L دی'��ت�
دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ه/ ا�2�R5 4 !�ی4 ا���ة ����و�� ا��R��g�2 أي اH1��� ا�<R� ���I ا�2'�ن، : "ا���5��f ص�ا�� أن

'fث ب#�� ���/ ت���gا ��i >�� >/ ا��Fآ�R ا����ری�R وا��أس�����R، آ�� ی	�R5 o ه3ا أی<� أن دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ت
� �5م ب� إن�V أی<� ت�#ث ت���gا ی�� إ�0 ا���س���v U ا����وف ��# ا�ن ���%#أ #ی���ا!��ا1)'�ل وا��aس�2ت ا�'fب 

وی���V� 4 إ�'�ن�� س�ی�� ��>�دة �R ا����ق .  ����� ا�L%��ت ا��/ ت�V�g�2 ا��أس�����، ����� ا�L%��ت ا�'�د��#ی���ا!/ا�
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� ��fبM، >/ ا����Vری�ت ا�%�رج�ازی� ا1><� وا1آ�S #ی���ا!�� ا�وا���ی�ت'fو�� ب ،�%H R� ���" دی���ا!�� آ�� �Z ی
  ).ا��aت��ات ا1ربU ا1و�����y� 0 ا���5��f– ا�%�رج�ازی� و دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� #ی���ا!��أ!�و��ت ��	�R ��ل ا�(

ا���U ا��	�� ����و�� ا�L%�� ا��/ "�#ي ��'��� س�ى >/ ا������ ا��/ ی�jم >��V ��2. دو�� �R ه3ا ا��%�� دو�� ب����	0 ا����
إن ن�Xم دی'��ت�ری� "و�Fل هN3 ا������ ب��<%� ی�V��2 ا�����# ا���رآ2/ ب#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری�  " >�#ت ا���V	� ا���2س��

 ���Xأن ی'�ن ن R5 ه'3ا �Hو��"ا�%�و����ری� ی��#� "Z0 ا��#ی	دة !�ئ��ب������	� q�fا� ��%�vز ��# (ب��ء أ�V�� أي ،���'��  . /<
وی%#أ ج�Vز ا�#و�� ا�%��و�Hا!/ ب��jوال �	3 ب#ای� . ��R ت	��� ا1س��� وا���ة ا���دی� �%�)�ة إ�0 ت	���Xت ا����ل آ���2>����ت

  )ا��Sرة ا���3ورة–ت�وت2'/ " (هN3 ه/ ب	�د ا�%�ن��o ا�3ي �Z ی�#ر ��0 ا���م �� ی�M�g. دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�

وإذا إن�#م ه3ا ا���Lر ن�� اض��Fل ا�#و��، 5	# س�4 ���و�� ا�L%�� ا�%�ج�ازی� >/ ا�#و�� ا������� ا��#ی#ة، ب� وت�Lرت 
 i�� ��1ا��اض� أن ا R�< ،ا!�� ��#و��" ت�!�#ا �#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری�"س��ورة ت%��ط�Hا1)'�ل ا�%��و ��  .ب� ان��L!� ن

 R��Lا��س R� و5#د R���Fم ا(صj�� �	><ه3ا ر R� Z�	ب�(ی#ی���ج�� ا�%�رج�ازی� أو ب�#ا�/ –ی ��K2ا�� N3ه /< Rی�-Kا���
 أن ا��Jق ا1س�س/ ب�R أن��ر و���م دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� آ��R  س�اء >/ د>�ع ا��Lف ا1ول Z5 -ا�#ی'��ت�ری� ا�����2	��

 أو ��0 إ��gئ�V ود>�ع ا�%�c #ی���ا!���Sن/ �M أو >/ د>�ع ا�%�R5 c ت<��4 )#ی# ����ی�ت ا�ن�Xم ا��jب ا��ا�# ور>c ا�
�� ا��R5 .���2 هN3 ا���ی�ت�  .ا

 #ی���ا!��إن�V ��� �	�>�� ب�#ر �� ت%�هR ا����ب� ا���ری��� أن ا(صR���F أنZV2J ���2#ون ��<��4 ص�رم ����ی�ت ا�
آ�� ت#ل . 5	#�� تV#د ب�!��� ا�	�Xم ا�%�رج�ازي) ! ن�س'M(��2'�ي وا�%���2/ ض# ا����ه�� �����ه�� و��0 =س����ل ا���U ا

� ا�����U #ی���ا!��ا����ب� ا���ری��� أن ��i �#ى ا(صR���F = ا(س��#اد و= H#رة ا�#>�ع ا���Jل R5 ا���ی�ت ا�� ��0 دا
  .�ع أوسU ت�%�I ج��ه��ی�، ب�� >/ ذ�n ت2��� ا����ه��ا�%�ج�ازي ض# ��L أ0�H ا����R، وذ�n ب�#ر �� ی�q�L ه'3ا د>

ت#ا>U ا����1 ا��اب��، ب�جM ا���اج�� ا�%�ن����� �#ى أ�jاب )����5 وتF�'fت وس��L 5#ی#ة، R5 ا����رات ا�'Fس�'�� 
R�	و�� iئ. ���رآ�Jج ا=ج���5/ ا���	ا(ن��ج و�� �� ����U ا)��اآ/ دون ا���'�� ا������5 ��س�ئ��c ودون ت���L ی�2

� أي ا�����2 ا�3ات/ ا�����/ دی���ا!�ا=���Hد وتR� N���2 !�ف ا�L%�� ا������ ب�����V ب�اسi���� �L �����5 ���آjة 
�Lا�#و��. ا��� �L�2� ��ا���� ��%Lدی� وس��س�� و���رس� ا����Hع ��'�� ا�%�رج�ازی� اjدون ن nی�fه'3ا ت ���و�� �R . وی�2

 �  .ا���Lر ی�'R إن��زN >/ ا��#ود ا�<��� ��#و�� ا����������U ا)��اآ/ آ��

 ،/�Fا��2ب��، = ب# أن ی'�ن ه3ا ا����ر ا(ص wدروس ا���ری R� ج�� ا��/ أآ#ت 5#ی#ا�Jا� /��fن، =س��� ب�# ت��ب� ا��ا
، وا�3ي ی�ى أن ب��'�ن ا����fك �#ى اj�1اب ا���5��f بKوروب� ا��أس����� وا���ب�ن وأ�jاب )����5 وتF�'fت وس��L أ��ى

ا���آ� ا������� أن ت%�� أه#ا>�V >/ إ!�ر �aس�2ت ب����ن�� ب�رج�ازی� ب����S >/ ا(ن���ب�ت ا�%����ن�� وب��'q2 ا��#ری�/ 
� هN3 ا��aس�2ت، ن��ل ه3ا ا����ر ی�q أن ی'�ن ��ض�ع �'�>�� وت	#ی# و><� ��� ی�M�S" ��اUH س��L"ل�إنM �%�ر : دا

 ��'�� ا�%�رج�ازی� وا����/ R5 س��س� د>�ع ��زم R5 ����� !%�� ا����ل، واس�%#ال س��س� ن<�ل !%�/ ��زم �����/ R5 نjع
ب��2س� ت��ون !%�/ �	ZX أآK< �SآU� �S ا�%�رج�ازی�، ونjع سFح ا�%�و����ری� ب�جM 5	� ا�L%�� ا��أس�����، و�� ی	�R5 o ه3ا 

� ��	�م إ�0 ا(س�F2م أ��م ا������ ا�� Rدی� وس��س�� واج�����5 ��س������Hت أز�� ا�X�ب#ل . �L%��� ��%�رج�ازی� >/ �
� ه3ا ا���جM "ا����ی� ا(ج���5/"�cJ ن��Jت S� />Jأن ی R'ا()��اآ��، = ی� ��، وتR��K ان���ل س��/ و�� ب�jی# ب�ء ن

1ن#ون�2/ أو ا��f�/، إن ه� ن�� >/ ت�#ی# ا���2س/ س�ى إ�0 هjائZ دا��� و�3اب� ج��ه��ی� �R ا�	�ع ا���1ن/ وا(س%�ن/ وا
>/ ���� أ���ن�� آ�ن ��jVی�� س%q (ض�>/ آ��R (��سZ �2��ك ا����ل ا���2س/ �Fل ����� ��اج�V )���� ����� ب�R ا�L%��ت 

  ")ا()��اآ�� ا��J)��">/ ن�Xی� و���رس� ا�'��	��ن ا(ج�ا����R ا���2اوی��R أي �� ی05# 
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   ل����ه�� ال!�دح�#ی��5ا7�8.���9 ال56.ق ال���ل4 ال���ل و) 2

  

 �����5، ���رس� س��L ا�#و�� �R !�ف س�>����ت أي دی���ا!��ت�	/ دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، >/ )'��V ا��'��� ب�� ه/ 
  .�دی���ا!�����i ��5ل �	��%� 

 أن ا���'�� ا���ص� وا=س�Fgل ا��أس���/  ا�%�ج�ازی� 5�0 واUH#ی���ا!��ی�ت'j آ� �� !�رN ��رآi و��	�R� R ن�# ��#ود ا�
 –ت3ری� واس�Fب ا�L%�� ا������ (ا���ت%R�L ب%	�� ا�����U ا�%�رج�ازي ا�L%��� ا���ص� ) أي ا���Jوت ا=���Hدي وا=ج���5/(

 إ�0 ت���# 5	�� �دی���ا!�یaدی�ن ��0 بKآ�S ا1ن��X ا�%�رج�ازی� )  و�J�k ج�Vز ا���U، ا�w–ت�fیU �#ا>R5 U ا���'�� ا���ص� 
ب�# أن . #ی���ا!�� و���'�ن ا����/ =ن��Jع ا��2اد اR� ZX51 ا����ه�� ا�'�د�� ب����ی�ت ا�#ی���ا!�����L%�4 ا����/ �����ق ا�

 ا�%�رج�ازی�، ��i >�� #ی���ا!�� ا������� أرR� 0H ا�#ی���ا!��ا��Fص� ا��	���L ا�	�ب�� �R ه3ا ا�	�# ه/ وج�ب أن ت'�ن ا�
� وا���ب�� ا����ن��، ا�w–ا��ج�د ا����Kن (��#اده� إ�0 ا����ل ا=���Hدي وا=ج���5/ ب�gfق ) �4 ا����ب� أی<� ب��س�U ا�
  . ا��/ ی� #�J�2	�V ا����ل وآ� ا��IJت ا�'�د�� >/ ا����ل ا���2س/ وا=ج���5/#ی���ا!��ا�

F5)ا ��jب وا�# أو ��� إن �	� ا��'�ر ا���LبU وا��ادی� وا���jJی�ن وب�H/ وس�ئ� w�5ت ا=ج���ع، ا��Hم ا����ه��ي و
� ج����ت ا�'��ب" (ا������ت ا��V	��"أو " ا��	��Xت ا����ه��ی�"ی05# S� ( ���H/ وا	ب، ی�j�ا��/ ی��'�V�< Z ���ا ه3ا ا�

� ا�#ی���ا!��ت���#ا و��i ت�س��� �����ق ا�k /< M	� #�J�2إن �4 .  ا�%�رج�ازی�!��#ی���ا ��%�و����ری� ���رن� ب�� آ�ن. ت
��ی� ا����>�  (#ی���ا!��ا����ل، و�R ض�	ZV ا�3یR ی��رض�ن ا��'���، >/ اس����ل ا��س�ئ� ا���دی� ����رس� ا���ی�ت ا�

wه� وا(ض�اب، ا��Xوا�� Uوا���� (Uه3ا ا���س� R��K�� /أس�س.  

 ا�%�رج�ازی� �U ت���# �4 #ی���ا!�� بM >/ )�وط ا� إ�0 أ><� ��� ان���Jا#ی���ا!���3ا = ی��Lب4 ت�س�U ��ی�ت ا����ل ا�
  .ت'�یR ج���5ت وت��رات وأ�jاب س��س�� �H 0�5ا5# ب�ن����� أو أی#ی���ج��

و><F 5�0 ه3ا س�'�2/ ا�	�fط ا�3ات/ �����ه�� ا�'�د�� وا����ی� ا�3ات/ �����ه� >/ ض� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ��Xه� 
�����وز �� " #ی���ا!��ا����ق ا�"و" ا�%�ا�o ا���2س��"و" اj�1اب ا���2س��"و" ا�	�fط ا���2س/"ج#ی#ة 5#ی#ة، وس���VJ� U2م 

� ا�k /< ة ا���2س�����و= ی	L%4 ه3ا 5�0 ازده�ر أ)'�ل ���#�� �#ی���ا!�� ا�����i .  ا�%�رج�ازی�#ی���ا!��ی��j ا�
)iت��ات ا�����a� (�� ����	�� ی���ا!��و������ت#�q2، ب� ی�'R اس����ل أدوات س��س�� آ�=س���Jء >/ H<�ی�  ا��%�)�ة >

نM2J " ا���2س�"ب� إن �<��ن . ��ص� ����'R ا����ه�� �R ا�%. ا��%�)� ��ل ج��� �H R<�ی� ا���ج�M ا���2س/ ا��ئ���2
���ی��� U>س��.  

 ه� ا�3ي ی<%� أس�س� ا����ة -أي ا���ان�R ا=���Hدی� ا���ض���5 ا����� ب�س��Fل R5 إرادة ا�%�f–إن �Hن�ن ا����� 
� ا��أس�����%H �� /5�>%دی� >/ ن�� ا(ن��ج ا��أس���/ و��0 >/ أ)'�ل ا(ن��ج ا����H=رة ا=)��اآ�� إ�'�ن . ا�Sا� U%��2وت

و�U أنR� �V ت'�jJH . /2ة ه�ئ�� إ�0 ا��1م ن�� ت	Z�X واع ����� ا�%�fی� ا=���Hدي وا=ج���5/ �5ض ض%� أ0�5 و>�ض�ي
'F آ��F و��	�س�� إ= ب���ل ����U ا)��اآ/ 5�0 ا����2ى ا�����/، س�%#أ هN3 ا���2ورة �U ا�����L ا��ا���HF� /5د )

وإن ت�3ر اس�%��د آ�/ ��L2ة . ا��fّ�ك �Fل ����� ا=ن���ل �R ا��أس����� إ�0 ا=)��اآ�� أي >��ة دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�
  . >�ن ت��وز ه��	�M )�ط �����L ا(���Hد�Hن�ن ا����� إب�ن ت�n ا������

ی�	/ ا�����L ت�زیU ا���ارد ا=���Hدی� �q2 ا1س%��� ا���#دة اج�����5، ب#ل ت�زی��H q2� �Vى ا��2ق ا�����ء و�Hن�ن 
  �'R� R س��#د هN3 ا1س%���ت ا������� ب�>��f5 Nات و��Iت �Fی�R ا�%�f؟. ا��ب�

K( R� Rأوا���� ��v ن�ن ا�����= ی�ج# أس�س��H ��� F�إ�� ا����رات ب��و�Hا!�� ��Jوض� �R >�ق 5�0 ج��ه�� : ن��V أن ت
R���	ا��/ R�'�V�2از (ا���! R� #ی#( /J2ة وص�= إ�0 اس�%#اد ت���	ا!�� ��2�H�	'�5 أب�ی� تj	آ�ن ��#ره�، ب#ءا ب ��V�
Rس���� (L�5%� أوا��� س �V2Jن R���	ج��ه�� ا�� �Vرات ت��م ب����� ا)��gل ا�دی���ا!�� �����5 ���آjة أو ا>Jی���ا!��� أي ب# 

� دی'��ت�ری� #ی���ا!��ه'3ا س�g#و ا��<��ن ا1س�س/ ��	��)�ت وا���ا�5ت ا���2س�� و��. ا()��اآ��k /< ا=)��اآ�� 
  .ا�%�و����ری�
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و= ی	�o ه3ا q% . R5 ت%3ی�ات ض�����v >���� ب��ت� وت2) ا����رات ��Jوض� ب��و�Hا!��(أت%S. ا����ب� أن ا1وا��� ا1و�0 
�q2، ب� ی	�Z أی<� < �L��� ت�#�5ت دائ�� R� q%2ی �� R5و M	5 qا��%3ی� ا��%�)� ����ارد ا���دی� وا��#رات ا(ن��ج�� ا����ت

�	4 دائ�H�L� Z ا����ل ا���HF وا��	��� R� U%��2ی �� R5 ص����� ا�	�Xي وا�����Lت ا��. و�����ی%�� ه'3ا یaدي آ� �R ا��
إن�V، >/ آ� . وی��V��5 q أن ت��t بf#ة ت�n ا��%3ی�ات) ا����رات ج��ه�� ا��	���R(ی�'y� Rوا��� ا��Sن�� : إ�0 �Fص� ���fآ�

�����5 ا)��اآ�� دون !%��ت �R : ��ل، ا1وا��� ا����#ة ا��/ ت��� إن���= ت#ری��� ن�� ه#ف دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�
R���	�/ی��2و R�'�V�2ذات��� ZV2Jن أن.  

� >/ ن�Xم ا�����i ا�������، >/ ا��	�H<�ت دی���ا!��'R ا����ب� ب�ه	. 5�0 إس����� ت�'Z ���� ا��L�2 ا�������، ا����آjة 
و>/ ه3ا . ا=���Hدی� وا=ج�����5 �%	�ء ا=)��اآ�� دون وج�د أدوات �R5 ����2 ج�Vز ا�#و�� ا��2>��ت/ ت��م ب#ور -�� ��ازن

�4 ا(ض�اب 5	��ان ��س��ن �<��ن ا�#>�ع R5 ��ج�ت ا����ل ا��#د، ی�� Rض�� ��5 Uی�fوج�د ن��ب�ت ���2�� وت �S
وی���4 . و���2ى ZVf�5 ب�جM �� ت��3 ا�����i ا������� ��H Rارات، =س��� ب�جM آ� �25 ب��و�Hا!/ �R �#ن أجjVة ا�����2

، ب�ن�gfل أس�س/ �#ى 1980 وب���ن�� �5م �f1968'�س��>�آ�� �5م  وت1956ا��1 ه	� أی<�، �S��� د�. ت��ب� ه	�gری� �5م 
و�U أن �%#أ ا���رآR��2 ا��Sری�R ه� ت	Z�X ا�L%�� ا������ >/ ن��ب� . ا�%�و����ری� ا��/ �5). ت��ب� ا�#ی'��ت�ری� ا�%��و�Hا!��

� 5#م ا���U ب�a2� R.  وا�#ة، >�نM = ی�'R ر>c ا���#دی� ا�	��ب��دی���ا!��Sب و>/ ن��ب� وی�j�و���ت ا����دة ا���آjی� >/ ا�
  .5	��ا �R ه3ا ا(س��Fل ا�	��ب/

إذ أنR� M یU�L�2 ت���gا دائ�� . إن ب	�ء ����U ا)��اآ/ = !%�/ ه� أی<� س��ورة ت��ی� ه�ئ�� �'�>� ��Xه� ا����ة ا(ج�����5
�H=و1)'�ل ت���2 ا ���HF�� ،q2ت ا(ن��ج و�	�� ا���زیU و���2ورة ا���< ��'Jق و����دات و1ن��ط ا��F�yو� Uد وا�������

ب� أی<� إ�5دة ب	�ء ���5 ���س� ا��<�ي و-�رة )���� >/ ن�Xم ا�����Z وإ�5دة ا���ازن ا�%�I/ وا�#>�ع 5	M واب�'�رات ت'	���ج�� 
wظ 5�0 ��ارد !%���� ن�درة، ا��J���.  

س���J/ هN3 ا1ن����	��2 . ا��2ئ#ة، �U �	� ا����زات ��ص� �yن����	�g���2ی� ا�ن آ�ن. أر0H �'�سq ا�L�� �'�� �<��S%��ت 
/�%! Fا� U4 -��>� ا�������بN3V ا��Lی�� س���J/ . ت#ری��� ب�#ر �� ت���n ا����ه�� آ� ا(رث ا���S>/ ����ض/ وت�fع >/ 

 �� >�د أن ی	�/ ب��ی� آ� H" ا�J'�ي"وا���� " ا��#وي"ا�����j ب�R ا���'� R'وی�M%و��اه Mرات#.  

وس���م ب�ا��J���� o ت�	�ول هN3 . إن آ� هN3 ا���Vد، ا��/ = ���ل ��V� ��%2، س��#ث ن��)�ت وص�ا�5ت إی#ی���ج�� آ%��ة
ض�g أم " ��ض���5"آ� ت���# �N3V ا�	��)�ت و�N3V ا���آ�ت، ب3ری�� أن ه3ا ا�%�ن��o أو ذاك ی�'i . ا��<�ی� ب#ور ه�م ج#ا
، س�ف "ج�ى تM��%L ��0 ا�	�Vی�"إن " س�aدي إ�0 إ�5دة ا��أس�����" أو ا�%�رج�ازی� ا����gة أو ��0 أنM ����� ا�%�رج�ازی�

 �V�ب��� ���%Lا�%�و����ری� ا� ����� �Xن �Vوج R� ء ا=)��اآ�� أي�	ب �Xن �Vوج R� ل���ی��ق إن%�Sق إج��ع ��ل أن�U ا�
��5�Lا������ ا�� R5 ��وا��/ ت��.  

�Fل س��ورة ب	�ء ����U = !%�/ ض# ا��1اض ا=ج�����5 ا�	�)�I >/ ی�q ا��Kآ�# أن � ص�ا�5ت اج�����5 س���اص
� إض�VLد ا�	�2ء و إض�VLد اH1���ت . ا�����U ا�L%�/ وا��/ = ت��U� ���� /J إ��gء ا(س�Fgل ا��أس���/ وا���� ا��Kج�رSوی�

ن<�ل "��Fب ا�f%�ب ن��ذج �R� ����S ه'3ا ��fآ� ا��/ ی��3ر ا��jا��V >/ ا������ وا�����j ض# ا��S��� ا��	��2 و إض�VLد و إس
" ا�%�و����ری�"س�ى ب��5دة ا�	�X >/ ا����ی� ا���رآ2/ ا���دي ����=ت " ا�%�و����ری� ا�L%�/ ض# ا�%�رج�ازی�

  .�S��� >��. ����� ا����رات ا���وی� وا���2ری� ا����L>�" ا�%�رج�ازی�"و

�� ا������� ��ی� ت	Z�X و�5� ��آ�ت ���2�� ����ر ا�	�2ء وت��ر اH1���ت ا������ #ی���ا!��ی� ا���2س�� >/ ا��3ا تU%��2 ا�
وس���جq 5�0 ا��jب ا��Sري أن ی'q2 ا����دة ا���2س�� . وا�f%�ب أي ��آ�ت أآ%� إتR� �5�2 ا�L%�� ا������ ب�#����V ا����/

���ج�� ب����� ا����رات ا��Lب�وی� أو ا��ج���، = ب�س�ئ� إداری� أو ����H، ب� ض�R هN3 ا���آ�ت ا����2�� وی��4 هjی�� إی#ی
 Uأوس jJ��4 آ� ا����رات >/ ا�#>�ع R5 �رائ�V وب�ا���V أ��م دی���ا!��ب���'i ب� dJ� ج��ه��ی� ��'	� وبZ5# = ی�fبM ت
Mب��� Uر ا������Xأن.  

� ا���ص ��L�2 ا�#و�� ا�%'fا� U%��2ى ی��وی���0 اض��Fل . �و����ری� ت�آ�%� دی��'��'�� ����آjی� وا���Fآjی�و�R ج�V أ
ا�#و��، ا�3ي ی�q أن ی	L%4 �	3 ب#ای� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، >/ س��ورة ت��ی� ت#ری�/ ��4 ا���5�LH /< ���2ت ن�fط 

دو��� و����H وج�Vی� ) ��=ت، ا�wن�Xم ا����، ن�Xم ا�����Z، ن�Xم ا�	�� ا����5/، ن�Xم ا(ت(اج���5/ ��	���� ا(ت�2ع 
����ب�ت��ذ ) أي ا�%�و����ری� ب�� ه/ !%��)وی'�J/ ا��aت�� ا���آjي �����i ا����ل . إ�0 أی#ي أجjVة ت���2 ذات/( ا�%�#ی�ت(و�
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 R� �'� tوا��/ س��� Mب��� Uی� ا����ا>�ة �#ى ا������f%�2 ا���اد ا���دی� وا�H /< ،ا1ص�ات ��%�vا���ار، و>4 أ N3ه
  .ت��L�2% و��'�ن�'��" ���ی�i !%���"ویU%��2 ه3ا ن��)�ت وص�ا�5ت س��س�� = ی�'R ا��jا��V >/ . ا���5�Lت

وأ���ا = ی�'�f�� Rرآ� �Fی�R ا�	�س >/ ب	�ء ����U = !%�/، ب������2 ا��J�/ 5�0 ����� ا����2ی�ت و��i >�� ب���Hاع 
. و�#هZ أو 5�0 ���2ى ا��	�fت ب��Jده�" ا����ل ا��	��!�R >/ ا(ن��ج" >/ ���Jوت ا�2�%��، أن ت	���، 5�0 ن�� ����5ي،

وه3ا ی�	/ أن ����i ا����ل، ا��/ . أآ# ��	�R أن اv1�%�� ا��اس�� ��2'�ن ی�q أن ت�2هZ �%�)�ة >/ إدارة ا�#و�� ا�������
Z�X ذات/ �����ه�� >/ آ�>� ���=ت ا����ة س�aس�V��5 i دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، �R ت'�ن ���د ���ن ��	U ب� أدوات ت	

ا=���Hدی� وا=ج�����5 ب�� >��V !%�� ا����نU وو�#ات ا���زیU وا����Jf�2ت وا��#ارس و��اآj ا=ت��=ت وا�	�� وا���1ء 
آ�S >��ا وا1آ�S ه3ا =زم آ/ ت	#�o >/ ا�%�و����ری� ا��ا��5 وا�	�L�f )�ائ��V ا1آ�S ت���f، و>/ ا�q��g ا1). و�#ات ت�اب��(

wا� ،Rة وا�����5#ی��gت ا���f	ب و��5ل ا���%fة وا�#VL>�2ء وا������ت ا��	د، آ���VLضF� وه3ا =زم أی<� . �5ض�
 t��و��� �V��5 ظ�J������q ت���� ا�L%�� ا������ �U ا�%�رج�ازی� ا����gة ا�'�د��، ه3ا ا������ ��س�JX�� Z ب���L�2 وا�

  .�Sرة �k>�ة و�%	�ء ا()��اآ��ا1آFف ا=ج�����5 �

� إ�#ى ا�<��ن�ت ا��aس��2 �	�� ا�Sا�#ی���ا!��ت�� N3أدوات ه Rت س���� ب��HF5 ة #ی���ا!�� ا()��اآ�� >/ إرس�ءjVوأج 
� ا�. ا���2س�� وا���S>�� وا������ وا��2'�ی�، ا�w: إدارة ا�#و�� 5�0 آ�ف ا����2ی�ت و>/ آ� ا����=ت�� #ی���ا!��ت�2

)��اآ�� ب#ون ت�#ی# ص�رم ����ل �5� هN3 ا1جjVة وب#ون ت���t واض� �����Fت�V إ�0 ا��# ا1دن0 ا�<�وري، وب#ون ا(
وی�q أن ی'�ن ب�سU ا�����i أن ت��ر ب'� س��دة >/ ا=����رات ). ا�����i( ا()��اآ�� #ی���ا!���<��V5 ا�'�/ 1دوات ا�

���  .�ص�V، و5�0 ا1جjVة ا(داری� أن ت�'�� ب�	3�J ا���ارات = ��vا=س��ات���� وا��'��'�� ا��/ ه/ �R إ

وی�q إ����ر ا��a2و��R ا(داری�R !%�� ����ی�i ت�	�� ���Kه�� وا����ب� ا��V	��R و= ی�q ت���	R� ZV �#ن سZ��F ا(دارة 
ZV�jدو�� أن ت� �Vب�� وا��/ ب��'�ن�Lا�� iن ا�����#� R� �  .ا51�0 ب
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 C& ال�أ��8ل�� وال)�Aل @ج& ال�6ی�ت ال	�اع ال>+�5 )3D ق دی! ��.ری� ال+�ول� �ری� و#ی��5ا��9ت��+
   إ

  

. #ی���ا!��ت���2� ا�L%�� ا��2ئ#ة آ� �� �#یR� �V وس�ئ� إی#ی���ج�� ����-�� ا��aس�2ت ا�%����ن�� ا�%�رج�ازی� �U ا���ی�ت ا�
 #ی���ا!���ب�ن وأس��ا��� �FS، إ�0 ا��VXر آ�#ا>��R5 R ا(ن�gf=ت ا�وی0�2 ا1س��د ا��أس�����ن، ��ص� بKوروب� ا��gب�� وا��

  .�����ه�� ا������� وا��f%��، وه/ إن�gf=ت j5زت�V ا����رب ا��J�� ��%�2)�� و ا�����2	��

�Lرة ا()��اآ�� و�#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری� >/ ا(ج�ب� 5�0 ا���S�� ا����ه�� q2'� وط ا1س�س���fأ�# ا� R�'ی ��
 �����ه�� وا���%�� 5	�V 5�0 ن�� �FئZ وب�����/ ��اج�V ج�Vد ا(صR���F ا�#ائ�� ����n ت�n ا�����L وت�ج��VV #ی���ا!��ا�

  .ن�� ا��aس�2ت ا�%����ن�� ا�%�رج�ازی�

� ا��أس����� دی���ا!��آ� �� ت���U بM ا����ه�� �R ���ق k /< – اب ون��ب�تjأ� Z�X	م إ�0 �4 تF'4 ا�� R� 0�����5 إ�
��وی	�ض� ا���رآ��2ن ا��Sری�ن 1ج� أوسU .  ه/ �'�سq إن�5j	�V ن<�=ت ج��ه��ی�-ا(��Hاع ا���م وإ�0 ا(ج�Vض ا�

� ا��أس�����#ی���ا!��ا����ق ا�k /< �	'ا���  . ZV����� �>%�#ر إت�2ع هN3 ا���ی�ت ت'%� إ�'�ن�ت ن<�ل ا����ل و���JئZV 1ج
Rا���ى ب� Rازی�� R�2�  . ا�L%��ت ����� ا�%�و����ری� ب�����/ ��ض ا����آ� ا�	�Vئ�� ض# ا��أس�����R >/ أ><� ا��fوطوت

�� ا����ل ا�L%��� ا�	<�ل ض# ا��ج��� ا�%�رج�ازی� د>�R5 �5 آ� �'q2 ج��ه��ي، ب�� >�M ا���ی�ت ��� U%��2إذن ت
ة ا���درة 5�0 ��ض ه3ا ا�	<�ل ��0 ا�	�Vی�، وأن ا��%�V وH# ب�هR ا���ریw أن ا�L%�� ا������ ه/ ا�L%�� ا����#. #ی���ا!��ا�

آ�� أن	�، >/ ا�	<�ل ض# . ا������� ا����#ة ه/ أ><� أداة ��	Z�X ه'3ا ���آ� ب	��ح ض# تV#ی# ا�#ی'��ت�ری�ت ا��J)�� وا��2'�ی�
�Vس�2تa� ی� ��ل ب��#و�� ا�%�رج�ازی� أو ب��#ىK4 بSق ا�إذ أن ت��. ا��ج��� ا��أس�����، = ن��� �R !�ف #ی���ا!�����ت ��
و= ی�'R و�H ا��J)�� أو أي ���و�� أ��ى . ا�#و�� ا�%�رج�ازی� H# ت���2� ض# ا�L%�� ا������ و��ص� ض# ج	���V ا��Sري

إن . إن ا��أس����� ا�>�� ت��# ا��ج���. ��Jض ن�Xم س��Lي إ= ب��آ�ت ج��ه��ی� ��L%�� ا������ و���Jئ�V >/ إ!�ر ج%�V و��#ة
��X ���	� و>/ ب�# ���R، إن�� ت�#دN ��ازیR ا���ى ب�R ا�L%��تدی���ا!���#ى �� ت���U بM ا����ه�� �R ��ی�ت و���ق � /<  .

.  �����ه��#ی���ا!��ون�Xا �����!q ا���د ب�R ا�L%��ت ی��M ا���� ا���ری�/ ا���م >/ ا���%� ا(�%�ی���� ن�� ت���t ا���ی�ت ا�
�#	5 �Sا���دی�وی�� ه3ا أآ �Vات��وه� . � ت�f# ا1ز�� ا(���Hدی� و ا(ج�����5 بL%�� ب�رج�ازی� �� وت	�t أآ5�H �S#ت�V و�#

  .�� ی���0 ا���م ب�ض�ح ب��� >/ ا��#ی# �R ا�#ی'��ت�ری�ت ا��fس� ب��%�#ان )%M ا������2ة

�����L ا����ل " ��R��S"ا(صR���F ب�� هZ إن�V إذن ���V أس�س�� أن ی	�jع ا���رآ��2ن ا��Sری�ن ��Hدة ا����ه�� �R أی#ي 
وج�/ أن ا���ض�� ا�%�ن���/، و��ص� ا�	<�ل ض# ا1وه�م ا(ص���F وا�%����ن��، ��v آ�ف >/ ه3ا ا��#د ���V . #ی���ا!��ا�

Mأه��� nذ� R5 F>< .ا������ ا������. آ�ن �Vت��ب� R� ء/( �� آ%H Z�أه��� ا��. >�����ه�� ت�� U%	ت �	ه Rو� /< �V�� رآ��f
  .هN3 ا����رب و إس��Fص ن��ئ��V ا���ئ%�

 �Lوا����زات ا�%�ج�ازی� 5�0 آ�>� ا����2ی�ت، وب�اس �L�ای# ا��5اض ا����ل 5�0 سjت س����%Lص�اع ا� ZH�Jب�#ر ت
 ن�� ��	�م  س��5�fن 5�0-���ن ن��ب�� و���ن ���نU وه��Iت ر�Hب� �����5 و����i �����5 ب��� ا���	�–0	��XتZV ا���ص� 

وب3Vا س�'2%�ن أآK< �Sآ�S ا���S ب��اهZ ا�3ات�� �H# إ!��� ا�#و�� . >/ إت��د �Hارات 5�0 ا����2ى ا=���Hدي وا���2س/
��ض ن<��ZV ب'���J >���� أآ�S وبKوس�f� Uرآ�، س�ZVJ ا����ل أی<� ض�ورة . ا�%�رج�ازی� �و5%� نiJ ا���2ورة، و1ج

 Z�X	أ)'�ل ا�� �Sر أآ�����Fل ت��ب� ا�	<�ل هN3 و5%� ا���fرآ� >/ �	��Xت�V ا��%	�� . ���ا!��دیا R� ،ا����ه�� q2'وس�
وبn�3 س����Z �� .  ا�%����ن�� ا�%�رج�ازی�#ی���ا!���، ��ی� �5� أآ�S و��ی� أوسU ��� س�V� 4% >/ ا(!�ر ا��aس2/ ��دی���ا!�

�� ا��/ = ���# 5	�V >/ س�2�� ا�1#اث ا��/ ت��د �R ا���V	� هN3 ه/ ا���.  ا�%�و����ری� ����H R = ت��ض#ی���ا!����
�L�2ا�%�و����ری� ب�� �Jk 0ا��أس����� . ا��أس����� إ� �k /< /�%L<�ل ا�	ل ا�F�� ا��	Z�X ا�3ات/ ��%�و����ری� Sت����ت (وی�

 #ی���ا!��أ><� �#رس� ��) ���Z وص�= إ�0 ن�Xم ازدواج�� س��L �دی���ا!� ���<�ب�R و���ن إض�اب �	��%� دی���ا!��
� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�k /< ا�%�و����ری�.  
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  حHب واح# أم ��#د ا@حHاب؟) 4

  

���ق وا���ی�ت ا��� �� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ب#ون ��ی� #ی���ا!����i -�� إن%�Sق آ��� و)��k /< ه�� ا�'�د������� 
وس���R ا����ل وا�R��FJ ا���Jاء أنZV2J ب���HاZV5 ا���، اj�1اب ا��/ . س��آ���� >/ ت'�یR �����5ت وت��رات وأ�jاب س��

� >/ ن�Xم ا��2>����تSن >/ أن ت���%vاب ا���2س�� )�!� . ی�j�1ا������5ت وا����رات وا  Z�X	ی� ت�� �S0 ت�	3ا ا���Vوب
�L�2�� ��ا���� ��%Lت��ر . "�2%�� ����رس� ا� R'اب  ا��2>����تدی���ا!��= ی�j�15/ 5�0 ا�fا� Uب�Lء ا��Jدون إض 

  )ا�%�ن��o ا=ن����/ �����y ا��اب��" (ا��2>�����

� وب'��� ا���ی� و= �J%� ب����	��5ل � i���� وج�د R'ودة ب���<����ت ا(ی#ی���ج��، = ی�#�� ��v ،ب#ون ه'3ا ��ی�
n�ا����ل ت i���� �%H R� �L�2�� ����< رس����.  

� هN3 . N3 ا���ی� ت<���� ����ق ا��#و ا�L%�/ ا���2س��، ب� ت<���� ����ق ا�%�و����ری� ا���2س���R ت'�ن ت<����ت هSوت�
ا���ی�، �R ا�	���� ا(ج�����5، )�!� �R'��� ��%2 ا�L%�� ا������ ج����5، ب�� ه/ !%��، �R ب��غ وج�V ن��f� �Xآ�، أو 5�0 

� ��ئjة 5�0 اv1�%�� ��ل ا��<�ی� ا��'��'�H1ی� ا�X	ا�%�ن�����(� وا=س��ات���� ا��#ی#ة و��0 ا� ( U���� ء�	ب ��V� R� ب���	ا�
�H��>%#ون هN3 ا���ی� >/ ت	Z�X �����5ت وت��رات وأ�jاب . = !%�/ ب���دة ج��ه�� ه/ ت���#ی� �<VL#ة و�g�2�� و�2

 �  . ا)��اآ�� ������دی���ا!��س��س�� ت	�#م آ

��اف ا(س�%#ا�/ و ا�	�%�ي وا1ب�ي وا�%��و�Hا!/ R5 ا���رآ��2 ا�3ي ی�ى >/ ا��Sرة ی�>c ا���رآ��2ن ا��Sری�ن ا(ن
 ��jب ا��Sري ا�3ي ی���� ��V� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� �k /< �L�2و���رس� ا� �L�2ب�� �JXا()��اآ�� وا�"Zب�س "��%Lا� .

 ن�V2J و�� ص�Mv  ص�ا�� ا�����# ا�	�Xي ���رآi و��	�R، ی��جq 5�0 دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� أن ت#ل 5�0 �� ت�%� 5	M ا�'���ت
�R ی'�ن ت��ر ا����ل إ= �R ص	U ا����ل أنZV2J، و��i ن��ج "). �	����f�� Rرآ�R("أي س��L ا�L%�� ا������ ب�� ه/ !%�� 

Rی��	و��2 R�<�L5 Rری��- Rف إداری��! R� �V# ج�/ إذن أن ا�#ور ا����دي ��. ب�و����ری� ت��ي ت�ب��	ري، س�اء 5�Sب ا�j�
 �SآK< �S!� أآ��	��5�� � ��%! ��ا��JX ب���L�2 أو ب	�ء ����U = !%�/، = ی�'R أن ی'�R س�ى >/ ا��JX ب����V	� ا���2س�� دا

�� ا�L%�� ����� ا��Hا��تM ب�س�ئ� س��س�� و��i إداری�. >/ ا�	�fط ا����2� ی���4 ا��1 ب��	3V� �%2ا ا��jب ب'q2 اv1�%�� دا
����H أو.  

وی	�ض� . �دی���ا!�ت��رس س��L ا�#و�� >/ دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، >/ )'��V ا��'���، �R !�ف ����i ��5ل �	��%� 
�V��� ��� هN3 ا�����i دون أن ی��� س��س/ ص�ئq و1ج� ا����دة ا���2س�� دا �ی%�0 ا��jب وا�#و�� . ا��jب ا��Sري �R أج

  .آ��ن�ت �����J ب#�H و��%�ی	�

� �U ���درة �4 ا����ه�� >/ ان���ب �R ت���ر دون دی���ا!�ب�# أنM = وج�د �����i �����5 ذات ت��S��� >���� و�	��%� 
R�%��	ا�� R#وب�	�5ت ا(ی#ی���ج�� وا���2س�� ����	وط ت<��4 �2%�� ������ ب����( ات ودونjت���) . ابj4 ه3ا 5�0 أ�%L	ی =

� ا)��gل ����i ا����ل ). �#و�� ا������� أي >/ �kوف ا���ب ا1ه����	��!� >/ ا�	<�ل ا��2�� ض# ا��� إ= دی���ا!�آ�� ی�2
 R5 م ا����ه��ي وا�#>�عF5)ا �ب�ج�د �4 آ� ا��	#وب�R ا��	��%�R >/ ت'�یR �����5ت وت��رات أو أ�jاب واس����ل وس�ئ

� أZ5، ی�# آ� ت������ t	R� Z�X ��ی� . ����ن ا����ب�ب�ن���ZV ا���%�ی	� أ��م ا����ه�� وإ�<��V5 �	��)�ت �����5 و='fوب
 ا�������، وه3ا �� ی	�cH ����� ا�L%�� ا������ ا���ری��� و��ج�ت #ی���ا!��ا�%�و����ری� >/ ���رس� ا��L�2، أي أنM ی�# �R ا�

  .ت�!�# س��L ا����ل و����� ا��Sرة ا������� وب	�ء ا()��اآ��

آ��2 >/ ا�#و��، بKي وجM آ�ن، ا���VJم ا��	�Lي 5�0 أن ن�Xم �jب وا�# )�ط �2%4 ض�وري أو = ت���ي ا�	�Xی� ا���ر
��ص�� ��L�2 ا����ل أو ��#و�� ا������� أو �#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری� . R� ب ا��ا�# أب#ا >/ أيj��Z ی�د أي د>�ع R5 ن�Xم ا�

� ��	�Rا�'��ب�ت ا�	�Xی� س�اء ���رآi أو ان��i أو ��	�R أو ت�وت2k /< �S��Sا� ����y� أ�� �� . '/، و= >/ أي و-��� ب�ن�����
� ا����ر ا�����2	/ ا�dJ ا�3ي ی�ى أن ا�L%��ت ا(ج�����5 ت�S�. دو�� 5%� ا���ریw ب�jب وا�#، S� ،ی�ت�Xن R� ���= Uوض

��و�Hا!�� ا��2>��ت�� و���JئV< �V/ زائ�J ت�ری���، و= ت�J# س�ى ��#ح ا��'�ر ا��L�2 ا���2س�� ا��R� �%��g !�ف ا�%
��# دل ا���ریw، ب�� >�M . ا(ی#ی���ج��R ب%�H/ ا�%�#ان ا������� ا���%��!�، وه� ا��'�ر ��ت'j 5�0 ت��ی# ا�L%�� ا������ س��س��



 
9 

H R�� 4�إن : "�لا=ن��Jض�ت >/ ج��Vری� ا���R ا��f%�� وب���ن�� وی��vسF>�� ون�'�را�vا و �vا ن�دا، 5�0 أن ت�وت2'/ �
��i . ا�L%��ت ��v ����ن�2 و���Hj ب���	���ات ا�#ا���� و= ت%�� أه#ا>�V ا����fآ� إ= ب��اع ا(ت��ه�ت وا������ت واj�1اب

� !%�� وا�#ة، ه3ا !%�� إذا آ	� = ن�ا>4 5�0 ا�5%�ر ا��وای� ا���2���% Sب� وا�#ا ی�j� /ا���2س wا���ری �ب��'�ن	� أن ن�# >/ آ
���Hوا ��H) "رة ا���3ورة�Sا�.(  

�� ب��	L�� �%2%�� ا������ >/ ��� ا��أس����� وی%�0 صk /< ��ا���� ��%L�ع و��LH)ا �k /< 2%� ��%�رج�ازی�	ب�� ���ه3ا ص
� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� و�Fل س��ورة ب	�ء ا()��اآ��k.  

وب�رج�ازی� ( ���V� i ب�ن��o وإی#ی���ج�� ب�ج�ازی� إذا H�	� إنM = ی�'R أن ت�0X ب����5�f س�ى اj�1اب وا��	��Xت ا��/
�؟) ص��gة�Jا� �� U>	س RیK< ،/���<�2م ا��X	أو د�5وة ض# ا=)��اآ�� وا� cی��  و= ت��م ب�

ه� س���ي �	U أ�jاب أq�v أ5<�ئR� �V أص�ل '� �����5	�V ذات إی#ی���ج�� ب�رج�ازی�؟ آ�� ی�'R ا���>�4 ب�R ه3ا 
؟ ه� "ا(ی#ی���ج�� ا(ص���F"و" ا�%�ن��o ا�%�رج�ازي"��� �����i ا����ل؟ �� ه� ا��# ا��Jص� ب�R ا����H وا=ن���ب ا

  ؟#ی���ا!��ا�- ی�q إذن �	U اj�1اب ا(ص���F؟ ه� س��Z إ��gء ا=)��اآ��

� ا�L%�� ا������ ب%�#ان 5#ی#ة و�� 5�0�� ه3ا ا��K-�� ا(ص�F/ �#ة !�ی�� داS� ���2أن ی /���.  5�H#ة ا�����# ا���ری�/�R ا�
Nزjس�� i'5�0 ا�� �إن أ><� وس��� ����رب� ا1وه�م وا1>'�ر ا(ص���F ه/ . و�R ی�# ا���U ا(داري �R ه3ا ا=س���ار ب

� هN3 ا1وه�مS� ء�J��ب�# أن ه3ا ا�	<�ل ا(ی#ی���ج/ ی�J# . تFزم ن<�ل إی#ی���ج/ �U ان%�Sق ا��fوط ا���دی� ا��5�2#ة 5�0 إ
  .��Sا �M�����< R >/ )�وط ا���U ا(داري و��vب ن��ش �� وت%�دل ا1>'�رآ

 وتF�'fت إص���F أ��ى، >�2<��5 أ�� ��ة ص��ب� ا���Jظ #ی���ا!��إذا ��ض ا��jب ا��Sري � 0�5	U ا=)��اآ�� ا�
� صM<�J ن�V2J، 1ن ا��	��� ا���2س/ د�� ا�L%�� ا������ س���� ���� 5�0 ��ی� ت'�یR ا����رات وا��U� ���2 ا��'�Fت دا�ا

� ا��jب ا��ا�#�  .��	3I إ�0 ا��ن�'�س دا

ا����ر ا�����/ ه� . إ�� ��ی� ذوي ا�%�ن��o ا()��اآ/ ا�����/ أو ��ی� آ�>� اj�1اب ا���2س��: إذن ��i ا����ر ا�����/ ه�
� ا��	Z�X ا���2س/ �'� �R ی���م >�F ا�#س��ر  ا������� �U �4 ا����ه�� >/ ان���ب �R ت���ر و��ی#ی���ا!��إ�� ا�: ا����/

وإ�� ت<�4 ص�رم �����ق ا���2س�� ) ب�� >/ ذ�n أن�س ذوو إی#ی���ج��ت أو ب�ن��o ب�رج�ازي أو ب�رج�ازي ص��g(ا��2>���/ 
����� ا������� ی���ا!��#یaدي ن�Xم ت<��4 وج�د اj�1اب ا���2س�� إ�0 ن�Xم ت<��L�� .�� 4%�� ا������ نU� �V2J آ� ا���اqH ا��

M2Jن /���Lري ا��Sب ا�j�� ا��  .وإ�0 ا��# �R ا���ی� دا

إن	� إذ نaآ# )���5 آ� اj�1اب ا��2>�����، أي ا��/ ت���م >�F ا�#س��ر ا��2>���/، = ن%�H i#ر ا�%�%�� وا1��Lء و��0 
�I!�� oب�ا� �f	اب بj�1ا n�م ت��H R5 Z�	وس� Z�	ت #H /ئ�� ا��jا�� ZائjVا�%�و����ری�ا� R5 ��%	ات !%��� أج��-Kوت  .  

�I!��إن	� ن��ل . آ�� = یU%��2 ذ�n ب��ت� أي د�5ة �	� �����ل إ�0 ت'�یR أ�jاب 5�H 0�5#ة �� ن��%�N ب�ا�o و��L س��س�� 
� ا����ه��–>�� إن ا(��gء ا(داري ا���L	N3V� U اj�1اب � ��0 ب�# وه� ��L	U �� دا�. ت�%� R5 ت��رات رأي >���� دا

�Vئ�gإ�-�V�H�Jس� �إن إن��2م ا�L%�� ا������ ا���2س/ وا(ی#ی���ج/ وا���S>/، ا�3ي س�aه� ج��ه�� .  �R ی�# �R ه'3ا ���!� ب
 ��V� �Sل ا�#و��، ی�F�ا����ل (س�%#ال ��� ا�#و�� ب����R� �5 ��ا!	�R ���2یR ذات��، أي (س�'��ل ب	�ء ا()��اآ�� واض�

إن وج�د أن�س ن�#ی�R : "وه/ ��2. و�JH 5�0 )�وط ��دی� ���%2 >�q2،  ب� ی�q�L ت��ن� س��س�� ��ص�. ت�ری��� ج���2
إن ا���اج�V و ا���2ل ی	���ن F>5ت ا�q�f . و���رض�R و�	R��f و ���2ئ�R ورج���R أ�� ی%�� ا����ة وا����ی� >/ ا��Sرة

ا�L%�� –ج�ی#ة �vان�� . ت���س ب�رغ ی�#-	�."  وض# ا�2�%��إن��V ری�ض� دائ�� وت�ی�ق ض# ت��q ا���Jص�. ا(ی#ی���ج��
  ).1984 أآ��ب� 07ا��Jن��2 

ورZv أن ا����رس� �Z ". ی�q أن ت'�ن ا��Sرة �#رس� >'� دون �5ائ4: "وآ�� أR�5 >�#ل آ�س��و >/ س���M ض# اس'��	�/
� ا(س���ار ا�%�ن���/ �Sال، ت��H1أي ا ،�Vال، >�ن�H1ا N3ب4 دو�� ه�Lض# ت M	5 ا�#>�ع qرآ��2 >/ ه3ا ا��<��ر وا�3ي ی����

Uا����.  
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�� أو ��0 ی��q س��ورة ت��ن ا����ه�� دی���ا!��أآ#ت ا����ب� ا���ری��� أن إن�#ام )�وط aإ= أن ی R'�����5 >���� = ی� 
 �����5 دی���ا!����� 5�0 اس����� أي آ�� د�. ا����ب� ا���ری. 5�0 ا(دارة ا�3ات�� �S��� آ�ن ا���ل ب�Fء >/ ا(ت��د ا��2>��ت/

  .دون ت�#دی� س��س��
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  ��ذا ���& ا@حHاب ال��8��J؟) 5

  

ی�>c ا���رآ��2ن ا��Sری�ن آ� ا1وه�م ا���Jی� ب�#د H#رة ا�%�و����ری� 5�0 �� ا���fآ� ا(س��ات���� وا��'��'��، ا��/ 
JXه� ض�ورة إ!��� ا��أس����� وا�#و�� ا�%�رج�ازی� وا���Sی� ج��ه��ی�، ت�J5 أ��5ل �Lء ا()��اآ��، ب�اس�	ا�#و�� وب �L�2ب �

دون !���� وا��5 و�jب -�ري !���/ �	ZX ��ت'j 5�0 ب�ن��o -�ري اج��ز ا����ن ا����ب� ا���ری��� و5�0 آ�ادر -��VJ ه3ا 
، "������2"ی�2ری� ���L>� ت�ى ��R� o أص� >�ض�ي، ا�V�2%�H أی<� ت��رات . ا�%�ن��o وص�%��V ت��ب� ن<�ل !%�/ !�ی��

�vی%� R5 ا�%�و����ری� و�R ی'�ن ��V �'�ن >/ " ��%�ا��� ب�رج�ازی�"أن اj�1اب ا���2س�� ه/ ب�V���%L ا���ص� تF�'fت 
��!�I ن�Xی� و�<�ة . ا�����i ا������� ن�Xا ��� یFز�R� �V ج	�ح إ�0 ا���vب س��L ا�L%�� ا������ ا���2س�� o��هN3 ا�

�� أن ت����ت وت��رات وأ�jاب س��س�� �Z ت�VX إ= �U ص��د ا�%�رج�ازی� ا��#ی�Sو���Lة س���>V/ ب����	0 . �س��، >��i ص
ب�Fف (>�# ب�زت ��Vk Uر أ)'�ل �'���� ی��م >��V 5#د ��تUJ نv�� . ��%2�� >/ ا��#م) و��i ا�f'�/ ا���c(ا1س�س/ 

� أو ب��� >/ ���رس� ا��L�2 ا���2س��  ب����fرآ) ا������5ت ا���وی� أو ا������ت ا��%���'fا�(� ب FS��!ت ا��#ی��#ی���ا�( ،
و= ت	��� هN3 ا1���ة ���� >/ ص�اع . أي أن�V ت�Lب4 وج�د ص�ا�5ت اج�����5 ��ت'jة 5�0 ����� ��دی� ����رض�

� !%�� اج�����5 ���	�  .������ ب�R !%��ت ��	���ة، ب� ی�'R أن ت�%� أی<� R5 ص�اع ����� دا

 /��J0 ا�	3ا ا���Vاب� س��س�� بjإن أ�)/�'fا� iل ) و��F�ه/ !%�� �kاه� ت�ری��� ت��g �<��ن�V 5%� ا���q آ�� �#ث 
وس�'�ن ���Sرة ). ��ص� �Fل ا��Sرة ا��Jنi�� R'� ��2 و�#ه�( ا�%�ج�ازی� ا�'%�ى >/ ا���ض/ #ی���ا!��ا��Sرات ا�

��2س�� !���� ب��. ص�ا�5ت ����� ��دی� وت�جM اج���5/ أي إ��v 0ی� اس�'��ل ب	�ء ا�%�و����ری� أ-� )%�M، >�2%�0 اj�1اب ا�
  .����U ا)��اآ/ = !%�/

 �k /< ،اب ا���2س��j�13 ا�Kأن ت Rی�� � �����5 ������، �<��ن� أv	0 وأوسU ب'��S وت��د دی���ا!��ی�'R ا��	%a ب'
Sأآ Mت#V( ��  ق�Jرآ� ت�fا�%�رج�ازی� ت�#��#ی���ا!��� أ)'�ل ا�ن<�=ت س��س�� ج��ه��ی� ب� .  

>/ ا��اUH �� أن ت���وز ا���ارات ا���2س�� 5#دا ضR� F�I ا���2ئ� ا��وت�	��، ا���'� R	��V�fH و�R� �V�2 !�ف ج���5 
�� �'( ��ر  ض�ورة ���رات �%	�� و����س'� ��ل 5#د آ%�� �R ا���2ئ� ا����اب�L، أي ا���#ی���ا!��ص��gة، ��0 یU%��2 آ

�، R5 ص�ا�5ت ����� ب�R !%��ت أو )�ائ� اج�����5 �����Lط س��س�� وأرض��ت وب�ا�o ب#ی�� ت�%�، >/ ��� ا�� Rب�
  .ه3ا �� ت�M�S اj�1اب. ��%�ی	�

 �Lب�اس Z'� ��2��F آ� �إن ��vب ت�ج�Vت إج����� ب#ی�� = ی�سU ��ی� ا���%�� و ا(����ر ��#د آ%�� �R ا1>�اد، ب� ی��
إن ت�Jدي س��ط ا��L�2 ب��H��  . R ��%�ی500R= ی�'R أن ی��م �f5ة �=ف )�t ب�(��Hاع ��ل .  أو ����i �����5ت����ت

أی#ي دی���vج��R أو ج���5ت ض�g س�ی� أو !��gت ی��</ إت��� ��اج�V ��ة ب�R 5#د ��#ود �R ا����رات ا��%	�� 
 ا������� ذات �jgى #ی���ا!��وه3ا �� س���� ا�. أدن0 ا��'�ر أو �	Uوا�����س'� أي ب�R ب�ا�o س��س�� أو أ�jاب س��س�� دون 

  .و>����� >/ �ن ���

� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� و�Fل س��ورة ب	�ء " ا�����2/"إن ا����H ا��Jض�ي وk /< اب س��س��jء أ��	ا����رض �%
Rا()��اآ�� ه� إ�#ى أ��ی:  

 ت'�یR أو دZ5 �����5ت وت��رات وأ�jاب ذات أي أ�� ا��	�ع ا����ه�� R5(إ�� أ�	�� ج�>�ء  •
�J���� oط س��س�� وب�ا��L�  .و>/ هN3 ا����� ی�%� ا����H !�ب�وی� 1ن ذ�n ا=��	�ع �R ی�#ث) 

إ�� ���و�� ��	U أو U�H ج�Vد أو�nI ا����ل ا�3یR ی�ی#ون ا����م ب��� س��س/ 5�H 0�5#ة ت�#دی�،  •
�ورة ا=��'�ر ا�%��و�Hا!/ ���L�2، أي ب��<%� i'5 �� ی�ی#N و>/ هN3 ا����� ی�#م ا����H ��ض���5 س�

 .ا��Jض�ی�ن

وH# دا>�. ت����ت وس��L وی�2ری� ���L>� 5#ی#ة R5 إس�#=ل )%�M ی�ى أن ت��ب� ا�%�و����ری� ا��2>��ت�� �R ا����رس� 
 0�5 j'ا���ت ،M2Jن Z�X	��� /	�	��م ا��VJج3ور >/ ا�� M� ا���2س�� �L�2�� ی� ا�ا��%�)�ةjد . #ی���ا!��ا���آ�Vء أن ج=aوی�ى ه
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���� إ��HF5 0 أب�ی� ت�'��� وب��و�Hا!�� ب�R ه3ا ا��jب � = />Jرة س��Sب ی��د ا�%�و����ری� إب�ن ا�j� ء�	%� �J(F%ا�
  .اآ�� ا��X>�ةوا����ه�� ا�'�د��، وه� �� س�aدي ب#ورN و���� إ�0 ا��'�ر ا��jب ����رس� ا��L�2 ا���2س�� ب�# ا��Sرة ا()��

wری���� /��S� / 5�0 ت��ر	%	إن ه3ا ا=س�#=ل = ت�ری�/ وی . q%2ا� Rَ�ََرآ��2، أي ��دی� ت�ری���، آ�� �Xن �Vوج  R�<
�� . اج���5/ و��i إی#ی���ج/ أو ب�ن���/-ا��ئ�i ����درة ا�%�و����ری� ا��2>��ت�� س��س�� >��� ه� ا���HديKا���م وت ��J��<

�و����ری� ا�	2%/ 5#دا و-��>�، آ��V 5	�ص� ج��. ���رس� ا�%�و����ری� ���L�2 ا��%�)�ة أ��ا ��2��F !���� روس�� وض�� ا�%
.  و�q2 ب� آ�>� ا(ت��ه�ت ا��	�2%� إ�0 ا���رآ1918��2-1917ه3ا �� أج�i�� M��5 U ا�%F)�J >/ : ب��. ا��Sرة ��jو��

� ا��2'�ي ا(�%�ی��/ و�� �Hم بM ا���	��ن �aی#و �R(وأدى ا1>�ل ا�'�ر-/ ���ى ا(ن��ج >/ روس�� � ج�اء ا���ب ا1ه��� وا��#
wا� ،qت��ی R� ص�) ا�%�رج�ازی���وهN3 آ��V 5	�ص� أ><. إ�0 إض��ف . إ�0 أوض�ع ن#رة س�5#ت 5�0 ن�� ا����زات 

Fا���2س�� ��. ن�5/ ��%�و����ری� ا������� أص ����Lا� R� �5ت واس���LH وة 5�0 أنF5 رة#H �Sأي ا��/ آ�ن. ب��<%� أآ ،��%L
 xا��� /< Uواس ��5�0 ���رب� ا�%�رج�ازی� وا�%��و�Hا!��، ��ت. >/ ا���ب ا1ه��� أو �vدرت ا��	�fت ��	#�o 5�0 ن

  .ا���1 أو ج�Vز ا�#و��

� س%%�M ت�اج��ت وهjائZ ان���)� ا���Hدی� إ= أن ا�%���L ا����ه��ی� و�) ا�	�V()q#ت ب#ای� ا���2س� ا(���Hدی� ا��#ی#ة 
ه'3ا . ا��Sرة ا������� �R إ�%�ط دائ3v Zی� ا�2�%�� ا���2س�� وأ>�= �� ���5	�fط ا���2س/ ا����ه��ي ا��# ��0 إ�0 ا��2>����ت

j�5ت ا�L%�� ا������ R5 و�H ن�� )�ی�� ذات ا����زات ��دی� )�5.، ب��# ا���Jظ 5�0 س��V�L، >/ ت���j�� tای# �����ق 
هN3 ه/ ا1س%�ب ا��ئ��2 .  وان�V. ب�#��� ا��2>����ت وا��jب ا�%�Jf/ نU� M2J اس����ل اس�M 1ه#ا>�V ا���ص���ا!��#ی�ا�

 /< Rدی����H=ا Rز ا����2ی�Vز ا�#و�� وج�Vب وجj����v)ب ا�%��و�Hا!�� ����رس� ا��(�%� �L�2ة و��	��/ ان��Vر ج�Vز ا�
  .>�I ب��و�Hا!�� ذات ا����زات

��رب�Mب#ل ت�2�� #Vج ���ون وا����رض� ا���2ری� >��� ب�# ب'� �J(Fو ت�وت2'/ و ب R�	�� �. �� ا����د ا�%��و�Hا!/ �5
وی�'R ا�5%�ر ب�c . وآ�ن ض�� ا�L���� ا�%�و����ری�، و��i ا�	�Xی� ا���	�	�� >/ ا��jب، ه� س%q إ��Jق هN3 ا����آ�

 R�	�� و>�ة �%H �J(F%ت–إج�اءات ا�aا�� U	� �S���Ha� تF�'��� �(ض��ف- �� ا���)ه3ا ا /< ���Vاب . " إسjأ� U	� أدى
KLا�� R5 ا���ئ# ا�����م N#ی�ی �� ��gب ��'Jا�� U	� 0ت إ�F�'ا�� U	� ب وأدىj�وأدت . ا����رض� إ�� 0	U ا��'�Fت >/ ا�

ا��Sرة "ت�وت2'/ " (%�ط وا��2Jدو�#ة ا��jب ا�%�����2 إ�0 ا����ن� ا�%��و�Hا!�� ا��/ v#ت ب#وره� س%q آ� أ)'�ل ا(�
آ�ن. أس%�ب س��ورة ا��%��ط ا��ئ��2 ��ض���5 و��دی�، ا���Hدی� واج�����5، وت�ج# ب%	�� . �'R هN3 أس%�ب -�ن�ی�"). ا���3ورة

� �Z ت'R ا�%��و�Hا!�. ا�����U ا��2>��ت/ ا������ �ن3اك و��i >/ ب	��M ا���H�J ا���2س�� و= س��� >/ ��VJم ��ص ���jب
�����fا� �Vإرس�ء دی'��ت�ری� R� R'���� /Jf�%ب ا�j�آ�ن ا��jب . ا�����2	�� ب��ت� ن��ج� ��%���Jf، ب� آ�ن �V��5 أن ت#�� ج2#ی� ا�

  .وس4% �	4 ا��jب س��س�� ا����درة ا���2س�� ا�'���� ��L%�� ا������. ا�%�Jf/ أداة ��L%�� ا������ و5#وا ��%��و�Hا!��

����ب� ا���ری��� أنM >/ ��ل ��vب �jب -�ري ی��د ا��Sرة أو ��0 ی��رس تK-��ا آ%��ا دا��R� = ،�V ج�V أ��ى، أآ#ت ا
 دون 1937-1936 وإس%�ن�� 1918أ���ن�� : ت#وم ����i ا����ل أ!�ل ��� آ�ن >/ روس��، ب� 5�0 ا��'i ت��J/ ب�5�2 أآ%�

   .� >/ ه3ا ا��<��ر، آ��V أ�S�� ج��1973 أو ا��f�/ �5م 1956ا��#ی� R5 ه	�gری� 
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6 (
  '�ورة حHب ث.ري ���9

  

ن�t ت��نi ا�L%�� ا������ وت�Jوت ت�Lر و�V�5 ا�L%�/ وت�UL ا�	�fط ا���2س/ وا=ج���5/ ��#ی# �R �'�ن�ت�V، آ��V أ��ر 
ج�V ��ج�ت وه3ا ص��� �R . ت��Jض ت	� ���X	F�J ��	�ص� ا�L%�� ا������ >�ئ�� ا��5/ ودائ�� ا�	�fط >/ �jب -�ري !���/

�L�2ء ا�%�و����ری� 5�0 ا�Fا��أس����� وآ3ا ب�# اس�� �k /< /�%L<�ل ا�	داد . ا�jب یj� 3ا'V� إن ا�#ور ا�3ي = ی�2%#ل �= ب
  .>/ ت�n ا��fوط

ی��جq 5�0 ا��jب ا���	�	/ ا����ه��ي أن ی��د ا����ل >/ ج�VدهZ ����رس� س��L ا�#و�� وب	�ء ����U ج#ی# ��0 إ!��� 
إن ا���fآ� ا���ت%�L ب�(����ر ب�R ����� و-�ئ� ا�	�� . ����� �����5 واس�'��ل ب	�ء ا�����U ا()��اآ/ ا�F!%�/ا��أس

ا=���Hدي، وب�R ت��gات >/ ت���t ا���ارد ا=���Hدی� ا�	�درة، وب�R ا1و��ی�ت ا���	��� �	�� ����� أ)'�ل ا=س�FVك 
��Jوت ا=ج���5/، و��fآ� ا�#>�ع R5 ا�#ول ا������� ب�جM ا���ى ا��أس�����، ا��Jدي وا����5/، و��fآ� و-�ئ� ت���t ا�

و���K2 ب	�ء أ���� -�ری� ج��ه��ی� ���س�U ا��Sرة ا=)��اآ�� ا�������، و��fآ� ا�	<�ل ض# ا��2%��ت وا����رات ا��ج��� و 
��5ر أو ب�R ا������ت وا�51اق، آ� هN3 ا���fآ� ا���Jوت�ت ا��J��� ا���رو-� R5 ا���ض/، س�اء ب�R ا��	R�2 أو ب��I< Rت ا1

� �jب �2�� ب%�ن��o . ا1س�س�� ا���ص� ب����� ا(ن���ل ب�R ا��أس����� و ا()��اآ�� = ی'��J5 �V�� Rی��إن�V ت���ض ت#
  .��رآ2/ -�ري

� وس�'�ن دور ه3ا ا��jب، F5وة 5�0 ذ�n، أس�س�� >/ ا�	<�ل ض# ن�� إ����زات ��دی� و)�ائ� بk /< ��!ا�Hو��
 �����5 ا)��اآ�� ذي !�بU دی���ا!��وه� =زم �vی� ا��jوم ب�#ر �� ی���4 ا��1 ب�L%�4 ب�ن��o . دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�

وس���رس تN��-K ارت'�زا 5�0 ا��Hاع ا�����i ا������� ا��� و5�0 �� س���ز �R -�� س��س�� �#ى ا����ه�� . رادی'��/ و-�ري
 iإداری�ا�'�د�� و�� �5� ا�#ی��'��'/ ب�R ت	Z�X ا����ل ا�3ات/ ا��� وا�. 5�0 وس�ئ�Jوا���ض�� وا����دة #ی���ا!/ی��4 ا�� 

 ��%Lف ا��! R� ا�#ائ�� �Vو���رس� �L�2ب�� �JX�� �Sو>� �5�2#ة أآ�k /���Lري ا��Sب ا�j��� Rو ا�%�ن����� Rا���2س��
�V2Jا������ ن.  

� دی'��ت�ری� بV#ف ت�	q آ� )�L >/ اس����ل ا�k /< ��ا���� ��%Lا� ��� �jب !���/ ی��رس دورا ��Hدی� دا%H R� �L�2
  :ا�%�و����ری�، ت	�ض� ا����1 ا��اب�� �R أج� ا��%�دئ ا������

 دا���� >/ ا��jب نU� M2J ���ق آ���� و�L��� >/ ت	Z�X ا(ت��ه�ت وإ�'�ن ن��)�ت �����5 ب�	�V دی���ا!��أوسU ) أ
�� �aت�� ا�%HتF�'ا�� U	� c<ب ورj.  

� ب�R ا��jب وا�L%�� ا������ ن�V2J) ب��jب -�ري ���5/ !���/ أن ی��د ا�L%�� ا������ . أوسU رواب� وت#ا� R'ی� =
� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� إ= إذا ج�U ب�R ا���S ا���2س�� ���g%�� ا����ل وآq2 أv�%�� ا����ل ا�R�����L إ�0 k /< �����Jب

M<�Jص.  

إ��gء ص�رم �'� ا����ز ��دي ی��زN أ!� أو �Hدة ا��jب، و= ی�'R 1ي 5<� ب���jب �	��q إ�0 و��H �J�kدی� ) ج
ب��#و�� ا�������، ���V آ�ن. ا���J�k، أن ی���/ أج�ة ت�Jق أج�ة ��5� �aه� أو أی� ا����زات �5	�� س�J</ إ�0 ه'3ا 

  .>�ق

  .ا�#>�ع R5 ا���#دی�. / أو إی#ی���ج/ 1ن�Lf س��س�� أو -��>��5#م ���رس� ا��jب ا�L���/ 1ي ا��'�ر س��س) هـ

� ا�#4�H ب�R ج�Vز ا��jب وج�Vز ا�#و��) و�Jا�.  

  .إد��ج ا��jب >�F >/ أ���� -�ری� وH%�ل ا�	�# ا��1/ ا1��ي �� R	��Xت -�ری� ب%�#ان أ��ى) ز

  .������� أن ی��'Z >/ ا����1ا) ا�#ول(ا���ج�دة ب���L�2 ب��#و�� ) أو اj�1اب(= ی��ز ���jب 
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  ا"ش �اآ�� @ج& آYJ ال���ل إلT ال�.رة ا"ش �اآ�� ودی! ��.ری�#ی��5اRS.� P� T(U V��9 وا'P� Q ال) 7
  ال+�ول� �ری�

  

 oب�ن�� R5 ا���م ا�#>�ع �Sا��/ دی���ا!��ی� ���F<�ل ض# ا����دات ا(ص	ا� R� M	5 0	v = ءاjج M�< i%� = ا)��اآ�� 
آ�� أنM ض�وري ��	<�ل ض# ا1وه�م ا��aی#ة .  ب�رج�ازی� ب�R ��5ل ا�%�#ان ا(�%�ی����دی���ا!���0 إ�0 ت�س�w أوه�م ت2

���أس����� و ا��2%��ت ا����دی� ���2>����ت ب�R ����� ا��fائ� ا����2ءة وا����رض� ب��#ول ا������� ا���%��!� �Fل ا�	<�ل 
  .#ان1ج� ا��Sرة ا���2س�� بN3V ا�%�

إن ا����ب� ا���ری��� ا�'�ر-�� ���J)�� و1ن��X دی'��ت�ری� ب�رج�ازی� رج��� أ��ى ب��%�#ان ا��أس����� �R ج�V، وت��ب� 
ا1ن��X ا�%��و�Hا!�� ب����R وا=ت��د ا��2>��ت/ وأوروب� ا���H�f و��vه� �R ج�V أ��ى، H# أ-�رت� �#ى ا�L%�� ا������ ب��%�#ان 

���ق ا�ا(�%�ی���� وا�#و�� t��ت� � ب�# إ!��� #ی���ا!��ل ا������� ا���%��!� �3را )#ی#ا �R آ� ن�Xم ���jب ا��ا�# و�R آ
  .ا��أس�����

� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� #ی���ا!��إذا آ�ن ا���رآ��2ن ا��Sری�ن س��#-�ن أدن0 انL%�ع بKن ��ی�ت ا����ل ا�k /< – M�< ب��
� ��� ه/ >/ ا�-ب وص��>� ���رض����Rی� ان���د ا��'��� ووج�د أ�jاH<�ل �'�2 #ی���ا!�� س�'�ن أ	ا�%�رج�ازی�، >�ن ا� 

�fJ2%�� ب��� ���'�إن أي . ا���V	� ا(ی#ی���ج�� �	�)�ي ا1وه�م ا�%����ن�� >/ ا���آ� ا������� س�g#و ص�%� ���gی� أو ��0 �
MنK( R� i�� ری� >/ ه3ا ا��#د�Sا� ����Lا� Mت%#ی i%� ت�دد أو Z�25�0 ت� R���Fص)ام ا�%�رج�ازی� ا���%�ا��� ا#� إ= �5�2#ة 

  .#ی���ا!��ا�%�و����ری� و��ف �LHع ه�م �R ا�L%�� ن�� ا�#>�ع a� R5س�2ت ا�#و�� ا�%�ج�ازی� ب�%�ر ض��ن ا���ی�ت ا�

� ا1ج�اء أv�%�� س'�S4 س�ى 5�0 ا�%�#ان ا��/ ی�%L	س%4 = ی �� �ص��� أنM . ن�V ا�	R�L�f-�� أن��ر ��� ��Jده� أن آ
����S ت�ج# أv�%�� واس�� �R ص�gر �	��/ ا�%<�ئU، ت<U ه'3ا ��ازی�H Rى اج�����5 �5ائ4 ��ض���5 5�0 !�ی4 ازده�ر 

  . ا)��اآ�� وت�2ه�k /< Zاه� ت%��ط ا�#ول ا������� ا���ئ��دی���ا!��

ة ت�	�U جjئ/، ب�#ر �� ی'�ن ��%�و����ری� >��V �	3 ا���م ب�#ر �� ی	�3ب ����� 5#د ��	�م �R ا�#ول )%M ا������2ة إ�0 س��ور
وس�'q2 هN3 . 1949 أو ا���	�� �5م 1917وزن ن2%/ ض�R ا�2'�ن ا�	R�L�f ی�Jق �� آ�ن ��%�و����ری� ا��وس�� �5م 

�Fل ت��ب��V ا���ص� >/ ا�	<�ل، ���2ی�ت و5/ وت	Z�X ذات/ س�<U 5�0 ج#ول ا��51 R� ،�5�2ء ا�%�و����ری� ب�fل إن
ب3Vا ا���	0 و ب�#ر انMH�%L =س��� ). ��Sل ا��f�/ س%4 أن أوض� ذ�n(أجjVة دو�� �R ا�	�� ا��2>��ت/ �	3 ب#ای� أز�� -�ری� 

 �� ب�ن��o ا����1 ا��اب�� 1جSرة ا���2س�� ب��#ول ا������� ا���%��!�، ی��Sدی���ا!��5�0 ا� �L�2�� ا����ل آ��5#ة i���� 
. �ن���� آ�ن�� ���Sرة ا������� ی�Lب4 أس�س� !%��� ا�L%�� ا������ ا(ج�����5 و��ج�ت�V ا���ری��� و!�ی�� تJ'��ه�ا�%�و����ری�، ب
 i�� ص� ب���ل " ت�>�"وه���"0	v �Sا�%�#ان ذات ا��زن ا�����/ " ا�%�#ان ا1آ /< t��ا��� cب� #Vfی #H M��%Lأن ت Zvر
  .ا���#ود ج#ا

ا��jده�ة أس�س� ب��%�#ان – ا�%����ن�� ا�%�رج�ازی� #ی���ا!���j ن�Xی� وب�ض�ح ب�a� Rس�2ت ا�5�0 نiJ ا��	�ال ی�q ا����
ا(�%�ی���� ا���J�2#ة �R اس�Fgل �<�F�� �5ی��F< R/ و��5ل ا�%�#ان ا������2ة و)%M �����2ة وا���ب�� و�R إ��gء ا��	�� 

��ری� ب�� >��V أج	��V >/ ا�����U ا�%�رج�ازي ا�	�ت�� R5 ا�	<�=ت  ا�%�و��#ی���ا!�� و�aس�2ت ا�-#ی���ا!��1بZVH��� �2 ا�
/�%Lإ�0 ����� ���2ی�ت ا��5/ ا� �V2Jا�3ات/ وارت��ء ا�%�و����ری� ن Z�X	ت وان���رات ا������'Z ا���ریw 5�0 ا1و�0 . وا��<

�Fل ا��Sرة ا() ��S� M� 4%2ی Z� ��. ��اآ�� ا������� وآ� ����� ب	�ء Z��5 ا)��اآ/وس���J/ ب�	��  س��U2 ا��Sن�� وت	�� 5�0 ن
�� Z��2ل  ا��g�()ا���/ أن ا Rی���ا!��و�#Uا����� U�	وت� �<��Sا� R� 0أدن #� Zض ت�����Jوف .  ا()��اآ�� ی�X��<

� إن��L!� ب��و�Hا!�� 1V2إ= أن ت �VنK) R� i�� Rأ��� Rا�2'�ن ا�'�د�� R� ��2 آ%��اH /�%ا(ج�����5 ا��/ ت�L�2ل ا��'( .
/<��S��2ى ا����ه�� ا�� U<ة 5�0 ر���إن ��Fت ��� ا���1 ا��	�jة >/ آ�ب� و . وه3ا ی�2J تKآ�# ��	�R >/ آ��ب�تM ا1

  .ن�'�را�vا �����S >/ ه3ا ا����ل
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� ا�	%2/ ��Sة ا�����Kأو�0 أ= ت���# دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ب��%�#ان ا��� ����� /< R'ى، ی�������� أ�2Hم �R ج�V أ
� ا�R��FJ، آ�� >�� دس��ر روس�� ���م . ا�2'�ن�S��� �%2	ص� ب����� ا�L%�� ا������ �S��� ا����ز �	أن ت���ر ص�ا�� � �Vن�'��%<
1918  
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��Z ال) 8�� H�(6. وا78 ل6# ا[ن؟#ی��5ا��9ل��ذا ل] ی
 T�� ا"ش �اآ�� ه^ا   

  

وه� ب3Vا ا���	0، آ%�H/ ا���ا�H . ب� ه� ب�ن���/ ج�ه�ی�". ����ری�"� ��i ت��ی� ت��رات	� �#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری
� ت�ری�/ ��ض�5/ أي R5 ان#>�ع ا�%�و����ری� ا��gیjي >/ )�وط أز�� �� R5 ��5س�ى ت�%��ا وا i�� ،��2ا�%�ن����� ا���رآ

	�ات ا1���ة ��ورا ب���رب ا��Sرات یaآ# ا���ریw ب4�K أنM، إنR� �HFL آ��ن� ب�ریi ��0 ا(ن��Jرات ا��Sری� ��2. -�ری�
 وا1ز�� 1919 وا��Sرة ا�V	�gری� �5م 1919-1918 وا��Sرة ا���1ن�� وا�	��2وی� ��5/ 1917 و�5م 1905ا��وس�� �5م 

 /��5 ����Lری� ا(ی�Sرة ا(س%�ن�� �5م 1920-1919ا��Sأ�5ام 1936 وا� ��	رة ا����S1927-1925 وا� R� #وا��#ی 
��� >/ ب�#ان = ت��0 >/ آ�>� ا���رات ب�� >��V ب�#ان �����2ة و)%M �����2ة 5#ی#ة، أب�ز ا����ل >�ZV��� F ا(ض�اب�ت ا��

�V�%( ت�I�����5 أو ه� i���� ء�fب�ن Zا�3ات/ ا���� Z�X	إ�0 ا�� . iرآ�� M�V< ا���ری�/، ا�3ي �إن	� H 0�5	��5 ت��� بKن ه3ا ا���
غ ب��4 و5%�وا 5	M ب�ن�����، س�jده� �Fل ا��Sرات ا������ وا���%�� أآ�S ��� >/ و��	�R و ت�وت2'/ وروزا ��آ�2%�ر

  .-�رات س�ب��

 �L�2ا� �V�< س��س�� ت��رس ��Xن إ�0 أن�ت��ي ���رض� هN3 ا���X�F ب'�ن ا��Sرات ا()��اآ�� ا��X>�ة أ><. ��# ا
  .��ه�� ا�'�د�� ب�����VأH���ت، أي �jب وا�# أو ��0 ا���Vز ا���ئ# �3Vا ا��jب و��i ا��

�� >/ إرس�ء ���R ودائi���� �L�2� Z ا����ل Kت��ر ی�ى أن ا�� �ا��/ وج#ت �Fل س	�ات ب�وس�� (إن	� ن�>c آ
ی��د ب	�� �� إ�j�5 0 ا�%�و����ری� ا��LJي R5 ���رس� ا��L�2 ا���2س�� ) ��%��و�Hا!��" ا���ری���"ا��2>��ت�� رZv ا��jوی�ات 

� �� ی�'R أن . 0 ض��VJ ا��Fزم، أو إ�0 ��� ���/ �#ی�V إ�0 ت�Jیc ���رس� ا��L�2 إ�0 أH��� ذات ا����زاتوا=���Hدی� وإ�Hأ
 j�5 0رات ا�%�رج�ازی� ا1و��Sت��رب ا� R� t���2أن ی Mوان ت�ری��� آ�� آ�ن س�ب�� 1وانy� ص� س�ب��F�ی��ل ه� إن ه'3ا 

�H=ا �Lب�اس Z'�  .�اع ا���ما�%�رج�ازی� ا��LJي R5 ا�

ی�q ب���'j5 iو ا�q%2 ا1س�س/، ا�3ي ج�� س�i���� �L ا����ل ت0�% ��# ا�ن اس�S	�ء و��5�H i#ة >/ ا�#ول ا������� 
ا���ئ��، إ�0 �� آ�ن ��%�و����ری� �R وزن ��#ود >/ ��Hم هN3 ا�#ول وآ3ا إ�0 ا�<�� وا(ن�Vك ا�4�F ��%�و����ری� ا��2>����� >/ 

 R1923 و��1917 ب�.  

5� ج��� �5ا�� ت�ری��� �Jرة >/ روس�� (إن ت�Sال ا�jان� R� �V	5 oرة ا������� و�� ن��S�� 0ا1و� ZائjVروس�� وا� ��Kت–
4�Lا�� Z'� ا���اqH ا����اآ�� �jVائZ س%%��V إ�0 �# - س��Lت�V 5�0 ا����1 ا���5��f- ص��د ا�%��و�Hا!�� ا��2>����� إ�0 ا�

 H#رة ا1جjVة ا�����#ی� 5�0 ا��# �R ا����د ا��#ی# - ��دة -�ری� ب#ی�� �#ى ا�%�و����ری� ا������� ��vب H-ب��# ت�n ا��L�2ة
 �Vا������2ة وآ�ن M%(رة ا������� �3اك >/ ا�%�#ان ا������2ة و�Sص��د ا� jن�� وت�آ�Sب ا������� ا���وض%ML >/ ن�Vی� ا�

س��ورة أ><. إ�0 ����� ب�زت ) ت ��K-�ة ب�1ی#ی���ج�� ا�����2	��اآ�2. أس�س� )'� ��ب -�ری� �#ی#ة ب����ی� وت�. ��Hدا
��ص� ب��%�و���ری� Z�X	ب أ)'�ل ن<�ل وت��v /<و �Vل و=دتF�  .>��V دول �����5 ج#ی#ة ب�زن ض��� ج#ا ��%�و����ری� 

 M�Vص�� �� واج���دی'��ت�ری� ><F 5�0 أن ض�� وزن ا�L%�� ا������ ا�	2%/ >/ ������ت آ����R و>��	�م و
 ��� >�V( �� �H#تM روس��(ا�%�و����ری� ��f� RآKرا5/، ن#رة وتjا� ����� �5ائ4 ذات�� ) ب#ای� ت�	�U، ب#ای� ن�� إن��ج�� ا���
  . ا()��اآ��#ی���ا!��إض�>�� 5�0 !�ی4 ا�

5� هN3 ا���ا��، ب��و�Hا!�� �	3 و=دت�V >/ هN3 ا��Jآ�ن. دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، ن���� ت ��%Lا� �Vت��رس ب Zان، و�#�%
  .ا������ ا��L�2 ا���2س�� �%�)�ة

- 1945إ= أنM >/ ا������ ا������ أص%� وزن ا�%�و����ری� >/ س��ورة ا��Sرة ا������� ا��J��� أآ%� ب'��S ��� آ�ن >/ ����� 
�� ت�ب�� وص��د ا�	<�=ت ا��Sری�  وذ�n ب�# ت�!# ا�%�و����ری� ن���5 >/ ج��� دول �����5 وب�#ان )%M ��	�� رأس���1968

 وص��د ا��Sرة ا���2س�� ب��%�#ان ا������� 1976-1974 >/ >�ن�2 وا��Sرة ا�%�ت����g >/ 1968ا��#ی# ا�3ي ی��j إ��M ��ي  
  ).ت�f'�س��>�آ�� وب���ن��(ا���%��!� 
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� ب���#ن وأجjVة ا��	Z�X ا�3ات/ >/ أهZ وه3ا �� تaآ#N ب'���S� ��Jة �5دة �Vkر ا(ض�اب�ت ا����� وا=ن��Jض�ت ا����ه��ی
و>/ نiJ . ا(ن��Jرات ا��Sری� >/ ا�2	�ات ا1���ة، ��i >�� >/ ا��f�/ أو ا�%�ت�gل ب� أی<� >/ إی�ان وب���ن�� ون�'�را�vا

�� >��V ا��5/ ب��<�ورة R5 ا��اUH، اس���5�LH .%5ت �R ا�%�و����رKوب�# ����� ت .Hا�� ������ی� ا������� ا�ن !%��� ا�
 ��	����2��) /< n�3ا��1 آ R'ی Z�1936 ب��ة ) 1945 أو c<ن��ذج"وت� " R�"د " دی'��ت�ری� ا�%�و����ری���)%��V ب�(ت
= ی�%� . و= ی	L%4 ه3ا 5�0 ب�c ا�%�#ان ا(�%�ی���� و�q2 ب� 5�0 أوروب� ا���H�f وا���ــR وا�%�ازی�، ا�w. ا��2>��ت/

� ت�ری�/ ����/ تKآ# ا�ن ب��ة " ���ی�� ���دة"�ن���	� �#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری� = R5 ب�� R5 �و= R5 أوه�م !�ب�وی�، ب
  .��	���� ب�# أن آ�ن أزا��M ا�	��ئo ا���ض���5 وا�3ات�� ���#یR� R هjائZ ا��Sرة ا�������

L��� ��ب�H ��v ا����ل i���� �L�أی<� ��� أن س c<ا ن����%�4 !���� ب��. ا(�%�ی����، أي �� دا�. ��fآ� د>�ع ا��Sرة وأ
 دی���ا!��إن	� ب���'i ���	��ن أن . ا�%�و����ری� ا��X>�ة R5 ن�V2J وت�س��V ا�����/ ��fآ� ��آjی� �#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری�
� ا�	<�ل ض# ����i ا����ل ت�!# H#رة ا�#>�ع ا�3ات/ �#ى ا�#و�� ا������� وH#رة ج3ب�V ����ل ا�%�#اV2ت �Vن ا��أس����� أي أن

  .ا(�%�ی���� و1ج� ا��#اد ا��Sرة �����5
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  �_# ال���#ة ذات ا@	& الJ �ل�)
ج.ا�� ��T ال�5) 9

  

ب�# أن 5#دا �R ا�	�Xی�ت وا����ئ# ا����#ة تZ5# . أس�س�) ن���J(آ�ن. و��زا�. إی#ی���ج�� ا�%��و�Hا!��ت ا���آ�� ب���vت�� 
  .ج�� وت�0X ب�ن��2م دا��/ ب���رض �U ا���رآ��2 ا��Sری�هN3 ا(ی#ی���

ی�'R ت�VJ��K آ�� ی�/ رZv أن�V ) >'�ت�V ا1س�س�� ه/ ه��	� �jب وا�# ی��� ب�سZ ا�L%�� ا������(إن إی#ی���ج�� ا�%��و�Hا!�� 
  :�v��� ��v دو�� ب�ض�ح

أر0H درج�ت ا��5/ ا���2س/، = ب� ��0 ") ���	�	��ا���	� ا���آjی� ا" : "ن�اتM ا���ئ#ة"أو ��0 (ی��'� ا��jب ا���ئ#  -1
�Fص�ت =ه�ت�� ��Jده� (وه� بn�3 ی�0X ب���� �<��ن� . ا����رف ا������ >/ ���ل ا����م ا(ج�����5 �%��v �V	� o�	�2ت

  ).اس����� �	� نiJ ���ق ا�	KL��� �f آ�� ����اب

2- �V�ا������، وب#رج� أآ%� ا����ه�� ا�'�د�� ب��� ��%Lا(ی#ی���ج�� ا� ��-Kت .���ة ج#ا س��س�� وراز�� تK�� ،
 R� ا���ری���، وه3ا = ی��� �V�� ا����زات ��دی� �ن�� 0�5 �����>Jإ�0 ت �Sة و����� أآ��gا�%�رج�ازی� وا�%�رج�ازی� ا��

 �Xن �V%� " ����� ا()��اآ��"وج��	�����5 � i���� ف�! R� �L�2�� ل ���رس� �%�)�ة�%H�!دی���ا� . ���Hإ U%��2س�
ت��J ا��Lی4 ���دة " �<�دة ��ض��S�� ��5رة"دی'��ت�ری� ب�و����ری� ������ ��L 5#د ��	�م ��H Rارات ض�رة و��0 

 .ا��أس����� أو >/ أ><� ا���=ت س�<� وت��ق س��ورة ب	�ء ا()��اآ��

3-  ��v أن ی��رس دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� R'ی� = q%23ا ا�V� "ب ا�%�و����ریj�#دی'��ت�ری� " � ا���ئ �أو ب��%�� أ><
 /�%L<�ل ا�	5�0 ا� ��f	��5�� س�%�� أس�س� أو ب�(رت'�ز ا� ��%L� �S�� ب س�اء ب�� ه�j�ا�%�و����ری� ه/ دی'��ت�ری� ا�

!�بU ا����ه��ي، �'U� R ا�5%�ر ا�%�و����ری� ��v ج#ی�ة أو �5جjة R5 ���رس� س��L ا�#و�� �%�)�ة ب�اس�L أجjVة س��L ذات 
 .�aس2/

4-  Uا1وض�ع وإزاء ج�� U���2 >/ ج��	ا������ ا��/ ت��%� � ��%Lا� ����� �S�� ه� Nب دون س�اj�ب�� أن ه3ا ا�
� أو . Monolithique(1)نM2J أن ی'�ن ��ن������" ا��jب ا���ئ#"ا���fآ�، >�ن 5�0 'fت��ر ���رض، ب �و�ن3اك یg#و ���� آ

�R�L ه� دو�� ص�اع ب�R ا�%�و����ری� وا�%�رج�ازی� (���� ا�%�و����ری� ب���، ان�'�س� �<�g !%�� ���دی� �� Rا���اع ب�
R��	����2ا� Rا���وی� q2� .(��5ج���)ة ا���ی�q . ویJ</ ه3ا ا����ر �	���L إ�0 ر�Hب� ا��jب ا��1دی� 5�0 آ�>� دوائ� ا�

  ".ا�����U ا��#ن/"إرس�ء ر�Hب� ا��jب ا��%�)�ة 5�0 آ�>� �5�LHت 

�Fل س��ورة ب	�ء ا=)��اآ��  -� -5 /�%Lه3ا ا����ر وه/ ا)�#اد ا���اع ا� ���رZv أن هN3 ا��Jض�� (� >�ض�� أ��ى 
ویR� t���2 هN3 ا��Jض�� أن ��L إ�5دة ا��أس����� H# ) = تaدي ���� إ�0 نiJ ا��Fص�ت إن ه/ �Z ت�>4 ب����#��ت ا��2ب��

وی�Z . �'�� ا���ص� ��س�ئ� ا(ن��ج، وه3ا ب��jل R5 ���2ى ت�Lر �Hى ا(ن��جی'�ن ��	���� ��0 ب�# أ�# !�ی� �R إ��gء ا��
��L إ�5دة ا��أس����� آ	���� ���� =ن���ر ا(ی#ی���ج�� ا�%�رج�ازی� >/ ه3ا أو ذاك �R ا����=ت ا(ج�����5 أو ا���2س��  Zت�#ی

>'�ر ا�%�رج�ازی�، ی�%� R� U�H ی��%� ��وج� ��V ن���� ون�Xا ��� ی	q2 ه'3ا ��H Rة ج%�رة �y. أو ا���S>�� أو ��0 ا������
���� .�	3V� ���Lا ا��

آ� هN3 ا���#��ت وا��Jض��ت ��R� ����5 .2 وج�V ن�X ا���رآ��2 ����5 و= ی�'R ا�#>�ع 5	�V 5�0 ض�ء ا����ب� 
وتKآ# ��ارا 5#ی#ة . ��ت/ وب%�#ان أ��ىا���ری��� ا������� ���اع ا�L%��ت �Fل وب�# إ!��� ا��L�2 ا��أس����� ب�(ت��د ا��2>

�Vل ض# ا�%�رج�ازی� وأی#ی���ج����J<�ل ا�	�5ائ4 >/ ا� �Sوت� ���%Lا�%�و����ری� ا� ����� R5 ض�رة ب��#>�ع �Vأن . �Vوب�� أن
 M�< n( = /��i ی�'(أص%�. ��5ئ# ج��#ة ��%��� ��H Rاب� آ� اj�1اب ا�V5 /< ��5��f# س����R وت�0X ب�ن��2م دا

�Vدی'��ت�ری� R5 �V�5�<اج�����5 ود ��، >�ن�V �3اك �Z ت�<U أب#ا، ب��ا�� )ا������ ا���دی� ��%��و�Hا!�� ب�� ه/ )�ی
� أي �jب )��5/%H R� c<# أو ا���	ج�دة >/ إی#ی���ج�� . و)�����، ���� ،�H1ئ�� 5�0 اjج ،Zه��Jا�� N3و�� زا�. ب��ی� ه

                                                 
 ]ا����ب[ج�Vت ن�J���� �X ��ت��N ا��س�/ وضU ا1ن��X واj�1اب ا��/ = ت��2 ب�ج�د ات��ه�ت أو أی� و: ا���ن������  (1)
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و��زا�. ت���2� آ#���ة . ��5��f واj�1اب ا()��اآ�� أي ب��و�Hا!�� ا���آ� ا�������ا��#ی# ��H Rدة وآ�ادر اj�1اب ا�
  . �����ه�� ا�'�د��#ی���ا!����Jه�Z ��%�ی� ����� أ)'�ل ت<��4 ا����ق ا�

ت�#ر ا()�رة إ�0 أن �	��Xت أ��ى ��v ������2 ������2	�� >/ ه3ا ا��<��ر ت�Lر ��Jه��V�%( Z ت%�ر ���رس� ���-�� 
�V<�Jئ�� >/ صjا���ری���. ج �	و��آ� i�و إن� iرآ�� �. �3ا ی�jم ا��Kآ�# أن ه3ا �	�cH ت���� �������� Z	�R و ت�وت2'/ إن �R ن�

 #ی���ا!��إن د�<� واض�� و��	�س�� �N3V ا����رات و��� ی	�5 o	R� �V ���رس�ت أ�� = v	5 0	M ��#>�ع R5 ب�ن���	� ��ل ا�
  .ا()��اآ�� 

� ��رآ2/ و��دي >'�ة: أو=��� !%�� � ����5	S�� ���2�� ���ا ب�jب وا�# ه/ >'�ة ت	�cH آ� ا����ب� ا���ری��� وآ� ت
�V���!ا��أس����� أو ب�# إ �k /< س�اء Rره� ا�����س��Lا�%�و����ری� ا����ص�ة وت ��	ه� أن . � M	5 ا�#>�ع R'0 �� ی��Hوأ

� و�#N، 5�0 ا����2ى Sی� /���Lري ا��Sب ا�j� ا�%�ن���/، ا������ ا���ری��� ��%�و����ری� 5�0 ا��#ى ا�%��# و������V ا�
ا�L%��� ا(ج����� ا�ن�� ���ب� ا������ ا����5�L وا���ص� وا������ وا���Vی� و����� ا������5ت ا��aه�� وذات ا(����زات، 

wأن >. ا� ،/��S� /�� ����� دی��'��'/ ��دي، i'5 ت����ز ه3ا ا��jب ب���دة ��v%�� ا����ل ا���2س�� ه� �'R 5	#ئ3 س�<�� آ� ت
 N3��2 هJء >/ ت�L�و�#N ا�3ي ی��� ا��#ی� R5 ت�Lب4 ب�R ا������ ا�L%��� ا�ن�� وا���ری��� �K( RنM ا��# �R ���!� ا1

��ص�. ا������ ���Lء >/ ��2ئy� بj�  .-Z إن ه3ا = ی�2%�# ب��ت� إ�'�ن ارت'�ب ه3ا ا�

�� ا�L%�� ا������ ت�اتq >��/ و��#د ��ض���5>/ ا��اUH -�� دا . �آ�� أن -��، 5�0 أي ��ل، ت�ت� ب�R ا�	<�ل �R أج
��V ا���ری��� ���� �ا��	�cH ب�R ا(س�FVك ا�ن/ و : �FS ب�# ا��JX ب���L�2(����� ا���آ� ا������� ا�ن�� وا�	<�ل �R أج

� ب��<%� هN3 ا��	�H<�ت ا��	�g). ا����J�kت 5�0 ا��#ى ا�%��#Sا�%�رج�ازي، ه/ ا��/ ت� U������ وت�Jر ا����Lس� >/ ارث ا��
ب�# أن . ی<Z ب�H F# و= )�ط ج��U ا1ج�اء >/ �	��X وا�#ة" ات��د"إ�#ى أهZ ا���v�2ت ا�	�Xی� �L���� -�ری�، ���ب� >'�ة 

< �J���� oه�	و� �J���� ت�Vب��ج ،�J���� اب�jن أ�Kا=��5اف ب Nب#ور U%��2رأس ا���ل ه3ا ی Rب� /�%Lول ا���اع ا��	ت /
 .�Sا������ و� ��%Lا� ��� دا�Jت ب���Vk /وه �VXت #H ،ا���ری��� �V<ن�� وأه#ا�وا���� وا���HFت ب�R أه#اف ا���آ� ا������� ا

 �V	� �5ت�LH)wت ا����دی�، ا���%Lا� R� ط إی#ی���ج���g��5 ص�ف، أو ض�LH ����� اس�%��د.) و�� R'آ�� = ی� �VXأن ت 
 R� �V%ج Rرة، ��� ی�2#5/ ض�ورة ا��2/ إ�0 ت'�ی�Sا� �%H ب�ن#��ج�ت �Vت�<F�أ�jاب -�ری� 5#ی#ة >/ ب�# وا�# ��� �Z ت2ّ� 

�Vك ���2س���f� #ی#��� �  .هN3 اj�1اب، ت'�ن ���اص� إ�0 ه3ا ا��# أو ذاك وت��

� ا���ئ�L��� qر ا(���Hدي و  ب�دی���ا!��ی�j� 0Xب -�ري ذو ���ة دا���� : >/ ا����م ا��Sن/����jة آ%��ة >/ ���ل ا��
 0�5 Nا���5د ��Jر، ب�Lا���ئ%� ��ج�ب�ت ا��'��'�� وا(س��ات���� 5�0 ه3ا ا�� �vا(ج���5/ وا���2س/، و>/ ���ل ا����

� �� س�� �R ت��رب ا�	<�ل ا�L%�/-ا���رآ��2–ا()��اآ�� ا������ ��� Zوت�� ��a5#ة ا.  ا��/ ت�H إن �vق ا����FLن
 ��%Lا� R� ZX	� ��v ع�LH آ� ا������� أو أي���� ب��� Nأي ات�� R� F�� �Hري أ�Sب ا�j�ا���2س�� ا���ری� هN3، ت��� ا�
ا������ إ�0 ب��غ �Fص�ت ��!�I وت�����ت س�ب�� 1وان�V وردود >�� أ��دی� ا���نq وانL%���5 إزاء ت�Lرات ��v ��ت�%� 

  .ی���ج/ وا���2س/ ����ى ا�L%��� ا����دی� و�5# ��2و��ت س��س�� = �%#ئ��، ا�wوا��	�زل ��<�g ا(ی#

أو أ>�اد �jب��ن ی����ن " ���ن ��آjی� ��	�	��"آ�� ت	�#م ��Hدات �jب�� أو أv�%��ت �jب�� أو . �'j� ��- i�� Rب ����م
� آ��� �q2 س�اب4 ت�ری���و= ی�ج# وضU ج. ��i ا�%�ن��o ا���رآ2/ أب#ا ب�ن���� ت��� ���LH. ب������������ �ی�<U . #ی# �Hب

�Z ی��'R ��رآi وإن��j . وب�ن��Xم ت�#ث ت��gات ج#ی#ة ��v ��ت�%� إب�ن ا��	��JLت ا���ری���. ا��اUH ا(ج�����g�� /5ات دائ��
�� اKب� �J)F%ا� K%	ی� Zو� ،j�آ��� إ= ب�# و>�ة إن� �f�	ت Z� /ه�ة ا(�%�ی���� ا���k ������Sرة ا�%�و����ری� >/ ا�%�#ان �R ت

و�Z ت#�o ا�	�Xی� ا���	�	�� ��ل دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ا(ن��Lط ا�%��و�Hا!/ 1ول دو�� �����5، و�Z ی�	%K . ا(�%�ی���� ا����#��
� -�ری�  �R ج�اء ن<�=ت ج��ه��ی� -�ری� �Z ت�#ه� ��Hدات ��رآ�2-وإن ��fه� ب��و�Hا!��–ت�وت2'/ ب�VXر دول �����5 
و= ی�'R اآ��fف ج�اب آ��� وج�ه�X� jاه� ج#ی#ة >/ ا���J�aت ). ا���J	�م-ا���R-ی��vسF>��(ب�# ا���ب ا������� ا��Sن�� 

Zا���ئ oس�'�� أو >/ ا�%�ن��F'ا�.  

�م و��i وس�%�ز ��fآ� ج#ی#ة �Fل ب	�ء ا()��اآ��، ��fآ� = ی�	� 5	�V ا�%�ن��o ا���رآ2/ ا��Sري ��v إ!�ر ��ج�/ 5
� ون��ش ن�Xي . �H ��#را ���� (ج�ب�ت ص�ئ%����ی�q�L ا�	<�ل 1ج� إج�ب�ت ص�ئ%� 5�0 هN3 ا���fآ� تF5�J دائ�� ب�R ت

  .وس��س/ و���رس� !%��� -�ری� وت%�0 ا�'��� ا1���ة �����ب� ا������
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��ه��ي ا��� ��%�و����ری�، أي آ� ت<��4 إن آ� ت���# ���ی� ا�	��ش ا�	�Xي وا���2س/ �cJ إ�0 ت���t ا�	�fط ا���2س/ ا��
�� س��س/ ص�ئq �3ا >i�� �V #ی���ا!���� Uوض R� M2Jري ن�Sب ا�j�� >/ هN3 ا��fوط �5ئ�� ���'R ا�Sا()��اآ��، ی� 

��!�I ن�Xی� >�q2 ب� أی<� ��v >��ل �5��� وض�ر �R وج�V ن�X ا���#م 5�0 !�ی4 ب	�ء ا()��اآ��.  

X	� qH�5ا �L�أ�jاب وت��رات ( و��vب ت�#دی� س��س�� ���Monolithique ا��jب ا��ا�# ا���ن����/ إن إ�#ى أ
��Lء ا��/ H# ) و�����5تy� Uح س�یFص) ���X	ا�� N3ه �H�5ش ا(ی#ی���ج/ وا���2س/، ه/ إ��	ی� ا���وت<��4 إداري �

� ا��/ ت�ت'%�V أv�%�� ا�L%�� ا�. ت�ت'%�V �'��� دو�� �����5S� ،ءه��L������ و>�Iت�V وت����ت�V ا���2س�� ا������J، ����� إ�0 إن أ
إ= أنM ی�'R ت���� هN3 ا1��Lء ب�5�2 >/ �	�خ ن��ش س��س/ �� . �# آ%�� �Fل س��ورة ب	�ء ����U ا)��اآ/ = !%�/

ا����ه�� ا��اس�� واس����ل �Hى ا����رض� ب��ی� ��س�ئ� ا(F5م ا����ه��ي، واه���م وا��jام س��س��R 5�0 ن�Lق آ%�� �#ى 
  .ور�Hب� هN3 ا����ه�� 5�0 ن�fط ا��'��� وا�#و�� >/ آ�>� ا����2ی�ت

��ت، >/ �	j� ���Xب وا�# ��ن����/، ی��� ت��یq أ��Lء ���Lة أ��ا أ)# ص��ب��إن . إن ��vب آ� هN3 ا���
aس� �V2J/، ه/ ن	م ا�����2�X	ا� �V��5 j'ا����#ة ا����#ة ا��/ ی�ت N3ب، هj�ت�	� (�� إ�0 أب�# �# ا(��5اف ب�1��Lء ���5 ا�

�H����ت ���� و�� ض�	��) �'�>Kة آ%��ة ��%�� R5 ت%�ی�ات ذات�� أو آ%�ش ���إن ا1آFف ا���ض�V� ��5'3ا . وآ3ا )Kن ت�
��2ئ� ا���Hدی� وت<���ت ��v ��#ی�، أي ��'R ت�	��V ��ض���5، أو �R هjائZ س��س�� أ��م ا51#اء  R� س�اء ،���X	�

ون'�J/ ب��Sل . 1928ا�R���%L أو ت�M وإ�%�ط س��س��R ��%�و����ری�، ه/ أآFف ب�ه�g�� �Xی� آ�� دل ت�ریw ا(ت��د ا��2>��ت/ �	3 
� س�� )�اء ب�c ا���اد ا�jرا��5(آ�ن. آ���J ت�n2 س����R وأن��رN ب��2س� زرا��5 ��!�I : وا�#S� �، ب�# )ب�� >��V ت�Jص�

�R آ�ر-� ی�'R ت��2Jه� ب������� ا(ج�����5 ا���ص� ب��%��و�Hا!��، س%%� ����%� ������ >/ ت��یR �� س%q ا�����U ا���2ي 
Fق ج��Jا��2>��ت/ �#ة ت q�fن. ا��H د ا��2>��ت/ ن��ش . و�� زا�. �-�ره� ا�2�%�� ��-�� ����� أي ب�# ن������ ج�ى ب�(ت

� ت�n ا�'�ر-�س��س/ ��ل ���ل ب#ی�� ����fآ� ا�jرا��5 =س���ل و�HعS� .  

���Sق ا�%�و����ری� ا�: >/ ا����م ا���� t��ا��1ال، #ی���ا!��ا�5%�ر أن ت� R� ي ��لKب ،�V2ی #H "ت#ری��� ����ه�� " ت�ب��
��S%5 ء >'�ةFج ���ة ه� ب'K�� �����5 .رج ا���ء��و�� �R وس��� �#ى ا����ه�� ت�>U ���2ى . = ی�'R ت��Z ا�U� ���%2 ا�%��ء 

و= ت�ج# وس�ئ� أ��ى ����Z ت�Jدي ا1��Lء . �V ا���2س/ س�ى ا(ن��اط >/ ا�	�fط ا���2س/ وا����R� Z ت��ب� ه'3ا ن�fطو�5
��"إن ا��2%��ت ا1ب�ی� ��ل ا��LبU ا���5jم ل. ��v ا��Fك �4 ارت'�ب�V 5�0 أي ��لK����5، ت��>� " ت ،Nا����ه�� إن�� ت��
 d<��� Uط ا����ه�� ذي !�ب�fن Rری���Sب����رآ��2 ا� M� ��وه� ت��ف = ص ،��gف . ب�رج�ازي ص��إن �#ى ا�%��و�Hا!�� 

ب� ����رض )'� ا��'��� ه3ا �U ا����زات�V ا���دی� إن �Z ن�� " ب�ن�����" ا()��اآ��، ��i 1س%�ب #ی���ا!���Hت� �R ا�
�V�L�ط >/. س�Jت #H �Vط ا����ه�� ا���2س/، ب3ری�� أن�f	� t��ت� � ارت'�ب ا1��Lء، �R ی	�o إ= ���= س��س�� ��jای#ا إن آ

t��ا��� nا��/ ب�رت ز��5 ذ� ����  .ب�R ا����ل أي ب��<%� ت�n ا�

Uا��'�ر : >/ ا����م ا��اب �>/ )�وط ت�fیZ��� n إ�0 ه3ا ا��# أو ذاك ��س�ئ� ا(ن��ج و��	��ج ا(ج���5/ ا��Jئc، یaدي آ
إ�0 ��L ) وإن آ�ن. �jب� -�ری� �� M	L���ت -�ری� ب�و����ری� ������(� �R ج�نq أH��� ب��# ا��#ى ����رس� ا��L�2 ا���2س�
اج�����5 یR� �L�2 ج�اء -إن �R ی�L�2 5�0 إدارة ا�#و�� >/ ه'3ا )�وط ا���Hدی�. ت��ی� ���=ت ��ض���5 ن�� ا��%��ط

Mو5�0 ت�زی� cئ�Jج ا(ج���5/ ا���	5�0 ا� nذ� .H)وت�ت ا�Jدی� س�#وم >/ ا�%#ای�، = س��� >/ دول �����5 وب�� أن ا�����
��ة إ���Hدی�، >�# ی�%� ذ�n ��#ر إ>�2د ون�� إ����زات ��دی� وت��یj إج���5/K��" . ��gت = �L�2ء 5�0 ا�Fإن �5��� ا(س��

ا�#ا��/ وت�%� ���رس� ���H ا�%�و����ری� ت��N ا�L%��ت ا1��ى >��، و�'	�V ت��g آn�3 >/ ا��H. نM2J ت�آ�q ا�%�و����ری� 
 �ا(ج�����5 ا���ص� ب�V، ب��#ار �� ت�ى ج�V��K2� " ���2"ا��L�2 ����رة 5�0 �����5 اج�����5 ���	� ت��ول دائ%� �

�V��V�) "/'2رة ا���3ورة: ت�وت�Sا� .( qج�ن R� nب� ������ 5�0 س��ورة ات��ذ ا���ار وذ��Hإذن ��ج� ��ض���5 إ�0 ر ��-
 ه/ !%��، �U إ�'�ن�ت = ��#ودة �J<� ا��Jض0 وا��%3ی� وا����n ا�F)�5/ وإس�ءة اس����ل ا���ارد ا�%�و����ری� ب��

� وج�د ه'3ا ر�Hب� . ا(���Hدی� 5�0 آ�>� ا����2ی�ت ب�� >��V أF5ه��� ج��ه��ی� دون وج�د ت��رات دی���ا!���'R ی�2
ا����یc وب�L� 4�4 >/ اس����ل وس�ئ� ا(F5م و�����5ت وأ�jاب ���رض� ت�<0 ب'��� ��ی� ا���� وا�#�5وة و
  .ا����ه��ی�، وه3ا !���� �Z ت	��ط >/ ا�	<�ل ا��2�� (!��� س��L ا����ل

 ��5��fا� R� ر ا1ول�Lو��0 ا� �، اس���ارا )!�ر ا()��اآ��(آ�� س�Vf# ����� ا(ن���ل �R ا��أس����� إ�0 ا()��اآ��، ب
� وآ3ا ���� Z�21)'�ل ت� ����� Fا��أس����� و= ت��� ن��ا آ�� R5 ئ��jرو-� آ��� أو ج�� �� و ���2ورة ا������� Z�X	1)'�ل ت

�HFا�� R���	ا�� �و= ی�'R إب�Lل ���Jل ذ�n ب����ب�� وا���ج�M ا��3ه%/ وا��d5 ا1�HF/ أو ب��Fت . و)��H �<�'� F#رات آ
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� ���د�5 آKن ی��� ا1!� ی��� >/ ا1س%�ع F�5 ی#وی�دوری� آ�� یZ5j ا���وی�ن، و= ��0 ب2" ن�# ج��ه��ي"% . N3ت�%� ه #H
�، ���درة �Hی� =����زات ��دی��Jت إن��ج ا)��اآ�� ب���HF�� /ق ت#ری��S%ا���%�ت ا���ض���5، >/ !�ی4 ان . �و= ی�ج# س%�

 R���	رس� ج��ه�� ا����� ��v ��1دي ه3ا ا�J��)�� �5ض� �Sل>/ ا����م ا1ول ا1آFgا���2س�� ) ا����ل ا��#وی�ن : س� �L�2��
� ت���t ی�م ا���� ج3ری� وا�". و��J�k"و ا(ج�����5 ا������� 5�0 آ� >�V� �I ا����زات Sی���ا!��وی�# Uا��2>����� ا1وس 

  .وإت��� ر>U ���2ى آ� ا����ل ا���S>/ ب�5�2 )�و!� أس�س�� �%��غ ه3ا ا�V#ف

1��Lر ا��V	�� ��M��5 �L�2 أن ی�>c ��اآ�� أ5<�ئ�k�� Mئ� س��L ا�#و�� و�a2و���ت و�'/ ی���/ ا��jب ا��Sري �R ا
  .��Hدی� ب���jب

 ا�%�و����ری� وت�Lی�ه� ص�%� ���gی�، س����g ن���5 إذا �#-. #ی���ا!��إن ا��fوط ا������ ، ا��/ ت��� ���V ا���Jظ 5�0 ا�
�����  :إ�#ى ا���Lرات ا�

>V'3ا -�رة س��L/ د>�� �Hی� ��	<�ل 1ج� . أآR� �S ا�%�#ان ا��أس����� ا��	���5 ا1آ�S ت�#��-�رة ا)��اآ�� >/ وا�# أو  -1
� 5�H#ة أس�س�� #ی���ا!��ا����ق ا�'fن ا�3ي ی���	�2%�#ة ا�� Uق واس�Lوس���� >�را إ�'�ن إن��ء ا(ن��ج�� 5�0 ن Z5%� ا���� 

F5أ �	آ�� )�� ����JLا!�� ا��H�5 ا�%��وj	ا� #�!���N.  

2-  />Jس� ،��%�fا� Rد ا��2>��ت/ أو ا�����إن -�رة س��س�� ب��%�#ان ا������� ا���fه� أو ا��	��L ب��و�Hا!��، =س��� ب�(ت
 ا�%�و����ری� ��J5�>� Uت �����5 ه�ئ�� و�U إن�Vء وج�د ا��IJ ا�%��و�Hا!�� وت��ره� R5 #ی���ا!��ه/ ا1��ى إ�0 ص��د ��

 ".�#ب	�ء ا()��اآ�� >/ ب�# وا"

إن ه'3ا -�رة س��س�� س���� ت��L�L ا���Hدی� ���fآ� �'�>� ا�#ول ا�������، وه3ا �� ی<�jJH Rة ��ن��ج�� ت5�2# 5�0 إزا�� 
� �#وث ا��Sرات ا()��اآ�� >/ ا�%�#ان ا��أس����� ا����#�� ص	���5%H 0�� ����JLا!�� ا��H�5 ا�%��وj	�� دی����H)ا���5#ة ا.  

 Mأن �����i -�� ت�اب� و= تjا�R ����ن ب�R إزا�� س��L ا�#و�� ا�%�ج�ازی� وا���'�� ا���ص� ��س�ئ� ا(ن��ج �R وأ���ا، ص
 R5 �X	ى، ه3ا ب��ف ا���ج�V وإ���Jء ا(����زات >/ ���ل ا��Sوة ا���ص� وا(رث ا���S>/ وا��K-�� ا(ی#ی���ج/ �R ج�V أ

إس��ط س��L ا�%�رج�ازی� وإ��gء ا���'�� ا��أس�����، س����2 ب��ی� إن��ج >�y# !�ی� ب�# . إ��Jء آ� 5	�ص� ا(ن��ج ا�%<�5/
ب<�5/ ص��g و5	�ص� ا���Hد ن�#ي >/ ��4 ا(!�ر ا�3ي ی��2 ب�نFLق ج#ی# ����اآZ ا�%#ائ/ ���أس��ل، = س��� إذا آ�ن 

آ�� س�%�0 >/ ه'3ا )�وط . >���2�Fى ت�Lر ا���ى ا��	��� ��v آ�ف �<��ن �Vkر وت�!�# ��/ ���HFت إن��ج إ)��اآ�� 
و�1# !�ی� ب�# >�#ان ا�%�رج�ازی� ���ا�V�H، ب�� ه/ !%�� س�ئ#ة ا���Hدی� وس��س��، س�%�0 . 5	�ص� ت�Jوت ا���Hدي واج���5/

���ة تK-�� ا(ی#ی���ج�� وا1�Fق وا���دات وا���Z ا���S>�� ا�%�رج�ازی� وا�%�رج�ازی� ا����gة >/ دوائ� واس�� نR� ��%2 ا�
Uا����� R� ت واس���I< /<ا(ج�����5 و.  

ا�3ي ه� أ�# ا�#وا5/ ا��ئ���2 �<�ورة إ��2ك ا�%�و����ری� ب�L�2 ا�#و�� (�'R = ی�� ب��ت� أن ی�2	�R� o ه3ا ا��اUH ا1آ�# 
�� ا�%�رج�ازی� )�ط أن ا���U ا(داري ��ی#ی���ج) ت�n إ��H 0ا5# (�5دة ا��أس�����" جjر ا��K-�� ا�%�رج�ازي"���Jدي ت��ل

5�0 ا��'i تS%. ا����ب� ا���ری��� ان�#ا�� ������J� ���L ا���ا�5ت ا(داری� ض# ا(ی#ی���ج��ت . =زم �%	�ء ا�����U ا()��اآ/
ب� >/ ا��اUH تJ</ ت�n ا1س���q إ�0 ت�!�# س��Lة هN3 ا(ی#ی���ج��ت >/ . ا��ج��� ا�%�رج�ازی� وا�%�رج�ازی� ا����gة

وت��د ج��ه�� ا�%�و����ری� ا��اس�� �R س�V�F ا(ی#ی���ج/ أ��م هN3 ا(ی#ی���ج��ت ن�Xا �	�t ت��ب� ا�	��)�ت . �%��#ا��#ى ا
 ��Hا#�� t�	و� ������  .ا��س���" ��5ئ# ا�#و��"ا���2س�� وا(ی#ی���ج�� ا�

  :�ل >/ت'�R ا��س��� ا����#ة ا�����J (زا�� تK-�� هN3 ا(ی#ی���ج��ت 5�0 ج��ه�� ا���

أي ت��ی� ن�f ا1>'�ر 5�0 ن�Lق ). )Kن وس�ئ� ا(ن��ج ا�'%�ى(نjع ��'�� ا���LبU وا��ادی� وH	�ات ا���jJة  -1
  .ج��ه��ي �R ا��L�2ة ا���دی� ��أس ا���ل ا�'%��

2- �Vا(ی#ی���ج��ت ا��3ور ا���دی� (�5دة إن��ج N3V� ���4 ا��fوط ا(ج�����5 ا��/ تjی. 
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3- M�< ض ن<�ل = ه�ادة���V2Jا(ی#ی���ج��ت >/ ���ل ا(ی#ی���ج�� وا���2س� ن N3<�ل .  ض# ه	ه3ا ا� ��	ی R� R'�
آ��� إ= >/ )�وط ن��ش و��اجR����J� �V أي ��ة ا��#ا>��R5 R ا(ی#ی���ج��ت ا��ج��� >/ ا�#>�ع R5 أ>'�رهZ و>/ )�وط 

 .� ض# س��L ا����لا���#دی� ا���S>�� وا(ی#ی���ج�� !���� �Z ی	����ا إ�0 ا���� ا��	�

 �Vا ��اج�fأن ی� R'ق ا1>'�ر ا���رآ��2 وا���دی� و>/ ا�%�و����ری� وا����ه�� ا�'�د�� ی��Jت /< ��Sو ا�#H�< Zو�#ه
� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�،��� ت'�ن ا�%�رج�ازی� k /< ة��gا(ی#ی���ج��ت ا�%�رج�ازی� وا�%�رج�ازی� ا�� U� ن��F5 إی#ی���ج��

>F س%q �����ف �F . Rح وا���'�� و��R ی�� أ5<�ؤه� إ�0 وس�ئ� ا(F5م �q2 5#دهZ >�� و��q2� i -�وت�ZV	jو�5 ا�2
إن هN3 ا���اج�V ه/ ا��س��� ا����#ة ا��/ ی�'R ��%�و����ری� أن ت���S ب�V . ��اج�V دائ�� و��ة وص�ی�� ب�R أ>'�رهZ و أ>'�رن�

  .وبn�3 س��Kآ# آ��� ت�Jق ا���رآ��2. ا�%�رج�ازی� وا�%�رج�ازی� ا����gةإی#ی���ج�� وت���ر ب	��ح �R ن�Jذ ا1>'�ر 

��ص ����رآ��2(إن �	� أي ا��'�ر ����رآ��2  �>/ ا����ل ا(ی#ی���ج/ ا���S>/ ب�س�ئ� ا�#و�� ) دون ا��#ی� R5 تKوی
��ر ا�%�و����ری� وب	�ء ����U = !%�/ ا(داری� وا������ �R یaدي إ= إ�0 ت���V ا���رآ��2 نZ�5 R� �V2J ن�#ي و-�ري وسFح ��

Mوآ�ی Z��5 دو�� Rة دو�� أو دی#���� �ا���رآ��2 "ه3ا ج�/ ا���م >/ ا(ت��د ا��2>��ت/ ��� یJ�ُ/ ا��)'�ر ا���	�ح ل. إ�( 0'
  .ا���R5 j ا���4 >/ آ� ا����=ت" ا��س���

� وا���اج�V ا�#ائ�� �U ت��رات >'�ی� = ی�'R أن تjه� ا���رآ��2، ه3ا ا�J'� ا�	�#ي ب�����ز، إ= >/ ��fش ا�'�/ وا���	خ ا��	�
ی���ج ا��jب إ�0 ا���Z ا()��اآ/، وه3ا ا���Z = ی��0 دون ��ی� . "أ��ى أي >/ �	�خ ت�#دی� أی#ی���ج�� و-��>�� آ���� و)����

  ).إن��j، رس��� إ�0 ب�%�" (ا���آ�
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د�Dع ال#ول� ال���ل�� ال^ا�) 10  

  

�5 ��%! qا1س�س��ی� �V	ان��H ق�� دی���ا!��و>/ إ!�ر . 0 دو�� �����5 أن ت#ا>U 5�0 ن�V2J ض# ���و=ت إ!����V وض# 
ب�و����ری� �#و�� �����5 ����2ة، �S��� ان%�S. ب�# نjع سFح ا�%�رج�ازی� ون�Vی� ا���ب ا1ه���، س��	U ا�#س��ر و�Hن�ن 

� س��دة ا����ب�ت ا����n ا���ص ��س�ئ� ا(ن��ج وا��Kج��k /< ،ن�ن ا����ب�ت�Hا�#س��ر و U	� آ�� � ا���ص ���ة ا���
و!���� ب��. ا�#و�� ا�%�و����ری� وب��. إ�5دة ا��أس����� ��'	� >�ن دس��ر . ا�%�رج�ازی�، آ� �i ب�4 ا���'�� ا���ص�

!��� س��L ا����ل ب���	� وا(�5#اءات دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� و�Hن�ن ��5ب�ت�V س��	��ن وی��H%�ن ا��51ل ا��2��� و���و=ت إ
w%��، ا�	ى رأس����� أج�H ������ i2وا��� qا����ل وأ��5ل ا����ی �L�س /�S�� 0�5 ا����ب . ا(ره�ب�� qت��2ج = R'�

3ا ی�	/ ه. س�ى ا��R� ��%S هN3 ا��51ل أو ا(5#اد ا�	�V� ��f و��i ا�#�5وة ا�����، ص�ی�� أم ض�	��، ����� إ�5دة ا��أس�����
��ی� ا��	Z�X ا���2س/ �'� �R ی���م >���� دس��ر ا�#و�� ا������� ب�� >��V ا��	�ص� ا��aدی� ��%�رج�ازی�، أي �'� �Z� R ی	��ط 

  .>/ أ��5ل 5	� (!��� س��L ا����ل وا���'�� ا������5 ��س�ئ� ا(ن��ج

. �%	�ك ���Fآ�R ا���اص و= (�5%�ره� ��Lا �Hت5F�0 إرج�ع ا����نU وا" ت�i��"ZVS -�� دوا>jJ� Uع ا����ل �R د�5وة 
 ����H �!��� ��-"ع�	�H) "ا�#�5وة R� ع�	3ا ا�Vب ZV%�vا������، ب��#ول ا(�%�ی���� وا�#ول ا������� ا���%��!� . أ ��%Lإن �#ى ا�

>/ �Hن�ن ��5ب�ت ا�#ول ا������� أو " ج�ی�� ا��أي"و5#د ��jای# �R ا�#ول )%M ا������2ة، �R ا���ة �� یg	�R5 �V إ�5دة إدراج 
  .>/ ���رس��V ا������

إن ا1هZ ه� إ���H ت���j واض� ب�R أن�Lf تaدي إ�0 ا��	� ض# س��L ا����ل وأن�Lf س��س�� أو ��ا�H إی#ی���ج�� أو 
ب ب�س����ل ا���U، أ�� ض# ت#ا>U ا�#و�� ا�%�و����ری� R5 ن�V2J ض# ا(ره�. ت��ی��ت ب�ن����� H# ت�2J آ�Kی�# (�5دة ا��أس�����

و= إ���5دا " أ���HF"��2. ا����K2 . ا(��Hا��ت ا���2س�� أو ا1>'�ر ا��ج��� >�#ا>R5 U ن�V2J ب��	<�ل ا���2س/ وا(ی#ی���ج/
 �H���"ة��  .، إن�V، >/ ا���ه�، ���K2 >����� �5��� 5�0 ا��#ى ا�%��#"ر

ا���i2 ����� "و" ا���ا!U� a ا(�%�ی����"، 5�0 ن�� �	ZX، ات���Vت ���Jی� بإن ا����ب� ا�'�ر-�� ������2	�� ا��/ اس����.
� " ���د ��)��اآ��"و" ���د ���2>��ت"أ��5ل ت�J# ا(�%�ی���� ��ض���5، وت��یc "و" �Hى أج	%��'( �ب��g ا��<�ء 5�0 آ

( �V�< ا�%�#ان ا��/ س�دت /< ����Sإ�� = ��ی�� ب��و�Hا!�� !�J��� ون�X.، ب3Vا ا��%�ر، ��	�# ا���2س/ وا����رض� أو >�� آ
���. �3را ����5  #H ،ق ج��ه��ي�Lه���� 5�0 ن ���H)س�2ت ا����ب�� أو ) وس���� >/ ا���ه�a��� س�ء إس����ل �إزاء آ

�ل �3ا ی�jم ا(���ح 5�0 أن اس���. ا���ن�ن�� أو �aس�2ت ا�qL ا����/ أو ا��aس�2ت ا��v1 ��2���%اض ا���U ا���2س/
 Zب��ا�� >/ ج�ائ ���ا�%�و����ری� ودو���V وس�ئ� U�H ��#>�ع ا�3ات/ ض# ���و=ت إ!��� س��L ا����ل ب���	� ی�q أن ی	

��<��Sا(ی#ی���ج�� وا���2س�� وا� �Lfل ا1ن��� R5 �H#ب ��J	أي أن ی ،��%S� وأ>��ل.  

 ا�%�رج�ازی� وR5 ت�س���V >/ ���ل �Hن�ن #ی���ا!���تaی# ا����1 ا��اب�� ا�#>�ع R5 ا��'�سq ا1آ�S ت�#��� ���Sرات ا
Rن�ن ا����ب�ت ا()��اآ���Hا�#س��ر و /< �Vد��ج) ��. ا����ب�ت وا��#ا�� وت	�ض�%H R� ق���  :وی���4 ا��1 ب

و�jوم ��Hم ا(ت�Vم ب��#یZ ��� ا���م وب�اءة . ض�ورة �Hن�ن �'��ب و5#م ا����ء إ��VJ� 0م ا���ی�� ا(رت����5 -1
 .��ZV ��0 تS%. إدان�M ب�����ا�

2- ZV5�<د Rت��� /< ����fا1>�اد ا�'���� وا� Uق ج����� . Uب���ص ج�� ����fا�'���� وا� R����و���ن� ا��
  . ا����ی��ت أو ن�ع ا�#>�ع ا�����# �Fل ا����آ��

 .�V >�دی�ر>c آ� ��VJم ���a2و��� ا������5 �����5ت إج�����5 أو �5ئFت ردا 5�0 ج�ائZ ج�ى إرت'�ب -3

 .�	U ص�رم �'� أ)'�ل ا���3یq أو ان�jاع ا��5ا>�ت ب����ة -4

 إ��gء ��5ب� ا(5#ام ��رج أوض�ع ��ب أو ��ب أه��� -5
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 .ت�س�U ت���Z ا����آ��ت ا���	�� أ��م ه�H �I<�ئ�� -6

  .� �j5 4� Uل ج��U ا��	��%�R و>4 رv%�ت ا�	��%�Rدی���ا!�إن���ب آ�>� ا��<�ة  -7

�R ج�V أ��ى أن ت�g/ ت#ری��� �aس�2 ا��<�ة ا�����>�R، ت�رآ� >/ ا�%#ء ا����ه�� ن�V2J ت��رس وی�'R ��#و�� ا������� 
� ا������Jت أه���Hو>/ أ /��  .و�kئ� ا��<�ء 5�0 ا����2ى ا��

ئ/ >/ وب#یV/ أن ا�'��� ا1���ة >/ ه3ا ا����ل، وآ3ا >/ ا�����v ا�	�Vئ�� ���ن�ن ا����ب�ت ا()��اآ/ وا)��gل ا�	�Xم ا��	�
� �V��5 ب�ن���	� ��� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، ب�# س�4 ���و�� ا�%�رج�ازی� ا��2���، تaول ������i ا������� ن�V2J، ا��/ س	k

  .ون	�ض� >/ إ!�ره� ب�س�ئ� س��س��

س/ أي ت'�R ا�<��ن� ا1س�س�� ض# آ� ت�R� /��H �2 !�ف ا�#و�� >/ أوس�f� Uرآ� �����ه�� ا�'�د�� >/ ا�	�fط ا���2
 Uدی���ا!��>/ أوس Zت ا�������( ا)��اآ�� و>/ ت2��� ا�%�و����ری� ا������f��ا��� (���Hأ qج�ن R� حF2�� إ��'�ر �  .وإ��gء آ

R�	�� آ�� ی��ل R'�" : R��'ء و��L�إن��ز ا�%�و����ری� ���Sرة ا()��اآ�� �R ی��� �	H �V#ی�2 وی<�� /< �V	Kى R5 ا1
�Fل ا(ن���ل إ�0 ا�����U ا�3�/5��fا = ی�q أن ". ا�<�� Mي وجKب Rری��Sا� R��5��fی�%� �3ر ا� . ����L5�0 ا� qوی�

و><� و���رب� آ� )�L ا�#و�� ا������� وا��V2 5�0 ا���ام �%�دئ " ا�	�5j ا�%��و�Hا!��"ا���5��f رص# أدن�X� 0ه� 
 أو ا������ أو ا(-	�� أي ب�����ر ا=ضFLع ب#ور ا�L����  وا�#>�ع R5 ���ق ا�	�2ء واH1���ت ا�����H#ی���ا!��ا���2واة وا�

�V2J��5 إزاء ا�#و�� ا�%�و����ری� ن��fا�.  

��ی� س��س�� = ��#ودة �'�>� ا1>�اد وا������5ت وا����رات واj�1اب ا��/ ت���م �5��� : ه�ه� ����رن� ا�%�ن���/ وا��%#ئ/
>�Fل س��ورة . ا = ی�	/ إ�'�ن تL%�4 ���ی��ن� آ��� دون ��ا�5ة ا��fوط ا�����س�ه3. ا���'�� ا������5 ودس��ر ا�#و�� ا�������

ت'�ن دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� و�Fل أز�� -�ری� ت��ج ب�(ن��Jض� و�Fل ا(ن��Jض� نR�� ،�V2J ت	��� س��L ا�#و��  �R !%�� إ�0 
��5�f�� ب��v R� �Vز�Fی �� U� �J�	5 اب�ت�Lث اض#�/ = ت��q ا�	�� ��%�و����ری� إ= إذا �<�. ا(ن��Jض� وه. أ��ى، ت

� ا1ج�اء أ�Hى !%��ت ا�����U 5#دا-أv�%�� ا1ج�اء ا�'%�ى–بZX�� Z5# ا�2'�ن Sا�%�#ان ��� ی� �� >/ آH1ب�#ر �� .  5�0 ا
  .�5/ ا��Vئ�ت�U2 ت�%�I ا����ه�� �Fل ا(ن��Jض�، ی�� ا��	� وا����2 ا��Fز��ن ���� �3Vا ا(ن�Fب ا(ج��

� 25'�ي أج	%/ أي ب�# ���و=ت ا�L%��ت ا��2ئ#ة ا��#ی�� �وH# = ت��!# دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� إ= ب�# ��ب أه��� أو ت#
>/ هN3 ا����� ی��ي ت�H 4�%Lا5# ا���ب، وی�'R أن تL%4 ت�����ت �yن�Lf ا���2س�� . إ!��� س��L ا����ل ب���	�

ی� !%�� اج�����5 و= 1ی� دو�� أن ���. ب'��� ا����ق ا���2س�� ا����ر!�R >/ أ��5ل 5	� �Z ی2%4 أب#ا 1. ��%�رج�ازی�
�Vه3ا ا��<��ر. ��!��� ب /< nف ذ�F� ��Jی'��ت�ری� ا�%�و����ری� أن ت#� R'و= ی�.  

 ا���'R إ-%�ت دZV�5 5�0 ن�� وا�H/ أآ�S، س�'�ن آ� ا1>�اد وا��	��Xت واj�1اب ا���fرآ�R >/ ا��	� ا��<�د ���Sرة أو
�Lfا1ن N3ص�� ه�� ����وس��ت%� �#ى وأ)'�ل ه3ا ا���U . أو اس��#ادهZ ا�	M� ��f، �5ض� ����U وس��ض��ن >/ )�وط اس�

  .ا�����س� ب���Xوف وب��ازیR ا���ى ت�n ا����X >/ ب�# ���R أو �����5 ب�#ان

�Fل ا������ ا1و�0 (رس�ء دو�� �����5، ض# ا����و�� ا��2 ��Kی� #H ،ا�#و�� n�ت ���!) �Vو=ت���� ��%�رج�ازی� أو ��
� أوض�ع أز�� = ی�'R إ�<��V5 ��ج�د ��#م ) و)���5 ا)��اآ��(وج�د �Hن�ن ��5ب�ت �'��ب �ب��	�X إ�0 ��ج�ت ا��Sرة �

�� ا��2��� ��%�رج�ازی� أت%S. ا����ب� ا���ری��� ��ة أ��ى ودو�� أنM ب�#ر ا(س�اع >/ س�4 ج3ري �����و. ���ن�ن ا����ب�ت
  .ب�#ر �� ت��� ����� ا���ب ا1ه��� ب��� ا���	0 وت���t ا�'��J ا�%�fی� ���Sرة ا(ج�����5

� ا����ی�i ا���#دة ��!�ر ا���م �������J ا��Sری� 5�0 ا��#ى ا�%��# ه/ ت�n ا��/ ت�ب� إج�اءات ا�<�ورة ا�ن�� Xت
�'R >/ )�وط ��ب أه��� .  5�H 0�5#ة ان��اط و��fرآ� أوسU ا����ه�� ا���'	�ب���j��2ت ت�!�# ا�	�Xم ا(ج���5/ ا��#ی#

ت	�Jد ب�������J ا������� ت�n ا(ج�اءات ا�ن�� ا��/ ت�>U و5/ ا�%�و����ری� ا�L%�/ و-���V ب	�V2J و= ت���V>J ا�%��، وا��/ تjی# 
�R د�V�5 و��fرآ��V ا�	R�L�f >/ إدارة دو���V ا���ص� ا(ی��ن ب�#رت�V 5�0 ب	�ء دو�� �����5 و����U = !%�/، وا��/ ت<

= ی�q ن��2ن ه3ا ا�����س ا1س�س/ ���k /< 0وف ��ب أه��� ب�#ر �� H# ت	�� �F%��2 . وH#رت�V 5�0 ا���%�I وا��	Z�X ا�3ات/
  .1921 أو 1920 و1919-�رات >/ إ!�ر ��ازی�H Rى أ><� ��� >/ روس�� 
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ی�'R إس�%��H أن : "وی�� �� آ�%M ت�n ا����X ب#رج� أآ%� ا���م. K1940وض� !�ی�� �5م 5%� ت�وت2'/ >/ ه3ا ا��#د ب
ب�#ر �� ی'%� 5#د ا�%�#ان ا��/ ج�ى >��V ت�Z�L ا�	�Xم ا��أس���/ ب�#ر �� ت<�� ���و�� ا�L%��ت ا��2ئ#ة : ن��غ ا���ن�ن ا����/

�	5 � أ)'�ل دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، وت��� �#ت�V وتjداد س��5 ب	�ء ب��%�#ان ا1��ى، وت�� �#ة !�بU ا��Sرة ا()��اآ�� وی�
�R ت'�ن ��)��اآ�� ���H إن �Z تKت ��i >�� .  ج#ی#ة أآ�S )��= وآ��= وإن�2ن��دی���ا!������U ا)��اآ/ 5�H 0�5#ة 

 - آ��ب�ت ب�(ن���jی�–ت�وت2'/ . ل" (ب�����ن� ا���ن�ن�� ب� أی<� ب�����ی� ا����� وا���f�� �'�>� ����� ا�����f ا(ن�2ن��
  ).156-155 ص1939-1940

 t��ت� �و�R ا�Fزم أی<� ا��f#ی# a2� 0�5و��� ا��Sرة ا�%�رج�ازی� ا��<�دة، س��س�� و5�0 ن�� ��دي �%�)�، >/ آ
ت ا��2ئ#ة ه3ا ی�	/ وج�ب أن ی�ض� ������U ب����M و�%��ی� ا�L%��.  ا()��اآ�� >/ )�وط ��ب أه��� أو ��ب#ی���ا!����

�، �V��5 ه/، أي 5�0 س��آ�V ا����/����� ا��� /< ،�JH��� �V������ أن !�ی�� �V2Jن.  



 
26 

  �.رة وال�.رة ال��Aدة ال��ل�� �نال) 11

  

��و�� و�H آ� ت�سU ج#ی# ���Sرة -وی��	� ب���=ی�ت ا����#ة–!���� ب��. ا(�%�ی���� ب%�#ان آ%�ى � R5 ت'� أب#ا R�< 
آ�� �R ت���0 أب#ا R5 ج�Vده� (س���دة ب�Z- c آ� ا1راض/ ا��/ . �ل ا�<�g ا(���Hدي وا���ة ا��2'�ی�ا()��اآ�� ب�س���

� إ!��� ا��أس����� . >�#ه� ا(س�Fgل ا��أس���/ ا��%�)���� إ�5دة ا��أس����� هN3 ب���Lی4 ا��#ری�/ وا�S� /��2��� ت�2��ت�2
��� ن�)R5 �I -�رة ا)��اآ�� �k>�ة وآ� �����5 دول ��V� ،�����5 ب�g. درج� ی	�R5 o ه3ا أن آ� دو�� ��5. ت#ری��� وس����
. ��V، س��ج# >/ )�وط ه#ن� �2��� �U ا��أس���/ ا�����/ H# تaدي >/ ب�c ا��1ال إ�0 ��ب �����Jدی���ا!�ت%��!�V أو 

 ا���دی� وا�%�fی� ��#رة د>��V5 ا�3ات/ ت'�R إذن إ�#ى �a2و���ت دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ا1س�س�� >/ �dJ وتZ�5# ا��fوط
�Vأ��� �Sی� R�� ي#�  .ا��2'�ی� ا�#ائ�� �H# ا���'R� R ���ب�V ه3ا ا��

إن	� ن�>c ����� ا���ب ا�	�وی� ا������� آ�� ن�>c >'�ة أن ا�#�5وة وا����یc وت	Z�X ا����ل ا�L%�/ ب��%�#ان ا��أس����� 
س�0�% ��L ا���وب ا��<�دة ���Sرة �Hئ�� !���� . �ی���� 5�0 ا��Sرات ا��#ی#ة وا��#ی��آ�>%� >/ �# ذات�� �V	U ��وب إ�5#اء إ�%

�� �R ا����Z أن . �Z ت�L ا�L%�� ا������ >/ ا�%�#ان ا��أس����� ا��ئ���2 ب��2دة رأس ا���ل�وی�q 5�0 ا�%�و����ری� >/ ا��Z2 ا
� ا���S�� ��2رة ا��<�دة ت3V� #��2ا ا���L، آ�� �V��5 أن ت�K�V ��5�2#ة ا����ه�� �ا��	�J<� >/ ب�#ان أ��ى >/ ��اج�V ا��#

  .ا������ وا�������

 tارد ��دی�، آ�ن. س����� �إن ض�ورة ا(س��#اد ا��2'�ي ���اج�V ��وب 5#وان�� إ�%�ی���� ت�	/ ��#ول ا������� ت��ی
��c ا��Lب0 ا��ج��� ��ل إ�'�ن إس�'��ل ب	�ء وه3ا س%q إض�>/ ��>. ���2یU ا����ل ن�� ا()��اآ��، إ�0 إن��ج ا1س�
� �R ا�%�#ان��H ا()��اآ�� >/ ب�# وا�# أو >/ 5#د.  

� ا������fت ا������� وا��f%��، أي ا�q�f ا��5�H ،��2#ة د>�ع ا�#و�� ا������� ا�3ات/Sم أی<� ا(ب��ء . ت�j��2ه3ا ا�#>�ع ی R'�
س�'�ن ه3ا ا���x ا�����/ ج�R� �f !�از ج#ی# ی�'5�H i#تM ا�L%��� . 5�0 ج�t���� x >/ إس����ل ا1س��� ا����Lرة ج#ا

وآ�� >�� ا���x ا���1 >/ ب#ای� ج��Vری� ا��2>����ت، س���I< /g ا�<%�ط وی5 c���2	�V ب����i ا��	�د وب��دة . ا��#ی#ة
 R�%��	��!تدی���ا��f��ا��� U� ازن���� �HF5 Zا(رت%�ط ب�"و����5 . �، وی�� #�Jی #H �(aآ� ��f��وا��� /��X	ا� xا��� R

  ).ا��Sرة ا���3ورة–ت�وت2'/ " (واض� 5�0 ا���#م ا�����/ ن�� ا()��اآ��

�'R ه3ا = یU%��2 ب��ت� أن یJ</ ���� ض�g ا(�%�ی���� ا���رج/ 5�0 ا�#ول ا������� إ�0 ا(ن��Lط ا�%��و�Hا!/ و= ��0 
  . ا()��اآ��#ی���ا!��إ�0 ت�����ت ج#ی� ��

ب� آ�ن� -��ة . و=، �Z ی'R ص��د وإن���ر ا�%��و�Hا!�� ا�����2	�� ن���� �%�)�ة و���� �����ر ا��أس���/ ��ت��د ا��2>��ت/أ
����� ن2%/ ��وس�� وض�� ن2%/ ��%�و����ری� ا��وس�� وا�jVائZ ا1و��S�� 0رة ا�������، و�� ن�5 o	R� �V : 5	�ص� ��#اKت Uوض

� ا�%��و�Hا!�� و�<��J5ت ا����د ا���#رج ��L�2 ���ر، -Z ن�t ا(س��#اد 'f� Mا�%�و����ری� ب�ج ����L�� /ا���2س
ا�%��و�Hا!�� 5�0 ن��ئo ��ج�ت ا�	<�=ت ا��Sری� ا������F 5%� ا����Z و��vب ��Hدة -�ری� ب#ی�� ��رج اj�1اب ا���5��f ا��/ 

� ج#ا إ����ل ت'�ار ت�آ�q . �اآ�� �jVائZ ا��Sرة ا�������ی��'Z ب�V ا�'�ی���R، وه/ آ��V �5ا�� >��V��H ا�	��ئo ا����Iوض
إن درج� . 1949 وا���R 1917ا���ا�� ه3ا =س��� >/ ���� -�رات ا)��اآ�� �k>�ة >/ ب�#ان أآ�S ت�	��� �R روس�� �5م 

� ب'��S ��� آ�ن. �5م Hروس�� ا���م، ���رن� ب���أس����� ا�������، ه/ أ ��Kأن ا���ة ا���ض���5  آ��1927 أو 1923ت 
وإذا ان<�>. إ�0 ا��#رة ا�	2%�� ��#ول ا������� ا������ H#رة ا��Sرات ا()��اآ�� ا��X>�ة . ��%�و����ری� ا��2>��ت�� أآ%� ب�� = ی��س

�أس����� ا�������  >�ن ��ازیR ا���ى �U ا�-ن�ه�'R5 Z ا��=ی�ت ا����#ة–بKوروب� ا��gب�� وا���ب�ن أو ب�#ان آ%�ى ب��Kی'� ا�Fت�	�� 
 xا��أس���/ وض�ورة ا(ب��ء 5�0 ت2�� وج� ������Lا ���g ص��� هN3 ا1���ة �#رج� �R ت��� ض�g ا�� =F��س�Vf# ا

  . ا()��اآ��#ی���ا!���Hی�R ��#را ��ض���5 �������ت ج#ی� ��

�	v ی� و!%��ت ب�رج�ازی��H ول إ�%�ی����#� .Ha� وة 5�0 ه3ا، إذا أدى ب��ءF5، دائ�� و�	آ�� �Vإ�0 ���� ��اج Zا���� /< �
� ا(�%�ی��/ ا1ج	%/ �R تU%��2 ب��ت� ا�5%�ر ��ب آ��	� �إ�0 ه3ا ا��# أو ذ�n، >�ن ض�ورة إ����ء ا�#و�� ا������� ض# ��L ا��#
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 ا������� >/ ی���ا!��#��ب� ������، >N3V ���-�� اس�����V ب�س���ار ا�����2	��ن وا�%��و�Hا!��ن �R آ� ن�ع ت%�ی�ا ��	4 ا�
����J! ��!ا�Hب��و �	ه�� .�  .ا�%�#ان ا��ا��H ت

� ا��ئ�i ا���م ب�(ت��د ا��2>��ت/ وا���R وأوروب� ا���H�f ه� ��L �5دة ا��أس����� >/ )�وط 'fا�� i�� ى���R ج�V أ
� ا��ئ�i ا�3ي ت�اجMV ا�L%�� ا������ بN3V ا�%�#ان ه� ت�'Z >. ��ب أو ��ب أه���'fدی� و ا(ج�����5 ا�����H)ة ا���/ ا�

إن ا����وزات ا�����2 ا��/ ���VJ هN3 ا���'H Z# نJ2. . وا���2س�� ت��رسM، 5�0 ن�� دی'��ت�ري، >�I ب��و�Hا!�� ذات ا����زات
��V� ة�<�k 5�0 ���و�� �Vرات#H ،#��%ا�#ول ا���ئ��، وه3ا ی<��، 5�0 ا��#ى ا� U� ا�%�#ان N3ج��ه�� ه �م H# تf	M ب��4 ت��-

F%��2� ق ا�. ج��ش إ�%�ی������� ض# آ�>� ا�������ت ا��/ ت�Jض�V ا�%��و�Hا!�� #ی���ا!���3ا تjداد ض�ورة ا�#>�ع R5 ا�
�R ت<�� هN3 ا���2ورات، ب� س��!#، H#رة ا�#ول ا������� 5�0 ���و�� آ� ه��م إ�%�ی��/ . وا�	<�ل 1ج� ا��Sرة ا���2س��
�5 �Vرت#H R5 �X	طب��ف ا��f	رة ا������� ب�S0 �5�2#ة س��ورة ا�.  

M��ه3ا ا(س�#=ل 5�0 رج Uوض qا ی����وب���1ى ا�#ی'��ت�ری� - ا()��اآ��  #ی���ا!��إن	� ن	'� أن ت'�ن ت�����ت ا�. وأ
5�0 ا��'i، .  -�	� ض�وری� ��#>�ع R5 ا��Sرات ا��X>�ة وت�س�U ا��Sرة �����5 ب�جM ا���ة ا��2'�ی� ���%�ی����-ا�%��و�Hا!��

  .نaآ# أن هN3 ا�������ت ت<�� ا�%�و����ری� س��س�� و25'�ی� ب�جM ا(�%�ی����

إن ���2ى و5/ !%�/ أر0H وH	��5 ا)��اآ�� �R ج�نq ا����ه�� ا�'�د�� و���2ى ر>�R� U ا�	�fط وا���%�I وا��3ر 
 ت�!�# ا�#>�ع ا�3ات/ وا���ة ا��2'�ی� �#و�� �����5 ا���2س��R� R ج�ن%�V وت�ب�� ون�fط أ����R ��%�و����ری�، آ��V ت#5�2 5�0

����5.  

Rأس�س�� R����5 0�5 ،������ ا��� /< ،�Hرة ا�#>�ع ا�3ات/ 1ی� دو�� ت��#H أن w��2ى ان��2م اج���5/ : أب�ز ا���ری�
ب�#ر إت�2ع .  5�0 ا(ن��جوس��س/ أر0H وت��-� ج��ه�� ا�U� q�f ا�#و�� �R ج�V، و���2ى أ5�0 ����س� إن��ج�� ا���� و���#رة

 ا�%�و����ری� ی�0H ���2ى ت��-� أv�%�� ا�q�f ا��U� 0�X ا�#و�� ا������� وت	�� أی<� ب�5�2 إن��ج�� ا���� ب�� >��V #ی���ا!��ا�
وضU >/ " ت�>�" ا()��اآ�� #ی���ا!��ب3Vا ا���	0 ��2. ا�. إ�'�ن�� ت���4 >����ت ت'	���ج�� ��س�� ���رن� �U ا(�%�ی����

� ا(�%�ی���� ض# -�رات إ)��اآ�� ج�ری�%H R� �	وب 5#وان�� آ����ب� ه/ سFح >��ل ب�# ا�#و�� ا������� . L� /���5%�ع ب
وه� ص��� أآR� �S وج�V ن�X . ه3ا ص��� �R وج�V ن�X د>���5 آ�� س%�. ا()�رة. ��0 >/ ا����ل ا��2'�ي ا���ف

� = ی�'R أن ت�ت�/ ا(�%�ی���� >/. ه������ ����gات 25'�ی� ض# -�رات س�ب�� و����� دون أن ت��S ���رض� ج��ه��ی� دا
و�3Vا .  �����ه��#ی���ا!��وس�<�L، ب��# إض��ف هN3 ا����رض�، ����ء ��	�م ����U و�����t ا���ی�ت ا�. �V5FH ا���ص�

�0 ا����ه�� ا��<VL#ة ب��%�#ان ا��أس�����،  ا()��اآ�� ب��%�#ان ا������� ج�ذب�� أZX5 5#ی���ا!��س���رس ���2ى ر>�R� U ا�
� ا(س��#ادات ا��2'�ی� ��#ول ا������� أ��م . ن�س�J ه'3ا ا���ة ا��2'�ی� ���%�ی���� و��jزا ��Xظ ات�2ع ا��Sرة�fأن ت qی�

R ا���� أ��Lر ا��#وان ا(�%�ی��/ إج�اءات ��ص� ض# ا���i2 وض# ا����ب�R ا��%��-�R� R ا���رج وض# أ)'�ل أ��ى �
ب�# أن ض�ورة إج�اءات ت�	�� ��ص� 1ج� د>�ع ا�#و�� ا������� . ا��2'�ي ا����دي �����ل H# ت���2 !��� س	�ات أو ��0 ��5د

 ا()��اآ�� ب	�. ��ا!	�R ی��رس�ن ��ZV >/ ا�	�# وا����رض� ب����اس�i #ی���ا!��ا�3ات/ = ی�q أن تaدي إ�0 ت���t ا�
Rب�#ر ��. وا����ب� F�<ا(ج���5/ و �V���2ط و�3ر ا����ه�� ا�'�د�� وان�fدرج� ن  UJوه3ا أ�� ���3ر دون ازده�ر – س��ت

�5� ج�اس�i أو ���ب�R������ R >/ وس� ���د �ZV ب�jم، وت��ى أآH �S#رة ا�#>�ع - ا()��اآ��#ی���ا!��ا� qب�#ر �� ی�� 
  .ا�3ات/ �#ى ا�#و�� ا�������
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   ودی! ��.ری� ال+�ول� �ری� و	�.د ال�.رة ال��8��Jال#ول ال���ل�� ال� +�9�5) 12

  

 N�fدی'��ت�ری� ا�%�و����ری� )#ی#ة ا�� R� =�'(د ا��2>��ت/ وا�#ول ا������� ا���%��!� أ��� ا(تSی� ی��Xزاوی� ن R�
	0 >�ن ض�ورة ا�#>�ع R5 ب3Vا ا���. وا(ن��Lط ب��5%�ر أن ا1سi ا(���Hدی� ا��/ أنKfت�V -�رة أآ��ب� �Z ت#��ه� ا�%��و�Hا!��

��و�� (�5دة ا��أس����� � �� هN3 ت�ری��� ��Lة ج%�رة إ�0 ا��راء–ا(ت��د ا��2>��ت/ وب�H/ ا�#ول ا������� ض# آSس�� - R� U%	ت 
  .آ�ن�V �� زا�. دو= �����5 �	��L أو ��fه� ب��و�Hا!�� أي أ)'�= �	�R� �L دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�

3ا ب��ت� وج�د 5#ة ت	�ی��ت ت�ری��� �R دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ن����V، إ�0 ه3ا ا��# أو ذاك >/ ���2ى �'R = ی��تR5 q ه
� ا�Sت� ��	د ) ا()��اآ��( ا�%�و����ری� #ی���ا!��وا�#، ب���� �	ب�ن��� �VJآ�� وص"/��S� ر���� " UHا��ا M	5 #�5م اب��j�

F%��2� �%ب��ة أآ M	5 #��%وس�.  

ت��ر ا����ل وآ� ا��R��g�2 وا��<VL#یR : إن�V ���د وس��� �%��غ ا�V#ف. �ری� ا�%�و����ری� >/ �# ذات�V ه#>���2. دی'��ت
� آ�>� ا���fآ� ا����Lة ا��/ ی�q أن ت�اج�VV ا�%�fی� �5%� إن�fء ����U = !%�/ 5�0 ن�Lق ���5/ ب�� ه� ا��س��� ا����#ة �

����Vدا >/ ا�#�� �V!دي س���Jا�. و�� R'� ا!��"#ی'��ت�ری��Hی�، أي دی'��ت�ری� " ا�%��و�g�� ����%�و����ری� >/ )'��V ا��	
إن�V �5%� ی�q أن تjی��V . إن�V ت��4 ا(ن���ل �R ا��أس����� إ�0 ا()��اآ��. ا�%��و�Hا!��، = ت��� ا���#م ن�� ه3ا ا�V#ف

  .ا�%�و����ری� ب�Sرة س��س��

ت	�ی�� �����S أو ����ری� أي –آ�� ��2. ���د إ�#ى ت	�ی��ت دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�  ا()��ا#ی���ا!��ی��تR5 q ذ�n أن ا�
"/�Hوا ��v  "��!ا�Hوا�#ی'��ت�ری� ا�%��و ��	ا�����2 R5 ��5د>��5 ��ض� U%��2وه3ا ی ،�� ���، ب�� ه/ -5�0 نSت� �Vإن � ب

� ا����# �#ی'��ت�ری� ا�%�و����ری� دی���ا!��� �	��%� ���رس� ا�%�و����ری� ب	�L�2�� �V2J �%�)�ة i���� �%5 �����5 و)�%'fا� ،�
� ا����# ا�3ي ی��� �	�V س��F ����#م ن�� ا��Sرة ا������� وا()��اآ�� ا�������'fا()��اآ/، أي ا� �	<#V� 4ب�Lن'�>� . ا�� �	إن

� �R دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� دون N��v، و��i ذ�n �#وا5/ 'f4 ه3ا ا������"F���و�� (أو إن�2ن�ی� أو �����S ت�ری��� " ��Hأ�
ب� 1س%�ب ت���4 ب�������J وا��ا���H ا���2س���R و1س%�ب ت�t ا��%�دئ ) >�ض ن��ذج ���S/ 5�0 ا���2ورة ا���ری���

  . ا�������ا�%�ن����� و1س%�ب ا�<�ورة ا�ن�� وا���ری��� �R وج�V ن�X ا�#>�ع R5 ����� ا�%�و���ری� ا������� وا()��اآ��

��%�و����ری� س�ى آjVی�� س��س�� " ا�%��و�Hا!��"�R ج�V أ��ى، آ�� �#ث >/ روس��، = ی�'R أن ت�VX ا�#ی'��ت�ری� 
ت��ی# "�Z ی'R ص#>� أن إس���� ت�وت2'/ >/ ه3ا ا���2ق ت�%�� . آ�ری��S و��2#ی�� ت����V ا�%��و�Hا!�� ب��%�و����ری�

��ی#یR أو =�%���R إزاء ���K2 إن���ر أو ". %��و�Hا!��ا�%�و����ری� س��س�� �R ج�نq ا�� ،Rب�و����ری� Rری��- R��2	�، ب�� ن
ی��تR5 q ذ�n ��#دا أن	� . ون��ول ب'� ا��س�ئ� ا������ ت�Jدي هjی���V. إن	� ن��� �<��ن إن���ره�. إنjVام !%��	� س��س��

� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� ا�3ي ی<U ا�'( �  .�دی���ا!��L�2 ا���2س�� ب�# ����i ��5ل �	��%� ن	�ض� >�� 1ج

� ا�%�#ان، ��i ا(�%�ی���� �	�V و�q2، ��� . ��2. ا����K2 أآ�دی��� ب��ت� �R وج�V ا�	�X ا���2س��'� ���� ��'f� �Vإن
ب�Z��K " ری� ا�%�و����ری�دی'��ت�"إن آ� ���-�� ل. اآ�Jf. ا�L%�� ا������ ا�ن ج�ائZ ا�����2	�� وا�%��و�Hا!��ت ا������� ����5

��'�� وس�ئ� ا(ن��ج و�#N، دون )�وط ��ص� ������ ب���رس� ا�L%�� ا������ ���L�2 >/ ا�#و�� و ا(���Hد، ت�%� �5%� آ%�ى 
UH4 دی'��ت�ری� ا�%�و����ری� >/ ا��ا���إن�V ت5�2# ��ض���5 ا�%�رج�ازی� . 5�0 !�ی4 -�رة ا)��اآ�� �k>�ة ن�� ت

�R واj�1اب ا���5��f 5�0 إب��ء ا�L%�� ا������ >/ �f# ا�#و�� ا�%�رج�ازی� #ی���ا!�ا�- ا����gة وا=)��اآ��Rوا�%�رج�ازی�
  .#ی���ا!��ا�

� هN3 ا��f� ��K2'�� أآ�S إ����� >/ آ� ا�#ول ا������� ا���%��!� ن�V2J ��� ا��Sرة ا���2س�� 5�0 ج#ول ا��51لSإن . وت�
��و�� ت<U ه#>� ���Sرة� � ا()��اآ�� س��'Z 5�0 أص��ب�V #ی���ا!�� ا���2س�� ا���5#ة >/ هN3 ا�%�#ان ت	�ی��ت أ��ى ��v ا�آ
  ".ا1س��د ا��#د"وتV#د بKن یZV��f نiJ ��# ا�%�و����ری� 5�0 ا�%��و�Hا!�� و. ب���j )#ی#ة R5 ا����ه��

 ا����R 1981 دج	%�-�1980%���ن�� >/ fv.  وا��Sرة ا1956ن�ن%� -إن ا����رب ا�����س� ���Sرة ا�V	�gری� >/ أآ��ب�
، أت��. 1969- 1968>/ " رب�U ب�اغ"س�رت� أب�# ���v Rه�� 5�0 !�ی4 ا��Sرة ا���2س�� ا��	�ه<� ��%��و�Hا!�� وآ3ا ت��ب� 

R ذ�j�� ،nة آ�ن ��ب�U ب�اغ وا��Sرة ا���2س�� >/ ب���ن��، ><F 5. اس��Fص دروس ب���g ا�#=�� ��ل دی	���� ا��Sرة ا���2س��
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اج�����5 وس��س�� �%�#ان �S�. ا�L%�� ا������ ��v%�� س'�ن�V ا�	R�L�f وإس�	#ت 5�0 ت���# H#یZ -ا��#وث >/ )�وط ا���Hدی�
��	��Xت ج��ه��ی� ا)��اآ�� و)����5 ون��ب��، وآ3ا >/ ب���ن�� 5�0 ت��ب� v	�� ��Sرات �����5 ض# ا�%��و�Hا!�� ون<�=ت 

 ا()��اآ��، آ�� ی��ضM #ی���ا!��تaآ# هN3 ا����رب ا�FS-� �%#ای�ت -�رات س��س�� أن �<��ن ا�. / ا�����/1ج� ا�����2 ا�3ات
ب�ن���	� وت#M�H هN3 ا1!�و��ت، ��i س�ى ا����ب� ا��اy� ��5ه#اف ا��/ ن�ض� �R أج�F� �Vی�R ا����ل �����H Rا ض# 

�����fا!�� ا��Hدی'��ت�ری� ا�%��و.  

���i ا��2ي، و1ج� ت��ی� ا��2	�ء ا���2س��R، وض# U�H ا1ن�Lf ا���2س�� وا�	��ب�� ا��/ ت�i ب���'�ر ا�	<�ل ض# ا�%
أي 1ج� وج�د �Hن�ن �'��ب و1ج� �4 (ا�%��و�Hا!�� ا��2ئ#ة ���L�2، وض# ا���Hب� 5�0 ا����>�، وض# ا����2 ا��<�ئ/ 

��آ�� ود>�ع !%4 ا���ن�ن� /< R��Vا���(�jب ا��ا�#، وض# ت�'Z ا�%��و�Hا!�� >/ ا�	��ج ا(ج���5/ ا��Jئc ، وض# �	���X ا�
- و���� ا�	�Xم ا(���HدیR وض# ا(����زات ا���دی� ا�<��� ��%��و�Hا!��، و1ج� ت�#م ج�ه�ي ن�� ا���2واة ا(���Hدی�

. �� >/ ا��fرع ض# ا�%��و�Hا!��هN3 ه/ ا�����L ا1س�س�� ا��/ K%5ت ا����ه�� ا�'�د�� ا�V	�gری� وا���f'�س��>�آ: ا(ج�����5
��%�fا� Rد ا��2>��ت/ و>/ ا�����  .وس�'�ن ا��1 آv n�3#ا >/ ا(ت

��n��� i ا�����L أی� �HF5 ب��5دة ا���'�� ا���ص� وا��أس����� آ�� زZ5 ا����Jون ا�����2	��ن ب��# ت%�ی� ا���U ا��<�د 
%��و�Hا!�� 5%� إرس�ل ا���x ا��2>��ت/ إ�0 ه	�gری� وت�f'�س��>�آ�� أو ���Sرة ا���جM ض# ا(ن��Jض�ت ا����ه��ی� ا��	�ه<� ��

  .و���V� .2، >/ نiJ ا(ت��N، أی� �HF5 ا�%�� ب�!��� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�. إF5ن ���� ا���ب >/ ب���ن��

��ص� ���i ا����ل ا���آjي >/ ب�داب�2.، ا�#>�ع 19565أی#ت ����i ا����ل >/ ه	�gری� �5م  ، R5و ���aا���'�� ا�� R
و�Fل رب�U ب�اغ >/ ت�f'�س��>�آ�� آ�ن �q�L ��ی� . ��ی� آ�>� �j�yاب ا���2س�� �� 5#ا ا�R��(�J، وذ�n ب�# ن��)�ت !�ی��

�#ود ��	�ادي وا����رات واj�1اب ا���2س�� ��� د>�ع �R !�ف ز��5ء �Fا���2س/ ا� Z�X	ا��"Uا��ب� " M�	%ت Z- ،R����'ا��ادی
� ا��jب ا�5��f/ نM2J، وآq2 دZ5 أv�%�� ا�	��ب�ت وا�����i ا������� ا��/ ب�زت >/ ذروة ا��ب�Uت��ر�أی#ت . ات واس�� دا

 ��ا�L%�� ا������ ب��ة ��ی� ا����>� >/ ���H Rم ا�	�!��ن ا�����2	��ن ب�سZ ا�%��و�Hا!��، ا�3یR أ5#وا وسV��ا ود��5ا ت#
س���V� R�5 " ا��aی#یR ��%�رج�ازی�"و" ا�a2� Fو���S�"Rرة، ب��آ�j ن��انZV 5�0 ا�'��ب ا�%��و�Hا!�� ا��2>����� ا����دي �

  .وأی#ت ا�L%�� ا������ بvK�%�� واس�� ج#ا ��ی� ت�%�� هa=ء ا�'��ب. آ�� ا��1 إ�0 �	4 ��ی�ZV >/ ا���%��

 #ی���ا!�� ت��ب� ن<�ل 1ج� ا� د>�� 1!�ل�V( 1980-1981ا �R س	�/ 16أL5. ا�L%�� ا������ >/ ب���ن�� !��� 
� دو�� �����5���5� ب���ن/ ا��	R��X >/ ن��ب� ت<��R، #ی���ا!��وب�ه	. ا�. ا���2س�� دا Rی�F� ة�f5 �Vا��/ ��رس ،���� ا�#ا

ت�fیn "و5%�ت ب�ض�ح )��رات ��آ� ا����ه�� ب���ص .  ا�%�و����ری�#ی���ا!��5�0 تf%� ا�L%�� ا������ ب�%�دئ ا�
�V���! R5 إ�0 إن�jاع ا���Hب� 5�0 ا(���Hد وا�#و�� 5�0 ا��2اء " ب	�ء ج��Vری� ���2ة ذات��"و" (ن��ج وا�����Lوس�ئ� ا

 وا����5/، وه� !��ح ت�2# >/ ا�	<�ل 1ج� ا�����2 ا�3ات/ و>/ ب	�ء ����i �����5 #ی���ا!/وإ�<���V5 �����2 ا����ل ا�
�V��2	ة تjVا�3ي ص�دق. وأج oآ# ا�%�ن��aی R��>ت�� ن��ب� تa� M��5 " أن 5�0 ا���#دی� ا(ی#ی���ج�� وا(ج�����5 وا���2س��

� 5�H#ة ا�'fأن ت ��<��Sری� ا����2ة ذات��#ی���ا!��وا��Vا��� /< "nذ� R5 F>< ة ا������� >/ ب���ن�� : "وی��ح���تj��2م ا�
 و����#دی�، و�3Vا ا�q%2 ن	�ض� س�اء �����g ب	��ت ��ا!��#ی�إص��Fت ����5 ی�q أن تJ</ إ�0 إرس�ء ن�Vئ/ ������2 ا�3ات/ و��

  "ا�#و�� أو (ن�fء وت�Lی� �aس�2ت ���2�� و���2ة ذات�� >/ ج��U ���=ت ا����ة ا(ج�����5

Fئ�H o4 ا�%�ن��H#ة ا���2س��: "وی���وس�5�2# ن��ب�	� وت��/ ا��%�درات ا��#ن�� . ن�ى أن ی�2ي تL%�4 �%�دئ ا���#دی� 5�0 ا�
  "س��س�� وا���Hدی� �����J 5�0 ا�����U-ا��Vد>� (��Hاح ب�ا�o اج�����5

����� R� �Sرة س��س�� ��%�� أ�� أآ�- �� هN3 ا���اج�Vت �Fل آS� ری� . إن �#وث�Vد ا��2>��ت/ وج���=س��� ب�(ت
��%�fا� Rإن�<�ری�. ا��� �JH�� ری�ن أو ی��3وا�Sأن ی��دد ا���رآ��2ن ا� R'ی� = . qت ا��2اد ی�=�gfزوا إ�0 إن��أن ی	

  . دون ت<����ت وض# ا���Hب� وا���U ا�%��و�Hا!��R#ی���ا!��اR� ZX51 ا����ه�� ا�'�د�� د>�R5 �5 ا���ی�ت ا�

ت��j ا����ه��، إب�ن ب#ای� -�رة س��س�� >����، ب��5�LH Rت ا�%��و�Hا!�� ا��/ ت��ول �	U ت�%�Iت ا����ه�� وت	�V��X ا�3ات/، 
س���ي دون ر��� . س����ل ا��	�، و�5�LHت أ��ى ت��V� ،Z�2�2 آ�ن دا>��g>� ،�V ا����ه�� وت%#و �����0���V�� �J ب�

������أ�� ا��Sن�� >U%L�2 ا������ ���V . إس�%��د ا���5�Lت ا1و�R� 0 ج��U ا1جjVة ا��	%R5 ��S ا��L�2 ا������� وا��f%�� ا�
��  .��Jت ت'��'�� =س��� إن ه�ج�S�� �V�� ا�#ی'��ت�ری� ا�%��و�Hا!�� ا1آ�S إ-�رة ����.ب������2، ب� س����V�� Z ا����ه�� ت
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�Fل إض�Jء ا��LبU ا��aس2/ 5�0 س��L ا����ل، س���3 ا����ه�� ا�'�د�� آ� ا(ج�اءات ا��	�س%� �<��ن �V�%�v ا��#دی� و 
� ا��2>����ت ا���#دة ب��# ت�Jدي س��ط ه3�N ��ة أ��ى ت�. ه��	� ا�%��و�Hا!�� و�� ج	���V ا(ج�����5 وا���2س�� دا

  ".ا���%�ا�/"ا��'	��Hا!/ و

 ��S�� �%ت�� �	اب أو ت��رات إی#ی���ج�� ���jأ� U	� ب��ت� U%��2أن ی q4 ه3ا ��0 ب��ا5# إن���ب�� ��ات�� و= ی����'H R# ی�
  .���5�Lت ا�%��و�Hا!�� ا������U� ��Ha� �J ا����ه�� ا��Sری�

ا��Sرة ا���2س�� ا��	�ه<� ��%��و�Hا!�� و�Fل ا�	<�ل (ن���ره� س�'�ن 5�0 ا���رآR��2 ا��Sری�R ت��وز �Fل ص��د 
� >/ >�# ا(�5%�ر ا�3ي س%%M س����R وا�����2	�� وور-�ZV ����رآ��2 وا���5��f وا���	�	�� وا()��اآ�� ����5 Sا���� �ا���ئ4 ا��Vئ

تU�L�2 ا����1 ا��اب�� ت��وز ه3ا ا���ئ4 ب	��ح إس�	�دا . �R ب���رات ا����ر ا�'%�ى ت�R��n ��-��ا ه��	�ZV وإض�VLدهZ ا�����
#VL>ا�� Z'��'R . 5�0 ����� ن<�=ت ت�Jق ن�� �Hن دون ت��H و= ��2و��، ��ضa� �Vس�2ه� و�	�ض��ه� ض# ه3ا ا�

�Xس� ت�2#، >/ ن���� q��L� R� ج�يء oب%�ن�� ����� ا����ه��، إس��ط �'Z ا�%��و�Hا!�� ی��V��5 q أن ت�>4 هN3 ا�
واس�%#ا�M  ب�L�2 ی��رس�V ا����ل أنZV2J وب�q��L ا����ه�� �R ض��ن�ت ض�وری� ���Jدي آ� نjع ��L�2 ا����ل ا(���Hدی� 

ف  ا()��اآ�� آ� هN3 ا��q��L ا���%�ة R5 ص���F ا�V##ی���ا!��ی��a ب�ن���	� ��. وا���2س�� �R !�ف )�ی�� ذات ا����زات
  .ا()��اآ/ ب	�I� �Xت �Fی�R ب�و����ری/ ا�#ول ا������� ا���%��!�
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��Z ال�.رة ال��ل��� ا"ش �اآ�� جHء V #ی��5ا����9
��Z ال) 13�� P� أH� ی  

  

 ����� t���ت R'د ا��2>��ت/ وب�# 60ی��� س	� �R أز�� 30 س	� �R س��L ا�%��و�Hا!�� �	3 ص��د ا�	�Xم ا�����2	��/ ب�(ت
  :����	�� ا������� آ�� ی�/ا�2

رZv �� یR� �V�%L >�وق ورZv آ� �� )V#تR� M ت��gات، �� زا�. آ� ا�#ول ا������� ا1وروب�� وا1س��ی� ���jة  -1
ب��gب س��L ��5ل �%�)�ة أي ����i �����5 أو ���F< �����5 ت��رس س��L ا�#و�� �%�)�ة وذات !�بa� Uس2/ و�<��ن� 

��� �	j� ���Xب وا�# ��%�ة R5 ا��'�ر ا��L�2 ا��J��� ا�'���، >/ آ�>� ���=ت ا����ة >J/ آ� �'�ن ت2. دس��ری�
� ا��jب ا��ا�# وإ��gء ا���آjی� . ا(ج���R� ،��5 ج�نq ب��و�Hا!��ت ذات إ����زات�وی'�� ��vب �4 ا(ت��ه�ت دا

><R5 F ذ�n یU%��2 ا��LبU ا��JL�/ . س��L ا�#و�� ا������� ب����	0 ا���	�	/ ��'��� وج�د ذ�n ا(��'�ر ����رس� #ی���ا!��ا�
��%��و�Hا!��ت ذات ا(����زات ا���دی� وج�دا ب#رج�ت �����J ��#ة �5ائ4 آ%��ة 5�0 !�ی4 ا��Sرة ا()��اآ�� ا������� وب	�ء 

�ات ا(ج�����5 �5ض� إن ا(ن���ل �R ا��أس����� إ�0 ا()��اآ�� ����ز واا(ب#اع ��	�ق وآ��� ض��� �R ا���. ا()��اآ��
  .��2ء ا(س����ل و���%3ی�

رZv ا(ن���دات ا��jئ�� ا��#ی#ة ��	�Xم ا���2س/ وا(���Hدي ب�(ت�# ا��2>��ت/ �R ج�نq ����� ا����رات ا(ی#ی���ج��  -2
(س%�ن/ أو ا���1ن/ ا�����ی� وا���وی� وا1رو)����5 وا��س��L ا���2ری� �R ا��Lاز ا(ی��L/ وا(ا��/ ن�. �	3 أز�� ا�����2	�� 

wب/، ا��gد ا��2>��ت/) ا���>%�جM ب	�� ا�Z� . �L�2 ی�#م أي �R هN3 ا����رات أي ب#ی� ����� ج�ه�ی� ��	��ذج ا�����2	/ ب�(ت
� ا�����2	/ دون . �دی���ا!�ا�%��و�Hا!�� �Z ی���ح أي �	�V أن ت��رس ا�L%�� ا������ ا��L�2 �%�)�ة و'f��� ZV< �� آ��ی�2

���� آ� ب#ی� ب��	�L�2� �%2 ا�%��و�Hا!�� . � ��رآ2/ ��%��و�Hا!�� آ�Xه�ة ن���5ت��دون ) ب��	2%� (�5دة ا��أس�����(ی�2
� �U ن�#د دی���ا!��	��%� ) أو ��5ل و>R��F(إض�Jء ا��LبU ا��aس2/ 5�0 ا��L�2 ا��%�)�ة ��%�و����ری� i���� �%5 ��5ل 

� �����Hد �R ج�نq دی���ا!��'�>� ا����ل 5�H 0�5#ة ت���2 ذات/ ���L و���آj  آ���� �<��ن� دی���ا!���jب/ و���ق 
Rرآ��fا��� R���	ا��. 

إن أq�v اj�1اب ا���5��f بKوروب� ا��gب��، إذ ت�>U �#ة ن�#ه� ����ئ# ا�%��و�Hا!�� و���رس��V ب�(ت��د ا��2>��ت/ 
 س�ى إصFح أس�أ ت��وزات ا�	�Xم ا�����2	/ ب#ل ->/ أ><� ��ل–وأوروب� ا���H�f وت�سU ا���2ل �U ا�'�ی���R، = ت���ح 

�Z ت�UL هN3 اj�1اب �%� ا��2ة ا�3ي یf#ه� إ�0 ا�%��و�Hا!�� ا��2>��ت��، وه/ ت�اص� ت�#یZ ت%�ی�ات ود>�ع . ت���g -�ري
%�#ان ا(�%�ی����، ><R5 F و>/ ا�. R5 ا���ائZ ا��2ب�� ��%��و�Hا!�� وR5 ا1)'�ل ا������ ��L�2 ا�%��و�Hا!��" ��ض�5/"

�� ت��ون !%�/ و��Jظ 5�0 ا�	�Xم ا�%�رج�ازي ��0 �Fل ان��Jرات �Hی�  MJاب، ب�صj�1ا n��� دي ا��� ا���مaی ،nذ�
� ا���آ� ا�������#ی���ا!����	<�=ت ا����ه��ی�، إ�0 ا��# ���� �R ��#ا��H هN3 اj�1اب >��� ی�t إرادت�V ا��و5�0 .  دا

 ZX	� ��وت#ا>U، ت�. �Lvء ���رب� .  ا�������#ی���ا!�� ا�%�رج�ازی� وا�#ی���ا!���2�. >/ ان���دات�V ا��Jوق ب�R ا�ن
 ���X	ا!�� و��Hا�%��و �L�2� و��#ا Fب#ی �VJس�2ت ا�%����ن�� ا�%�رج�ازی� ب�صaا�� R5 ،/د ا��2>��ت��ا��jب ا��ا�# ب�(ت

� -�ن�� � ا�'Fس�'�� ��ل #ی���ا!��ا�-إ�0 ا���آ� ا������� ا1!�و��ت ا����� ��)��اآ��ا��jب ا��ا�#، وه/ ب3Vا ا���	0 ت#
  .ن�� ا()��اآ��" ا��#ری�/"و" ا�2��/"ا(ن���ل 

5�0 ض�ء هN3 ا(��H�Jت ی%�ز ب�ن��o ا����1 ا��اب�� ����� دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، ب�� ه/ س��L ��5ل �%�)�ة �%5 
 �%��	� i�����!رآ��2 � وب�دی���ا���� Rا1س�س��� Rا���اج��� U� وج#ي ���رن� Z�2	� #و�� ��#د اj�1اب ا��2>��ت��، آ%#ی

  . و>/ ا���	�R ا�����2	�I< �L�2� / ب��و�Hا!�� �vص%�#ی���ا!��ا�-ا����R���S >/ ا()��اآ��

�M!�L ا���ی<�، اس���ار �'��ب�ت ��رآi وإن��j ��ل آ��ن� ب�ریi وآ�� /< ،oه3ا ا�%�ن�� R�	�� رة"ب�Sا�#و�� وا� "
وو-�ئ4 ا��aت��ات ا1و�����y� 0 ا���5��f ��ل دی'��ت�ری� ا�%�و����ری�، وج�ى، 5�0 ض�ء ت��رب -�رات ا�%�و����ری� 

و>/ و-�ئ4 " ا��Sرة ا���3ورة"ا����F و إن��Lط أو تN�f ا�#ول ا������� ب��و�Hا!��، إv	�ؤN >/ ا�%#ء �R ج�نq ت�وت2'/ >/ 
ی��t ه3ا ا�	t ا����رات ا������ . ����1 ا��اب��، و>��� ب�# >/ و-�ئ4 ا����1 ا��اب�� ب�# ا���ب ا������� ا��Sن��تKس�i ا

  .����رآR��2 ا��Sری�R ��ل ه3ا ا���VX ا1س�س/ �R ب�ن��o ا��Sرة ا()��اآ��


