
�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭ Ϯϲدጤع

ϮϬϮϰ�ኹ፮Ꮄ�ϭϰ�،زيᓗᒙᑿᑢا�ᑰᘭᎳቲᑿ።ا�: ᡫᣄ ᑢا�ፅᓾጤᑻ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟ

�ᓀᏽᘘᎣᑢى�اᓗᏸض�ᓗᒳᒙ኎�ᕕإ� ᢝᣒቲᘭ፭ᑢا�Ꮓᑿᏽᑩᑢل�ቲᎻᏕ� ቘጤᎏ኏�ᕕ
ᓀᘭዠቲᏟ᜻ᑢا�ᓀᑩᑻቲᎻᑢا

�ͻراج�ᓗᏕب�ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣�ᓀᐛፅᎻᑻ
�ᓀᎳᓗᑿዱᑻى�ጤᑢ�ᓀᑢوቲᒙᑻ�ᓀᐛ ᡫᣃ(

�ᒃዱᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�)ىጤᑻ�–�ᒃዟቲᒙᑻ

ፅᒳ፣ل�ቲᑿᜓኤ።ᕕ� ᢕ�፭ᘻازار�ᓗ኎

�ͻاب� ᡧᣅᕔ�ᓀᘘᜧاᓗᑻ
ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣ب�ᓗᏕراج�

اᖔኤᏟᑿᑢح�ᓗ኎�ᒃዱᒙᑿᗷازار:�ቲᑻدة�
ቲ᛿دᓗᔏᑻم�اቲ᎟ᣄᑩᑢ�ᓀᘘᙫ፭ᑿᑢن�
خጤᒳᓾ�ᑰ኏ቲᏸ�ፅᎣد�اቲᑿᎻᑢل�� �ͻ” ᢝᣤᓗᑿᎻᑢا�ᏩᎠᓗᑿᑢا�ᓀᏟᎉ“د�ጤᎏᗷ

�ͻ�ᓀᘭኣᎻ፮ᑢات�اᓗᏽᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢد�اቲዲ኏ᕕودور�ا�ϭϵϱϱم�ቲᎳ�ጥᒙᑻ�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀᑢተ፭ᑿᑢا
�وፆዠب�اᕙᏽኤ።ᕕل ᢝᣘᓗᔏ፮ᑢب�اፆዲᑢوا

�ͻ�:» ᢝᣙᘭኣᎣᑢا�ᒿ ᡧ ᡨ�ᒙᑿᑢوع�»ا ᡫᣄᑻ�ጤᎏᑢ� ᢕ�Ꮌᎏᑢا�፸ᑩ᎟ᕓل�اቲᘘዟ� ᢝ ᢝᣍوፅᏸح�ቲᏟᐛ
�دو�ᓀᑢرأس�اቲᑿᑢل ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᏽነ�ᕕ

� ͻϮϬϮϱ�ᓀᘭᑢቲᑻن�ᓗᒐቲᏸاد�ጤᎳإ�:ᓀᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀᑢوጤᑢ�ᓀᑩᎣᎳ�ᕕ
ፅᏽ኏أن-ون�

�هጥا� ᢝ
ᡧᣚ

Ꮹᑩᑿᑢا

�ͻش�ጤᐛ-ᓀዲᎏᑩᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀᗷቲᏽᒙᑢቲᗷ� ᢝ ᢔᣍቲᏽᒐت�ᓗᑿዠ� ᢝᣢᎳ�Ꮓᑻار�ᓗዠ

�ͻدة�ቲᗷᕔء�اቲᒳᒐᕔ
�ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢا

�ጥᒙᑻة�ፅᑿኤ፭ᑿᑢا
�: ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚن�ፅᏸ
�ኸዱᘌاቲᎏᔊᙬ።ل�

�ᑰ᛿ر�ጤᎏᑻ
�:ᏩᒙᎻᑢل�اቲᜓ፣أ

ᓀᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϰ Ϯϲدጤع
�ᓗᏽᑩᑢات�ا�ᓀᘭኣᎻ፮ᑢواፆዲᑢب� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢد�اቲዲ኏ᕕودور�ا�ϭϵϱϱم�ቲᎳ�ጥᒙᑻ�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀᑢተ፭ᑿᑢا

�وፆዠب�اᕙᏽኤ።ᕕل ᢝᣘᓗᔏ፮ᑢا

Ϯϯص��ᓀᑿኤኤᑢا

ᢝ
ᡧᣍቲᒙ኎�ጤᑿዠ؛�أᒃᑩᏽᗷ

�ϭϵϴϯم�ቲــᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣚدرة�ቲــᎏᑢا�، ᢝ

ᡧᣍቲــᒙ኎�ጤــᑿዠأ�ጤــᘭᏽᏟᑢا�ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا�ᓀــዠوፅ᎟ا�ᒢــᑻ� ᡫᣄــᎳ�Ꮓــ኎اፅᑢا�ᑰــᎏᏟᑢا� ᡫᣄــᙏة�-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢة�ا-ᑰــᎉاᓗ኏
ϭϵϳϱ»اء ᡧᣆــዳᑢة�ا ᢕ�ــ፭ᑿᑢا«�ᣠإ�ϭϵن�ፅــᏽᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ �ᒢــᑻ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀᑩᘭᐯــ፮ᙬᑢان�»اᓗــᒙᎻᗷ

: ᢝᣢᘌ�ቲᑿᘭᏕ
�ᑰᎏᏟᑢا�ᓀᑿ኏ቲخ

ا።ــቲᒙᔊᙬف� اᎼᑿᑢــፅب� �ጤᒳــ፣ �،ϭϵϳϮ Ꮃــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ

�Ꮃــቲم� ᢝ
ᡧᣚ�. ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑿᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢوا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕت�اቲــᎳاᣆᑢا

�،ቲــᗷ᠍ا ᡧᣅإ �ϰϲϰ �ᒢــᎳ �ᑰــᏽᘌ �ᕕ �ቲــᑻ �ᒃــᎤᒙᓾ �ᒢــᑢ �،ϭϵϳϯ
�ኹــᑩᘘᏸو�ᓀــᐛፅዲᑢا�ኹــᎻዟاፅ኏�،ϭϵϳϰم�ቲــᎳ�ጥــᒙᑻ�ᒢــ᜻ᑢو
� ᢝ

ᡧᣚ�،Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ
ᡧᣚب.�وᓗــᑩᎣᑿᑢا� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᒃᑩــ፭ᑢا᠍�ا ᢕ�أخــ

�ᓀᘭᑢراጤᘭᏕ� ᢝ
ᡧᣚت�ቲᏕᕙዳᑢت�اፅᒳᎠ�،ᑰᎻᏟᑢቲᗷ�ϭϵϳϯم�ቲᎳ

�Ꮓــᎊاب�وᓗᎏኤــ።ى�اጤــᑻل�ᓗــዠ�ᓀــᘌጤᘌጤዲᑢا�ᑃᜓــ፭ᑢا
�ᓀــᘭᑢراጤᘭᏟᑢا�ᓀــᒙዱᑩᑢا�ᑰዲኤُــ።�.اب ᡧᣅᕔا�ᓀــᐛፅዲᑢ�ጤــዠ
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢــ᎖�اᎻᗷ�ኹــᒐቲ᛿إذا��ᒢــ᜻ᑢف.�وቲــᎣᑿᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᑻؤ᎟ــፅة� ᢕ�ــᎴ�ᓀــᗫᖔᏟᎳت�ቲــᗷا ᡧᣅة�اጤــᎳن�ቱــᏕ�،ᓀــ᎐ᑻቲᎴ
�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ�ቲــᒳኤᒐإدا�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢا �ᣢــᎳ�،ኹــᎻᑢጤᒐا�ቲــᘭ኎ቲᏽᒐ
ا�ᓀᗫᖂᐛፅᑿᑢاᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢ.�أቲᒙነء�ቲᎳم��ኸᑢቲ᎟�،ϭϵϳϯاቲዲ኏ᕕد�
�،ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا �ኸــ።ቲᜓᑿᑢا �ᐂــᔏኣᎣኤ኎ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�ϱϬϬ�Ꮔــᑢቲᘘᑢا�]ᑃᘭᑿــ፭ᑢر�]اᓗــዟᕗᑢ� ᡧᣍدᕓا�ጤــዲᑢا�ᑰــእᑻ
درهــ፣�ᒃــቲᗫ᠍ᖁᒳ،�وᔏኣᎣ኏ــᒐቲᏸ�ᐂــᓗن�اዟᕓــᓗر�وا።ᕓــቲᎻر�
]።ــ�ᒃᑩاዟᕓــᓗر�اዲኤᑿᑢــፅك[،�وᏟᎳቲ᎐ᑻــ�ᓀاᗫᖔᎻኤᑢ᎐ــቲت�
اᘭᑩᓹቲᎻᑢــነ�ᓀــᕙث�ᑻــፅات،�و።ᓗ኏ــ�Ꮓᔏأ፮ᙏــ�ᓀᎣاᒙᎏᑢــጤوق�
ᑻᕓــፅاض� �ᑰᑿــ፮ᙬᑢ � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا ᑿ᎐ᑩᑢــቲن� � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا
�ጄــ ـ ـ ـ اᘭᒙᒳᑿᑢــ�ᓀوዠــᓗادث�اᑿᎻᑢــᑰ،�وᗫᖔᎻ኏᎐ــቲت�اᗫᣄᙬᑢـ
�ቲــᑿᒙᚏ኎ �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �ጤــᘌا ᡧ ᡨ�኏ �،Ꮓــᏸاᓗᑢا � ᢝ

ᡧᣚو � �.ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻ
�ᑰــᎤᘌ�،ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻو�. ᢕ�ــ᎟ተኤᑢا�ᓗــዲᒐت�ᕕᓗــᔏᑿᑢارت�اᓗــ኏
�᎕ᑩᏽ኏�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢا�ᣢــᎳا� ᠍ ᢕ�ــኣᐛ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا� ᢕ�ــነተ኏
�Ꮋᑢــጤد�ᒳᔏ᎟ፅዳᒙᑻــቲ،�واᑢــጥي�ᘭᏟᘌ�ᕕــᗷ�ጤــተي�ዠــቲل� ᡧ ᢕᣌــᎻᑻ
� ᡵ�ــᜧأ ነተ኏ــፅت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᕓخــፅى� اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� اዠᕓــᓗال� �ᒢــᑻ
)።ቲᗷــቲᒙእᙬء� �،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �ᒢــᑻ � ᢕ�ــእᐯᗷ
�ᎨــᏟኤዲᘌي�ጥــᑢب�اፅــᎼᑿᑢቲᗷ� ᡧ ᢕᣌᑢቲᎼــ፮ᑩᑢم�ቲــᎻᑢد�اቲــዲ኏ᕕا
اዳᑢــቲص،� �اᎣᏽᑢــቲع� ᢝ

ᡧᣚات�ᓗــᎉᕓا �ᒢــᑻ �15٪�ᓀᘘــ፭ ኎
�ᎳቲᎣᏸــቲت�اᎻᑿᑢــቲدن�واᗖᖁᒳ᜻ᑢــቲء� ᢝ

ᡧᣚ�25٪�ᣠإ�ϮϬ�ᒢــᑻو
�.ᒢــᓾጤᎻኤᑢوا اዲᘘᑢــᓗث� �ኸــኤᐯᑻو �ᓀــᎳراፆᑢوا واᑿᑢــቲء�
�اᗷቲᏽᒙᑢــᘭኣᑩᎴተᗷ�ᓀــ፭ᙏ�ᓀــ�ᓀᘭᓹቲواፅᎼᒐا።ــᘭዟ�ቲــጤا� ᡧᣗــዲ኏و
�ቲــᑻان.�أᓗــᎣ኏ة�وጤــዟو� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎉቲل،�خቲᑿــ፮ᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᘭ᠍ᙫــ፭ᙏ

�ቲــᒳᎳᓗᑿዱᑻ �Ꮔᑩᘘᚏــ፭Ꮥ اᕓخــፅى،� ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
أᎉــᓗات� �ᒢــᑻ �0.7٪ �ᓀᘘــ፭ᙏ ى� ᢔ�ــ᜻ᑢا اᎤዲᑩᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᎠ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕن�اቲ᛿ل(.�إذا�ቲــᑿᎻᑢا
�،ᓗ᎐Ꮃ�ϮϬϬϬϬϬ�ጤᒙᎳ�ᓀᑩᗫᖔ᎟ة� ᡨ�Ꮥ�ጥᒙᑻد�ᓗᑿዟ�ᓀᑢቲዠ
�Ꮃــቲم�ϮϮϬϬϬϬ(�ϭϵϳϭ(�وᎳــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑻ�ጤــዠ�ᣠإ�ᏃــᏟ኏ ᢕ�ᑢ
�ᒷᒐቱᏕ�،)ϮϱϬϬϬϬ(�ϭϵϳϯم�ቲᎳو�)ϮϴϬϬϬϬ(�ϭϵϳϮ
�ᓀᘘــ፭ᙏ(دق�ቲــᒙᏟᑢوا�،ᒃــዟቲᒙᑿᑢع�اቲــᎣᏸ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲ᠍ــᗫᖔᏸال�ፆــᓾ�ᕕ
�ᓀــᑻቲᎻᑢا واᑿᑢؤ፭።ــቲت� اᎉᕓــᓗات(،� �ᒢــᑻ �87.2٪
�ᐂᗫᖔــ፭ᙬᑢا�ኸــኤᐯᑻء�وቲــᗖᖁᒳ᜻ᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�ኸــኤᐯᑿᑢا�ᑰــእᑻ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢوا �ᑰــᏽᒙᑩᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢوا �ፅــᓾጤᎏኤᑢوا
�ᓀــᘭᓹቲᑿᘭ᜻ᑢت�اቲــᎳቲᒙᎏᑢت�اቲــᎳቲᎣᏸو�ᑰــᏽᒙᑩᑢ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᒢــᑻ �98.3% �ᓀᘘــ፭ᙏ( �ᓀᘭዟاፅዳኤــ።ᕕوا �ᓀــᘭᒐጤᎻᑿᑢوا

�،)ϭϬϬй �ᓀᘘــ፭ᙏ( �ᑰــᗫᖔዲኤᑢا وᎣᏸــቲع� اᎉᕓــᓗات(�
�ጃᔏــ፭ ᑢوا �،)63.9٪( �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا وا፣ᕓــቲᎼل�
)٪81.8(،�واᏽᒙᑢــ�ᑰ)٪71.6(�اᎳቲᒙᎏᑢــቲت،�واᑢــᓗرق�
� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮓــዟا ᡨ�ᑢا�ጤــዟᓗᓾ�.كᓗــᒙኣᑢن�)٪77.6(،�واᓗــ኏ፅ᜻ᑢوا
ة�)�39٪ ᢕ�ــᎼᎏᑢا واᏽᑿᑢــቲوᕕت� �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا
�)42.2٪(�ᓀᎣ።ᓗኤᑿᑢت�اᕕوቲᏽᑿᑢوا�،)اتᓗᎉᕓا�ᒢᑻ
�ᒢــ᜻ᑢ�.)اتᓗــᎉᕓا�ᒢــᑻ�28.9٪(ة� ᢕ�ــኣ᜻ᑢت�اᕕوቲــᏽᑿᑢوا
�هــ�ᒿጥاᕓرᏸــቲم،� ᢝ

ᡧᣚ�،رቲــᘘኤᎳᕕቲᗷ�ጥخــᕓوري�ا ᡧᣆــᑢا�ᒢــᑻ
اᗷቲዳኤᒐــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ኹــᗫᖔᎏኤᑢا �ᒢــᎳ �ጤᘌጤــ፮ᑢا اᒙኤᑻᕕــቲع�
�ᓀᘘــ፭ᙏ �ኹــᘘذه إذا� اእᑿᑢــቲل،� �ᑰᘭᙫــ። �ᣢــᎳ اᑿᎻᑢــቲل،�
ᗫــ�ጤواᎏ኏ᕕــᕕቲت� ᢔ�ᑢع�اቲــᎣᏸ� ᢝ

ᡧᣚات�ᓗــᎉᕓا�ᒢــᑻ�68٪
�،ᑰᎼ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢد�اቲዲ኏ᕕا�ᣠإ�ᓀᘭ᜻ᑩ።ᕙᑢوا�ᓀᘭ᜻ᑩ፭ᑢا
� ᡧ ᢕᣌᑻጤዳኤــ፭ᑿᑢا�ᒢــᑻ�ኸــ፭ዠ�40و٪�ᓀᘘــ፭ᙏ�ኹᐛرቲــ፣

.ኹــᗫᖔᎏኤᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

ቲᎠهــፅة� �ᓀــᏽᘭᏽዠ ا።ــቲ᎐ዲኤر� �ᣠإ هــጥا� �ቲــᒐدᓗᏽᘌ
� ᢝᣤቲــᒙ኏�ᓗــዲᒐ�ቲه᠍ــቲዱ኏ا�،ቲارهፅᑿኤــ።ل�اᕙخــ�ᒢــᑻ�،ኹــᘘ᙭኏
�ጄــᑢቲᎏᑢ�ᑃــᑢي�ذፅــዱᘌ�.تቲــᗷቲᏽᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚاط�ፅــዳᒐᕕم�اጤــᎳ
�ኹــᗫᖔᎏኤᑢت�اቲــᘭᑩᑿᎳ�᎖ــᎻᗷ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲ᠍ــᘭ኎ቲᏽᒐ� ᡧ ᢕᣌــᑿኤᒙᑿᑢا� ᢕ�ــᎴ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا Ꮃــጤم� �ᓀــᑢቲዠ � ᢝ
ᡧᣚ �ጤــዠأ �ᕕ �ጄــᑢቲᎏᑢو

اᗫᖔᎏኤᑢــᎳ�.ኹــᕙوة�Ꮃــ�ᣢذᑢــኤ኏�،ᑃ᎐ــ�ጄأᘌ᠍᎐ــቲᎠ�ቲهــፅة�
��ᓀᑢቲዠخᓗض� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᗷቲᏽᒙᑢቲᗷاط�ፅዳᒐᕕا� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰእᑿኤ኏�ᓀᗫدور

�ᑩዠፅᑻــ�ᓀرᐛــᓗد. ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒳᒙᑻب�ቲዲــ፭ᙏᕕا�ᒃــነ اب� ᡧᣅإ

�ᏸــጤر�ᑻــ�ᒢاዲᑢــጥر� ᢔ�ــᜧأ�ቲ᠍ــᘭᑢቲዠ� ᢕ�ــእᓾاب� ᡧᣅᕔا�ᒢــ᜻ᑢ
�ᐂــᔏᑩᎻ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲᎻᏕ� ᡵ�ــᜧأ� ᢝᣦإذ��،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�ᣢــᎳوة�ᕙــᎳ�.ᒷــᎳᕕጤᒐا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷــᒙᑻ�ᒷــᑩᘭዟተ኏اب�أو� ᡧᣅᕕا

�ᕙــᏕ �،ᓀــᑿᓹدا �Ꭷዳــ፭ᑢا أ።ــቲᘘب� �ኹــᒐቲ᛿ إذا� �،ᑃــᑢذ
إن� �.ᓀــᎉቲخ Ꭰــፅوف� � ᢝ

ᡧᣚ �ᕕإ �ቲــᒳᒙᎳ � ᢕ�ــኣᎻኤᑢا �ጄــ᎐ኤᓾ
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت،� إ፮ᙏــቲء� وᗖᖔᎻᎉــቲت� �،ᑰــᑿᎻᑢا Ꭰــፅوف�
�ᓀــᑩኤᐛ �ᑰداخــ �ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᑢፆᎳ �ᓀــᏽᘭᏽዠو
�ᑰــᑿᎻᑢا �ᣠإ ᑩᘭᑿᘌــᓗن� �ቲــᑿᑩᏸ � ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑻو � ᡧ ᢕᣌᑻጤዳኤــ፭ᑻ
ووزن� ة،� ᢕ�ــᎼᎏᑢا اᏽᑿᑢــቲوᕕت� ورዲዟــቲن� �، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
�ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا�ᎧــᎼᎊ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭ ኣᑿᑢا�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�ᓀᎣᑩــ።
واዱኤዠــቲج� �፸ــᙏቲዱኤᑿᑢا � ᢕ�ــᎴ � ᢕ�ــ᎟ተኤᑢوا �ᓀــᗫ ᢕ�هቲᑿዱᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ጄــ ـ ـ ـ ᗫᣄᙬᑩᑢـ �ቲ᠍ــᘭ኎ቲᏽᒐ �ᢿًــእᑿᑻ�ϯϳ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�)Ꮋ኏ــፅض�
�إᒐቲ᛿�ᣠــᓗن�اᕓولͭ ᢔ�ᑿኤᙫــ።ͭلᓗᑩᘌأ�ᒢــᑻء�ቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢا
�ፅهــቲᎤኤᑢا�ᒢــᑻ ᒙᑿ኏�)ϭϵϳϯــ�ᏃاᑿᎻᑢــቲل� �Ꮃــቲم� ᢔ�ᑿــ፭ᛒد
�.ᓀــዠوፅᎣᑿᑢا�ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا�Ꮓــᏸوا�Ꮓــᑻ�ኸــ።ቲᒙᙬ኏�ᓀــᏽᗫᖁᎣᗷ
Ꮥــቱن� �،ᒃــᓹᕙᑻ � ᢕ�ــᎴو �ፅــᑿእᑻ � ᢕ�ــᎴ اب� ᡧᣅᕔا وᘘኤᎳቲᗖــቲر�
�ቲ᠍ــᑻي�دوፅــዱᘌ�،اጥــᒳᑢ�.لቲــ᎐ᒙᑢا�ᣢــᎳ�ᑰــ᎐Ꮯᑻوض�ቲــᏟኤᑢا
ة� ᢕ�خــᕓا�ᒿጥض�هــፅــᏟ኏و�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢرة�اቲــ፮ᙬ።ا
� ᡧ ᢕᣌــᑩእᑿᑿᑢا �ᓀــᘭዲᒙ኏ ፭ዠــቲب� �ᣢــᎳ � ᡨᣎــዠ �ቲــᒳኤᏽᏕاᓗᑻ
�اᓾጥᑢــᏸ�ᒢــቲᎻᘌ�ጤرᎊــᓗن�ذᑢــᑃ.�و᜻ᑢــዱ኏�ᒢــጤر� ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢا

ᐂــᔏኣᎣ኏م�ጤــᎳ�ᣠإ �ᓀــᑢቲዲᑢا �ᒿጥهــ� ᢝ
ᡧᣚ ا፣ᕔــቲرة�

اᎏᒙᑿᑢــᓗص� �،ᒃــᘭᐯዲኤᑢوا �ᓀــዲᑢቲᎏᑿᑢا إዟــፅاءات�
�اᓗᒐቲᏽᑢن.�إن��ᓀᘭ፮ᙬᏟᑻاᑰᎼ፮ᑢ،�واቲᎣᑩ፭ᑢت� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᔏᑩᎳ

�)ᒷــᒙᎳ ᒙᓾــᓗب� �ᒢــᑻ أو� �ᒃــᘭᑩᏸᕕا �ᑰــᑻቲᎳ( �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
�ᓀᗫوቲــ፭ᙬᑿᑢا �ᓀــᔊᔏᒳᑢا ᏽᑻــቲم� وᏽ኏ــᓗم� �،ᓀــᏕ ᡫᣄᑿᑢا � ᢝᣦ
اᎏᒙᑿᑢــᓗص� اᑰᑿᎻᑢ-اᑿᎻᑢــቲل،� أرᗖــቲب� اᎳᕓ᎐ــቲء،�
�ቲ᠍ــᘭᑢቲᑻ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᑰخــጤ኏ن�ቱــᏕ�،ᑃــᑢذ�ᣢــᎳوة�ᕙــᎳ�.ቲــᒳᔏᑩᎳ
�ᑰــᘭᎏዲ኏إن� �. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا � ᢕ�ــ። � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــ።ቲዠ �ፅــᑻأ
�Ꭴኤᒙᑻــᒃ،�وኤᗫ᎐ــ�ጄأن� ᢕ�ــᎴ�،Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�،تቲᝏا ᡨ�ــ፣ᕕا
�ᒢــᑻ�، ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�، ᢝ

ᡨᣍተــᘌ�ᓀــᑿᓹاጤᑢت�اቲــᏽᏟᒙᑢا�ᑰــᗫᖔᑿ኏
�ቲــᒳ኏إدارا�ᒢــᑻ�ቲــᒳኣ኏روا�ፅــ᎟ᕓا� ᡧᣔቲــᏽኤ኏(�.ᓀــᗷቲᏽᒙᑢرج�اቲخــ
�ᒷᘘ፣ت�ቲᗷቲᏽᒙᑢوا�ᓀᘌቲᑿዲᑢم�اቲᎤᒐا�إرث�ጥوه�.ᓀᘭᑩᎉᕓا
�ቲᒳᎻᎊإن�و�:ᣠوᕓل�اᕙᏽኤ።ᕕات�اᓗᒙ።� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭᑿ።ፅᑢا
�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑩᑢر�ቲــᎻᑻ�᎖ــᓹቲᏕ�ቲــᒳᒐᕓ�،ريቲــᘘኤᎳᕕا
�.᎖ᑻቲᎴد�ፅــዱᑻ�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧاب،�أጤــኤᒐᕕا�ᓀــᘘᎻᑢل�ᕙخــ�ᒢــᑻ
�ᎉቲᒙᑻــ�ኸر።ــᑿ᛿�.ᓀᘭᑿــ�ቲأن� ᢝᣠᓗــኤ኎�ቲــᏟᑩᜓᑻ�ቲــᒳ᎐Ꮋᗷن�ቲ᛿
� ᢝ

ᡧᣚ ᎟ቲᗷــፅاد� �ኹــዲᘘᎉأ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᗫᖔᏽᑢا اᘌጤᎊቲᎻኤᑢــቲت�
� ᡧᣗــዲ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢت�اቲــᑻቲᑿኤاه�ኸــᑩᎉ
�ᒿቲــዱ኏ا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ኸــᎻᑩ኏ �،ᓀــᗫᖔᑢوተ᛿ �ቲهــፅ᎟أ ቲᗷهᑿኤــቲم�
�Ꮓــ᎐ዳ኏ل،�وቲــᑿᎻᑢا�ቲــᒳᏽᑩዳᘌ�ᒃــᑢ�ቲــᑻر�ጤــᏽᗷ�،جቲــᑻጤᒐᕕا
�ኹــᑩᏟ኏و�،ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــᘌቲᎉو�ኹــዲ኏�ϭϵϲϯم�ቲــᎳ� ᢕ�ــᒳᎤᑢ

.ቲــᒳᓹቲ᎐Ꮃأ�ᓀــᗷቲᏸر�ᒢــᑻ�ቲــᑻ᠍ቲᑿ኏�ቲــᘭ᠍ᑩᑿᎳ
�ᑰــᗫᖔᑿ኏�ᒷــዟي�وተــᗷ �ᒿጥهــ�ᓀــᑢቲዲᑢوا�ᓀــᑿነ �ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢ
�ኹــ኏ቲᗷ�ቲ᠍ــ᎐ᘌأ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒢــ᜻ᑢو�،ኸــ፭ዠو� ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዠ� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ
ᑻጤᏽ኏ــᑻ�ᒷــ�ᒢخــᕙل�Ꮃᓗᑿዱᑻــᑩᑻቲ᛿�ᓀــᑻ�ᓀــ�ᒢاᏸᕙᎻᑢــቲت،�
�ᓀــᑩᑿኤዲᑿᑢا ا᎟ᓗᎼ᎐ᑢــቲت� ።ــؤال� Ꭳᗷــᖁح� �ጄᑿــ፭ᛒ �ቲــᑻ
�ቲــᑻو�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢر�اጥــዲᑢ �ᑰــእᑻأ�ᒃــᒳᏕ� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو
�ᒢــᎳ�ኸــ኏ ᡨ�ᓾ�.ى ᢔ�ــ᜻ᑢت�اቲــᎳا ᡧ ᡧ�ᑩᑢ�ጤــᘭᔏᏽ኏�ᒢــᑻ�ᒷــᗷم�ᓗــᏽ኏
�ᑰ᛿ذᑢــᛳᑢ�ᑃــ�፸أن�ا፭ᑢــ኏ቲᗷ�ᓀᎣᑩــ኏�ኹؤነــᎳ�ፅــᎣ኏�ᣢــᓗر�
�ፆــᜧاፅᑻأن��ቲــ᎐᠍ᘌأ�ᒢــ᜻ᑢو�،ኸــ፭ዠو�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا
� ᢕ�ــነተ኏ �ኹــዲ኏ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا اᏽᑢــፅار� �Ꮓــᒙᎉ
.ᕙــᎻᏕ�ᓀــᑢوጤᑢا

�اዲᑩᑿᑢــᑻᓗᑩᎻᑻ�ᐂــቲت� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᘭᑿᏸፅᑢاول�اጤــዱᑢم�اጤــᏽ኏

�ᒢــᎳو�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᓀــ፮ᛳᎻᑻر�وᓗــዟوف�أፅــᎠ�ᒢــᎳ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϯ Ϯϲدጤع

اᎤዠᕙᑿᑢــቲت� Ꮋᗷــ᎖� إᗷــጤاء� ᒐــᓗد� ا።ᕕــቲኤᒙᙬج،� هــጥا� إ᎟ــቲر� � ᢝ
ᡧᣚ �.ቲــᒳ኏ፅዱه �ᓀــᘭᑿأه

اᑿᑢــጤن� �اᔏ᎐ᑢــᑿᎳ�:ᐂــቲل� ᡧᣎــᎻᑿᑢቲᗷ(�ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢأن�ا�ᣠإ�ቲᏽ᠍ᗷቲــ።�ቲــᒐ ᡫᣃأ�.ᓀــᘭᏕቲᎊᕔا
�ፅᒳᎠت� ᢝ ᡨᣎᑢة�اጤᘭዠᓗᑢا�ᓀᏽᘘᎣᑢا�ኹᒐቲ᛿�)ونፅዟቲᒳᑿᑢل�اቲᑿᎻᑢن�واᓗᔏᎳراፆᑢل�اቲᑿᎻᑢوا
�ᓀــᑩᗫᖔᎣᑢا�ቲــᒳ኏ ᢔ�خ �ᣢــᎳ �ቲ᠍ــ᎐ᘌأ �ቲــᒐጤᜧأ �ቲــᑿ᛿�.رቲᑿᎻኤــ።ᕕا �ᓀــᘭᑩᑿᎳ �Ꮓــᑻ اᎼᑿᑢــፅب� � ᢝ

ᡧᣚ
»خᒐቲᘭــቲت«� �ᒢــᎳ �ፅــᎤᒙᑢا ᗷــᣆف� � �. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᒃــᘭᎤᒙኤᑢوا � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮹــᘭᐛ�،ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا�ᒢــᑻء�ፆــዟ�ቲــᒳᒐأ� ᢝᣘጤــ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢاب�اፆــዠᕓت�واቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕ�኎
ان�اᏽᑢــᓗى�ᘭᑩᏸــዟ�ᢿًــጤا�أو�ᘭᐛــ�Ꮹأن�ᣅاع� ᡧ ᢕ�ــᑻ� ᢕ�ــᔏᎼ኏�ᒢــᑻة� ᢕ�خــᕓا�ᒿጥهــ�ኹــᒙᐯᑿ኏
�اጤᑢوᑢــᓀ؟� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎤᏕቲዲᑻو�ᓀــᘭᎻዟر� ᡵ�ــᜧᕓى�اᓗــᏽᑢا�ᒃـᜓـ ዲ኏�ኹــዲ኏ال�ፆــᓾ�ᕕت�ቲــᏽᘘᎣᑢا
وቲኤᔏᑢرቲᗷ�.ቲᒳ፭Ꮯᒐ�ቲᗫخቲᎏኤر� ᢔ�ᑢا�ᒿጥه�ፅᎤኤ ᓾ�،ىᓗኤ፭ᑿᑢا�اጥه�ᣢᎳ�،ᑰᘘᏽኤ፭ᑻوأي�
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᑰداخــ اᓾቲᑿኤᑢــፆات� أن� اᕓول� اᏽᑿᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ و፭ᛞᗖــ።�،ᓀ᎟ቲــᓗᏽᒙل�
�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢوا� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢج�اቲــኤᒐᕔا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳ኏ቲᔊᏕ�ᒢــᑻ�ᓀــᔊᏕ�ᑰ᛿ج�ቲــᑻጤᒐا�ᓀــዟرጤᗷ�ᓀــᎣᘘ኏ፅᑻ
.ᓀــᎉቲዳᑢا

�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢت�اቲــᎳቲᎣᏸ� ᢝ
ᡧᣚة�ᓗــᏽᗷ�ፆــᐛ ᡨ�኏�ᒃــᑢ�ᓗــᑢ� ᡨᣎــዠ�، ᡧ ᢕᣌــᗫ ᡧᣆዲ إن�ᏽᘘ᎟ــ�ᓀاᑿᎻᑢــቲل�ا

. ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢج�اቲــኤᒐᕔا�ᓀــᘭᑩᑿᎳ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــዟ᠍ቲᑻጤᒐا� ᡵ�ــᜧᕓا�ቲــᒳᒐቱᏕ�،ቲــᘌ᠍دጤᎳ�ᓀــᏟᘭᎻᎊ�ኹــᑩᎠو

اዳᑢــቲص� �ᑰــᎏᏟᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᑰــእᑻأ �ᑰᜓــ፮ᚽ �ᑃــᑢذ ى� ᡧ�ــ።و( � ᡧ ᢕᣌــᔏᎳراፆᑢا اᑿᎻᑢــቲل� إن�

� ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ
ᡧᣚ�.نጤــᑿᑢل�اቲــᑿᎳ�ᒢــᎳ�ቲ᠍ــᘭ኎ቲᏽᒐو�ቲᘭ᠍ــ።ቲᘭ።ون�ጤــᘭᎻᗷ�ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ�ᒃهــ�) ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢቲᗷ

ᑢــᏽᏟᘌ�ᒃــጤوا��ᑰ᛿اፅᑢواᗷــᑻ�Ꭷــ�ᏃاᗫᖁᏽᑢــᎳ(�ᓀــᓗدة� اጤዲኤᑿᑢرᗫــᑻ�ᒢــ�ᒢاዱᒳᑢــፅة،�إن� أن�
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا �Ꮹــᎏᒐ ፮ᛒــᓗᑩᜓن� �ᒃــᒳᒐቱᏕ �،)ጅــᑢا ة،� ᢕ�ــᎼᎉ وا።ــቲᑿእᙬرات� �،ቲ᠍ᗫᖔᒙــ። �ቲــᒳᔏᑢإ
ء،� ᢝ

ᡫᣒ�ᑰ᛿�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢا�ᣢــᎳ�.ቲ᠍ــᒐቲᘭዠأ�ᓀــᑩᗫᖔ᎟ات� ᡨ�ــᏟᑢرج�وቲــዳᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒢــ᜻ᑢو�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا

�،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا اጤᑢاᓹــፅة� أي� �،ᣗــᎻᑿᑢا �፸ــᏟᒙ኎ اእᑢــᕙث� اᏽᘘᎣᑢــቲت� �ᒿጥهــ �Ꭷــᘘ኏ፅ኏
وᛳᎻ኏ــ�፹أ።᠍ቲ።ــᎳ�ቲــ�ᣢاᑿᎻᑢــ�ᑰاዟተᑿᑢــᓗر.�وᑻــ�ᏃذᑢــᏕ�،ᑃــቱن�ጤᏸراᒳ኏ــᎳ�ቲــ�ᣢاᒙᑢ᎐ــቲل�
�ᒷــዟᓗ኎�.ᓀــᎉቲዳᑢوا�ᓀــᎳᓗᒙኤᑿᑢا�ቲــᒳᎳቲᎊأو�ኸᛞــ፭ᚽا�ጤــዟ�ᓀᑢᓗᑩــ፮ᑻ� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا� ᢝᣘᓗــᑢوا
«�خــቲص� ᢕ�ــ᎟ተ኏«ـᗷ�ጄᑿــ፭ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑰــᑻاᓗᎻᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᑻቲᎳا�ጥل�أن�هــᓗــᏽᑢا�ᒢــᐯᑿᘌ�،مቲــᎳ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢت�اቲــᑿᎤᒙᑿᑢت�واቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ� ᢝᣐᕙــᎉលو
�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒷــ።رቲᑿ኏ي�ጥــᑢا�Ꮓــᑿᏽᑢرات�اጤــᏸ�ᑰᒳــ፭ᘻى�ፅأخــ�ᓀــᘭዠቲᒐ�ᒢــᑻو�،ቲــᒳኤᎻᘭኣ᎟�ቲــᒙᓾرأ

�ፅᑻاዠــ�ᑰا኏ᓗኤᑢــፅات�اᘭᎳቲᑿኤዟᕕــ�ᓀا፮ᑢــጤᘌጤة. ᢝ
ᡧᣚ

Ꭳ኏ــᓗر� خᓹቲᎏــ᎕� �ᒢــᑿᎊ و።ــᓗᐯᘭن� رأᒙᓾــቲ؛� � ᢝ
ᡧᣚ �،Ꮓــᎊᓗᑢا هــጥا� �ፅᑿኤــ፭ᛒ �ᒢــᑢ

�ᓀــᘭᑢቲᎳ(ة�ጤــᘌጤዟ�ᓀــᘭዠቲᏟᐛ�ጄــዟرᕓا�ᣢــᎳ�ᑃــᑢذ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ�،ቲــᗫᖔ᎐Ꮃ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا

� ᢕ�ــᎴى�ፅأخــ�ጥــᏕቲᒙᑻون�أي�ጤــᗷا�ጤ᠍ــᎴم�وᓗــᔏᑢا�ᓀــᑿᑩᎻኤᑻ�ᓀᗷቲــ፣ت�ቲــᔊᏕ�ᐂــᏕጤ኏�،)ቲــᘭᎳᓗᒐ
)اᓾጥᑢــᎳ�ᒢــቲدوا�፭ᚽــ�ኸᛞاᐛፅᑢــᓗد� �ᒢــᗫᖁዟቲᒳᑿᑢــ᎖�اᎻᗷ وቲኤᔏᑢرᗫــቲ،�وᎳــᓗدة� ᢔ�ᑢا�ጥــᏟᒙᑻ
ا᠍�اᎼ᎐ᑢــ�Ꭷاᑢــጥي� ᢕ�ى،�وأخــᓗــᏸأ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ�ጤــᘭᑩᏽ኏ذوي��)ቲــᗖأورو� ᢝ

ᡧᣚدي�ቲــᎏኤᏸᕕا
�، ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖى.�وፅــᏽᑢن�واጤــᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳᑢ�ᑰــᑿᎳ�ᕕ�ᒢــᑻو� ᡧ ᢕᣌــᑩ᎟ቲᎻᑢد�اጤــᎳ� ᢝᣤቲــᒙ኏�ᒷᑩᜓــ፮ᛒ
ة� ᢕ�ــኣᐛت�ቲــᏽᏕጤ኏�ᑰዱــ፭ᘻا�أن�ጤ᠍ــዟ�ᑰــᑿኤዲᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᑩᓹቲة�هᓗــᏸ�ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا�ᑰᜓــ፮ᙬ።
�።ــ�ᓀዠቲاᕕቲ᎐ᒙᑢت� ᢝ

ᡧᣚ�ፅᒳᎤኤــ።و�،ᓀᘭــ።ቲᘭ።أو��ᓀᘭ኎ቲᏽᒐ�،ةፅهቲᏸ�ᑰᝏቲᘭه�ᓀᒳዟاᓗᑻ� ᢝ
ᡧᣚ

اᘭᎳቲᑿኤዟᕕــᑻ�ᓀــᘭᏸ�Ꮓــ�ᒃأᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌــ�ᓀأخــፅى�)إ።ــ�ᓀᘭᑻᕙوᑿᓹቲᏸــᎳ�ᓀــ�ᣢا፭ᑿᑢــቲواة(،�
.ቲᒙዟቲኤᒙᙬــ።ا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᑢوቲᒙኤ ــ።ل�ቲᜓــ፣وأ
ا�ᐂዲᑩᑿᑢاᕓول

�،Ꮹــᘭᑢቲᑻᕕ )اᎏᑿᑢــጤر:� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᒢــᎳ ᕓቲᗷرᏸــቲم� ᘭᎣᎻᑻــቲت�
)ϭϵϳϳ Ꮃــቲم� �ᓗــᓾቲᑻͭرቲᘌأ �،ᑰᗫᖁ኎نͭأቲــ፭ᛳᒐ �،ϴϴ-ϴϳ اᎻᑢــጤد�

ᓀᒙ፭ᑢاءاፅዟᕓن�اቲᜓ፭ᑢا
اᓗᎣᘭ፮ ᑢن

ᓀᗫᖔᔊᑿᑢا�ᓀᘘ፭ ᑢا

ϭϵϲϬ1.1286493.254.379ϯϱй
ϭϵϲϭ1.480.8544.000.000ϯϳй

� ᢝ
ᡧᣚ�.32٪� ᡧ ᢕᣌᎣᘭــ፮ ᑢن�اቲᜓــ፭ᑢا�ᑰــᗷቲᏽᑻاء�ፅــዟᕓا�ᓀᘘــ፭ᙏ�ኹــᒐቲ᛿�،ϭϵϱϬم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚ
ء� ᢝᣗــᗷم�ጤــᏽኤᑢوا�،ኸــ፭ዠ�5و٪�ᓀᘘــ፭ ኎دة�ቲــᗫز�ኹــዲ᎐኏ات،�اᓗᒙــ።� ᡫᣄــᎳن�ᓗــ᎐Ꮄ
ة. ᡨ�ــᏟᑢا�ᑃــᑩ኏� ᢝ

ᡧᣚن�ቲᜓــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�10٪�ᓀᘘــ፭ᙏ�ፆهــቲᒙᓾ�ቲــᑻن�ᓗــᑩእᑿᘌا�ᓗــᒐቲ᛿اء�ፅــዟᕓا�ᒢــ᜻ᑢو
�ᓀᘘ፭ᙏ�ኹ᎐Ꮯዳᒐ3.5،�ا٪�ᓀᘘ፭ ኎داد�ፆ኏اء�ፅዟᕓا�ᓀᎳᓗᑿዱᑻ�ኹᒐቲ᛿� ᡧ ᢕᣌዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢ᜻ᑢ
�ᒷኤᙫ፭ᙏ�ኹ᎐Ꮯዳᒐي�اጥᑢول�اᕓع�اቲᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᎉቲ6.4،�خ٪�ᓀᘘ፭ ኎�ᑰᑿᎻᑢب�اቲᗖأر
�ኹــ᎐Ꮯዳᒐ�2.8وا٪�ᣠ�9.7إ٪�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌᎣᘭــ፮ ᑢن�اቲᜓــ፭ᑢا� ᢝᣠቲــᑿዟឝ኎�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ቲــᑿᘭᏕ

�ᣠإ �ϯϳ �ᓀᘘــ፭ᙏ �ᒢــᑻ اዳᑢــቲص� �ᒃᒳ኎ቲــ፭ዲᑢ ፮ᛒــᓗᑩᎼኤن� �ᒢــᓾጥᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ
�1.244.472�،ϭϵϳϭم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚأي��،)ᓀــᎳراፆᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�22.1٪�ᣠإ�ϰϰ�ᒢــᑻ(�34.3٪

.ቲᎏ᠍ዳــ፣
�ᓀᘘــ፭ᙏ�ᒃــᒳᒙᑿᎊ�،ቲ᠍ــᑻቲᎳ�ϰϬو�ϭϰ� ᡧ ᢕᣌــ኎اء�ፅــዟᕓا�ᒢــᑻ�ϲϱй�ᓀᘘــ፭ᙏر�ቲــᑿᎳاوح�أ ᡨ�ــ኏
፭ᙏ�13.85٪ــቲء.�ᒳᑿᎤᎻᑻــᑻ�ᒃــ�ᒢأᎉــᏸ�ᑰــፅوي�ᕓن�ፆ኏اጤᘌهــዱᘭᙬᒐ�،ᒃــ�ᓀاᏟዳᒐــቲض�
�ፆــᐛፅ኏ �ᣠإ �Ꮓــዟፅᓾ �، ᡧ ᢕᣌᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا واᑿᎻᑢــቲل� اᑢــጤال(� �ᣄــᐛ( � ᡧ ᢕᣌᑻጤِዳኤــ፭ᑿᑢا Ꮃــጤد�
.ᓀᗫᖁᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᑻ�ጤዠ�ᣠإ�ᑰᑿᎻᑢا�ᓀᒙᒙᐯᑻ�ᒃዱዠع�ቲ፭ᘻوا� ᡧ ᢕᣌዠᕙᏟᑢس�اᕙᏕوا�،ᓀᘭ᜻ᑩᑿᑢا
�ᒷᘘــ፣ ፭ዠــቲب� )دون� �ᑰــ᎟ቲᎳ �Ꮹــᑢأ �ϯϱϬ �ᑰᘭዱــ፭ᘻ ዟــፅى� �،ϭϵϳϭ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ
ا፭ᑢــቲᜓن� �ᒢــᑻ �9٪ �ᓀᘘــ፭ᙏو اዟᕓــፅاء� �ᒢــᑻ �30٪ �ᓀᘘــ፭ᙏ �ᑰــእᑿᘌ �ቲــᑻ �،) ᡧ ᢕᣌــᑩ᎟ቲᎻᑢا
�ᒢــᑻ�2٪�ᓀᘘــ፭ᙏو�) ᢝᣒቲــᑿዳᑢا�ᎧــᎣዳᑿᑩᑢ�ቲــᏽ᠍Ꮥو�،ϭϵϳϳم�ቲــᎳ�12٪(� ᡧ ᢕᣌᎣᘭــ፮ ᑢا

.)ᒢــᗫᖁآخ أ፣ــቲዳص� �ᓀــᎻᗖأر �ᑰــᘭᎻᗫو �ᑰــᑿᎻᘌ �᎕ዳــ፣ �ᑰ᛿( ا፭ᑢــቲᜓن.� � ᢝᣠቲــᑿዟإ
ᢝاቲᎣᏽᑢع�اᕓولاቲᎳቲᎣᏽᑢت

ᡧᣍቲእᑢع�اቲᎣᏽᑢاኺᑢቲእᑢع�اቲᎣᏽᑢا
%40.5%27.2%28.1اፅዟᕓاء

:)40.5(�ኺᑢቲእᑢدارةاᕕا�ᑰᏽᒙᑢا
واቲᑻጤዳᑢت

اቲዱኤᑢرة

%3.9%19.3%17.3اፅዟᕓاء
وح�ᑻــ�ᒢاᗫᖁᏽᑢــ�ᓀاᎣᏽᑢــቲع�اᑢቲእᑢــ፮ᚽ�ኺــᗫᖁᎴ�ᑰᜓــእᑿ኏(�ኸــ�ᑰاᑻጤዳᑢــቲت� ᡧ ᡧ�ــᑢي�اጥــᎼᘌ
�ᓀــᑢቲᎣᘘᑢذ�اᕙــᑻع�ቲــᎣᏽᑢا�اጥن�هــᕓ�،)صቲዳــ፣ᕓا�ᒢــᑻ�6٪�ᓀᘘــ፭ᙏق�ᓗــᏟᘌ�ቲــᑻ�ᓀــᘭᑢ ᡧ ᡧ�ᑿᑢا
�اᎣᏽᑢــቲع� ᢝ

ᡧᣚاء�ፅــዟᕓد�اጤــᎳأن��ᣠإ�،ᑃــᑢذ�ᣢــᎳوة�ᕙــᎳ�،رةቲــ፣ᕔر�اጤــዱ኏و�.ᓀــᎻᒙᏽᑿᑢا
�ᒢــᗫᖁዟቲᒳᑿᑢل�اቲــᑿᎻᑢد�اጤــᎳ�ᒢــᑻ�ᑰــᏸص(�أቲዳــ፣أ�ϯϵϵϯϬϰ�:ϭϵϳϭم�ቲــᎳ(� ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا
.)ϰϱϬϬϬϬ(�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا

أ�ϭϬ�ᒢᑻ�ᑰᏸاቲᏽᑿᑢوᕕت
أፅዟاء

�ϱϬو�ϭϬ� ᡧ ᢕᣌ኎
ا ᢕ�ዟأ

�ϱϬق�ᓗᏟᘌ�ቲᑻ
ᢕ�ዟأ

38.2182.011ϳϲϰاጤᎻᑢد:
�ᓀᘘــ፭ᙏن�ᓗᑩᜓــ፮ᚱء�وቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�)50٪�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧون�)أ ᢕ�خــᕓء�اᕕهــؤ�ፆــᐛ ᡨ�ᓾ
.ቲ᠍ــᘭᑢቲዠ�ፆــᐛ ᡨ�ᑢا�ᓗــዲᒐ�ᒿቲــዱ኏ا� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ጤــᘭᑢا�ᒢــᑻ�41.2٪

�ᕕ�ኹــᒐቲ᛿و�،ϭϵϲϬ �Ꮃــቲم� ᢝ
ᡧᣚ�83٪ل�ቲــᑿᎻᑢف�اᓗــᏟᎉ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑻᕓا�ᓀᘘــ፭ᙏ�ᑰــእᑿ኏
اᏽዲኤᑢــᓗا� �ቲ᠍ــᘭᑢቲዠ� ᡧ ᢕᣌــᑩ᎟ቲᎻᑢا�ᒢــᑻ�ϱϲй �ᓀᘘــ፭ᙏ�ᒢــ᜻ᑢ�.ϭϵϳϭ �Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�75٪ال�ፆــ኏
�Ꮃــ፣�ᣢــቲᒳدة� ᡧ ᢕᣌــᑩᎉቲዠي،�و ᡧᣆــዠ�ᑰــᎉأ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒙᑻ�24٪�ᓀᘘــ፭ᙏارس�وጤــᑿᑢቲᗷ
.ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀــᘭᐛፅዲᑢوا�ᒢــᗫᖔᐯኤᑢا�ᏩــᎻ᎐ᗷ�ᓀــᑻቲᎻᑢــ᎕�اᓹቲᎏዳᑢا�ᒃــ፭ᙬ኏�.لቲــᎳ�ᒃــᘭᑩᎻ኏
� ᢝ

ᡧᣚ �ϰϬϬϬϬ �ᑰᎼኤــ፮ᛒ ፭ᑻــጤَዳኤم،� �ϮϬϬϬϬϬ �ᒢــᑿᎊ �،ኺــᑢቲእᑢا اᎣᏽᑢــቲع� � ᢝ
ᡧᣚ

ᑻؤهᑩــᓗن. �ϮϬϬϬϬو �ᓀــᘭᑢቲᎳ ᑿᗷؤهــᕙت� ᎳቲᎣᏸــቲت�
ᑿᘭᏕــᑩᎻኤᓾ�ቲــ፭ᑿᗷ�ᐂــᓗኤى�ا፮ᛳᎻᑿᑢــᑻ�،ᓀــ�ᒢاᓗᑢاᎊــ�ጄأن�፭ᙏــᑻ�28٪�ᓀᘘــ�ᒢاዟᕓــፅاء�
�ᒃــዟቲᒙᑿᑢوا�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢع�اቲــᎣᏸاء�ፅــዟأ�Ꮓــኤᑿኤᓾ�.ቲــ

᠍
ᒐቲᑻፅዠ� ᡵ�ــᜧᕓا�ᒃهــ� ᢝᣘراፆــᑢع�اቲــᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
� ᡧ ᢕᣌᑩᎼኤــ፭ᑿᑢر�اቲــᎼᎉو� ᡧ ᢕᣌــᔏᏕፅዲᑢا�ᓀــ፮ᛳᎻᑻى�ᓗኤــ፭ᑻ�ᒢــᑻ�ᣢــᎳأ� ᢝ ᡫᣓــᛳᎻᑻى�ᓗኤــ፭ᑿᗷ
� ᡧ ᢕᣌــ኎ة�ᓗــዱᏟᑢم،�واፅــᒳᑢا�ᓀــᑿᏸ� ᢝ

ᡧᣚة�ፅــዲᑢا�ᒢــᒳᑿᑢء�اቲــ᎐Ꮃوأ�ፅــ᎟ᕓا�ጤــዟᓗ኏و�. ᡧ ᢕᣌــᎳارፆᑿᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᔏᏕፅዲᑢوا�ᒢــᗫ ᢕ�خᕓء�اᕕهــؤ� ᡧ ᢕᣌــ኎ة�ᓗــዱᏟᑢا�ᒢــᑻ� ᢔ�ــᜧل�أቲــᑿᎻᑢر�اᓗــዟوأ�ᒃرهــᓗዟأ
.�ᒐቲ᛿ــ�ኹهــ�ᒿጥاዱᏟᑢــᓗة���ᑻــ�ϭ�ᒢإ�Ϯ�ᣠوأዲᘘᎉــ�ኹاᕒن� ᡧ ᢕᣌــᔏᎳراፆᑢا�ᒢᗫᖁᑿእᙬــ፭ᑿᑢوا

.ϯ�ᣠإ�ϭ�ᒢــᑻ
ᑰᘭاخጤᑿᑢك�اᕙᒳኤ።ا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘌጥᎼኤᑢا�ᓀᎏዠ
ᡧ ᢕᣌᑻጤَዳኤ፭ᑻل�وቲᑿᎳ53.1%

ቲᘭᑩᎳ�ፅ᎟30.4أ%
ᓗዠᕙᏕ64.2%ن

�፭ᑻــᓗኤى�፮ᛳᎻᑻــ�ᓀاᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ፭ᑻ�.ᓀــᓗኤى� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣎــ፭ ᑢد�اᓗــᐛፅᑢا�ᑃــᑢذ� ᡧ ᢕᣌــኣᓾ

.ϭϵϱϬم�ቲــᎳ� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷــᘭᑩᎳن�ቲ᛿�ቲــᑻ�ᣠم،�إᓗــᔏᑢا� ᡨᣎــዠو�ϭϵϳϭم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�،ᑰــᎏᘌ�ᒃــᑢ

�ᓀᘭኣᎻ፮ᑢات�اᓗᏽᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢد�اቲዲ኏ᕕودور�ا�ϭϵϱϱم�ቲᎳ�ጥᒙᑻ�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀᑢተ፭ᑿᑢا�:Ϯϰص��ᓀᑿኤ኏
�وፆዠب�اᕙᏽኤ።ᕕل ᢝᣘᓗᔏ፮ᑢب�اፆዲᑢوا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮ Ϯϲدጤع

اጤᗫᖁዟ�ᓀᘭዠቲኤኤᏕة�اᑰᎊቲᒙᑿᑢ-ة

لا تصدٍّ فعال للقمع السياسي إلا بنهوض قوى الطبقة العاملة الكفاحية

�ጤــᎻᗷ اᑢــፅأي؛� ات� �- ᢝᣢــᏽኤᎻᑻ�ᒢــᑻ�ᑰٍــᘭᑩᏸ � ᠏᎖ــᎻᗷ�ᒢــᎳ إᏕــፅاجٌ� اᎻᑢــፅش،� �ᑃــᑩᑿᑢا ᗫــኤᎳᕕ�ᒢــᕙء� ᡫᣄᎻᑢوا �ᓀــ፭ᑻቲዳᑢا اᐛጥᑢــፅى� �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ �،ᒃــ኏
.�኏ــ�ᒃاኤᎳᕕــጤاء� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�Ꮓــᑿᏽᑢا�اጥهــ�Ꮓــ኎ቲ᎟�ኸــዱዲᑢ�ᓀــᏟᑩᎼᑻو�ᓀــᏽᏟᑩᑻ�ᒃــᒳኤ኎�،ᒢهــ�-ᒃــᒳᔏᑩᎳ�ᒷــᗷ�ᒃـᜓـ ዠُ�ቲــᑿᑻ�ᒢዱــ።ة�ጤــᑿᗷ�ᒢهــ�-ᒃــᒳኤኣᏸቲᎻᑻ
� ᡨᣛــᘘ኏�ቲــᑻام�ጤــᎳوم�إፅــᓾ� ᢝᣒቲᘭــ።اد�ጤᘘᙬــ።ا�ቲــᘌቲዲᎊ�،ءᕕأي�هــؤፅــᑢات�ا�-ᓗــᑩᏽኤᎻᑻن�ቲ᛿.ᒢهــ�-ᒃهــ ᢕ�Ꮌᑢة� ᢔ�ــᎳا�ᓗــᒐᓗᐯᘭᑢ�ᒢዱــ።ت�ቲــᗖᖔᏽᎻᗷ�ᒃــᒳᔏᑩᎳ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳم�ᕙــᎳإ�ᑰᓹቲــ።و�ᒢــᑻ�،ቲᒳኤــ።رቲᑿᑻت�ቲــᒐቲᜓᑻإ�ᣢــᎳل�ቲــᑿᑢة�رأس�اፅᎣᘭــ፭᚜و�، ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢቲᗷ�ቲــᒳᏽᒙى�خፅــዟ�� ᢕ�ــኣᎻ኏�ᓀــᗫᖁዠ�᎕ــᘭᎏᗷ�ᒢــᑻ

.ቲــᒳᎳاᓗᒐأ�ᑰᜓــᗷ�ᓀــᏕቲዲᎏᑢا�ᓀــ።رቲᑿᑿᑢ�ᓀــᑿዳᎊت�ቲــᒐቲᜓᑻលو

�Ꮓــ ـ ـ ـ ፅ኏وᗫـ � ᡨᣍأ �،Ꮓــᑿᏸ �ᑰᜓ᛿و
�- ᡧ ᢕᣌــᒐوጤᑿᑢا و� ات� �- ᡧ ᢕᣌــᔏᏕቲዲᎏᑢا
،�ذᑢــዡឝ኎�ᑃــፅاس� ᢝ

ᡧᣚፅــᎤᑢا�ᒷــᑩᝏ
᠑
ات�أ

�،ᓀــᏕቲዲᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚة�ጤــᏸቲᒙᑢات�اᓗــᎉᕓا

�ፅــዲᑢا� ᢕᣂــኣᎻኤᑢا�ᓀዠቲــ፭ᑻش�ቲــᑿᜓᒐوا
�، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�ᑰᓹቲــ።و� ᢝ

ᡧᣚ
�ᣢــᎳ ات� �- ᡧ ᢕᣌــኣᎊቲᎼᑢا �ኸــ ቚᘭᒳ኏َو
�ᒢــᑻدي� ᡨᣂــᑿᑢا� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�Ꮓــᎊᓗᑢا
� ᢔᣂــᎳ اዱኤዠᕕــቲج� �ᣠإ دᎳــᓗة� �ᑰ᛿
�. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᑰــᎉاᓗኤᑢا �ᑰᓹቲــ።و
�ᓀــᔊኣᎻ኏ �ᓀᑩᘭــ።و �ኹــ኏ቲᗷ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᒿጥهــ
ᘭᏸــቲدات� اኤዠــᓗاء� �ጤــᎻᗷ �ᓀــᑢቲᎻᏕ
� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� ᑿᎤᒙᑻــቲت�
وᎏᏸــᓗر�ا፭ᛳᑢــቲر�Ꮃــ፮ዠ�ᒢــᏸ�ጤــᓗى�
�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑢق�اᓗــᏽዠ�ᣢــᎳ�ጄــ።ቲᝣᑢم�اᓗــዱᒳᑢا�Ꮹــᏸᓗᓾ�ጃــᑻቲᒐ ᢔᣂ኎ل�ቲــ᎐ᒙᑢا

.ቲᒳኣــ። ቲᜓᑻو
�اᗫᖔኣᎻኤᑢــ��ᓀإዠــጤى�ᘌቲᎴــቲت� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�ᑰᓹቲــ።و�ᓀــᘭᑢቲᎻᏕل�ቲــᎣᗷإ
�Ꮹــ፮ᐛ�ᒢــᑻع�وቲــᎊوᕓد�اቲــᏽኤᒐا�ᒢــᑻ�ጤــዲᑢى�اፅــዡᕓا�ᓀــᘌቲᎼᑢوا�،Ꮓــᑿᏽᑢا�ᓀــ፣ቲᑿ᛿
��ᓀᘌቲᒳᒐاቲᎣᑿᑢف� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑢوᓖ፭ᑿᑢا�ᓀᒳዱᑢا�ᣠم�إቲᒳ኏ᕕا�Ꮓኣᎉأ�ᒷᘭዟᓗ኏ء�وᕙᘘᑢا�ᑰᎉأ
�اᒳᏽᑿᑢــᓗر�إᑻ�ᣠــቯس. ᡫᣄــᛞᑢا� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻة�ቲــᘭዠل�ᓗــዲ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢال�اᓗهــᕓا�ᒢــᎳ

� ᡽ ᡨᣎــᏕ�ቲــᑻ� ᢝᣘቲــᑿኤዟا�Ꮓــᎊᓗᑢ� ᢝᣒቲᘭــ።� ᢕᣂــ኎ጤ኏�ᒢــᑿᎊاج�ፅــᏕᕔا��اጥرج�هــጤــᒙᓾ�
�ᒃــᎤᎳᕓا�ኸᎻــ፮ᑢاد�اᓗــ፭ᑢ�ᓀــᘭᓹا ᡫᣄᑢرة�اጤــᏽᑢቲᗷار� ᡧ�ᕔا�ጤــᘭᎻᎏ኏�ᑰــᎻᏟᗷ�ፅــ኏ᓗኤᓾ
ᒐቲᏸــᓗن� � �ᐂــᔏኣᎣ኏ � ᡧᣕــᏕأ �ቲᘭــ።ቲᘭ፭Ꮥ �.ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᒷــᏸᓗᏽዲᗖو
اዠᕓــፆاب�إᎻ኏��ᣠــጤد�أዠــፆاب�ᑩᘘᎣᑻُــ።ቲᘭ፭ᑩᑢ�ᓀــ�ᓀا።ፅᑢــᓀᘭᑿ،�وᔏᚏ᎐኏ــᒙዡ�ᐂــቲق�
�ቲــᎳᓗᏕፅᑻ�Ꮓــᒙᑿᑢا�Ꮹᘭــ።ء�ቲــᏽᗷ�Ꮓــᑻ�،ᓀــᗫرጥዟأو��ኹــᒐቲ᛿�ᓀــᑢጤኤᎻᑻ�،ᓀــᎊرቲᎻᑻ�ᑰ᛿
� ᡨᣛــᑩ኏و�. ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᑰــᑿᎻᑩᑢود�ጤــዠ�ᒢــᑻم�ᓗــ።ፅᑿᑩᑢ� ᠏وزቲــዱ኏�ᓀــᎤዲᑢ� ቙ᑰ᛿�ቲــᒳᒳዟᓗ኎
�Ꮹــᗫᖁᑢا� ᢝᣝاፅــዲᗷ�፹ــᎣᘘᑢቲᗷ�ቲــᘭዳᗫرቲ኏�ᓀᏸᓗኣــ፭ᑻ� ᢕᣂــᎴ�ᓀــᗖ ᡧ�� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕل�اቲــ᎐ᒙᑢا
�،ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻተᗷ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢቲᗷ �ᑰــᘭᐯᒙኤᑢا �ቲــᘭᑻᓗᓾ �ፅᑿኤــ፭ᚱو وዟــፅادة،�
�،ᒃــᘭᎤᒙኤᑢت�اቲــᒐቲᜓᑻم�إጤــᎻᘌ�ᓗــዲᒙ኎�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᏸᕙᎳ�ᣢــᎳ�ᓀــ፣ቲ፮ء�هቲــᏟᎊإ�ᓀــᘭᑢቯᗷ
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ات� ᢕᣂــ፭ᑻ واዲኤᏸــቲم� �،ᒢهــ �-ᒃᒳᒙዱــ።و ات� �- ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢا وᎣᗖــፅد�

.Ꮓــ ـ ـ ـ واᒳ኏ቲᑻቲᎏኤᎳــᏽᗷ�ᒃــᓗات�اዡጤኤᑢــ�ᑰاᗫᣄᑢـ
�،Ꮓــᑿᏽᑢف�اᓗــᒙᎉ�ᑰ᛿ات،�و�- ᡧ ᢕᣌــᎊرቲᎻᑿᑢات�وا�-ᒢــᓾጤᏸቲᒙᑢا�ᒢዱــ።�፸ــᛳᑢ
�ᒃــᘭᑿᎉ�ᒢــᑻ�ᓗهــ�ᑰــᗷ�،ز�أو�ذاكቲــᒳዱᑢا�اጥهــ�Ꮹــ፭Ꮋኤᑢى�ፆــᎻ኏ُ�،ᓀــᓹرቲ᎟ة�ፅهــቲᎠ
اᏽَᏟᑿُᑢــፅة.� �ᓀــᗫ ᡵᣂᜧᕓا�ᣢــᎳ�ቲᒳኤᎣᑩــ።�ᓀــᘭ ኤᎼᑿᑢا�ᓀــᘭᑩᏸᕓا�ᒷــᘭᏕرس�ቲــᑿ኏�Ꮓــᑿኤዱᑻ
�، ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا�ᓗــዲᒙᑢا �ᒳ኎ــጥا� ᢝ ᡧᣎــኣᑻ �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢ�،ᓀــ኏وቲᏟኤᑻة�ጤــዲᗷ �،ቲــᑻزᕙᑻ�ᑰᎤᘭــ።و
᎟ــᓀ،�واᛳዱᑢــ፹،�واᝏቲዲᑿᑢــ�ᒃوا፭ᑢــᓗዱن.�� ᡫᣄᑢا�ቲــᒳᑻاᓗᏸ�ᓀــᘭነᕙነ�ᓀــᘭᑢቯᗷ

�Ꮔــᑩᗷ �ቲــᑿᒳᑻ � ᢝᣒቲᘭــ።م�ቲــᎤᒐ �ᑰᝣــᑢ �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا �ᏩــᓹቲᎠᓗᑢا �ጤــዠأ �ᓗهــ �Ꮓــᑿᏽᑢا
�ᒿاፅــᜧᕔا أن� � ᢕᣂــᎴ �.ᓀــᘭᏽᘘ᎟ �ᓀــᘭ ኎ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᓹቲᏸ ᑿᑢቲ᎟ــቲ᛿�ቲن� � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ᒷــᎻᗷቲ᎟
� ᡫᣄــᛞᑢا�ᑰــᎻዟ�ᒿጥهــ� ᢝᣘጤኤــ፭ᘻ�ኺــᘭዠ�،ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢة�اፅᎣᘭــ፭ᑢا�ᒢــᑻᓖᓾ�ᕕ�ᒿጤــዠو

�ᓀــᏟᘭᎠو�ᑃــᑩ኏و�،ᒃــᒳᎻᎊن�وᓗــᑩᘘᏽᘌ� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕدي-�اቲــᎏኤᏸᕕم�اቲــᎤᒙᑢا�ቲــᘌቲዲᎊ
�. ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᓾጤᘌᕕا اኤዠᕕــᓗاء�

�ኸــ፭ዠ� ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᓾጤᘌᕕاء�اᓗــኤዠᕕوا�ᏩــᘭᒙᎻᑢا�ᒿاፅــᜧᕔا� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀᘘــ፭ ᑢوت�اቲــᏟኤ኏و
�ጤــᘭ኎�ᓀᑿــ።ቲዲᑢا�ᓀᑩᘭــ።ᓗᑢف�اቲــᎣᑿᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ

ᡧᣚ� ᡨᣛــᘘᓾ�Ꮓــᑿᏽᑢا�ᒢــ᜻ᑢ�،تቲــᎻᑿኤዱᑿᑢا
ነــᓗرة� إ�ᣠأᎳــ፭ᑻ�ᣢــᑻጤᒙᎳ�ᒷ኏ቲᗫᖔኤــᒳ኏�ቲــጤد� �ᒷــ኏ጤዠ�ᏃــᏕፅ኏ة�ፅᎣᘭــ፭ᑿᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا

�.ቲᒳ኏ፅᎣᘭــ።
�ᒳ኎ــᑻ�ቲــᓾ�ቲــፅوج�ᑻــ�ᒢأᘭᑢቲᎊــ�ᑰإᑻــቲᜓن� َ ᢕᣂــᐛጥኤᑢض�اፅــᏟᘌ�ᓀــᘭᑢأو�ᐂــᓹቲᏽዠ�ᒿጥهــ
�ጤــᎻᘘᏕ�.ᓀــᘭᏽᘘ᎟ت�ቲــ᎐ᏸቲᒙ኏�ᒷــᏸፆᑿ኏�Ꮓــᑿኤዱᑻت�ቲــᒐᓗᐯᑻ��ᒢᜧቲــ፭ᘻو�،Ꮓــᑿᏽᑢء�اቲــᒳᒐإ
�ᒢــᑻدت�ቲــᎳ�،ات�- ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢات�ا�- ᡧ ᢕᣌــᑩᏽኤᎻᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᑩᏸ�ᒢــᎳاج�ፅــᏕᕔا�اጥهــ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢورة�اቲــᒙᑿᑢن�اቲــᗷن�إቲــᑻدᕔا�ጤــዠ�ቲᒳᜧᕙᒳኤــ።ى�اፅــዟت�ቲــᗷቲᎣዡ�ጤــᘌጤዟ
�ጤــᏸو�.»ᓀــዲᑢቲᎏᑿᑢف�واቲــᎏᒐᕕا�ᓀــᔊᔏه«�ᒃــ።ቲᗷب�ፅــᎼᑿᑢا�ጅــ ـ ـ ـ �ቲ኏رᗫـ ᢝ

ᡧᣚة� ᢕᣂᒳــ፮ᑢا
�ᣢᎳ�ጤᎳቲ።هጥا�ا�ᐂᏕጤኤᑢاᓗᏽᑢي��ᑃᑩኤᑢا�ቲᑻ�ᑰᘭᑢቲᎊᕓ�ح�Ꮋᗷ�ᒷᗷ᎖�اᖁᏟᑿᑢج�

�.ᒷــ፭Ꮯᒐ�ᒃــᒳᒙᎳ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــᎳጤዳᑢا�ᑃــᑩ኏�ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᑩᎉቲᏟᑢا�ᒢــᓾጤᏽᎻᑢء�اቲأن�زهــ�ᒃــᎴا�رጥهــ
Ꭳᒐــቲق� �ᣢــᎳ�ᒷᜧᕙᒳኤــ።وا�ᒷــዱᗫوፅ኏ ᑢــᑻ�ᑰᝣــዟ�ቲــፅى� � ᢝ

ᡧᣚاፅــዳᑢا�Ꮓــ኎ቲᎣᑢا أᜧــጤت�
�ᑻــᘘᏸ�ᒢــ፭ᏸ�ᑰــᑻ�ᒃــ�ᒢا፭ᛳᑢــቲر.� ᡨᣎــዠ�،Ꮓــ።وا

ᎏኤᑩᑢــጤي� اᘭዠᓗᑢــጤة� �ᓀᑩᘭــ።ᓗᑢا أن� �ᓀــᏽᘭᏽዠ�ጤــᘭᜧተ኏ إᎳــቲدة� هــጥا� � ᢝ
ᡧᣕــኤᏽᘌ �

اᘌــጤة�ᑿዱዠــ�ቲوᏸــᓗة�ᑻــ�ᒢأᑿᎳــቲق� ᡧ ᡨᣂᑻة�وጤــᘌጤዟل�ቲــ᎐ᒐى�ᓗــᏸظ�ቲــᏽᘌإ�ᓗهــ�Ꮓــᑿᏽᑩᑢ
�ᒃــᒳᓹቲᏟᑩዠو� ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀᎣᑩــ።�ᒷᏽዲــ፭ᘻي�ጥــᑢا�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا�اጥهــ
ا።ᕕــጤᘘᙬاد� ر� ᡧ� �ᣆــኤᏽᘌ �ᕕو Ꮃᓗᒙኤᑻــᓗن،� اᎤᒙᑢــቲم� �ቲــᘌቲዲᎊ �. ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا
�ᒢــᑿᎊ�ᒢــ᜻ᑢ�.ىፅــዡᕓا�ᓀــዠدቲᝣᑢت�اቲــᔊᏟᑢوا�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᣢــᎳ� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�ᓀــᘭᎳᓗᒐ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐرة�ጤــᏽᑻ�ᑃــᑩኤᑿ኏�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ቲهــጤዠو�ቲــᘌቲዲ᎐ᑢء�اᕕᓖهــ
�ᒢــᑻ �%ᅳᅲᅲ ᘭᏽᒐــ᎖� ᎟ــፅف� �ᣢــᎳ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᘭ ኣᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳኤᒐቲᜓᑻ �ᒃᜓــዲᗷ
�Ꮓــᑿᏽᑩᑢي�ጤــᎏኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــ፭ᛳᓹፅᑢا�ᓀᑩᘭــ።ᓗᑢا�ᑰــእᑿኤ኏ا�ጥــᒳᑢ�.ቲᒳኤᎣᑩــ።و�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا
�ا።ــቲᒳᒙᙬض�ᏸــᓗى�ᘭᑢቲ᎐ᒐــᘭᑻቲᒙኤᑻ�ᓀــᑻ�ᓀــᏟᎉ�ᒢــᓗف�اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ�ᓀوᒙᗖــቲء� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣕــኤᏽᘌ�.ᓀᘘᓹቲــ፣�ቲᒳـ أدوات�ᒳᑢቲ᎐ᒐــᎳ�ቲــ�ᣢأ።ــᘭᏽᘘ᎟�፸ــᎏᑢቲዡ�ᓀــ፮ᘻ�ᕕ�ᓀــᗖᖔـ
�ᒿدᓗــᏸو�،ᓀــᘭᎳاᓗᑢا�ᓀــᘭᑩᏸᕓا�ᑰهــቲ᛿�ᣢــᎳ�Ꮓــᏽᘌ�ቲᘭــ።ቲᘭ።�ᕙــᑿᎳض�ቲᒳᒙᙬــ።ᕕا�اጥهــ
�ᑰــᎻዱᘌ�ᓗــዲᒙ኎�،ᓀــᘭዲ᎐ᑢا�ᒢــᐯ኏�ቲــᘌد�أቲــᒳᎣᎊᕕوا�ፅــᒳᏽᑢف�اᓗــᒙᎉ�ᓀــᏕቲᜓᗷ� ᢕᣂᒳــ፮ᙬᑢا
�ᓀᎣᑩــ።�،ᓀــᑿᓹቲᏽᑢة�اፅــᓹቲዱᑢا�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ቲــᘌቲዲᎊ�ᓀــᏕቲᝣᑢة�ጤــᓹቲᏸ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا

.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔوا � ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا
،�وᎻᗖــ᎖� ᡧ ᢕᣌــዲᎉቲᒙᑢا�ᒿَرቲــᎏᒐأ� ᡨᣎــዠ�ᓀــᘭᎻᑿᏽᑢا�ᒷــ኏داተᗷوس��ጤــᘌاد�ጤᘘᙬــ።ᕕا
�ᒃــᒳ኏داቲᏽኤᒐا�ጃــዟᓖ኏أن�� ᡫᣓــዳᘌ�ᒷــᒐᕓ�،ازፅــᎣᑢا�اጥهــ�ᒢــᑻ�ᒃهــ�ᒃــᒳᒙᎳج�ᖁــᏟᑿᑢا�ᒢــᑻ
�፸ᚽቲᘭᑢوا� ᡧᣆዡᕓا�ᣢᎳ� ᢝ

ᡨᣍተ኏�ᓀኤᑩᏟᒙᑻ� ᢝ ᢔᣎᎻ፣ل�ቲ᎐ᒐ�ᓀᐛፅዠ�ᒃᒳᎤᎳاᓗᑻو�ᓀᘌدᓗᑢا
�ቲᘌቲዲᎊ�ُدጤᎻ኏�ᐂᑩዳᘌ�. ᢝᣘቲᑿኤዟᕕدي-�اቲᎏኤᏸᕕا�ᒷ።ቲ።وأ� ᢝᣒቲᘭ፭ᑢم�اቲᎤᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�،ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ቲــᒳᑢቲ᎐ᒐ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ ا።ᕕــጤᘘᙬاد�Ꮯᑩዠــቲء�
�ቲــᑻل�ቲᑿᎻኤــ።ا�ኸــዱᘌ�ᑰــᗷ�.ةᕕቲــᘘᑻ�ᕙــᗷا�ᓗــᑩᑻቲᎻᘌ�ᕕأ�ኸــዱᘌون��ጤــᘌጤᎳء�ቲــᏟᑩዠ
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا� ᢝᣘء�وቲــᑿᒐإ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻم�ቲــᎤᒙᑢا�ቲــᘌቲዲᎊ�ᑰــᑿዱᑻ�ᒷــᑢض�ፅــᎻኤᓾ

. ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا�ቲرهــᓗᎤᒙᑻ�ᐂــᏕو�ቲــᘌቲዲ᎐ᑢء�اᕕᓖهــ�ᓀــᏕቲ᛿دة�ቲــᘭᏽᑢ�ቲــᒳᑩᘭهተ኏و�ቲــᒳ኏ذا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϯ Ϯϲدጤع
ᒃᑩᏽᗷ،�أزፆᒐار

ϮϬϮϱ�ᓀᘭᑢቲᑻن�ᓗᒐቲᏸاد�ጤᎳإ�:ᓀᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀᑢوጤᑢ�ᓀᑩᎣᎳ�ᕕ

�ᑰــ፭ᑩ፭ᑻ�Ꮹــᏸᓗኤᓾ�ᕕو�، ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀــᑻጤخ�ᒢــᎳ�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀــᑢدو�Ꮹــᐯ኏�ᕕ�،ᓀᒙــ።�ᑰ᛿�ᓗــᓾቲᑻ�ጄــ኏ቲᏕ� ᢝ
ᡧᣚ�» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᒃــ።ᓗᑿᑢا«� ᢝᣧــኤ ᓾ�ቲــᑿᒙᚏ኎

وع�ᒐቲᏸــᓗن� ᡫᣄــᑻاد�ጤــᎳر�إᓗــ፮ ᑻ�ᓀــᒳዟاᓗᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዠ�፸ــᛳᓹر�رጤــᎉأ�ϮϬϮϰ�ኹــ፮Ꮄ�Ϭϲ�ጅـــ ـ ـ اዱᒳᑢــᓗم�Ꮃــᏽዠ�ᣢــᓗق�ا፮ᑢــ�ᓀᑩᘭᎼواᒳዟᕔــቲز�ᒳᔏᑩᎳــቲኤ኎�.ቲرᗫـ
.ϮϬϮϱ�ᓀᒙــ።�ᓀــᘭᑢቲᑻ

�ᓀــ፭ᛳᓹፅᑢت�اቲــᒳዟᓗኤᑢا�ᒢــᎳ�ᕙــ᎐Ꮥ�،رᓗــ፮ ᑿᑢا�ᒢــᑿ᎐኏
።ቲᘭ፭ᑢــ�ᓀاጤᑢوᑢــ�ᓀاᘭᑢቲᑿᑢــᘭᒙᎼ኏�،ᓀــዱᒙᑿᗷ�ቲــፆات�ا።ᕕــጤᘘᙬاد�
�ኸــ።ቲᜓᑿᑢدا�ፅــዟو�،ᒃᜓــዲᑢل�اቲــᏽኤᒐا�ᒢــᑻ�ᓀᒙــ።�Ϯϱ�ጤــᎻᗷ
�ቲــ኏ቲኤᏕو �،)ኸــᒐቲዟوأ � ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑻ( � ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᓀــᏽᘘ᎟
�ᒷــᘭᑩᎳ�ᐂــᑩᎣᘌُات�- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢوا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑩᑢ�ᒷــዲᒙᑻي�ፅــዱᘌ

.ᓀــᗫ ᡫᣄᚽ�ᓀــᘭᑿᒙ኏و�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا�ᓀــᘌቲᑿዠ
�:ᓀــᑢوጤᑩᑢ�ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ�ፆــᐛፅ኏
أرᗖــቲح� ᑿᒐᕔــቲء� �ᓀــᎻᏕرا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا �ᑰــᎻዟ
أᘘᎳــቲء� �ᏩــᘭᏟዳ኏و �،)ᒃرهــቲᘘᐛ �ᓀــᎉቲዳᗷ( � ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�ᓀــᑢوጤᑢا �ᒷᘭᑿــ፭ᘻ �ቲــᑻ وا።ــቲᑿᎻኤل� �،ᒃــᒳᔏᑩᎳ �ᓀــᘘᗫ ᡧᣆᑢا
. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�Ꮓــᎊᓗᑢا�ፅــዱᏟ኏دي�ቲــᏟኤᑢ �ᓀــᘭᑢቲᑻ �፹ــᑻاᓗه
�،ᓀــᒳዟاᓗᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዠ�፸ــᛳᓹر�رᓗــ፮ ᑻء�ቲــᒙ኎�ᑰ �هᘭـᜓـ ᡧ ᢕᣌــኣᓾ
أᑻــቲم� �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢوا اᎏኤᏸᕕــቲد� وزراء� Ꮃــፅوض� �ቲــ᎐ᘌوأ(
�ᘘᎳــቲرة�Ꮃــ�ᒢهــፅم،� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا�ᒿጥن(،�أن�هــቲــᑿᑢ ᢔᣂᑢا� ᢝ ᡨᣎــᏕፅᎴ
።ቲᒙᙬ኏ــᎏዠ�ኸــᏽᘘ᎟�ᑰ᛿�ᓀــᑻ�ᓀــᒳᎻᏸᓗᑻ�Ꮓــᑻ�ቲــ�ᒢاᒳᑢــፅم.�إذ�
�ጤــᎳቲᏽᑢا�ቲــᑿᒙᚏ኎�،ᒷــኤᑿᏸن-ات�ᓗــዠدቲᝣᑢوا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᑰــኤዲᘌ
�ᓀــᑻጤᏽᑻ� ᢝ

ᡧᣚ ዟــቲء� �. ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ �ᓀــᎏᎏዳᑻ �ᓀᎻــ።اᓗᑢا
�ቲــᑻ�ᑰــᘭᎉቲᏟኤᑢ�ٌدፅــዟ�ᓀــᒳዟاᓗᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዠ�፸ــᛳᓹر�رᓗــ፮ ᑻ
�ᒃᒳِــ፭ᛒُ�ቲــᑻ�،»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᑢوጤᑢا�ፆــᓹቲ᛿ر�ፆــᗫᖂᎻ኏«�ᒿቲᑿــ።أ
�،ᒃهــፅᑻᕓ�ᒃــኤᒳ኏�ᓀــᑢوጤᑢن�اተــᗷات�- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢاع�»اጤــዡ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᘭᑻቲᒙᓾد�ጤــᘭ᎟ᓗ኏«ر�ᓗــዲᑻ�ᓀــᘭᒐቲእᑢا �ᓀــᘘ኏ፅᑿᑢأ�اᓗــኣ኏�ቲــᑿᒙᚏ኎

ا።ᕕــቲᑿእᙬر«.

�ፆዱᒙᑿᗷات�اጤᘘᙬ።ᕕاد ቘᒢᎼ኏
�ᓀــᘭᑢቲᑻن�ᓗــᒐቲᏸ إᎳــጤاد� أن� � ᢕᣂــᐛጥኤ኎ ا፮ ᑿᑢــᓗر� �ጄــኤኤُᏕا
�ᒢــᑻ �ᒃᜓــዲᑢا ᏽኤᒐᕕــቲل� �Ϯϱ اᐛጥᑢــፅى� �ᒢــᑻاፆᓾُ �ϮϬϮϱ
�ᒿቲ።أر�ቲᑻ�Ꮹᎉدس،�ووቲ፭ᑢا�ጤᑿዲᑻ�ᣠإ� ᢝ

ᡧᣍቲእᑢا�ᒢ፭ዲᑢا
اᏽᑢــፅن�ᒐተᗷــᑿᒐ«�ᒷــᓗذج�ᑿᒙ኏ــᓗي� �Ꮓــ ـ ا።ᕕــጤᘘᙬاد�ᑩᘭ᎟ــ�ᓀرᗖـ
�،» ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا ا፭ᑿᑢــቲر� �ጅᔏــ።ፅ኏« �Ꮓــᑿዱᘌ Ꮯኤᑻــፅد«،�
اቲᘭዱᘭ኏ت�ᗫᖔᑿᒙ኏ــᓀ«�و«ᒙ኎ــቲء�ا፭ᙏᕔــቲن«. ᡨᣂــ።ا�Ꮓــᎊو«و
ا፭ᑿᑢــቲر� �ጅᔏــ።ፅ኏« �ᒢــᎳ �ኺــᘌጤዲᑢا �ጤــᒙᎳ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᓀــᎳጤዡ� ᢔᣂــᜧر�أᓗــ፮ ᑿᑢا�ፅــᐛذ�،» ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
�ᑰــ፭ᑩ፭ᑻ« �ᓀــᎳጤዡ �، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا �ቲــᒳᑢ Ꮋ኏ــፅض�
�ᓀــᑢوጤᑢا ᒳዟــቲز� ኎ــፅأ� اᑢــጥي� �»ᓀــዲᑢቲᎏᑿᑢوا اᎏᒐᕔــቲف�
وᐛــጥا� اᎉፅᑢــቲص«.� »።ــᓗᒙات� �ᒃــᓹاፅዟ �ᒢــᑻ � ᢝᣙــᑿᏽᑢا
�ϮϬ ዠــፅاك� ᒳᑢــፆم� ᒙ኏ــቲزل� �ᒢــᑻ ا።ᕕــጤᘘᙬاد� �ᒿፅــᎣᎊا �ቲــᑻ
ᘭዠᕙᎉــቲت� �Ꮓᔏــ።ᓗ኏« �ᒷــ።رأ �ᣢــᎳو �،ϮϬϭϭ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ
أن� �ፅــᒳᎤᘌُ �ᒷــ኏ذا ا፮ ᑿᑢــᓗر� �ᒢــ᜻ᑢ �.»ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا �፸ــᛳᓹر
اᑻᓗᐯዲᑢــᘭዠᕙᎉ�ᕕ�ᓀــᒳᑢ�ᓀــቲ،�إذ�።ቲᘭ።�ᑰ᛿ــ᎟ᓖᑻ�ቲᒳኤــፅة�
�ᓀــዱᑻ ᢔᣂᑢ�ᓀــᗫᖔᑢوᕓء�اቲــᎣᎳو«إ�،»ᑃــᑩᑿᑢت�اቲــᒳᔏዟᓗ኏«ـــ�ᗷ
� ᢝ ᡨᣎــᑢأو�ا�ᓀᘭᑻቲــ።�ᓀــᘭ᜻ᑩᑻت�ቲــᑿᘭᑩᎻ኏ع�ᖔــᎊᓗᑻ�Ꮓـ ـ ـ ا፮ᑿᑢــቲرᗫـ
�...ᒷــኤᑢᕙዟ أᑻــቲم� �ᓀــᎻᏸᓗᑻ اᘭᏸቲᏟ኏ــቲت� إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ ᒙ኏ــጤرج�
᎟ــᓗر� �Ꮓـ ـ ـ ا፮ᑿᑢــቲرᗫـ ة� ᢕᣂــ኏و �Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫᣄᘻـ �ᣢــᎳ اዲᑢــፅص� �Ꮓــᑻ

اዱᒐᕔــቲز«.
إن�ᒐቲᏸــᓗن�ᘭᑢቲᑻــᎻ᎐኏�ᓀــ�ᒷدوᑢــ�ᓀا።ــጤᘘᙬاد�።ــጤዳᘭم�

�ዲᘌᜓــ�ᒃذاك�ا።ᕕــጤᘘᙬاد�።ቲᗷــቲᒳᑿ؛� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ጄــᑢቲᎏᑻ
�)وᎉቲዳᗖــቲᘘᐛ�ᓀرهــᑿᘭᏕ�،)ᒃــᎏዳᘌ�ቲــ᎕� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲ أي�اፅᑢأ።ــ
- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢوا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻء�ᕕن�وቲــᑿ᎐ᑢت�ቲــኤᏟᑢا
�ᑃــᑩᑿᑢا إن� �. ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا።ᕕــፅᏽኤار� �ᣢــᎳ Ꮯዲᑩᑢــቲظ� ات�
�، ᡧ ᢕᣌــᔏᎳቲᑿኤዟᕕا اᑩᑿᑢــᓗك� �ጄــᑢቲᎏᑻ ዳᘌــጤم� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�Ꮓــᒐቲᎏᑿᑢا ᑩᑻــᓗك� �، ᡧ ᢕᣌᔏᑢ اፅᑢأ።ــ �ᑰــᑻቲᎻᑿᑢا ᑩᑻــᓗك� أي�
�ᒿورጤــᗷ �ᓗهــ � ቚጤــᎻَᘌُ اᑢــጥي� �... ᡽ ᡧᣚاፅــᑿᑢوا �ጤــᘌጤዲᑢا �ᑃ و።ــᜓ

.ᒃاهــᓗᏸوأ �ᒃهــቲᒙᎴأ
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا اዱᒙᑿᑢــፆات� ا፮ ᑿᑢــᓗر� ፭ᛒــፅᎻኤض�
�ፅᒳــ፣ᕓل�اᕙــዡرات�ቲᘭــ፭ᑢا�ᓀــᎳቲᒙᎉدرات�ቲــᎉع�ቲــᏟ኏ار(
ـйϵ،�وᎉــቲدرات� ا፭ᑢــ�ᓀኤاᕓوᑻ�ᣠــ�ᒢا፭ᑢــ�ᓀᒙاᘭᑢቲዲᑢــᗷ�ᓀــ
وᎉــቲدرات� �،йϭϲ͘ϱ �ᓀᘘــ፭ ኎ اᓹቲᎣᑢــፅات� �ᓀــᎳቲᒙᎉ
�ᓀᒐرቲᏽᑻ�ᑃᑢوذ�،йϳ͘ϱ�ᓀᘘــ፭ ኎�ᒷ኏ቲᏽኤــ፮ᑻط�وቲᏟــ።ᓗᏟᑢا
� ᡧᣍأد دون� �ᒢــ᜻ᑢ �،)ϮϬϮϯ �ᓀᒙــ። �ᒢــᑻ ة� ᡨᣂــᏟᑢا �፸ــᏟᒙ኎
�ᓀــ፣ቲ፮ه� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩእᑿኤᑿᑢا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᒷــኤᏟᑩ᛿�ᣠرة�إቲــ፣إ
�ᣠإ اዱኤᑢᕕــቲء� �ᑰــᎻᏟᗷ اᎏᏽᑢــᓗى� �ᒷــኤᒐوፅᑻو �ᑰᎼــ፮ᑢا
�،ᒢــ᎟ቲᗷ�ᒢــᑻ�ጤــᏸቲᎻኤᑢͭ�اᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا� ᢔᣂــᎳ�ᑰᘭᎼــ፮ᘻل�ቲ أ፣ــᜓ
�፸ــᑩዱᑿᑢا�ᒢــᎳ�ϮϬϭϴ�ᓀᒙــ።در�ቲــᎉ�ፅــᗫᖁᏽ኏�ᒿፅــᏸأ�ቲــᑻ�ᓗوهــ
�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا« ዠــᓗل� � ᢝ ᡽ᣎــᔏኣᑢوا � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕوا اᎏኤᏸᕕــቲدي�

.»ᑰᎼــ፮ᑢا وᏸᕙᎳــቲت�

-ات ᡧ ᢕᣌዠدቲᝣᑢوا�ᓀᑩᘭᎼ፮ᑩᑢت�ቲኤᏕ
�ᒿدቲــᏸي�ጥــᑢي�اᓗــᑿᒙኤᑢر�اቲــ፭ᑿᑢر:�»اᓗــ፮ ᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚورد�
�ᓀــᘭᓹቲᒙነ�ᣢــᎳ�ᒃــᓹቲᏸوع� ᡫᣄــᑻ�...ᓀᒙــ።�Ϯϱال�ᓗــ᎟�ᒷــኤᑢᕙዟ
�ᓀــᘭᎊأر �ᣢــᎳ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᘭᑿᒙኤᑢا

.»ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀــᘭᑿᒙኤᑢቲᏕ�،ᓀــᒐازᓗኤᑻ� ᢕᣂــᎴ�ቲــᒙه�ᓀــᘭᓹቲᒙእᑢوا
(�ኤዲ኏ــᑿᓹቲᏸ�ᑰــ�ᓀاᕓوᗫᖔᑢــቲت،� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ጄــᑢቲᎏᑻأي�(
- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢا �ጄــᑢቲᎏᑻأي�(�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᘭᑿᒙኤᑢا �ቲــᑿᒙᚏ኎
�ᓀــᘭᎊرᕓو«ا �،ᒃᑩــ፭ᑢا �ᑰᏟــ።أ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
ᡨᣍተــ኏ ات(،�

�ᓀــᒳዟوا�ᑰᜓــ፮ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــ፭።ᓖᑿᑢا� ᢝᣦ�»ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا
ا።ــᕙᎼኤل� �ᒃــᘌጤᗫو � ᡧ ᢕᣌــᑢوᕓا �ጄــᑢቲᎏᑻ ዳᘌــጤم� ا።ــጤᘘᙬاد�
. ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᓾጤᘌᕓاء�اᓗــኤዠᕕدي�واቲــᑿᑢا�Ꮓــᑿᏽᑢا� ᢔᣂــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᔏᒐቲእᑢا
ጤዲ኏ث�اᓗ፮ ᑿᑢر��ᒢᎳاቲኤᏟᑢت�وᕓቲᗷ�ᒷᑩᘭᎉቲᏟ኏رቲᏸم:�
� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻ�ϰ͘Ϯ�ᒃــᎳد�ᓀــᏟᑩ᛿�ϮϬϮϱ�ᓀᒙــ።�ᒃر�درهــቲــᘭᑩᑻ�ϭϵ
�ϮϬϮϲ�ᓀᒙــ።�ᐂᏕأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃر�درهቲᘭᑩᑻ�ϰϰو�،ᓀᘭᗖᖁᎼᑻة�ᣃأ
�ϵو �، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا ዲᑩᑢــᓗار� �ᓀــᘭᏕቲᎊإ �ᓀᗫᖔᒙــ። �ᓀــᏟᑩᜓ᛿
�ᒢــᎳ� ᢝᣒቲــ።ᕓري�اቲــᘘዟᕔا � ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢا �ᓀــᏟᑩ᛿�ᒃر�درهــቲــᘭᑩᑻ
�اቲᏽᑢدرᗫــᎳ�ᒢــ�ᣢأداء� ᢕᣂــᎴص�ቲዳــ፣ᕓቲᗷص�ቲــዳᑢض�اፅــᑿᑢا

͘ϮϬϮ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ�ᓀــᘌቲᎴ�ᣠاك�إ ᡨᣂــ፣ᕕت�اቲــᘘዟوا
�ᒢــᑩᎻᘌ �،ᓀــᘭᏕቲᎊإ ᏽᏟᒐــቲت� ።ᕕــጤዲኤاث� �ቲــᘌدቲᏟ኏و
�ᓀــᒳዟᓗᑻ �ኹــᒐቲ᛿ ᗫᖔᑿ኏ــᕙت� �ᣢــᎳ �ᒿدቲــᑿኤᎳا ا፮ ᑿᑢــᓗر�
�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᑻــ።�ጃــᓀᏽᗷቲ:�»إᎳــቲدة�ᘭዟᓗ኏ــ�ᒷاᑿᑢــᓗارد� ᢔᣂᑢ
واᑿᑢــᓗارد� �،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ጃــᑻا ᢔᣂᑢا �ᒢــᑻ Ꮋᑢــጤد� �ᓀــᒳዟᓗᑻ
اᕓرᗖــቲح� �ᣢــᎳ �ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐ኤᑢا �ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᘭ኏ተኤᑿᑢا

�ᓀــᘘᗫ ᡧᣆᑢات�اጤــᓹቲᎳت،�وᕕوቲــᏽᑿᑢቲᗷ�ᓀــᎉቲዳᑢل�اᓗــዡጤᑢوا
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا �ᒃــᎳد ᒙᎏᑢــጤوق� �ᓀــᎏᎏዳᑿᑢا
�ᒢــᎳ �ᓀــዱ኏ቲᒙᑢا �፹ــᑻاᓗᒳᑢوا �، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᑃــ።ቲᑿኤᑢوا
.»ᓀــᎉቲᏽᑿᑢوق�اጤــᒙᎏᑢ� ᢝ ᢔᣑــᗫرጤኤᑢح�اᕙــᎉᕔا�ᓀــᑩᎉاᓗᑻ
�ᓀــᘭᑢቲᑻ ᒐቲᏸــᓗن� � ᢝ

ᡧᣚ اᏽᏟᒙᑢــቲت� እᑿ᛿ــቲل� �ቲــᒐጥዡأ وលذا�
�ጤــᓹاᓗᏟᑢا ᏽᏟᒐــቲت� �ᓀــᑻጤዳᑢ �ᎧــᏽᏕ �ᓀــᒳ ቙ዟᓗᑿᑢا �ϮϬϮϰ
�ᓀــᎉቲዳᑢا � ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᒢــᓾጤᑢቲᗷ �ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا واᑿᎻᑢــᕕᓗت�
�ᒢᑻ�ᓀ፮ᑿᜓᗷاᓗᒙኣᑢك�واቲ፭።ᓖᑿᑢت�اቲᘭᑩᑻ�ϯϴ(�ᓀᘭᑢቲᑿᑢر�
�ϳ درهــᒃ(،�፭Ꮥــጤዱᒙه፮ᘻ�ቲــᎏᒐ�ᑰᜓــ�Ꮹهــጥا�اኤᏟᑢــቲت�)
ة� ᢕᣂــᏽᏕ�ᣃأ(�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑿᑢ�ᒷــዟᓗᑿᑢا�)ᒃر�درهــቲــᘭᑩᑻ

وأዟــፅاء-ات(.
�ᑰــᗷቲᏽᑻ�»ةᓗــ፣ت�»رቲــኤᏟᑢا �ᑰᜓــ፮ᛒ�،ᒷــ኏ن�ذاᕒا� ᢝ

ᡧᣚو
�ᒢــᑿ᎐኏�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا�ᒢــᎳزل�ቲــᒙኤᑢا
إذ� �.ᓀــᘭᒐቲዱᑻ �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳ ᑻጤዡــቲت� ات� �- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑩᑢ
� ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢا �ᒃــᘭᑿᎻ኏ ورش� أن� �ᣢــᎳ ا፮ ᑿᑢــᓗر� ዲኤᓾــጤث�
�ᑰــᗫ ᡧ ᡧᣂ኏ �ᒷᘘᜧاᓗᔏــ። اᑿᑢــፅض� �ᒢــᎳ � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᘘዟᕔــቲري�
�،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑩᑢ �ᑰᑻቲــ፮ᑢا اᎉᕔــᕙح�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚار�ፅᑿኤــ።ᕕأي�ا
�ᕕቲــዱᑻ�ቲــᒳኤᑩᎻዟو�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــዲᎏᑢا�ᓀــᑻጤዡ�ኹــᗖᖁዡ
�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚو�،ᓀــᎉቲዳᑢت�اቲــ፭።ᓖᑿᑢب�اቲــዲᎉء�أቲــᒙኤᎴᕕ
. ᢝᣠቲــᑿᑢا ᗷــᕓቲداء� �ቲــᒳᎣᗖور�ቲᒳᎻᘭᑩــ፭ᘻ �ኹــᏸᓗᑢا

�Ꮹــ፮ᏽኤᑢر�اᓗــᎤᒙᑻ�፸ــᏟᒐ�ᣢــᎳر�ᓗــ፮ ᑿᑢا�ᎨــᏕቲዲᗫو
�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا �ᓀــᑢوጤᑢا �ᓀــ።ቲᘭ። �ᒃᜓــዲᘌ اᑢــጥي� � ᢝᣠا ᢔᣂــᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ᓀᑻاጤኤــ።ቲᗷ �ᓀــᎉቲዳᑢا �ᓀــᎣᏽᒙᑢا � ᢝ

ᡧᣚ اᓾጤᑢــᓗن.� �ᓀــᑻጤዡو
�ፆــᗫᖂᎻ኏«�ᒢــᎳر�ᓗــ፮ ᑿᑢث�اጤــዲኤᓾ�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا
�ቲــᒳᎻᎊوو�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا�፹ــᑻاᓗᒳᑢدة�اቲᎻኤــ።وا� ᢝᣠቲــᑿᑢازن�اᓗــኤᑢا
�ፅــᒳᎤᗫو �.»ᓀــᘭᒐᓗᓾጤᑿᑢا �ᒃــዱዠ ᘭᑩᏽ኏ــ᎕� ፭ᑻــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ
�ᑻــᑩᎻኤᓾ�ቲــᏽᏟᒙ኎�ᐂــቲت� ᢝ

ᡧᣚ«�:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا�ᓀــᎣᏽᒙᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�Ꮹــ፮ᏽኤᑢا

اዟቲᘭኤዠᕕــቲت� � ᢝ
ᡧᣚ ዠــቲت� ᡨᣂᏽᑿᑢا �ᣆــዠ �: ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا

�ᓀــᘭዠᕙᎉᕔا اᕓوراش� �ᑰــᗫ ᡧ ᡧᣂ኏ ᑿ᎐ᑢــቲن� �ᓀــᗫور ᡧᣆᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑩᑢ اᑻጤዳᑢــቲت� �ᒃــᘌጤᏽ኏و �،ቲــᒳ኎ اᑩኤᑿᑢــፆم�
�ᑰᑿᎻᑢا�ᣠر�إቲ᎟ᕔا�اጥه� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃ᛿ᓗᎳوف.�وأدፅᎤᑢا�ᒢ፭ዠأ
�.»ᓀــዠቲኤᑿᑢا�ᓀــᗫ ᡫᣄᛞ Ꮃــ�ᣢا።ᕕــቲᑿᎻኤل�اእᑻᕓــᑿᑩᑢ�ᑰــᓗارد�ا
�»ا።ᕕــቲᑿᎻኤل�اእᑻᕓــᑰ«�هᒙــᏕ�ቲــፅط�ا።ᕕــᕙᎼኤل� ᢝ ᡧᣎــᎻᗫو

أᏸــᏽዠ�ᑰــᓗق. �Ꮓــᑻ -�ات� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑻ �ᒢــᑻح�ቲــኤᑿᑩᑢ

ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿ።أፅᑢا� ᡧ ᢕᣌᑿ፭ᘻ
-ات،� ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢوا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᣠإ اኤᏟᑢــቲت� � ᡨᣛᑩــ ᘌُـ �

ْ
وលذ

ᓹቲᑻــጤة� �ᣠإ اᘘ᜻ᑢــቲر(� �ᓀــᎉቲዡ( اፅᑢأ።ــᓗᔏᑢቲᑿن� �ᣘጤኤــ፭ᛒُ
�ቲــᑿ᛿م�ቲــᏸرᕓቲᗷر�ᓗــ፮ ᑿᑢث�اጤــዲኤᓾ�ᒃــᑢ�.ᓀــᑿዳَኤᑻ�ᓀــᑿᘭᑢو
ز��ᒃዱዠاፅᏟᑢق� ᢔᣂᓾُأن��ᑃᑢن�ذተ፣�ᒢᑿᏕ�،تቲኤᏟᑢቲᗷ�ᑰᎻᏕ
�ፅــᎣᏽ኏�ቲــᑻو�، ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᑢوጤᑢق�اጤــᎼ

ُ
኏�ቲــᑻ� ᡧ ᢕᣌــ኎

-ات. ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑩᑢ
�ᒢــᎳ �ᓀــᗷቲᘭᒐ �ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــᑩᑿᎳ ا።ᕕــᕙᏽኤل،� �ጥــᒙᑻ
ᓗዟፅ኎ازᗫــᏟᘭᎻᎊ�ᓀــᑿᒐᕔ�ᓀــቲء�رأ።ــᘭᑩዲᑻ�ᓀᘭᑢቲᑿــ�ᓀاᑿኤᎳــቲدا�

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϮ Ϯϲدጤع

Ϯϭص��ᓀᑿኤ኏

�ኸዱᘌ�، ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ� ᢝ
ᡧᣚن�ፅᏸ�ጥᒙᑻة�ፅᑿኤ፭ᑿᑢا�ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲᗷᕔء�اቲᒳᒐᕔ

ᓀᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا�:ᏩᒙᎻᑢل�اቲᜓ፣أ�ᑰ᛿ر�ጤᎏᑻل�ቲᎏᔊᙬ።ا

ᒷᘭ኎ቲᗷن�ᕙᘌإ�ᒃᑩᏽᗷ

�،ᒷــᒙᎳ�ᓀــᏽᘭᏸة�دፅــᐯᏕ�ጤُــᎻᗷ�ቲــᒙᓾጤᑢ�፸ــᛳᑢو�،ፅــᗖᖔኤᜧولͭأᕓا�ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ�ϳ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒙᓾرأ�ᒢــᐯᘌ�

᠍
ቲــᘌّأ

.�ᒙᒙᐯᑿᘌــ�ቲأن�Ꭳᒐــᖁح�أ።ــ�ᓀᑩᔊأᘭᏸᕙዡــዠ�ᓀــᓗل�أᎻᏕــቲل�ᑿዠــቲس،�
᠍
ቲــᗫرፅዲ኏�ᢻًቲــ᎐ᒐن�ቲ᛿�ጤــᏽᏕ

� ᢔᣂــᎳ�ፅــᗫᖁዲኤᑢت�اᕕቲــ᎐ᒐت�ጤᒳــ፣�ጤــᏽᏕ؛�ቲــᒳኤᔏᑢቲᎻᏕل�ᓗــዠ�ᓀᑩᔊــ።ح�أᖁــᎣᒐأن��ቲــᒙᒙᐯᑿᘌ�ቲــᑿ᛿
�اᏽኤᒐــቲدات. ᡨᣎــዠ�ᑰــᗷ�ᕕ�،ᓀᑩᔊــ።ا�أጥــᐯه�ቲــᒳᔏᏕر�ቲــእ኏ُ�ጤــᏸت�ቲــᎤዲᑢ�ጅـــــ اቲኤᑢرᗫـ

�اᓗᐯᑿᑢن� ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ�ኸᎻ፣� ᢔᣂዟي�أጥᑢا�ᏩᒙᎻᑢر�اጤᎏᑻ�ᣓ ᒐأن��ቲᒙᒙᐯᑿᘌ�ᕕ�ᒢ᜻ᑢو
�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�ጄᑩــ፭ᑿᑢح�اቲــᏟ᜻ᑢا� ᢝ ᡧᣎــኣ኏�ᣢــᎳ�،رቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ᒢــᑻ�ቲــᑻ᠍ቲᎳ�ϭϮϬ�ጤــᎻᗷ�،ةቲــᎳر�ᒢــᑻ

.ᓀᏟᘭᒙᎻᑢا� ᢕᣂᎴ�ኸᘭᑢቲــ።ᕓا
�ቲــᑿ᠍ᒳᑻ�ቲــᑿ᠍ᜓዠ�ᓀــᘭᑢوጤᑢا أᎉــጤرت�ᑿᜓዲᑻــ�ᓀاᎻᑢــጤل� �،ϮϬϮϰ �ᓗــᔏᑢᓗᓾ ᓗᑿ኏زͭ �ϭϵ � ᢝ

ᡧᣚ
ــጤت�

᠓
ᜧأ�ጤــᏽᏕ�.Ꮓــ።ق�واቲــᎣᒐ�ᣢــᎳ �ᒷــᑩهቲዱ኏ى�ፅــዟ�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀــᏟ᎐ᑢا�Ꮓــᎊن�وተــ፮ᚽ

�،ᑰــᘭᓹاᣃإ�ᑰــᎤ኏� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀــᏟ᎐ᑢቲᗷي�ᓗــ᎐Ꮋᑢة�اፆــᎴع�ቲــᎣᏸط�ቲــᘘ኏ار�ᓀــᑿᜓዲᑿᑢا
ቲن�Ꮄــፆة� �أن�أᎻᏕــቲل�።ــᜓ ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ�ቲــᑻ�.ةፆــᎴ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩኤዲᑿᑢة�اᓗــᏽᑢا�، ᢝᣠوጤــᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا�ኸــዟᓗᑿᗷ
�ቲᏽᑻوᑻــ�ᓀاኤዠᕕــᕙل. ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳᏽዠ�ᒢــᑻء᠍ا�ፆــዟ� ᢔᣂــኤᎻ኏�ᑰــᘭᓹاᣃإ�ጤــᎊ
�اᑢــጥي� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا�ᏩــᒙᎻᑢا�ᑰــᑿዲᘌ�،مቲــᏽኤᒐᕕد�واፅــᑢر�اቲኤــ።�ኹــዲ኏ى،�وፅــዡة�أፅــᑻو
.ᏩــᒙᎻᑢورات�اጤــᑢ�ᐂ኎ቲــ፭ᑢا�ቲᒳᑢᕙᎼኤــ።ت�اቲــᑿᎏᗷ�ፅــᗖᖔኤᜧولͭ�أᕓا�ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ�ϳ�ኸــᏽᎳأ

�ᑰــᘭᓹاᣃإ�ᓀᑩᜓــ፮ᑻ�ᑰــዲᑢ �
ً
ᓀᑩᘭــ።و �ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا اᗷᕔــቲدة� �ᣠإ اዱᑩᑢــᓗء� ፭ᛒــ�Ꮓኣኤᙬهــጥا�

�ቲᒳᒐቲ ።ــᜓ اቲኤᑢرᘭዳᗫــ�ᓀدون� � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ أرض� �ᣢــᎳ ا፭ᑢــፅᎣᘭة� أي� �،»ᓀــᘭᏕاፅᎴᓗᑿᘌጤᑢا«
�،ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᑰ᛿�ᣢــᎳ�ᑰــᘭᓹاᣃإ�ኹᑢᓗኤــ።ا �،ϭϵϲϳ � ᢝ

ᡧᣚو�. ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
.ᑰــᑻቲᝣᑢا �ኸᑩــ፭ᑢا هــጤف� �Ꭷــᘘዠأ � ᢝ

ᡧᣚاፅــᎴᓗᑿᘌጤᑢا �Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᒢــ᜻ᑢو
و�ᒢᑻاቲᏟᑿᑢرቲᏸت�أن�إᣃا�ᑰᘭᓹأተ፮ᙏت�ቲᎣᏸع�ፆᎴة�ቲᎳم�ቲᎻᘭᙬ።ᕕ�ϭϵϰϴب�ቲᔊᑻت�
�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᒢــᑻ�Ϯй�ᒢــᎳزل�ቲــᒙኤᑩᑢ�»ةጤᎻኤــ፭ᑻ«�، ᡧ ᢕᣌــᔊዟᕙᑢا�ᒢــᑻف�ᕕᕒا

.ᓀــᘘᐯᒙᑢن�اቲــᗷإ�ቲᒳــ፮ᛳዟ�ᒃدهــፅ᎟�ᒢــᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏ  �ᑻــ�ᒢا፭ᑩᏟᑢــ ᢕᣂــኣᐛد�ጤــᎳء�ᕙــዟᕔ
�ᣠإ�ᓀــᘭᑻاፅᑢا�ᑰــᘭᓹاᣃإ�ᎧــᎣዳᑢ�ቲــᘌ᠍ጤዲ኏� ᡵᣂــᜧأ�ᒷــᒐا�أጥهــ� ᡧ ᢕᣌــᔊዟᕙᑢا�ᒃــᘭዳᑻ�ኹــᛞነأ�ጤــᏸو
�ᑻــ�ᒢأي�ᏽᎣᒙᑻــ�ᓀأዡــፅى،�وذᑢــ፭ᚽ�ᑃــᑿᎉ�ኸᛞــᓗد� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᒢــᎳ� ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا�Ꮓــ኎ቲᎣᑢع�اᖂــᒐ

.ᒷــኤᑻوቲᏽᑻو�ᒷᘘᎻــ፣
Ꮄــፆة� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᘭᓹاᣃإ�ቲــᒳᏕ ᡨᣂᏽ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا ᗷᕘᑢــቲدة� �ጤــዠ �Ꮓــᎊᓗᑢ� ᢝᣙــ። أي� إن�
�،ᏩــᒙᎻᑢا�Ꮹــᏸᓗᑢ�ᓀــᗫرᓗᏕاءات�ፅــዟذ�إቲــዳ኏ا�ኸــዱᘌ�،ᢻًأو�. ᡧ ᢕᣌــኤᏽᗫᖁᎣᗷي�ፅــዱ኏أن��ኸــዱᘌ
�ᒢــᑻ�،

᠍
ቲــᘭᒐቲነ�.ᑰــᘭᓹاᣃإ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᑢت�دوቲــᗖᖔᏽᎳض�ፅــᏕر�وቲــᒙᑢق�اᕙــ᎟إ�Ꮹــᏸل�وᕙــዡ�ᒢــᑻ

�ᓀــᏟ᎐ᑢف�اጤᒳኤــ፭ᘻ�ጤــᏸ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲــᗷᕔا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᑢቲኤᑢا�ᓀــᑩዠፅᑿᑢا�Ꮓــᒙᑻوري� ᡧᣆــᑢا
�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ᓀــᐛፅዠ�ᓀــᑩᑿዠ�Ꮹــᘭእᐯ኏و�ᓀــᑩᎉاᓗᑻ�ኸዟᓗኤــ፭ᛒا�ጥوهــ�.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا
إᒳᒐــቲء� �ᣢــᎳ �ᑰــᘭᓹاᣃإ ᘘዟᕔــቲر� ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� � ᢝᣙــᒐቲᎉو اᑻᓗᐯዲᑢــቲت� �ᣢــᎳ �ᎧــᎼ᎐ᑩᑢ

.ቲᒳــ።رቲᑿ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲــᗷᕔا�ᓀــ።ቲᘭ።
ووᎉــᓗل� �، ᡫᣄــᎳ �Ꮓــ።ቲኤᑢا اᏽᑢــፅن� �ᓀــᘌቲᒳᒐ �ጥــᒙᑻ �، ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᏃــᏕدا �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ
�اጤᑢاᏕــ�Ꮓهــ�ᓗاᎻᑢــᓗدة� ᡨᣛــᘘᓾ�ᑰــᗷ�.مቲــᏽኤᒐᕕأو�ا�ᏩــᒙᎻᑢا�ᓗهــ�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᣠإ�ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا
�ᑻــᏸ�ᒢــፅن،� ᡵᣂــᜧᕓ�ᒷــᒙᑻا�ᓗــᑻፅዠُي�ጥــᑢا�ᐂــዲᑢا�ᓗوهــ�،ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢوا�ᓀــᘌدቲᎻᑢة�اቲــᘭዲᑢا�ᣠإ
ᛳᑢــᏽᏕ�፸ــᑻ�Ꭷــᘘᏸ�ᒢــ�ᑰاᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢــ�ᓀوᣃលاᘭᓹــᗷ�،ᑰــᑻ�ᑰــᘘᏸ�ᒢــ�ᑰاᑢቲዲኤᑢــ�Ꮹاᏽᑢــᓗي�اᑢــጥي�

.ᒷــᒙᎏّዠو� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ኸᑩــ።وع� ᡫᣄــᑻح�ቲــ኏أ
�. ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᑢቲእᑻأو��ᓀᘭــ፭ᙏቲᑻء�روቲــᏟᎊإ�ቲــᒙه�ጤــᎏᏽᑢا�፸ــᛳᑢ
�ጤــᘭᑩᏽኤᑢا�ቲــᒳᔏᏕ�፹ــᛒቲᎻኤᓾ�ᓀــᏽᎣᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭ᠍ዟذᓗᑿᒐ�ቲــᎻ᠍ᑿኤዱᑻ�،ᑃــᑢጥᐛ� ᡨᣛᘘᚏــ።ن،�وቲ᛿�ጤــᏽᑢ
኏ــᓖدي� أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ኺــᘭዠو اᘭዠᕓــቲن،� �ᒢــᑻ � ᢕᣂــእᐛ� ᢝ

ᡧᣚ ᏽᎻᑻــጤة� �ᓀــᏸᕙᎳ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــነاጤዲᑢوا

�ᓀــᘭዟرቲዡى�ᓗــᏸ�ᣙــ፭ᘻ�ቲــᑻጤᒙᎳ�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،تቲᑻቲــ፭ᏽᒐا�ᣠإ�ቲــ
᠍
ᒐቲᘭዠأ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢت�اቲــᗫᖔᒳᑢا

إ�ᣠا።ــᕙᎼኤل�هــ�ᒿጥاᏕᕙኤዡᕕــቲت.

�ᒷᘭᏕ�፹ᛒቲᎻኤᓾ�ቲا፭ᑿᑢــᓗᑿᑩن�
᠍
ᒐቲᜓᑻ�ᓀᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا�ᑰᘘᏸ�ቲᑻ� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ኹᒐቲ᛿�،ᑃᑢذ�Ꮓᑻو

�ᕕإ�ᏩᒙᎻᑩᑢض�ፅᎻኤᓾس�ቲᒙᑢا�ᒃᎤᎻᑻ�ᒢᐯᘌ�ᒃᑢ�ኺᘭዠ�،مᕙــ፭ᚽد�ᓗᒳᔏᑢن�واᓗᔏዲᘭــ፭ᑿᑢوا
. ᢝᣥــᑢቲᎻᑢل�اቲᑿــ፮ᑢا�ᒢــᑻة� ᢕᣂــእᐛاء�ፆــዟأ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿᑻا�ፅ᠍ــ኏اᓗ኏�ᑰــᏸأ�ቲــᑿᗖدرا-�ورቲــᒐ
�.ᒿرጤᎏᑻ�ᓀᑢزاឝ኎�ᕕة،�إቲᘭዲᑩᑢ�Ꮹᘭእᐛو�ᒃᓹدا�ፅᒳᎤᑻ�ᓗه�ቲᑿᗷ�،ᏩᒙᎻᑢء�اቲᎼᑢإ�ᒢᐯᑿᘌ�ᕕ
�ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا�ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌأ�ᓗر�هــጤــᎏᑿᑢا�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᓀــᑢቲዠ� ᢝ

ᡧᣚ
.ፅᑿَᎻኤــ፭ᑿᑢا� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑩᑢدي�ᓗــዟᓗᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا�፸ــᛳᑢو�،ቲᒳኤــ።رቲᑿᑻو

dŚĞ�EĞǁ��ƌĂď�:� ᢝ
ᡧᣚة�ፅᑻأول�� ᡫᣄᙏ

Deeplب��ᓀᒙᔏᎻኤ፭ᑻ�ᓀᑿዟፅ኏
�ᘭᑩ᛿ــ�ᓀاᑩᎻᑢــᓗم� ᢝ

ᡧᣚ�ጅــ ـ ـ ـ .�أ።ــቲኤذ�ቲ኏رᗫـ ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ا�ᑰــᎊቲᒙᑻو� ᢝᣢــᘭᓹاᣃرخ�إᓖــᑻ�ᒷــᘭ኎ቲᗷن�ᕙــᘌإ
�ፅᓾጤᑻة،�وጤዲኤᑿᑢا�ᓀ᜻ᑩᑿᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡨᣂ፭ᜧإ�ᓀᎻᑻቲዟ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᑢوጤᑢت�اቲ።راጤᑢوا�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

� ᡨᣂــ፭ᜧإ�ፆــᐛፅᑻراء�ጤــᑻ�ጤــዠوأ�ᓀــᎻᑻቲዱᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢت�اቲــ።راጤᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍوروᕓا�ፆــᐛፅᑿᑢا

.ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا�ᓀــᘭᏸፅᎻᑢت�اቲــ።راጤᑩᑢ
�  ኹᒐ ᡨᣂᒐا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᘭᑿዲኤᑩᑢ�ᑰᗷቲᏸ� ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝ

ᡨᣚፅᎻᑢا� ᢕᣂᒳᎣኤᑢا�ᒷᗷቲኤᐛ
�  ᒷᘘኤᐛ�ᒢᑻ

�The� Ethnic� Cleansing� of� PalesƟne�)Oneworld(,�A
�History� of� Modern� PalesƟne�)Cambridge(,�The
�Modern� Middle� East�)Routledge(,�The� Israel/PalesƟne
�QuesƟon�)Routledge(,�The� ForgoƩen� PalesƟnians:� A� History
�of�the�PalesƟnians�in�Israel�)Yale(,�The�Idea�of���Israel:�A�History
,of� Power� and� Knowledge�)Verso(� et

�  ᢝᣞ፭ᑻᓗ፮ᘻ�Ꮓᑻك� ᡨᣂ፮ᑻب�ቲኤᐛ�ᒷᑢو
�Noam� Chomsky,�Gaza� in� Crisis:� ReŇecƟons� on� Israel’s� War
.)Against� the� PalesƟnians�)Penguin

�  ᢝ
ᡧᣚ�ቲ᎐ᘌأ�ኸኤᐯᗫو
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�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϭ Ϯϲدጤع

ϮϬص��ᓀᑿኤ኏

.ቲــᘭ᠍ᑩᘭᓹاᣃإ
�ኸــᛳᎉأ �ᑰــኤዲᑻ�ኸᎻــ፣�:ቲــᒙه�ᓀᑿᘭــ። ᡨᣂᑢت�اፅᑿኤــ።ا
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا ᘘᑻᕕــᕕቲة� � وᑻــ �ᒷــ኏دቲᏸ �ᒢــᑻ �ᑰــᑻأ �ᓀــᘘᔏዳᗷ
�ᒷــዟاᓗᔏᑢ �،ᓀــᏟᘭᒙᎳ � ᢕᣂــᎴ ነــᓗرة� � ᢝ

ᡧᣚ ᏟኤᒐቲᏕــ᎖� �،ᒃــᑢቲᎻᑢوا
.ᑰــኤዲᑿᑢوا �ፅᑿᎻኤــ፭ᑿᑩᑢ �ᓀᑩᑻቲــ፮ᑢوا �ᓀᘭــ፮ዠᓗᑢا ᏽᑢቲᗷــᓗة�
�.ቲــ᎐᠍ᘌر�أᓗــᒳᎤᑢا� ᢝ

ᡧᣚة�ጥــዡى�آፅــዡآ�ᓀᑿᘭــ።ፅ኏ك�ቲــᒙوه
�- ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᗷد᠍ا�ጤــዱኤᑻ�ቲــᑻ᠍ቲᑿኤاه�ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕرت�اቲــነأ�ጤــᏽᏕ
�-ፅᗖᖔኤᜧولͭأᕓا�ᒢᗫ ᡫᣄᘻ�ϳ� ᢝ

ᡧᣚس�ቲᑿዠم�ᓗዱه�ᑰᎻᏕ�ቲᑿ᛿
�،ᓗᑩــ።أو اᏸቲᏟ኏ــቲت� � ᢝᣦم«،�وᕙــ።�ᓀــᘭᑩᑿᎳ«�ᣠوأدت�إ
�ᢻًጤــᗷ�ቲــᒳᒙ᜻ᑢل،�وᕙــኤዠᕕء�اቲــᒳᒐإ� ᢝ

ᡧᣚل�ቲــᑻᕒرت�اቲــነأ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
ኤዲᘌــቲج� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᒐቲᎏዲᑢا �ᑰــኤዲᑿᑢا �ኹــᎣᎳأ �ᑃــᑢذ �ᒢــᑻ

.ᒷــᑢᕙኤዠا�ᓀــᑩᎉاᓗᑿᑢ
�ቲــᏟ᠍ᒙᎳ�ጤــ፣أ�ᓀــᎊቲᏟኤᒐا�ᣠإ�ቲــᑿ᠍ኤዠط�ቲــᘘዠᕔا�اጥأدى�هــ
�ᒃᎳጤᑢل�اᓗّዠ�ᒷᒐأ�ቲᑿ᛿�.ϮϬϬϬ�ፅᗖᖔኤᜧولͭأᕓا�ᒢᗫ ᡫᣄᘻ� ᢝ

ᡧᣚ
ፆᓾاᑢــᓗن� �ᕕ اᓾጥᑢــᒐቲ᛿�ᒢــᓗا� اᏽᑢــቲدة� �ᑃــᔊᑢأو �ᒢــᑻ � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا
�ᣠل�إᕙــኤዠᕕء�اቲــᒳᒐᕔ� ᢝᣒቲــᑻᓗᑩᗷጤᑢا�ᐂــᗫᖁᎣᑢቲᗷن�ᓗــᒙᑻᓖᓾ
�ᒿጤــᎊ�ጄᑩــ፭ᑿᑢح�اቲــᏟ᜻ᑢا�ᓀــᑩᎉاᓗᑿᑢ�ᒢᓾጤᎻኤــ፭ᑿᑢا�ᑃــᔊᑢأو

.ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢت�اቲــᎳቲᑿዱᑢأي�ا
ᒢᗫ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲዲᑢن�اፅᏽᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ᏩᒙᎻᑢا
�ᏽᗷــጤر� ᢝᣤᕙــ።ᕔد�اቲــᒳዱᑢس�واቲــᑿዠ�ቲــኤᐛፅዠ� ᡧᣗــዲ኏
�ᑻــ�ᒢاᎳጤᑢــ፭ᚽ�ᒃــ�ኸᛞاቲᘭኤዡرهᑿــᓗᑻ�ቲاᑩᎉــ�ᓀاᏟ᜻ᑢــቲح� ᢕᣂــኣᐛ
�ᓀــᘭ᎟اፅᏸᓗᔏእᑢا�ቲــᑿᒳኤᗫرؤ�ኸᛞــ፭ᚽ�፸ــᛳᑢل،�وᕙــኤዠᕕا�ጤــᎊ
�ᣠا اዳᑢــቲص� �ቲᑿᒳᔏᎻــ። أو� �ᓀᘭᑩᘘᏽኤــ፭ᑻ �ᓀــᏕᕙዡ Ꭴᒙᑢــቲم�

.ቲــᒙ᠍ᓾጤ኏� ᡵᣂــᜧم�أቲــᎻᑢء�اቲــ᎐Ꮯᑢا�ᑰــᎻዟ
�ኹــᑩᗖᖔᏸو �.ጄــዟرተኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ኸــᘭهፅᑢا اᒙኣᑢــጤول� �ፅᑿኤــ።ا
.ᓀᘭــ፮ዠو� ᡵᣂــᜧأ � ᢝᣢــᘭᓹاᣃإ ኎ــፅد� �ᓀــᘭᒐቲእᑢا �ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕا

ቲᏸذᏕــቲت� �ᑰــᘭᓹاᣃإ �ኹᑻጤዳኤــ።ا �،ᣠوᕓا ᑿᑩᑩᏕــፅة�
�ጤــᎊ� ᢝ ᡫᣓــᘻቲᗷᕓت�اቲــᘭዠوፅᑻو�F-16از�ፅــ᎟ �ᒢــᑻ�ᑰــᗷቲᒙᏸ
اᗷቲᗷጤᑢــቲت� �ኸــᓹቲኤᐛ �ኸــᒐቲዟ �ᣠإ �، ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا ا፭ᑢــቲᜓن�
اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᒙዟ ዱᑻــፆرة� �ᣠإ أدت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᎻᏕጤᑿᑢوا
͘ϮϬϬϮ

ᗫᖔᎻኤᑩᑢــ᎖� �ᣢــᎳᕓا �ᒢــᑻ�ᓀــᒳዟᓗᑻ �ᓀᘭــ፮ዠᓗᑢا �ኹــᒐቲ᛿
اᑢــጥي� ᒙኣᑢــቲن� ᒙዟــᓗب� �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᒳᑿᑢا ا፭ᙏᕕــቲዲب� �ᒢــᎳ
�Ꮹــᘭᎉ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا�፹ــᛳዱᑢا�ᣢــᎳ�ᕚب�ፆــዠ�ᒷــᎊፅᏕ
�ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᒐቲእᑢا�ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕا�ኹــᎻᑢጤᒐم�-�2000اቲــᎻᑢا
͘ϮϬϬϬ �ፅــᗖᖔኤᜧͭأ اᕓول

� ᡧ ᢕᣌــᑩኤዲᑿᑢن�اቲ �ᎊــ�ጤا፭ᑢــᜓ ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا�ᏩــᒙᎻᑢا�ጥــዳ኏ا�ቲــᑿ᛿
�ጤــᗫᖔᒳ኏ر�وቲᑿᎻኤــ።ا�ᑰ ᒙᑻــ�ጥاᎻᑢــቲم�ᎳቲᎏᏕ�ϮϬϬϬــጤ᠍ا�፣ــᜓ
ى.�و�ጤᏸأፅᏟ።ت� ᢔᣂ᜻ᑢس�اጤᏽᑢوا�ᓀᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀᏟ᎐ᑩᑢ�Ꮹእᐯᑻ
�،ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا � ᢝ

ᡧᣔراᕓا Ꮃــᎏᑻ�ᒢــቲدرة� �ᓀــᑩᑿዲᑢا �ᒿጥهــ
�ᑰــᎏᏟᑢا ዱᗷــጤران� �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا �ᐂــᗫᖔᎣ኏و
�ጥــᘭᏟᒙኤᑢ � ᡧ ᢕᣌᒙ᎟ᓗኤــ፭ᑿᑢا �ጤــᘌ و᎟លــᕙق� اᒙᎻᑢــᣆي،�

�ᓀــᑩኤዲᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣔراᕓا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᔏ  ا፭ᑩᏟᑢــ �ጤــᎊاءات�ጤــኤᎳا
.ᓀــᘭᏸ ᡫᣄᑢا واᏽᑢــጤس�

� ᢝ
ᡧᣍጤــᑿᑢا �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا ዠــቲول� �،ϮϬϬϱ اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ
�أن�ᏽᘌــጤم�ᑢቲᎻᑩᑢــᎳ᠍ᓗᒐ�ᒃــ�ቲآዡــᑻ�ፅــ�ᒢاᒙᑢ᎐ــቲل� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
ᑻــዡ�ᒢــᕙل�ᐛፅዠــ�ᓀاᎻ᎟ቲᏽᑿᑢــ�ᓀو።ــ�ኸዲا።ᕕــቲᑿእᙬرات�
�ᏩــᘭᒙᎳ� ᢕᣂــᎴل�ቲــ᎐ᒐ�ᓗت�)^��(-�وهــቲــᗖᖔᏽᎻᑢض�اፅــᏕو
�ጤــዠ �Ꮓــᎊᓗᑢ � ᢝᣠوጤــᑢا �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا ፣ቲᒙᑻــጤة� �ᣢــᎳ �ᒃــᓹቲᏸ
�ᒢــᑻ�ᐂــᑩᘌ�ᒃــᑢ�ቲــᑻ�ᓗوهــ�، ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔري�اቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ᏩــᒙᎻᑩᑢ

اᕒن. � ᡨᣎــዠ �ᓀــᘭᎴቲᎉ�ቲــ
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ᒐت�آذاቲــᑻᓗᐯዲᑢا

�ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا�ᓀᘭــ፮ዠᓗᑢا ازدادت� �،ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ �ᢻًጤــᗖو
�ᒷــዟو�ᣢــᎳة�ፆــᎴ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا�ኹــᑻوቲᏸرض�وᕓا�ᣢــᎳ
اᎏዳᑢــᓗص�ᓗᑿᎏᗷدهــጤᑢ�ቲرዟــ�ᓀأن�إᣃاᘭᓹــ�ᑰاᎣᎊــፅت�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا�ᒢــᑻ �ቲدهــᓗᒙዟو�ቲᒳᔏᒙ᎟ᓗኤــ፭ᑻ�ኸዲــ።�ᣠإ
͘ϮϬϬϱ اᎻᑢــቲم�

�ᑰــᗷ Ꮄــፆة،� Ꭳᏸــቲع� ዲᘌــፅر� �ᒃــᑢ ا፭ᙏᕕــቲዲب� أن� � ᢕᣂــᎴ
�ᓀــᐛፅᎻᑻ �ᓀዠቲــ። �ᣠإ ፭ᑻــፅᑿᎻኤة� �ᓀዠቲــ፭ᑻ �ᒢــᑻ �ቲــᒳᑢ ቙ᓗዠ
أ፣ــቲᜓل� �ᒢــᑻ ᘌጤዟــጤ᠍ا� �

ً
ᢾᜓــ፣ �ᑰــᘭᓹاᣃإ �ቲــᒳᔏᏕ �ኹــᑩዡأد

.ᏩــᒙᎻᑢ ا
� ᢕᣂــᒳᎣኤᑢا �ᒢــᑻ ا፭ᑿᑢــፅᑿᎻኤة� اᏽᑢــᓗة� �ኹــᑩᏽኤᒐا �ጤــᏽᑢ
�ᣢــᎳد�ፅــᑩᑢ�ቲــᒳኤᑢوቲዲᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲــᗷᕔا�ᣠإ� ᢝ
ᡨᣚፅــᎻᑢا

�፹ᛳᎻᑢة،�اፆᎴع�ቲᎣᏸ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᑿᘭ።�ᕕو�، ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣ፭ᑩᏟᑢا�᎖Ꮥر

.ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲــዲᑢن�اፅــᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ፅᑿَᎻኤــ፭ᑻ�ኸᎻــ፮ᐛ

ᑿዠــቲس� �ቲــኤᐛፅዠ �ኹᑻጤዳኤــ።ا �،ϮϬϬϲ اᎻᑢــቲم� �ጥــᒙᑻ
�ᒿቲــ኏ ᢔᣂኤᎳا �ቲــᑻ �ᣢــᎳ رد᠍ا� �ᏩــᒙᎻᑢا � ᢝᣤᕙــ።ᕔا واᒳዱᑢــቲد�
وቲ᛿ن� Ꭳᏸــቲع�Ꮄــፆة.� ቲن� إᗷــቲدة�ᘭᎳቲᑿዟــ�ᓀإᣃاᘭᑩᘭᓹــ፭ᑢ�ᓀــᜓ
� ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا ቲن� ا፭ᑢــᜓ �ጤــᎊ �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ቲــᒳ᠍ዟᓗᑻ�ᏩــᒙᎻᑢا هــጥا�

. ᡧ ᢕᣌــᔏᑩᘭᓹاᣃᕔا
واᔏᏟዲᎏᑢــᓗن� ا።ቲᘭ፭ᑢــᓗᔏن� �ᑰهــቲዱኤᓾ �ቲــᑻ �ቲــ ᘘ᠍ᑢቲᎴو
�ጤــᑻᕓا�ᓀــᑩᗫᖔ᎟ة�و ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا� ᢕᣂــᎴ�ᓀــᘭነرቲᝣᑢر�اቲــነᕒن�اᓗــᔏᗖᖁᎼᑢا
�ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ Ꮄــፆة،� ።ــቲᜓن� �ᣢــᎳ ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� �ᒿጥــᒳᑢ
� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᑻጤᎏᑢوا�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᘭኤዲኤᑢا�ᓀــᘭ ኣᑢا� ᢕᣂــᑻጤ኏

�ኤᔏᎴــᎴ�ᓗــፆة. ᢝ
ᡧᣚن�ᓗــ፮ᛳᎻᘌ�᎕ዳــ፣ن�ᓗــᔏᑩᑻ�Ϯ͘Ϯ�ቲــᒳᒙᑻ

�Ꮓــᔏᑿዟأن� �ᑰــᘭᓹاᣃإ� ᢝᣘጤّــ኏ �،ϭϵϰϴ اᎻᑢــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᑿ᛿

�. ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᏩــᒙᎻᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᑻቲᏽኤᒐوا�ᓀــᘭᎳቲᏕد�ቲــᒳᑢቲᎻᏕأ
اᑿᎳᕓــቲل� �ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢ �،ϮϬϬϲ Ꮃــቲم� �ጥــᒙᑻو �،ᑃــᑢذ �Ꮓــᑻو

أᎻᏕــቲل. ردود� �ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا
�ᓀــᘘᎴፅᑢا �ᏃــᏕاጤᗷ �ᓀــᏟᘭᒙᎳ ᘭᑩᑿᎳــቲت� �ᑰــᘭᓹاᣃإ �ኹ ــ፣
�ጥــᒙᑻ�ᑰــᑿኤᐯᘌ�ᒃــᑢي�ጥــᑢا� ᢝ

ᡨᣚፅــᎻᑢا� ᢕᣂــᒳᎣኤᑢل�اቲᑿᜓኤــ።ا� ᢝ
ᡧᣚ

� ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �Ꮹــᎏᒐ ኏ــፅك� واᑢــጥي� �،ϭϵϰϴ اᎻᑢــቲم�
�ᣢــᎳ �ᒢــᗫᖁዡآ � ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻو �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �ᑰــዡدا
�ኹــᒐቲ᛿�

᠍
ቲــᘌأ اᗷᕔــቲدة،� وᑢــዱᒙ኏�ᒃــ።ቲᘭ።�ጄــቲت� �.ቲودهــጤዠ

�هــጥا�اᎏᑢــጤد،�ᗷــ�ᑰا።ــ�ኹᑻጤዳኤُاᒳዱᑢــᓗد� ᢝ
ᡧᣚ�،ቲᒳኤᚏــ፮ዠو

።ᕕــቲᑿᜓኤل� �
ً
ᓀــᎻᗫذر �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑩᑢ �ᓀــ፭ᙙቲᘭᑢا

اᗷᕔــቲدة. وع� ᡫᣄــᑻ
�ᑰــᘭᓹاᣃإ �ኹــᘘዳኤᒐا �ቲــᑻጤᒙᎳ اᑢــጤورة.� �ፅᑿኤــ፭ᘻو
�ᣆኤᏽᘌ�ᒃᑢ�،ϮϬϮϮ� ᢔᣂᑿᏕᓗ ᢝ

ᡧᣚف�ፅᎣኤᑻ� ᡧ ᢕᣌᑿᘌ�ᓀᑻᓗᐯ
ቲن� �ᑻ�ᑰ᛿ــᜓ ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᒳᎠ�ᑰــᗷ�.ةፆــᎴ�ᣢــᎳ� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا�ᏩــᒙᎻᑢا
�اᏟ᎐ᑢــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑢــᓀ،�أدى� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�.ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ� ᢝ
ᡧᣚ

� ᡧ ᢕᣌᒙ᎟ᓗኤــ፭ᑿᑢد�واᓗــᒙዱᑢا�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ�ጤــᎳቲᎏኤᑿᑢا�ᏩــᒙᎻᑢا
�ᓀᎻᏸاᓗᑢل�اቲᘘዱᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᑿᘭ።�ᕕ�، ᢝ ᢔᣑᗫرጤ኏� ᢝ
ᡨᣚፅᎳ� ᢕᣂᒳᎣ኏ إ

�ᣠإ�ᑃــᑢأدى�ذ�ጤــᏸردن.�وᕓر�اᓗــᎴ� ᢝ
ᡧᣚو�ᑰــᘭᑩዳᑢب�اᓗــᒙዟ

�، ᡧ ᢕᣌــᏽاهፅᑿᑢا�ᑰــኤᏸ�ᑃــᑢذ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ�،ᑰــኤᏽᑢا�ᒃــᓹاፅዟ� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫز
.ᓀــᑿᝏቲዲᑻت�دون�ᕕቲــᏽኤᎳᕕدة�اቲــᗫز�ᒢــᎳ�ᢿًــ᎐Ꮥ

ب��ᑰᜓ፣آ�ᒢᑻ�ፅዡأቲᜓ፣ل� ᡧ��،ϮϬϮϮ� ᢔᣂᑿᏕᓗᒐ�ጥᒙ
�.ᑰــᘭᓹاᣃإ� ᢝ

ᡧᣚ�፹ــᛳᎻ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀــᘭᑩᏸᕓا�ᏩــᒙᎻᑢا
اᗷቲᎏᎻᑢــቲت� إرهــቲب� �ቲــᘭ᠍ᑻᓗᓾ �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا هــጥا� �ᒷــዟاᓗᗫو
�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــᒙነا�أو�اጤ᠍ــዠوا�ᑰــኤᏽ኏و�ᑃᘘᙬــ፮ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑻاፅዟᕔا
�ᒿጥهــ �ᓀــ᎟ ᡫᣄᑢا �ᑰهــቲዱኤ኏ �ቲــᑻ �

᠍
ቲــᘘᑢቲᎴو ᓾــᓗم.� �ᑰ᛿�ᒿادፅــᏕأ

� ᡧ ᢕᣌــᒐوቲᎻኤᑻت�ቲــᗷቲᎏᎻᑢا�ᒿጥــ᎖�هــᎻᗷ�ᒃــ᎐኏و�.ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا
�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا�ᣠإ�ᒃــᒳᑩᏽᒐ�ᒃــ኏�ᒢــᓾጥᑢل�اᕙــኤዠᕕا�Ꮓــᑻ� ᡧ ᢕᣌᏽᗷቲــ።
�ᒃــᒳᑢ�ᒢــᓾጥᑢوا�ᓗᑩــ።ت�أوቲــᏸቲᏟ኏ب�اቲــᏽᎳأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
.ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا�ᓀــᗫᣄᑢة�اፆــᒳዟᕓا�Ꮓــᑻت�ᕙــᎉ

Ꮥቲᎊᕔቲᗷــ�ᓀإ�ᣠذᑢــᑿᏸቲᏕ�،ᑃــ�ኹاᑻᓗᐯዲᑢــ�ᓀاᘌጤዱᑢــጤة�
�ኹዲᑿــ።و �،ᣕــᏸᕓا �ጤዱــ፭ᑿᑢا ዠــᓗل� ا኏ᓗኤᑢــፅات�
�Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا �ᓗ኏ا኏ــፅا᠍�وጤᎳواᘭᒐــዲᑩᑢ�ᓀــፅم� ᡵᣂــᜧأ ᑻቲዲኤᏸቲᗷــቲت�

. ᡧ ᢕᣌᒙ᎟ᓗኤــ፭ᑻو �ᓀــ᎟ ᡫᣃو � ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ። �ᑰــᘘᏸ �ᒢــᑻ
هዱــᓗم� إذا�ቲ᛿ن� �ቲــᑻ �ᓀــᏕፅᎻᑻ ዟــጤا᠍� �ቲــᘘᎻᎉ ᓾــፆال� �ቲــᑻ
�ᐂــᏕو �ᒃــ኏ �ጤــᏸ �ፅــᗖᖔኤᜧأ اᕓولͭ� �ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ ϳ � ᢝ

ᡧᣚ ᑿዠــቲس�
�.ᓀــᎣዳᑢا �ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᒳᑻ �،ᕕ أم� �ᓀــዲᎊوا �ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨᣂــ።ا
�، ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔر�اቲــᎏዲᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᑻ᠍ቲᎳ�ϭϳن�ቱــᏕ�،ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻو
�ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ� ᢝ

ᡧᣚص�ቲــዡ�ᑰ وᑻᓗᐯዠــ�ᓀإᣃاᘭᓹــ�ᑰاᏟᘭᒙᎻᑢــ፮ᚽ�ᓀـᜓـ
�ᓀــᑢوቲዲᑻ�ᣢــᎳ�ᒃــᒳᑻፆᎳزا�ፆــᎳ �،ϮϬϮϮ � ᢔᣂــᑿᏕᓗᒐ�ͭ ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا
�ፅᗫᖁዲኤᑢا�ᑰዟأ�ᒢᑻر�ቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ጤᎊل�ቲ᎐ᒐ�ᑰ إቲᘭ኏ن�፣ــᜓ

رادᘭᑢቲᜓᘌــ�ᓀوዟــፅأة. �ጤــ፣أ

�ኸዱᘌ�، ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ� ᢝ
ᡧᣚن�ፅᏸ�ጥᒙᑻة�ፅᑿኤ፭ᑿᑢا�ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲᗷᕔء�اቲᒳᒐᕔ

ᓀᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا�:ᏩᒙᎻᑢل�اቲᜓ፣أ�ᑰ᛿ر�ጤᎏᑻل�ቲᎏᔊᙬ።ا

ᒷᘭ኎ቲᗷن�ᕙᘌإ�ᒃᑩᏽᗷ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϰ Ϯϲدጤع

�ጃᑻاፅ኎� ᢝ
ᡧᣚوع� ᡫᣄᑢا�ጥᒙᑻم.�وቲᎻᑢع�اቲᎣᏽᑢا�ᣢᎳ

،�ዟــፅى�ᘭᑩᑿ኏ــᎳቲᎣᏸ�ᑃــቲت� ᢝᣢᜓــᘭᒳᑢا�ᒃــᗫᖔᏽኤᑢا
�ᓀᗫرቲዱ኏و�ᓀᘭዟቲኤᒐإ(�ᓀᑢوጤᑢك�اᕙᑻأ�ᒢᑻ�ᓀᑿᒳᑻ
� ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑻ �، ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲ ፅᑩᑢأ።ــ �)ᓀــᘭ኏ቲᑻጤዡو
�، ᢕᣂــዡᕓا ᏸــፅن� �Ꮓــ ـ رᗖـ �ᓀــᑩᘭ᎟و �.ኸــᒐቲዟوأ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا �ᓀــᑢوጤᑢا �ኹᑩᑿᎻኤــ።ا
� ᢔᣂــᎳ�ቲــᑻ؛�إ ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢء�اᕕᓖح�هــቲــᗖء�أرቲــᑿᒐᕔ
�ᓀــᒳዟᓗᑻرة�ቲــᘘዟ�ᓀــᘭኤዲ኏�ᓀــᘭ ኎� ᡧ ᢕᣂــᒳዱ኏�ᑰــᗫᖔᑿ኏
� ᢔᣂــᎳ أو� اዳᑢــቲص،� ا።ᕕــቲᑿእᙬر� ።ᕕــቲᎣᏽኤب�
� ᢝᣠቲــᑻ�ᒃــᎳد� ᢔᣂــᎳأو��،ᓀــᗫᖁᎼᑻ�ᓀــᘭᓹቲᘘዟ�ᓀــ።ቲᘭ።

.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳ ᏽᏟᎉــቲت� أو� �، ᡫᣃቲــᘘᑻ
ᒙᎳــᓗان� �ኹــዲ኏ ا፮ ᑿᑢــᓗر� � ᢝ

ᡧᣚ هــጥا� ورد�
»ᘭ᎟ᓗ኏ــ�ጤدᘭᑻቲᒙᓾــ�ᓀا።ᕕــቲᑿእᙬر�وᑩዡــᏕ�ᐂــፅص�
�ᓀــᏕاፅዡ ᐯ኏ــፅار� ا፮ ᑿᑢــᓗر� �ጤــᘭᎻᘌ �.»ᑰᎼــ፮ᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᎏኤᏸᕕــቲدي«� ا፭ᙏᕕــቲᘭب� �ᓀــᗫᖁᎤᒐ«

أن� �ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا �ᒿጥهــ ᑻُــᓖدّى� �، ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �ᑃــᒙኣᑢا �ቲــᒳᎳ ᡨᣂዡا
፭ ኏ــቲب� اᎏኤᏸᕕــቲدي� �ᓗــᑿᒙᑩᑢ�ᓀــᘭ኎ቲዱᘌᕔا »اጤኤᑢاᘭᎳــቲت�
�ᓀᘌቲᒳᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎏ኏�ቲᒳᒙ᜻ᑢو�،ᓀᘌاጤᘘᑢا� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧᣎᎴ ᡵᣂᜧᕓا�ጄᑢቲᎏᑢ

ᗫــ�ᒢأن� ᢕᣂዡᕓا�ᓀــዱᑩᎏᑻ�ᒢــᑻ� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖا.�وፅــᏽᏕ� ᡵᣂــᜧᕓا�ᣠإ
ኤᏕــቲت� �ᒃــዱዠن�ᕓ اᑻᕔــቲᜓن،� ᏸــጤر� �ቲــᗫᖔᏸ �ᓗــᑿᒙᑢا ᐯᘌــᓗن�
�ᓀــᑿነ�ᒢــᑻوو�،»ᒷــᘭᑩᎳ�Ꮹــᏸᓗኤᓾ�ᒃــᒳᔏᑢإ�ᑰــᎏᘌي�ጥــᑢوة�ا ᡵᣂــᑢا
�ኸᒙዱ኏ص�و�ቲዳᑢر�اቲᑿእᙬــ።ᕕا�ᓀᑢوጤᑢا�Ꮓᔏዱــ፮ᘻب�ᓗዟو
�ᑰᎼــ፮ᑢن�اᓗᒐቲᏸأو��ᓀᘭᙫᗫ ᡧᣆᑢا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢቲᗷاء�ᓗــ።(�ᒷኤᑩᏸፅᎳ

.)ᓀــᘭᔊᚏኣᑢا� ᢕᣂــᓾቲᎻᑿᑢأو�ا
�ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا�ᒿጥهــ�»ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا«�፸ــᛳᓹر�رᓗــ፮ ᑻ�ᒃــዟፅ኏
إر።ــቲء� �ᣢــᎳ �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا ᏽᗷــᓗل:�»إن�ዠــፅص� اᏸፅዳᑢــቲء�
ᗷــተن� اኤᑢــቲم� �ቲــᒳᔏᎳᓗ኎ ن� ᡨᣂــᏽᑻ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᑢوጤᑢا �ፆــᓹቲ᛿ر
�ᓀــᘭᑢቲᑻارد�ᓗــᑻ�ᒢــᑻ�ᒷــᑩᏟᐯᘌ�ቲــᑻو�، ᢕᣂــኣ᜻ᑢد�اᓗــᒳዱᑿᑢا�اጥهــ
�ᐂــᏽዲᘌأن��ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ�،ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙ኏و�ᓀᘭᙬــ፭ዟᓗᑢو�ᓀــᗫ ᡫᣄ᚜و
�ᓀᗫرቲᑿእᙬــ።ا�ᓀــᔊᚏ኎�ᐂــᑩዡدون��ᒷــᑢ�ᓀᑻᓗــ።ፅᑿᑢاف�اጤهــᕓا
�ᐂᔏᏽዲ኏� ᢝᣠቲኤᑢቲᗖام�وጤኤ፭ᑿᑢدي�اቲᎏኤᏸᕕا�ᓗᑿᒙᑢا�ᒢᑿ᎐኏
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᒢــᓾጤᎻᘘᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ � ᢝ ᢔᣑᘭ኏ا ᡨᣂــ።ᕕا اኤᑢــᓗازن�

واᎏኤᏸᕕــቲدي«.
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ᓀᒐቲــ። ᡨᣂᑢد�اፅــዟ�ᣢــᎳص�ፅــዠ�ᑃــᑢጥᑢ
�ᑰــᎻَዟو اዳᑢــቲص،� ا።ᕕــቲᑿእᙬر� �ᒃــᎳጤᑢ �ᓀــᑢوጤᑢا �ቲــᒳ኏ጤᎳأ
�ቲᘭᑢቲዠ�ኺᑩእᑢا�ᒢᑻص�ቲዳᑢر�اቲᑿእᙬــ።ᕕا�ᓀᘘــ፭ᙏ«�ᏃᏕر�ᒢᑻ
�،»ϮϬϯϱ�ᓀᒙــ።�ᐂــᏕأ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣠቲــᑿዟᕔر�اቲᑿእᙬــ።ᕕا� ᢝ ᡵᣎــᑩነ�ᣠإ
.ᒷᘘــ፭ᐛ�ኸــዱᘌ�ቲــᒐቲره

ᒙᑻــቲخ� �ᒢــᎳ ا፮ ᑿᑢــᓗر� ዲ኏ــጤث� �ᑃــᑢذ �ᑰᘭᒳــ፭ᙬᑢو
�»ቲእᔏᑻق�اቲᑿእᙬ።ᕕر«� ᢔᣂᎳا�ፅᗫᖔᎣ኏� ᢝᣘጤኤ፭ᑿᑢل�اቲᑿᎳᕓا
�ፆــᐛፅᓾ واᑢــጥي� �،ϮϬϮϮ � ᢔᣂᑿــ፭ᛒد �Ϯ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ اᎏᑢــቲدر�
اእᔏᑿᑢــቲق� �دᎳــ�ᒃا።ᕕــቲᑿእᙬر.�ᒙᓾــ᎕� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــ።ቲᘭ።
�ዱᑻــቲل�ᘭᑿᒙ኏ــ�ᓀا።ᕕــቲᑿእᙬر� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــ።ቲᘭ።أن��ᣢــᎳ
�،»ᓀــᑢوቲᏽᑿᑢدرة�واቲــᘘᑿᑢا�ᓀــᗫᖁዠ«�ᣢــᎳم�ᓗــᏽ኏�ᒷᎻᘭዱــ፮ᘻو
ــ�ᒢᎳ�ጄاፅᑢأᓀᘭᑢቲᑿ።ͭ�اቲᎣᏽᑢع�اቲዳᑢص،� ��ᗫــ ᢕᣂኣᎻ኏�ᓗوه
ا።ᕕــቲᑿእᙬر� �ቲــᒳᔏᏕ �ቲــᑿᗷ( إذن� �ᓀــᑢوጤᑢا �ᓀــ።ቲᘭ። �ᑰ᛿و
(�ዱᘌــ�ኸأن�ᐯ኏ــᓗن�ᒳዟᓗᑻــ፮ᙬᑢ�ᓀــ�ᏃᔏዱاᎣᏽᑢــቲع� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا
�ኺــᘌጤዲᑢا�ጤــᒙᎳر�ᓗــ፮ ᑿᑢا�ᒷــᘭᑢر�إቲــ፣أ�ቲــᑻ�ᓗص،�وهــቲــዳᑢا
واᏽᑿᑢــቲوᕕت� ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� Ꭳᏸــቲع� إᎉــᕙح� �ᒢــᎳ

ᒳᒙᑩᑢــᓗض� �ᓀᘭــ።ቲ።أ ة� ᡧ ᢕᣂــᐛፅᐛ« �ቲدهــቲᑿኤᎳوا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
.»ᓀــᎉቲዳᑢا ።ᕕቲᗷــቲᑿእᙬرات�

�ቲእᔏᑻ�ᒢᑻق�اቲᑿእᙬ።ᕕر�أቲᜓ፣ل� ᢝ
ᡧᣍቲእᑢب�اቲᘘᑢا�ᒢᑿ᎐ኤᓾ

�ᓀᐛ ᡨᣂــ፮ᑿᑢا �ጄــᒙᑿᑢا« �:ᓀــᑢوጤᑢا �ቲــᒳዲᒙᑿ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᒃــᎳጤᑢا
�ᣥــ፭ᘻ ።ᕙᑢــቲᑿእᙬر� �ᓀــᘭᏕቲᎊإ �ᓀــዲᒙᑻ»و ።ᕙᑢــቲᑿእᙬر«�
ᎏዳ኏ُــ᎕� �ᓀــᎉቲዡ �ᓀــᑿᎤᒐأ و«� �»ᓀــᘭᎳቲᎣᏸ �ᓀــዲᒙᑻ
�، ᢝ ᢔᣑᘭ኏ا ᡨᣂــ።ᕕا �Ꮓــ኎ቲᎣᑢا ذات� ا።ᕕــቲᑿእᙬر� �Ꮓــ ـ ፮ᑿᑢــቲرᗫـ
�،ᣗــ።ᓗኤᑿᑢى�واፅــᎼᎏᑢا�واጤــዟة� ᢕᣂــᎼᎏᑢت�اᕕوቲــᏽᑿᑩᑢو
�ᣢــᎳ�ጤــዟاᓗኤᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اᕕوቲــᏽᑿᑢا�Ꮓᔏዱــ፮ᙬᑢو
�ᒢᗫᖁᑿእᙬــ፭ᑿᑩᑢ «.�ᑿ᛿ــᔏᙬᓾ�ቲــ�ጄاእᔏᑿᑢــቲق� ᢝᣠوጤــᑢا�ጤــᘭᎻᎏᑢا
�ጤــᘌጤዲ኏ دون� �ᓀــᘭᏕቲᎏᑢا اᕓرᗖــቲح� �ᑰــᗫᖔዲ኏« �ኸــᒐቲዟᕓا
�ᐂــ᎟ቲᒙᑻ �ᓀــᔊᔏᒳ኏« �ᒢــᎳ �ᕙــ᎐Ꮥ اᑿᑢــጤة«،� أو� �Ꮔــᑩᘘᑿᑩᑢ
�ᑃᘭᙬــ፭ዟᓗᑩᑢوا �ᓀــᎳቲᒙᎏᑢا ዱᑻــᕕቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᎣــ፮ᙏᕗᑢ
�ኸᘭዱኤــ፭ᘻ واᑻጤዳᑢــቲت� �ᓀዠቲᘭــ፭ᑢوا واዱኤᑢــቲرة�
�ቲــᒳኤᔏᑿᒙ኏ �ᣢــᎳ �ፅᒳــ፭ᑢوا �،ᒢᗫᖁᑿእᙬــ፭ᑿᑢا ᘭዟቲዲᑢــቲت�

.»ቲᒳᑢᕙᎼኤــ።وا
�،ᓀــᘭᏕቲᎏᑢا اᕓرᗖــቲح� �ᑰــᗫᖔዲ኏ እᑿ᛿ــቲل� �ቲــᒐጥዡأ وលذا�
�ᒃــዱዠى� ᡧᣂــ፭Ꮥ �،ᓗــᒐرو �ᓀــᐛ ᡫᣃح�ቲــᗖأر �ጤــᘌጤዲኤᑢا �ᣢــᎳو
� ᡧ ᢕᣌــᗖو�ᒃــᎳد�ᒢــᑻص�ቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑩᑢ�ጄــᒙᑻُ�ቲــᑻ� ᡧ ᢕᣌــ኎ق�ፅــᏟᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓗــᒐرو �ᓀــᐛ ᡫᣃ �ኹــᏽᏽዠ �. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᒃــᎳጤᑢا ኤᏕــቲت�
�ᑻــᘭᑩᑻ�ϮϮ�ᒢــቲر� ᡵᣂــᜧأ�ϮϬϮϯ�ᓀᒙــ።�ᒢــᑻول�ᕓا�Ꮹــᎏᒙᑢا
�ᒃــᎳጤᑢا�Ꮔــᑩᘘᑻ�ኺــᑩነ�ቲهــጤዠᓗᑢ�ᑰᜓــ፮ᘻو�،

᠍
ቲــዠቲᗖأر �ᒃدرهــ

!ᓀــᘭᗖᖁᎼᑻ ᔏᑩᑻــᓗن�أᣃة� �ϰ͘ϱ ᑢـــ� �ᒷــዟᓗᑿᑢا � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
�ᓀــᘭ኎ቲዲᑻ �ᓀــᘭᙫᗫ ᡧ� �ᓀــ።ቲᘭ። �ᓀــᑢوጤᑢا �ጃــᒳኤ ኏
�ᓀــᒳዟاᓗᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዠ�፸ــᛳᓹر�ᒃهــጤᎳو�ᒢــᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ
اᑢــጥي� � ᢝ ᢔᣎــᗫ ᡧᣆᑢا اᎉᕔــᕙح� �ᑰــᘭᎻᏟ኏« ᗷـــ� �ᒿرᓗــ፮ ᑻ � ᢝ

ᡧᣚ
�ፅــᏕᓗᓾف�ቲᏟــ፣و�ፅᏽኤــ፭ᑻ� ᢝ

᡽ᣍቲــᘘዟم�ቲــᎤᒐ�Ꮓــᎊو�ᒢــᑿ᎐ᘌ
�Ꭷــᗖور�،» ᡧ ᢕᣌــᑩᎳቲᏟᑢا�ᑰᝣــᑢو�ᒢᗫᖁᑿእᙬــ፭ᑿᑩᑢ�ᓀــዲᎊوا�ᓀــᗫرؤ
�ᎧــᎼ᎐ᑢدة�»اቲــᗫم�زጤــᎳط� ᡫᣄــᚽ�»ᓀــᘭᓹቲᘘዱᑢا�ᓀــᑢاጤᎻᑢا«
وهــጥا� �.» ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا � ᢝ

ᡨᣍᕕوቲــᏽᑿᑢا �ጃᔏــ፭ ᑢا �ᣢــᎳ � ᢝ
᡽ᣍቲــᘘዱᑢا

�ᓀــᑿᎤᒐأ�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊر�إቲᑿእᙬــ።ᕕق�اቲــእᔏᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــ᎐ᘌأ�ጤــዟᓗᓾ

�ᓀــᘭᙫᗫ ᡧ� »اᘭኤᑻــቲزات� �)ᒿᕙــᎳأ )اᐛጥᑿᑢــᓗرة� �ᒃــᎳጤᑢا
.»ᓀــᘭᐛፅᑿዟو

�ᣢــᎳ �ᒷــᑩᏽእ኎ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� � ᢝ ᢔᣎــᗫ ᡧᣆᑢا �ᑰᜓــᘭᒳᑢا �Ꮓــᏽᘌ

- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢوا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا )أي� � ᡧ ᢕᣌ᜻ᑩِᒳኤــ፭ᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚة� ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا� ᢕᣂــᎴ�ኸــᓹا ᡧᣆᑢا�ኹᑩᜓــ፣ات(،�إذ�
�ᑰᘭዡاጤᑿᑢا�Ꮹᎏᒐ�ᓀᗷاፅᏸ�ϮϬϮϰ�ᓀᘭᑢቲᑻن�ᓗᒐቲᏸ
�ᑰــᎉأ �ᒢــᑻ �ᒃدرهــ ᘭᑩᑻــቲر� �ϭϮϴ( �ᓀــᘭᙫᗫ ᡧᣆᑢا
ᘭᑩᑻ�ϮϴϬــቲر�درهــᒃ(.�هᐯــጥا�ᑿᘌــᓗل�اቲᝣᑢدዠــᓗن�
� ᢔᣂــᎳ � ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا أرᗖــቲح� �ᓀــᘭᑿᒙ኏ �ᒢــᑻ ዟــፆءا�
�ᓀــᘭᒐᓗᓾጤᑻ � ᢔᣂــᎳ �ፅــዡآ وዟــፆءا� �،ኸــᓹا ᡧᣆᑢا
اᎣᑢــፅق،� � ᡨᣎــ፮ᚽ �ቲــᒳኤᏟᑩ᛿ن�ᓗــᑩᑿዲኤᓾ �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳ
�ᣢᎳ�ᓀᘭᑿᒙኤᑢا�ᒿጥت�هቲኤᏕب�ቲᘭــ፭ᙏر�اቲᎤኤᒐا� ᢝ

ᡧᣚ
.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا ᏸጤᎉــቲت� �ᑰᜓــ፣

�ᐂــᏕاᓗ኏ان�ጤــᘭᑻ�:» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕار�اᓗــዲᑢا«
ᓀــᘭዳᗫرቲ኏ت�ቲــ፭ᐯᒐ�ᣢــᎳ

�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا �ᓀــᑢدو �ᒢــᐯᑿኤ኏ �ᒃــᑢ �ቲــᎻᘘ᎟
�ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� �ᒿጥهــ �ጥــᘭᏟᒙ኏ �ᒢــᑻ
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ᒐ᎐ــቲل� ᑿᘭᎤᒙ኏ــቲت� ᘭᏸــቲدات� وᗫــ᎖� ᡨᣂ኎ �ᕕإ
إዠــጤى� �» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕار�اᓗــዲᑢا«�ᑰᜓــ፮ᚱت(.�وቲــᗷቲᏽᒙᑢا(
�፸ــᛳᓹر�رᓗــ፮ ᑻ�ᒷــᑢ�᎕ــᎏዡــ᎖.�وᗫو ᡨᣂᑢا�ᑃــᑢت�ذቲــᘭᑢآ
ᏽᏕــፅات�ᘌጤᎳــጤة.�ᏽᘌــᓗل�ا፮ ᑿᑢــᓗر� �ᓀــᒳዟاᓗᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዠ
�ቲــᒳ኏ቲᗫᖔᑢأو �ᒢــᑿᎊ �ኹــᎻᎊو �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا« إن� �ᓀــዠاᣆᗷ
�ᣢــᎳ� ᢝ ᡧᣎــኣ ኏�ᓀــᗫرؤ�ᐂــᏕو� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕار�اᓗــዲᑢا �ᓀــ፭።ተᑻ
�Ꮹــᑩኤዳᑻ �ᑰــᗫ ᡧ ᡧᣂ኏ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᔏᎳቲᑿኤዟᕕا اᏸፅᏟᑢــቲء� اك� ᡫᣃإ
اዠᕙᎉᕔــቲت«.

� ᢝᣠቲᑿــ።رأ �ᓗوهــ( �ᓀــᒳዟاᓗᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዠ �፸ــᛳᓹر � ᢝᣗــᎻᘌ
�ᣢــᎳ اᑢــጤور� إᑻــᕙء� �ᐂــዠ �ᒷــ፭Ꮯᒐ �)ᒷــ኏ذا اᕒن� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢕᣂــኣᐛ
�» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا »اዲᑢــᓗار� هــጥا� إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت،�
ᗷــጤور� �ቲــᒳᎏᎏዳᘌ إذ� «؛� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ጤــᏸቲᎻኤᑢو«ا
�ᒢــᎳ اᏕጤᑢــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑩእᑿኤᑿᑢا �ቲدوارهــተᗷ Ꭳᎊــᕙع� »ا
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ጄــᑢቲᎏᑿᑢوا اᏽዲᑢــᓗق�
�ᑃــᑢذ� ᢝ ᡧᣎــᎻᗫو�.»ቲــᒳ኎ض�ᓗــᒳᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑩእᑿ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــᔊᏟᑩᑢ
�،ᎧــᏽᏕ�ቲــᒳᑩእᑿ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᔊᏟᑢا�ᑰــእᑿ኏أن��ᓀــᗷቲᏽᒐ�ᑰ᛿�ᣢــᎳأن�
� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا ᘌጤᎻ኏ــቲت� �ᑰــᑿዱᑻ ኎ــፅد� اᕕهᑿኤــቲم� دون�
�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــ።ቲᘭ።ل�ᓗــኣᏸ�ኹــᏸᓗᑢا�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚو�،ᒃــᒳኤᑢودو
�ᕕ�ቲــ።ቲ።أ�» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕار�اᓗــዲᑢـــــ�»ا �)ᗷــ ᢝᣙــ፭ᑢوا�ᓀــᑻቲᎻᑢا
� ᢝ

ᡧᣚت�ቲــᔊᏟᑢا�ᑃــᑩ኏�ጄــᑢቲᎏᑻ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا �ᣠل(�إቲــ᎐ᒙᑢቲᗷ
�»ᓀــᘭᑩᘭእᑿኤᑢو«ا�.ቲهــጤᎊ�፸ــᛳᑢو�،ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᑃــᑩ኏ر�ቲــ᎟إ
�ᓀــዱ኏ቲᒙᑢا �ᑃــᑩ኏ � ᢝ ᡧᣎــᎻ኏ � ᡧ ᢕᣌᔏᑢ اፅᑢأ።ــ �ᓀــᑢوጤᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ዳ኏ــᓗل�ᗫᖂᐛፅᑿᑩᑢــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�،ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢت�اቲــᗷቲዳኤᒐᕕا�ᒢــᎳ
اዲᑢــᓗار� �ᓀــᑢوቲ᎟« وᑢــᖔج� �ᐂــዠ �ᓀــᘭᎳቲᎣᏽᑢوا �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
واዱኤዠᕕــቲج(� اب� ᡧ�ᕔا( اᒙᑢ᎐ــቲل� �ቲــᑻأ �،» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
اᏽኤᎳᕕــቲل� )اᎣኤᏸᕕــቲع،� �Ꮓــᑿᏽᑢቲᗷ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᒷــᒳዟاᓗኤᏕ

.ᒷــᑩᘭኣᐯኤᑢ �ቲــᒐᓗᒐቲᏸ �ᒷــᑢ �ጤــᎻ኏و واᎻᗷቲኤᑿᑢــቲت(،�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᒳዟاᓗᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዠ �፸ــᛳᓹر ፮ ᑻــᓗر� �Ꮓــᎊو
وع� ᡫᣄــᑻ �» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا »اዲᑢــᓗار� �Ꮓــᔏᎊاᓗᑻ ᎉــጤارة�
�ᑃــᑢق�ذᓗــ᎟اب«،�و ᡧ�ᕔا�ᐂــዲᑢ� ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا«
�ᣢــᎳ »اᏟዲᑢــቲظ� ورة� ᡧᣆــᗷ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑩᑢ �ᑰــᘭᎉᕓا �ᐂــዲᑢا
اب� ᡧ�ᕔا �ቲــᑻو �.»ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀᎣــ፮ᙏᕓا �ᓀᗫارፅᑿኤــ።ا
Ꮋ᠍Ꭳْــᑩኤᑢ�ቲــ�ᑃا።ᕕــፅᑿኤارᎼ᎐ᑩᑢ�ᓀᗫــᎳ�Ꭷــ�ᣢأرᗖــቲب�

َ
ᏸى�ᓗــ።

�ᣢᎳ�ᒃرهــቲᘘዟលح،�وቲــᗖرᕓا�ᐂــᏕጤ኏�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒐቲᑻፅዲᗷ�ᑰــᑿᎻᑢا

ᒃᑩᏽᗷ،�أزፆᒐار Ϭϯص��ᓀᑿኤ኏

ϮϬϮϱ�ᓀᘭᑢቲᑻن�ᓗᒐቲᏸاد�ጤᎳإ�:ᓀᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀᑢوጤᑢ�ᓀᑩᎣᎳ�ᕕ

Ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϱ Ϯϲدጤع

Ϭϰص��ᓀᑿኤ኏
ᒃᑩᏽᗷ،�أزፆᒐار

�:ᓀᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀᑢوጤᑢ�ᓀᑩᎣᎳ�ᕕ
ϮϬϮϱ�ᓀᘭᑢቲᑻن�ᓗᒐቲᏸاد�ጤᎳإ

� ᡧ ᢕᣌ኎�ቲᏽᘭᏕᓗ኏ء�ፅᑿᑢر�اᓗᎏኤᓾأن��ᒃوه�ᒷᒐإ�.ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ኸᑢቲᎣᑿᑢ�ᓀᗷቲዱኤــ።ᕕا
�ᒃهቲ፭ᘻ�ᒃوه�ᒷᒙ᜻ᑢ�.ᓀᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀᎣ፮ᙏᕓا�ᓀᗫارፅᑿኤ።اب�وا ᡧ�ᕔا�ᐂዠ
�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀــᑢدو�Ꮓــᑻ�ጤــᘌ� ᢝ

ᡧᣚا�ጤــᘌ�ᑰــᑿᎻ኏ت،�وቲــᗷቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏸ�ᒷــᘭᏕ
اب. ᡧ�ᕔا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᐂــዠ�ᑰــᘭኣᐯ኏�ᑰــዟأ
�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا« أن� �ᣠإ �ᓀــᒳዟاᓗᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዠ �፸ــᛳᓹر ፮ ᑻــᓗر� أ፣ــቲر� �ቲــᑿ᛿
�ᓀــᑿᎤᒐأ إᎉــᕙح� ዠــᓗل� و፭ᑻــᓖول� ዟــቲد� ᏽᒐــቲش� �ጄــኤᏕ �ᣢــᎳ �ᓀــᑻزቲᎳ
�ᓀــᑢوጤᑢا �ᣙــ፭ᘻ �ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا �ᓀᘭــ።ቲᘭᏽᑿᑢا اዠᕙᎉᕔــቲت� �ጤــᎻᘘᏕ �.»ጤــᎳቲᏽኤᑢا
�ᑰ᛿و�،ᓀــᘭᑩᜓᘭᒳᑢت�اቲــዠᕙᎉᕔا� ᢔᣂــᎳ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᓀــᑿᎤᒐأ�ኸــᗫᖁዳ኏�ᣠإ�ቲــᘭᑢቲዠ

.ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᗫᖂᐛፅᑿᑢــቲت� ᘭᏸــቲدات� �Ꮓــᑻ �ᐂــᏕاᓗኤ኎ أዡــፅى� ᑻــፅة� هــጥا�

-ات ᡧ ᢕᣌዠدቲᝣᑢا�ᓀᑻጤخ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᑻᓗᑿᎳ�ᓀᘭᑢቲᑻ�ᑰዟأ�ᒢᑻ

�ኸᑩᏸ�، ᡧ ᢕᣌዠدቲᝣᑢا�ᓀᑻጤዡ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᑻᓗᑿᎳ�ᓀᘭᑢቲᑻ�ᑰዟأ�ᒢᑻل�ቲ᎐ᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣕኤᏽᘌ
�، ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀــᑻጤዡ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑻ�ᑰــᎻዱᘌي�ጥــᑢا� ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا�ᐂــᎣᒙᑿᑢا

�آዡــᑩዲᑻ�ፅــᎣᒙᑻ�:ᒷــᎻዱᘌ�ᐂــᘭኣᑩ኏�ᑰــ�ᓀاዟቲዲᑢــቲت� ᢝ
ᡨᣛــᘘ᎟�ᐂــᎣᒙᑻل�ᕙــዠលو

�ᑰᘭᎼــ፮ᘻو �ᒢᐯــ።و �ᓀــዲᎉو �ᒃــᘭᑩᎻ኏( �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا � ᢕᣂهــቲᑿዱᑩᑢ �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
�ᕕا�إጥهــ� ᡨᣍተــኤᓾ�ᒢــᑢو�.ᓀــᘭᑢቲᑻ�ᓀــ።ቲᘭ።�ᑰ᛿ر�ᓗــዲᑻ�)...ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟت�اቲــᑻጤዡو
�)ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᑰ᛿(�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�Ꮓــ᎐኏�ᓀــᘭᑩᎻᏕ�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد�ᑰــዟأ�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢቲᗷ
�Ꮓــᑻ�ᏃــᎣᏽᘌر�ᓗኤــ።د� ᢔᣂــᎳات،�و- ᡧ ᢕᣌــኣዳَኤᒙᑿᑢا�ᒷــᘭᑩእᑿᑻ� ᢔᣂــᎳ�ኸᎻــ፮ᑢا�ጤــᘌ� ᢝ

ᡧᣚ
͘ϮϬϭ �ᓀᒙــ፭ᑢ� ᢝᣠا ᢔᣂــᔏᑢᓗᔏᒙᑢاد�اጤᘘᙬــ።ᕕر�ا�ᓗኤــ።د

�ᑰــᑿዲᘌي�ጤــᎳቲᎏ኏� ᢝ ᢔᣎــᗫ ᡧ�م�ቲــᎤᒐ ᒙᔏᑩᎳــ�ቲاᒙᑢ᎐ــቲل�ᑻــ�ᒢأዟــᏕ�ᑰــፅض�
�ᑰــᗫᖔᑿ኏و�،ጤــᑩᘘᑢا�ᓀــᘭᑿᒙ኏�ᑰــᗫᖔᑿ኏�ᓀــᏟᑩ᛿�)ኸــᒐቲዟوأ� ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑻ(� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�ቲᒳᑢቲᜓــ፣أ �ᑰ ᗷــᜓ �ᓀــᎏᎉᓗዳᑢا�Ꮓــᑻ�ᏃــᎣᏽᑢوا�ᓀــᘭᒐቲዱᑻ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳت�ቲــᑻጤዡ
اᜧــᎣᏸ�ᓀــቲع�ቲᎳم-Ꭳᏸــቲع�ዡــቲص(.�وፅᏟᗫض�هጥا� ᡫᣃ�،ضᓗــᏟᑻ� ᢕᣂــ኎ጤ኏�،Ꮓــᔏ኎(
�ᓀــᗫرቲዱኤᑢوا�ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔت�اᕕوቲــᏽᑿᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ�ᒢــᎳري�ቲــዱኤᑢا�ᣄــᑢا�ᏃــᏕر�ቲــ᎐ᘌأ

.ᓀــᘭ኏ቲᑻጤዳᑢوا
� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᒃــᎳጤᑢ�ᓀــᑢوጤᑢرات�اቲــᘭዡ�ኸــᑩᏸ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا�ᒢــᓾጤᑢا�Ꮓــᏽᘌ
ᘭᑢቲᗫــᑢ�.ᓀــጥا�እᑿᘌــ�ᑰاᒙᑢ᎐ــቲل� ᢔᣂᑻᕕا�ፆــᜧاፅᑿᑢቲᗷ�ጤــᑩᘘᑢط�اፅــᗖو�ᒃــᒳዠቲᗖء�أرቲــᑿᒐលو
�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢي�ጤــᎏኤᑢور�اቲــዲᑻى�ጤــዠإ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᘭᒐᓗᓾጤᑿᑢا�ጤــᎊ
�وቲᎼᑢលء� ᢝᣤᓗᑿᎻᑢا�ᒢᓾጤᑩᑢ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፣و� ᢝ ᡧᣎ᎟اᓗᑻ�ᐂᔏᏸጤ኏�ᑰዟأ�ᒢᑻ؛�ᓀᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا

وع. ᡫᣄــᑻ� ᢕᣂــᎴ�ᒢــᓾد�ᑰ᛿
�ቲــᒙᔏᑩᎳ�،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢت�اቲــᏸጤᎉت�وቲᒙــ፭ዠر�ቲــᎤኤᒐض�اᓗــᎳو
�፹ــᛳᎻᑢا �ᒢــᑿ᎐኏ ᏸــቲر� �ᏩــᘭᎠᓗ኏ �/ᑰᘭᎼــ፮ᘻ �ᓀــ።ቲᘭ።�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ اᒙᑢ᎐ــቲل�
�Ꮓــᔏᑿዟ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳو�ᓀــᘭᒐቲዱᑻر�وቲᎻــ።ᕓر�واᓗــዟᕗᑢك�ፅــዲኤᑻ�ᒃᑩــ።و�ᒃــᗫᖁ᜻ᑢا

اᑻጤዳᑢــቲت.
ات� �- ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا ا፮ᑢــቲᒳدات� �ᓀــᑩᑿዲᑢ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا �ኹــ።أر
�ᓀــᗫᖂᐛፅᑻات� ᢕᣂــ፭ᑻ�ኹــᑿᎤᒐو�،ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ �ጤــᎊج�ቲــዱኤዠᕕا�ጤــᘭᑩᏽ኏
إᘭዠــቲء�هــጥا� �ቲــᒙᔏᑩᎳ�.نቲــᑿᑢ ᢔᣂᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᘭᑩᎳ�ኹــᗫᖔᎏኤᑢا �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ�ᓀــᘭᑩዲᑻو
� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿ።أፅᑢا�ᓀᘭᑢቲᑻن�ᓗᒐቲᏸ�ጤᎊج�ቲዱኤዠᕙᑢن�ᕒا�ጥᒙᑻاد�ጤᎳᕔቲᗷ�،ጤᘭᑩᏽኤᑢا
-�ات� ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢوا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᑰ᛿�Ꮓــᑿዱᘌج�ቲــዱኤዠا�،ᑰــᘘᏽᑿᑢا� ᢔᣂᑿــ፭ᛒد� ᢝ

ᡧᣚ
�ጤᗷون�اቲᑿኤᒐء.� ᡨᣎዠو�،ᓀᗫᖔᎻᑿዱᑢوا�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᒢه�-ᒃᒳ኏ءاቲᑿኤᒐف�اᕙኤዡቲᗷ
�ቲــᒳᔏ ᔏᎳ�ኸــᎏᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮓــ᎐኏ت�أن�ቲــዟቲዱኤዠᕕت�واቲــᗷا ᡧ�ᕔا�Ꮓــᔏᑿዟ�ᣢــᎳ
�Ꭳዲᑻــ�ᓀاዱኤዠــቲج� ᢔᣂــᜧن�أᓗــᐯ኏أن��ኸــዱᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᎣዲᑿᑢا�ᑃــᑩኤᑢ�ᓀــᔊኣᎻኤᑢا

.ᒃــᒳኤᑢودو� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ጤــᎊ

�ᓀᗷቲᏽᒙᑢቲᗷ� ᢝ ᢔᣍቲᏽᒐت�ᓗᑿዠ� ᢝᣢᎳ�Ꮓᑻار�ᓗዠ
اጤᐛ-ᓀዲᎏᑩᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢش

�ᐂᔏ፭ ኏�ᒿدቲᏸل�ቲ᎐ᒐ�.ᓀᘭᎊቲᑿᑢا�፸ᑿዳᑢا�ፅᒳ፣ᕓا�ᓀᑩᘭ᎟ت�ᕕቲ᎐ᒐ�ᓀዲᎏᑢع�اቲᎣᏸ�ጤᒳ፣
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا�ᒢــᎳ�ᕙــ᎐Ꮥ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐت�ቲــᗫᖂᐛፅᑻ�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᎳቲᎣᏸت�ቲــᗷቲᏽᒐ� ᡧ ᢕᣌــ኎�� ᢝ ᡧᣎــ᎟و� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ
اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �ᒿጥــᒳᑢ وᑻــᓗازاة� �. ᡧ ᢕᣌــᎊፅᑿᑿᑩᑢ �ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢوا اᎻᑢــቲم� اᎣᏽᑢــቲع� ᘘ᎟ᕓــቲء�
�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا هــጥا� وᒐᓗᐯᑻــቲت� اᑢــᓗزارات� � ᡧ ᢕᣌــ኎ ዠــᓗارات� ፭ᑻــቲر� هᒙــቲك� اᗷــቲت،�ቲ᛿ن� ᡧᣅᕔوا
��ϮϬϮϯو�ᒢᑿ᎐኏�،)ϮϬϮϰ�ፅᓾቲᒙᓾ�ϮϲاᓗᒳᎻᑿᑢد� ᢔ�ᑿ፭ᛒد�Ϯϵ(� ᡧ ᢕᣌᏸቲᏟ኏ا�ᒢᎳ�ፅᏟ።أ�، ᢝ ᢔᣍቲᏽᒙᑢا
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᒃᑩــ፭ᑢቲᗷ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᑻا ᡧ ᡨ�ᑢوا�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘌدቲᑻت�ᕕزቲــᒙ኏�ᒢــᑻ

.ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑩᑢ�ᓀــᘭᑩᜓᘭᒳᑢت«�اቲــዠᕙᎉᕔا«� ᢝ
ᡧᣚاط�ፅــዳᒐᕕوا

ᎳቲᎣᏸــቲت� �ᒢــᑻ�ᒿ ᢕ�ــᎴ �Ꮓــᑻ �ᓀــᒐرቲᏽᑻ�،ᓀــዲᎏᑢا �Ꭳᏸــቲع� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝᣠا ᢔ�ــᔏᑢᓗᔏᒙᑢا اዱᒳᑢــᓗم� �ᐂــᑿᎻ኏

�ጄــኣᎉأ�ቲــᑿ᛿�،ቲــᒙᑿᘭᒳᑻص�ቲــዳᑢا اᎣᏽᑢــቲع� �ጄــኣᎉوأ�،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اᑻጤዳᑢــቲت�
Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᘻ�ᓀــᑻَءᕙᑻا�ጥهــ�ᣘጤኤــ።ا�. ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚة�ጤــᎳቲᏽᑢا�ᓗداء�هــᕓوا�Ꮓᔏᑩــ፭ᙬᑢا
ات.�وᏸــᒙᐯᑿ኏�ጤــ�ኹاጤᑢوᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢإخــፅاج�፣ــ�ᓀᑩᘭᎼاᎣᏽᑢــቲع� ቙ጤዱኤــ፭ᑿᑢا�ᒿጥهــ�Ꮓــᑻ�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا
ــ�ጅاኤᏸــᣆت�ᒐ᎐ــᕕቲت� ــ ـ ᑻــ�ᒢاᏟᘭᎠᓗᑢــ�ᓀاᘭᑻᓗᑿᎻᑢــᒙᑻ�ᓀــ።�ጥــϮϬϮϭ�ᓀᒙ.�وᒙᑻــ�ጥذاك�اቲኤᑢرᗫـ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳ�ᓀــᏟᘭᎠو�ኸــ።ቲᜓᑻ�ᣢــᎳظ�ቲــᏟዲᑢوا� ᢝᣠቲــᑻ�ፅــነذات�أ�ኸــᑢቲᎣᑻ�ᣢــᎳع�ቲــᎣᏽᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣

.ቲــᒳᒙᑻ�ᒢهــ�-ᒃــᒳዟاፅى�إخፅــዟ
�ᒃــ፭ᏸ� ᡧ ᢕᣌــ኎ق�ቲــᏟ኏ا�ᒢــᑻ�ቲــᒳᒙᎳ�ጃــኤᒐ�ቲــᑻة،�و ᢕ�خــᕓا�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا�ᑰــᘭᎉቲᏟ኏�ᣢــᎳ� ᡵ�ــᜧف�أᓗــᏸᓗᑩᑢ
� ᢝᣢــᎳ �Ꮓــᑻ اዲᑢــᓗار� هــጥا� ة� �-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا أዟــፅت�ᗫᖁዟــጤة� �، ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا �ᒢــᑻ

ᑿዠــᓗت،�ᎊቲᒙᑻــ�ᑰاᗷቲᏽᒙᑢــ�ᓀاᘭᒙ᎟ᓗᑢــዲᎏᑩᑢ�ᓀــᐛ�-ᓀــጤش.

ϭ� .�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا �Ꮓــᏸو
�Ꭳᏸــቲع� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
�ቲــᘭᎳቲᎣᏸ �ቲــᏸቲᏟ኏ا �ᓀــዲᎏᑢا
።ــቲᘭق� �ቲــᑻ �.ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا �Ꮓــᑻ

اᏟ኏ᕕــቲق؟ هــጥا�
�ᒿጤᒳــ፮ᛒ�ቲــᑻرة�أن�ቲــ፣ᕔا�ᒢــᑻ�ጤــᗷ�ᕕ�ᓀــᘌاጤᗷ
�ᓀــᎻዟاፅᑻ إᎳــቲدة� �ᒢــᑻ �ᓀــዲᎏᑢا Ꭳᏸــቲع�
�ᕕ �،ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا �ͭᑰᎼــ፮ᑢا Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᘻ
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢت�اቲــᎳቲᎣᏸ�ᑰ ᎏዳᘌــ�ᒷوዠــᏕ�.ᒿጤــᜓ
�ᒿጥــᒳᑢ�ቲــᘘᚏ኏ፅ኏�ጤᒳــ፮ᘻ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢدارات�اᕔوا
�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᑿᑢا �ቲــᒳᔏᑩᎳ� ᢝ

ᡧᣛــ᎐ᘌ�ቲــᑿᗷ اᏸᕙᎻᑢــቲت�
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢــ᎖�اᗫᖔᎻ኏�ቲᒳــ።رأ�ᣢــᎳو�،ᓀــᒐوፅᑿᑢا
�.ᓀــᘭᑩዲᑿᑢͭ�اᓀــᗫᖔᒳዱᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢቲᗷ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا
�- ᢝᣠቲــእᑿᑢا اᎳᓗᑢــቲء� � ᢝᣦ ة� ᢕ�خــᕓا �ᒿጥــᒳᏕ
�ᒷᘭᑿــ፭ᘻ �ቲــᑻ �ᐂــᔏᏽዲኤᑢ �-ᓀــᑢوጤᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢت�اቲــᑻጤዳᑩᑢ�ᓀــᘭᑩᜓᘭت�هቲــዠᕙᎉإ
�ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᑿᑢا �ቲᒳــ።رأ �ᣢــᎳو �، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕوا
�ᒿጥهــ �ᑰــᗫᖔᑿ኏ �ᒢــᑻ �ᓀــᑢوጤᑢا ا፭ᙏــቲዲب�
اك�اᎣᏽᑢــቲع� ᡫᣃإ�ᒢــᑻ�ጃــ ـ ـ ـ اᑻጤዳᑢــቲت�واᗫᖂᑿᑢـ
�ᓀــᑻوቲᏽᑻ أن� �Ꭸــዠᕙᑿᑢا �ᒢــ᜻ᑢ اዳᑢــቲص.�

�،ᓀኤᙬــ፮ᑻأة�وፆዱᑻت�ቲᎳቲᎣᏽᑢا�ᒿጥه�ᓀᑩᘭᎼــ፣
�.ᓀــᑢوጤᑩᑢة�ጤــዠᓗᑻ�ᓀــᑻቲᎳ�ᓀــ።ቲᘭ።�ᒷــዟو� ᢝ

ᡧᣚ
�ᑰ᛿رب�ቲــዱ኏ �ᒢــᑻ ا።ᕕــቲᏟኤدة� �ᓗهــ �ቲــᒙኣዟوا
هᐯــጥا� �Ꮹــᏸو �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕙــᏕ اᎳቲᎣᏽᑢــቲت،�
ᒐ᎐ــᕕቲت� � ᢝ

ᡨᣚᕙــ኏و �ጤــᘭዠᓗ኏ دون� ᘌጤᎻ኏ــቲت�
اᎳቲᎣᏽᑢــቲت. �ᑰ᛿

�Ꮓــᏸو �، ᢕ�خــᕓا Ꮯ኏ᕙᑢــቲق� �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᓀــዲᎏᑢا�ፅــᗫوز�Ꮓــᑻ�ቲــᏸቲᏟ኏ا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا
ᗫᖔᏟኤ኎ــ᎖�ᑻــ�ᒢرᛳᓹــ�፸اᑻᓗᐯዲᑢــዟ�،ᓀــቲء�هــጥا�
�ቲــᒳᎊቲخ �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ᓀــᐛፅᎻᑻ �ጤــᎻᗷ اᏟ኏ᕕــቲق�
�ϱ �ᒢــᑻ � ᡵ�ــᜧأ �ኹــᑻدا �،ᓀــዲᎏᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣
�ϮϬϮϯ � ᢔ�ــᒙዟد �Ϯϵ � ᢝ

ᡨᣚቲــᏟ኏ا �ጤــᎻᗷ �،ፅᒳــ፣أ
.ϮϬϮϰ �ፅــᓾቲᒙᓾ �Ϯϲ اᑿኤዟــቲع� � ᡧᣆــዲᑻو

ᘭᏸــቲدات� �ኹــᒐቲ᛿ �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا ዠــፅاك� �ᑰــᘘᏸ
� ᢝ

ᡧᣚ اᑢــᓗزارة� �ፅᓾቲــ፭ᘻ �ᓀــᘭዲᎏᑢا اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�
اᘌጤዱᑢــጤة� � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا �Ꮓـ ـ ـ ፮ᑻــቲرᗫـ �ᑰــᘭᎻᏟ኏
�34.09( �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᎉቲዳᑢا
اዳᑢــቲص�ᑻᓗᎤᒙᑿᑢቲᗷــ�ᓀاᘭዲᎏᑢــᓀة�و�08.22
�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢاث�اጤــዠឝ኎ص�ቲــዳᑢا
� ᢝᣒቲــ።أ Ꭴᒐــቲم� �ᓀــᗷቲእᑿᗷ و�09.22 �ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا
Ϭϲ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϬ Ϯϲدጤع

ϭϵص��ᓀᑿኤ኏

�ᑃ ،�ᑻــᏕ�ቲــᜓ ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᣠإ�ᒃــᒳᑢᓗᎉو�ᓀــᎤዲᑢ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᘘᎴور
.»ኸᎻــ፣�ᕙــᗷ ا፭ᑢــ�ᓀᎻᑿ»أرض� �ᓀᔊᚏــ።رة�ᓗᎣــ።ᕓا

�ᣢــᎳ واᏸــቲ᛿�،Ꮓن� �ᣠإ �ᑰــᘭዳኤᑿᑢا اዟᕔــᕙء� �ᓀــᑿዟ ᡨᣂᑢ
�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ اኤዠــᕙل� �ፅــᎤኤ ኏ أن� �ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا

͘ϭϵϭ اᎻᑢــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᑢ

ᒙᗫــቲت� ᡫᣄᎻ ا �Ꮹــᎏኤᒙᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �،ᓀــᑩᘭᑩᏸ ።ــᓗᒙات� �ጤــᎻᗖو

ᗫــᒢ،�و፭ᑿᗖــጤᎳቲة�ᑻᓗᐯዠــ�ᓀاኤᒐᕕــጤاب� ᡫᣄᎻᑢن�اፅــᏽᑢا�ᒢــᑻ
�ᓀــᗫᖁᏸ � ᡫᣄــᎳى�ጤــዠᕔ� ᢝ

ᡨᣚፅــᎳ� ᢕᣂــᒳᎣ኏ى�ፅــዟ�، ᢝ
ᡧᣍቲــᎣᗫ ᢔᣂᑢا

�ᑻــᖁج� ᢝ ᡨᣎــᏽᎣᒙᑿᑢ�ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢاء�ا ᡫᣃ� Ꮋᗷــ
ا኎ــᑻቲᎳ�ᒢــ�ፅووادي�ᓗዠارᗫــᑻ�ኺــᑻ�ᒢــᕙك�أراض�

.ቲــᏕቲᘌ�ᒢــᑻأرض��ᑃــᑢቲᑻوت�و ᢕᣂــ኎�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــኣᓹቲᎴ
�ᒃᑢ�. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚا�ጥث�هጤዠأن��ᐂኣــ፭ᛒ�ᒃᑢ
�ᒐቲ᛿ــᓗا،�Ꭳᗷــፅد�ᏸــፅى�

᠍
ቲــᘌأ�، ᢝ

ᡧᣔراᕓب�اቲــዲᎉأ�ᒃــᏽᘌ
�ቲ᛿ن� ᢝ

ᡧᣍቲــᑿእᎻᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢن�اᕓ�،ونፅــᏸ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᑿᓹቲᏸ
. ᢝ

ᡧᣔراᕓቲــᗷت�ᕙــᑻቲᎻᑿᑢቲᗷ�ጄᑿــ፭ᛒ
� ᢝ ᢔᣑــᒳᒙᑻ�ᏩــᒙᎳ�ᑰــᑿᎳوأول��ᑰــᎉا�أጥن�هــቲ᛿

. ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀــᘭ᜻ᑩᑻع�ᖂــᒐوم�ፅــᓾ
�
ُ
ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨᣂــ።ى�اፅــዡᕓا�ᏩــᒙᎻᑢل�اቲᜓــ፣أ�ᒢــᑻو
᎟ــፅد� �ᣠإ �ᓀᘭᎳቲــ፭ᑢا �»ᓀــᗫ ᢔᣂᎻᑢا �ᓀــᑢቲᑿᎻᑢا«
�ᒿጥت�هፅᏽᏕأ�.ᑰᑿᎻᑢق�اᓗ።�ᒢᑻ� ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣ፭ᑩᏟᑢا
�، ᢝ

ᡨᣚፅــᎻᑢا � ᢕᣂــᒳᎣኤᑢا �ኸــᒐቲዟ�ᣠإ �،ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨᣂــ።ᕕا
�ᣠإ �ᓀــᗫᣄᏸة�ፅــዱه�ᣠإ أدى� �ቲــᑻ �، ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �Ꮹــᗫᖁᑢا
.ᐂــᓹᕕ�ᒢᐯــ።أو��ᑰــᑿᎳ�ᓀــዠቲ኏إ�ᏃᎣኤــ፭ᘻ�ᒃــᑢ� ᢝ ᡨᣎــᑢن�اጤــᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ᕕإ�ᣠوᕓة�اፅــᑿᑩᑢ�ᏩــᒙᎻᗷن�ᓗᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢد�اፅُــᓾ�ᒃــᑢ
�ᓀــᏟᘭᒙᎻᑢل�اቲــᑿᎳᕓا�ᒿጥهــ�ኹــᒐ ᡨᣂᏸا�ቲــᑻጤᒙᎳ�،ϭϵϮϵم�ቲــᎻᑢا
�.Ꮹᗫ ᡫᣄᑢم�اፅዲᑢن�اቲᜓᑻ�ኺᑢቲነ�ጤᘘᎻᑻء�ቲᒙ኎�ᒢᎳ�ኺᘌጤዲᑢቲᗷ
�ᣢــᎳ�ቲــ፭᠍ᙙቲᗫو�ቲــᗫ᠍ᖔᏟᎳ�ᑰــᗷ�،ቲᏽ᠍ــ፭ ᑻرد᠍ا��ᑃــᑢذ�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢو

. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᑢ� ᢝ
ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢر�اቲᑿᎻኤــ።ᕙᑢة�ፅــᑿᑢر�اቲــᑿእᑢا

�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ �ኹዲᑿــ። �ቲــᑻጤᒙᎳ ።ــ።�Ꮓኣــᓗᒙات،� �ጤــᎻᗖو
�ᑰᘭᐯــ፮ᘻ�ኹــᑿᎳود�، ᡧ ᢕᣌᒙ᎟ᓗኤــ፭ᑿᑢا�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᑿᑢل�اᓗــዡጤᗷ
�ᒢــ፣ اዳᑢــቲص،� �ቲᒳــ፮ᛳዱᗷ وᘭᑢــጤة� �ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎉ �ᓀــᑢدو

. ᠍ቲــᑿᘭᎤᒙ኏ � ᡵᣂــᜧأ �ᓀــᑩᑿዠ ا፭ᑩᏟᑢــᓗᔏ ᔏᎣن�
�ᒃــ።ቲᗷ �ᓀــᏕوፅᎻᑿᑢا �ᣠوᕓا�ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕا�ᒿጥهــ�ኹــᒐቲ᛿و
-ϭϵϯϲ( ነــᕙث�።ــᓗᒙات� ا።ــፅᑿኤت� �،ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا اእᑢــᓗرة�
�ᓀــᘘዳᒙᑢا �ኹــᒙᔏᙫ኏ �،ᓀــᘘᏽዲᑢا �ᒿጥهــ وᗷលــቲن� �.)ϭϵϯϵ
�ቲــᘌدᓗዟا�وጤــᘌጤᒳ኏�ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢن�اᓗــᐛ�᠍ا ᢕᣂــዡأ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا

.ቲᒳኣᎻــ፮ᑢو � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᑢ
�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا�ᒷᘘــ፣�ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا �ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢا �ኹــᏕፅᎳُ
�Ꮓــᑿᏽᑢ � ᢝ

ᡧᣍቲــᎣᗫ ᢔᣂᑢا �፹ــᛳዱᑢا �Ꮓــᑻ �ᓀــᒐوቲᎻኤᑿᑢا �ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا
�ᒢــᑻع«،�وቲــᏕጤᑢا«� ᢝ ᡧᣎــᎻ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒿቲــᒐቲᎴቲᒳᑢا�ᒃــ።ቲᗷرة�ᓗــእᑢا
�ᑰــᑿᎳأي��Ꮹــᎏᘌي�ጥــᑢا� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔب�اቲــᎣዳᑢء�اቲــዟ�ቲــᒙه
�-፸ــᏟᒙᑢا�ᒢــᎳع�ቲــᏕد�ᒷــᒐተᗷ� ᡧ ᢕᣌᔏ �ᎊــ�ጤا፭ᑩᏟᑢــ ᢝ

ᡧᣍواጤــᎳ

�، ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا�፹ــᛳዱᑢا�ᒃــ።ا� ᢝ
ᡧᣚ�፸ــᐯᎻᒙᓾم�ᓗــᒳᏟᑻ�ᓗوهــ

.ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔع�اቲــᏕጤᑢا ᏸــᓗات�
�ጤᒳᎳ�ጥᒙᑻ�،ᓀᗫᖁᐯ፭Ꮋᑢة�اᓗᏽᑢا�ᒿጥام�هጤዳኤ።ى�اፅዟو
�ᣢᎳء�ᕙᘭᙬ።ᕙᑢ�،اጥه�ቲᒙᑻᓗᓾ� ᡨᣎዠو� ᢝ

ᡧᣍቲᎣᗫ ᢔᣂᑢاب�اጤኤᒐᕕا
�وا።ᕓــᓗاق.�و�ጤᏸا።ــᓗᏽᐛ�ኹᑻጤዳኤُة�»دቲᏕع«� ᢝ

ᡧᣔراᕓا
�ᒃــᑩᏕ�،رቲᑿᎻኤــ።ᕙᑢ�ᓀه᎐ــቲᒙᑿᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢت�اቲــᑿዱه�ጤــᎊ
�ፅــዡآ�ፅᑿᎻኤــ፭ᑻأي��ᒢــᎳ�،ᓗــዲᒙᑢا�اጥــᒳ኎�،Ꮹــᑩኤዳ኏�ᒢــᐯ኏

.ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢوا� ᡫᣄــᎳ�Ꮓــ።ቲኤᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐፅᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�ጅــ ـ ـ ـ �اቲኤᑢرᗫـ ᢝ
ᡧᣚت�ᕕቲــዲᑢا�ᒃــᎤᎻᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᒐأ�ᓗق�هــፅــᏟᑢوا
اᕒن� �ፅــᎤᒙᓾُ ا።ᕕــቲᑿᎻኤر،� �ቲــᒳᔏᏕ �ᣧــኤᒐا � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ኺــᘌጤዲᑢا
�ᓀــᘭᒐواጤᎳل�ቲــᑿᎳأ�ቲــᒳᒐأ�ᣢــᎳ�ᒢᗫᖁᑿَᎻኤــ፭ᑿᑢل�اቲــᑿᎳأ�ᣠإ

.፸ــᏟᒙᑢا �ᒢــᎳ�ቲــ Ꮃ᠍ቲᏕد�፸ــᛳᑢو
�ᒃــᒳᒐواጤᎳر�ቲــᒳᎠإ�ᓗهــ� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا�ᓀــᒙᓾቲᒳᎏᑢح�اቲــዱᒐن�ቲ᛿
واᏟ᜻ᑢــቲح� �،፸ــᏟᒙᑢا �ᒢــᎳ دᏕــቲع� ዱᑻــፅد� �ᒷــᒐأ �ᣢــᎳ
ت� ᢔᣂــኤᎳا�ጤــᏸب.�وቲإرهــ�ᒷــᒐأ�ᣢــᎳ�ጄᑩــ፭ᑿᑢا� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
�،ϭϵϰϴم�ቲــᎻᑢا� ᡨᣎــዠ�ᑰــᏸᕓا�ᣢــᎳ�،ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا
،�ᒳᒙ᜻ᑢــ።�ቲــዲᗷ�ኹዲᑿــጤوث�

᠍
ቲــᘭ኎ቲإره�ቲــᏟᒙᎳ� ᡧ ᢕᣌــᑩᑿᎻᑢا�ᕙ᛿

اᎻᑢــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ጤــᎊ �ᏩــᒙᎻᑢا أᑿᎳــቲل� أ።ــᓗأ�

� ᢕᣂᒳᎣኤᑢا�ᒢᑻ�ᣠوᕓا�ᓀᑩዠፅᑿᑢت�اጤᒳــ፣�ቲᑻጤᒙᎳ�،ϭϵϰϴ
. ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑩᑢ � ᢝ

ᡨᣚፅــᎻᑢا
�ϭϵϰϳ � ᢔᣂᑿــ፭ᛒولͭدᕓا �ᒐቲ᛿ــᓗن� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲــᑻ ة� ᡨᣂــᏕ � ᢝ

ᡧᣛــᏕ
኏ــፆال� �ᕕ �ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ �ኹــᒐቲ᛿ �ቲــᑿᘭᏕ �،ϭϵϰϴ �ᓗــᓾቲᑻ وأቲᘌرͭ
اᏽᑢــᓗات� �ኹــᑻቲᏸ اᎤᒙᑢــቲم،� �ᎨــᏟዠ �ᒢــᎳ �ᓀᑢوᓖــ፭ᑻ
� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا اᑿᑢــጤن� ᗷឝ኎ــቲدة� �ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا
ᑻــዱᑻ�ᒢــፅد� � ᡵᣂــᜧأ �ፅــᑻᕓا ᒳ኎ــቲ᛿�.ቲن� �ᓀــᎣᘭዲᑿᑢا واᏽᑢــፅى�

.ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕔا �ጤــᎊ �ᓀــᑿᗫᖁዟ ቲ᛿ن� إرهــቲب:�
� ᢕᣂــᒳᎣኤᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᒐቲእᑢا �ᓀــᑩዠፅᑿᑢا �ᒢــᑻ اᒳኤᒐᕕــቲء� �ጤــᎻᗷ
�،ϭϵϰϴ� ᢔᣂᑿــ፭ᛒولͭدᕓن�اᓗᒐቲ᛿و�ᓗᓾቲᑻ �أቲᘌرͭ ᡧ ᢕᣌ኎ ᢝ

ᡨᣚፅᎻᑢا
� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ቲᒳ኏ጤᒳــ፣� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑰᓹቲــ።ᓗᑢا�ᏩــᒙᎳام�أጤዳኤــ።ቲᗷ

�ᏸــᣄا᠍،� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕن�ቲᜓــ።�Ꮹــᎏᒐد�ፅــ᎟�ᒃــ኏�،ونፅــᏸ�ጥــᒙᑻ
.ᒃــᒳᒐጤᑻ�ᒃــᎤᎻᑻا�ጥــᐛو�ᒃاهــፅᏸ�Ꮹــᎏᒐ� ᢕᣂــᑻጤ኏�ᒃــ኏و

�ጤــᎻᗷ �ቲــᑻ � ᢝ
ᡧᣚ اᣃᕔاᔏᑩᘭᓹــᓗن� اᓖᑿᑢرዡــᓗن� �ᒃᎳ ᡧ ᢕᣂــ።

أن� �ᕕإ �.ፅــዲᘘᑢا� ᢝ
ᡧᣚد�ᓗــᒳᔏᑢء�اቲــᏽᑢإ أن�»اᎻᑢــፅب«�أرادوا�

�-ፅــዲᘘᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᒃــᒳ኎� ᢝ

ᡨᣛــᑢ
᠑
أ �ᒢــᓾጥᑢا �ᒢــᓾጤᘭዠᓗᑢا ا፣ᕓــቲዳص�

اᏽᑢــᓗات� �ᒃــᒳ኏دፅ᎟ �ᒢــᓾጥᑢا �ᑃــᔊᑢأو �ᒃا–هــᓗᏸፅᎴو
.ቲــᏟᘭዠو �ቲــᏕቲᘌ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا
�،ϭϵϰϴ اᎻᑢــቲم� �ጤــᎻᗷ � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا �ᏩــᒙᎻᑢا �ፅᑿኤــ።ا
� ᢝ

ᡧᣚ�ᏃــᎣᏽኤᑻ�ᑰᜓــ፮ᚽردوا�� ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᒢــ᜻ᑢو
.ፅــᗫᖁዲ኏ �ᓀــᐛፅዠء�ቲــᒙኣᑢ �ᓀــᑢوቲዲᑻ

إᏽᒐــቲذ� � ᡧ ᢕᣌــᔊዟᕙᑢا �ᓀــᑢوቲዲᑿᗷ �ᒷــᑩ᛿�ᑃــᑢذ ᗷــጤأ�
�ᒃــነ �ᑻــᒳᑩᘭᎉቲዲᑻ�ᒢــᑻ�ᒃــ�ᒢاᏽዲᑢــᓗل،� ᡨᣛــᘘ኏�ቲــᑻ
�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮃ ፮ ᑿᑢــቯت� � ᡧ ᢕᣌــᔏᓹاጤᏟᑢا �ᓀــᑿዟቲᒳᑿᗷ
� ᡨᣎــዠاع�ᣆــᑢا�ጤــᎳቲᎏኤᓾ�ᒃــᑢو�.ᓀــᘭᒐጤᑿᑢا�Ꮓــᏸاᓗᑻو
�ጄــኤᏕ�ᓀــᐛፅዠت�ፅᎣᘭــ።�ቲــᑻጤᒙᎳ�،ϭϵϲϴ اᎻᑢــቲم�
� ᢝᣦو �،ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ፅــᗫᖁዲኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑻ �ᣢــᎳ

.ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا اᑢــጤول� �ᓀــᎻᑻቲዱᑢ �ᓀــᎻᗷቲ኏ �ᓀــᑿᎤᒙᑻ
�ϭϵϲϳ اᎻᑢــቲم� �ᑰــᘘᏸ �ቲــᑻ �ᓀᑿᘭــ።ፅ኏ �ኹــᒐቲ᛿
�ᏩᒙᎻᑢا�ᣠإ�ᒃᒳኤᔏ᜻ᑩᑻ�ኹᎳ ᡧ ُᡨᣂᒐا�ᒢᑻ�ተዱᑢ�:ᓀᏕᓗᑢተᑻ
�ቲــᑿᒙᚏ኎�،ودጤــዲᑻق�ቲــᎣᒐ�ᣢــᎳ�ᒢــ᜻ᑢ�،ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᐂዠቲــ።�ᏩــᒙᎻᗷد�ፅــᓾ � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا�፹ــᛳዱᑢن�اቲ᛿
�ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭኣᏸ �ᓀــᗫᖁᏸ �ᓀــዲᗷጥᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᑿ᛿�، ᢝ

᡽ᣍاᓗــ፮Ꮃو
�ϭϬϭ وዠــጤة� �ኹــᑩኤᏸ �ቲــᑻጤᒙᎳ �،ϭϵϱϯ �ፅــᗖᖔኤᜧولͭأᕓا
� ᢕᣂــዱᏟኤ኎�،ቲᘭ᠍ ᔏᎣــ፭ᑩᏕ�ቲــᗫ᠍وፅᏸ�ϲϵرون�ቲــ፣�ᑰــᘭᗫدة�أرቲــᘭᏽᗷ

.ᒃــᒳᑢزቲᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃــᒳᒙᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢا

�ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻأي� �ᒃᑩــ፭ᘻَ �ᒃــᑢ
�ᒢــᓾጥᑢا �ᑃــᔊᑢأو �Ꮓــ᎐ዡ �ጤــᏽᏕ �. ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا �ᏩــᒙᎻᑢا
�،ϭϵϲϲ �اᎻᑢــቲم� ᡨᣎــዠ�، ᡧ ᢕᣌــᔏᑩᘭᓹاᣃإ� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑻا�ᓗــዲᘘᎉأ
ᒙᎳᕓــ�Ꮹأ፣ــቲᜓل�اᑿᏽᑢــᏃ:�اዲᑢᜓــ�ᒃا፭Ꮋᑢــፅᐯي.�ا።ــጤዳኤم�
�ᑃᑢذ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᑿᗷ�،ᒿቲᘌቲᎳر�ጤᎊم�ቲᎤኤᒐቲᗷ�ᏩᒙᎻᑢم�اቲᎤᒙᑢا�اጥه
�،ᓀᘭᏟــ፭Ꮋኤᑢت�اᕕቲــᏽኤᎳᕕزل،�واቲــᒙᑿᑢم�اጤوهــ�،ᑰــᘭᐯᒙኤᑢا
�ᓀــዲᗷጥᑻ�ᏃــᓹቲᎤᏟᑢا �ᒿጥهــ� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᒢــᑻو�.ᑰــኤᏽᑢوا واᎻᗷᕔــቲد�
�،ϭϵϱϲ �ፅــᗖᖔኤᜧ أͭ اᕓول �ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــ።ቲᏸ �ፅــᏟᐛ
�ቲــᗫ᠍وፅᏸ�ϰϵ�ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔود�اጤــዲᑢا�ᓀــ᎟ ᡫᣃ�ኹــᑩኤᏸ�ኺــᘭዠ

. ቲᘭ᠍ ᔏᎣــ፭ᑩᏕ
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀــᏟ᎐ᑢا�ᣢــᎳ�ᒷــ፭Ꮯᒐ�ᏩــᒙᎻᑢم�اቲــᎤᒐ�ᐂــኣّ᎟ُ
�ᓗــᔏᒐᓗᓾͭانፅᗫᖂዠ ዠــፅب� �ጤــᎻᗷ Ꮄــፆة� وᎣᏸــቲع� �ᓀــᑩኤዲᑿᑢا
�ᏩــᒙᎳ ا፭ᑢــቲᜓن� �ᑰــᑿዲ኏ �،ቲــ ᑻ᠍ቲᎳ �ϭϵ و᎟ــᓗال� �.ϭϵϲϳ
� ᢕᣂــᎴ �ᣠوᕓا �ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕا اᒐــᕕጤع� � ᡨᣎــዠ اኤዠᕕــᕙل�
�͘ϭϵϴϳ � ᢔᣂᑿــ፭ᛒولͭدᕓا ᒐቲ᛿ــᓗن� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ።᠍ቲ።أ �ᓀــᏟᘭᒙᎻᑢا
�ኹــᑩኤᏽᏕ �،ᏩــᒙᎳو �ᓀᘭــ፮ዠᓗ኎ �ᑰــᘭᓹاᣃإ ردّت� �ጤــᏸو
�ኹــዠፅዟو�،ᑰــᏟ᎟�ϯϬϬ�ᒃــᒳᒙᚏ኎�ᒢــᑻ�، ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏕ�ϭϮϬϬ
�ϭϴϬ �ᑰــኤ

ُ
ᏸو ل.� ᡧ ᡧᣂــᑻ �ϭϴϬϬ �ኹــᑻጤوه �ϭϮϬϬϬϬ

�ኸዱᘌ�، ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ� ᢝ
ᡧᣚن�ፅᏸ�ጥᒙᑻة�ፅᑿኤ፭ᑿᑢا�ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲᗷᕔء�اቲᒳᒐᕔ

ᓀᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا�:ᏩᒙᎻᑢل�اቲᜓ፣أ�ᑰ᛿ر�ጤᎏᑻل�ቲᎏᔊᙬ።ا

ᒷᘭ኎ቲᗷن�ᕙᘌإ�ᒃᑩᏽᗷ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϵ Ϯϲدጤع
�ኸዱᘌ�، ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚن�ፅᏸ�ጥᒙᑻة�ፅᑿኤ፭ᑿᑢا�ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲᗷᕔء�اቲᒳᒐᕔ
ᓀᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا�:ᏩᒙᎻᑢل�اቲᜓ፣أ�ᑰ᛿ر�ጤᎏᑻل�ቲᎏᔊᙬ።ا

ᒷᘭ኎ቲᗷن�ᕙᘌإ�ᒃᑩᏽᗷ

�.ቲــᒳᒙᔏᎻᗷ �ᓀــᏕቲᏽነ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �፸ــᛳᑩᏕ እᒐــᓗر،� �ቲــᑻጤᒙᎳ«
ᘌጤᎳــጤة،� ።ᕓــቲᘘب� �،ጤــᎻᒐ �ᒃــᑢ �ቲــᒙᒐᕓ �ᓀ᎟ቲــ፭ᛞ኎ እᒐــᓗر�

ᒐቲᏕــᓗن( �ፆــᒐاፅᏕ( �.»፸ــᏟᒙኤᑢا �ᣢــᎳ �ᒢــᗫدرቲᏸ
�ቲــᑿᗖور�ϭϵϰϴم�ቲــᎳ�ᓀــᘘᐯᒐ�ጥــᒙᑻ�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ጤᒳــ፮ᘻ�ᒃــᑢ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑃــᑩኤᐛ�ᏩــᒙᎻᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᑢቲᎳت�ቲᗫᖔኤــ፭ᑻ�،ቲــᒳᑩᘘᏸ� ᡨᣎــዠ
ᎊፅᎻ኏ــᒳᑢ�ኹــᒙᑻ�ቲــ�ϳ�ጥأᗖᖔኤᜧــ᜻ᑢ�.ϮϬϮϯ�ፅــዱᘌ�ᒢــ�ኸأن�
�ᒷــኤዱᑢቲᎻᑻو �ᏩــᒙᎻᑢا هــጥا� إدراج� �ᓀــᘭᏟᘭᐛ�ᒢــᎳ ፭ᙬᒐــቲءل�

.ᒷــᘭᑢإ�ፅــᎤᒙᑢوا
�ᏩــᒙᎻᑢة�اጤᓹቲــ፭ᑢم�اᕙــᎳᕔا�ᑰᓹቲــ።ر�وᓗّــᎏ኏ُ�ቲــᑻ�

᠍
ቲــᘘᑢቲᎼᏕ

� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا �ᏩــᒙᎻᑢوا إرهــቲب� �ᒷــᒐأ �ᣢــᎳ � ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
�Ꮹــᎉᓗᓾ �ቲــᑻ وᒐــቲدرا᠍� �.፸ــᏟᒙᑢا �ᒢــᎳ دᏕــቲع� �ᒷــᒐأ �ᣢــᎳ
�ᒐተᗷــᏟᑻ�ᒷــፅط.�وᑿّዲ኏ــ�ᑰا፭።ᓖᑿᑢــቲت� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا�ᏩــᒙᎻᑢا
هــጥا� �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑻ �ቲــᎻᑻ � ᡧ ᢕᣌــኣᒐቲዱᑢا �ᓀــᘭᑢوጤᑢا �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا

ዠــፅب. �ᒃــᓹاፅዟ �ᒷــᒐተᗷ اᎉᓗᑿᑢــᓗف� �ᏩــᒙᎻᑢا
ا� ᠍ᡧ ᢕᣂــᔏᑿ኏ �Ꮓــ᎐኏ �ᣠوᕓቲــᏕ �. ᡧ ᢕᣌــኤᔊ᎟ቲዡ �ፅــᎤᒙᑢا �ቲــኤᒳዟو
�» ᢝ

ᡨᣚᕙــዡᕓا � ᢕᣂــᎴ« � ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᏩــᒙᎻᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲــᔊ᠍᎟ቲዡ
�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᘭᓹاᣃإ�ᐂــዠ«� ᡧ ᢕᣌــᗖر«�و ᢔᣂــᑿᑢا� ᢕᣂــᎴ»و
.»፸ــᏟᒙᑢا

�ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا �ᑰــᑿّዲᘌ اᑢــጥي� �، ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا اᎤᒙᑿᑢــᓗر� �ቲــᑻأ

�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ
ᡧᣚر᠍ا�ቲــᎊو�ቲــᘘ᠍ᔏᎻᑻر᠍ا�ቲــ᎟إ�ፅــᏕᓗᔏᏕ�، ᡧ ᢕᣌــᏕፅᎣᑢا�ᕙᝣــᑢ

�ጄــዟرᕓا �ᣢــᎳ�ᓗوهــ�- ᢝᣠቲــዲᑢا �Ꮓــᎊᓗᑢا�ᒃــᒳᏟᑢف�ቲــᎣᑿᑢا
.ኺــᘌጤዲᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ጅــ ــ ـ �ቲ኏رᗫـ ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᏟ᠍ᒙᎳ� ᡵᣂــᜧᕓا�ᑰــᎏᏟᑢا
�ᒃــ።ቲዲᑢق�اቲᘭــ፭ᑢا�ቲᒳᑩ᛿رات�ᓗᎤᒙᑿᑢا�ᒿጥه�ᑰهቲዱኤ኏و
ᗫــ�ᒢاᕓولͭ ᡫᣄᘻ ϳ� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮓــᑢጤᒐي�اጥــᑢا�ᏩــᒙᎻᑢا�ᒃــᒳᏟᑢزم�ᕙــᑢا
.ፅᗖᖔኤᜧأ

� ᡧ ᢕᣌــᏕፅ᎟� ᡧ ᢕᣌــ኎�Ꭷᘭــ፭ᚽــ᎖��اع�ዲᑿᗷ�ፅــᑻᕓا�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ᕕ
�ᓀــᑿᎤᒙᑻ� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀᎣᘭــ፭ᚽ�ᓀــᒳዟاᓗᑻد�ፅــዱᑿᗷ�ᕕو�، ᡧ ᢕᣌــᏟᘭᒙᎳ
ዠᕓቲᗷــፅى� �ᒷــᒐإ �.ቲᒳــ፭Ꮯᒐ �ᒢــᎳ �ᓀــᎻᏕاጤᑻ �ᓀــᑢودو�ᓀــᘭ኎ቲإره
�ᓀــᗫرቲዱᑢر�اቲᑿᎻኤــ።ᕕء�اቲــᒳᒐإ�ᓀــᘭᑩᑿᎳل�ᓗــᎏᏕ�ᒢــᑻ�ᑰــᎏᏕ
�ϭϵϮϵم�ቲᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚأت�ጤᗷ� ᢝ ᡨᣎᑢوا�،ᓀᘭዳᗫرቲኤᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ� ᢝ
ᡧᣚ

�ᑰٌــᘭᏟᐛ�ᒿጤــዠو�ᒢــᑻፆᑢم.�واᓗــᔏᑢا� ᡨᣎــዠة�ፅᑿኤــ፭ᑻال�ፆــ኏�ᕕو
�ፅــᗖᖔኤᜧولͭأᕓا�ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ�ᒢــᑻ�Ꮓ኎ቲــ፭ᑢن�اቲ᛿إذا��ቲــᑻت�ቲــᘘነឝ኎

��ᓀᘭᑩᑿᎳإቲᒳᒐء� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᓹቲᒳᒐ�ᓀᑩዠፅᑻة�أو�ፅᐯᘘᑻ�ᓀᑩዠፅᑻ�ᑰእᑿᘌ

.ᒿጥر�هــቲᑿᎻኤــ።ᕕا
ــᒐቲ᛿�،ጅــᘭᑩᑿᎳ�ኹــ�ᓀإᒳᒐــቲء�ا።ᕕــቲᑿᎻኤر� ـ ـ ـ Ꮃــᑻ�ᣢــ�ፅاቲኤᑢرᗫـ
ᘭᑩᑿᎳــᏟᘭᒙᎳ�ᓀــᓀ،�وᑢــኤᏽᘌ�ᒃــᒙᎳ�ᣆــ�Ꮹإᒳᒐــቲء�ا።ᕕــቲᑿᎻኤر�
�ኹᎏᑩዡ�ᓀᑩᘭᑩᏸت�ᕕቲዠء�ቲᒙእᙬ።ቲᘘᏕ�.ጤዠوا�ኸᒐቲዟ�ᣢᎳ
፭ᑻــፅᑿᎻኤة� ዟــፆر᠍ا� �ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا اᓗ᎟رᗫــቲت� ᢔᣂᑻᕔا �ቲــᒳᔏᏕ
ة�ዟــጤ᠍ا�»ᓗ᎟اᘭᎳــᑢ�،»ᓀــᐯᘌ�ᒃــ�ᒢإᒳᒐــቲء�ا።ᕕــቲᑿᎻኤر� ᢕᣂــᎼᎉ
�ᒃــᑢدا،�إن�ᓗــᏽᎳون�ፅᑿᎻኤــ፭ᑿᑢا�ᒷــᘭᏕ�ᣧــᒐأ�ቲــᏟ᠍ᘭᎣᑢ�ቲــᏽᏕاᓗ኏

ᐯᘌــፅᏸ�ᒢوᒐــᑻ�،ቲــ�ᒢاᒳᎣᎊᕕــቲد.
�ᓀــ፮ᏸቲᒙᑿᑢ �ቲــᒙᑩዡጤᑻ هــጥا� ᐯᘌــᓗن� � ᢝᣜ�،ኸــዱᘌ �ᒢــ᜻ᑢ
�ቲــᑿᒳهቲዱ኏ �ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا �Ꮹــᏸاᓗᑿᑢوا �ᑰــᘭᓹاᣃលو ᑿዠــቲس�
�ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا �ᓀــᎻᘭኣᎣᑢቲᗷ ف� ᡨᣂــᎻᒐ أن� �،ᒃــᑢቲᎻᑢا ዠــᓗل�
�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢቲᗷ اف� ᡨᣂــᎳᕕا �ᓀــᑿነ �ᒢــᑻو �،ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑩᑢ
إ᎟ــቲر� �ᓗر-وهቲᑿᎻኤــ።ᕕا �ጤــᎊ ᒙᐛ᎐ــቲل� �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا واᑢــጤول� �ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا اᕔدارات� �ቲــᑻ᠍ቲᑿ኏ �ᒿፅــᐯᒙ኏

.ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا وᕕدة� �ጥــᒙᑻ اዡᕓــፅى�
� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᒳዟاᓗᑻ اᑢــᣆاع� اᘘኤᎳــቲر� �ጤــᒙᎳ �،ᒢــᐯᑿᘌ
�ᏩــᒙᎻᑢا �ᑰــᎉأ �ጤــᘌጤዲ኏ �،ᒢᗫᖁᑿَᎻኤــ፭ᑻو �ᒢᗫᖁᑿِᎻኤــ፭ᑻ
دون� �ᒷــᏟᏸᓗᑢ �ᓀــᑢቲᎻᏕ �ᓀــᏽᗫᖁ᎟ �ጤــዟᓗ኏ �ᕕ �ᒷــᒐأ وᒳᎠលــቲر�
�ᓗهــ� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ᏩــᒙᎻᑢر�اጥــዟإن��.ᒷــᑢᓗᎉأ�ᓀــዱᑢቲᎻᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣍቲᎣᘭᙬــ።ر�اቲᑿᎻኤــ።وع�ا ᡫᣄــᑻ�ᣠإ�ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢر�اᓗــᎣ኏

�. ᡫᣄــᎳ �Ꮓــ።ቲኤᑢا اᏽᑢــፅن� �ᓀــᘌቲᒳᒐ
وᎳــᎴ�ᣢــፅار�ا፮ᑿᑢــቲرᗫــــ�Ꮓا።ᕕــቲᑿᎻኤر�ᓀᗫا፭ᑢــቲ᛿�،ᓀᏽᗷቲن�
�ᓀــᑢوጤᑢا �ቲــᏽ᠍ዠᕕو �-ᓀــᐛፅዲᑩᑢ � ᢝᣓــᛳᓹፅᑢا �ᏩــᘭᒙᎻᑢا �ᏃــᏕاጤᑢا
�ᣢᎳا፭ᑢــቲᜓن� �፭ᛳ።ተ኏�ᒃ኏ــቲᒳ-�وፆᓾ�ᕕال�ه�ᓗاቲ᎐ᏽᑢء ᢝ ᡨᣎᑢا
�،ᏩــᒙᎻᑢቲᗷ اᏽᑢ᎐ــቲء� �ᐂــᏽዲኤᓾ �ᕕ �ቲــᑻጤᒙᎳو �. ᡧ ᢕᣌــᔏᑩᎉᕓا
�ቲــᏸፅዡ� ᡵᣂــᜧأ�ᏩــᒙᎳ�ᣠء�إᓗــዱᑢ�ᓗهــ�ቲــᑿ᠍ᓹدا�ᑰــዲᑢن�اᓗــᐯᘌ

ᑢተᑿᑩᑢــᓗف.
وع� ᡫᣄــᑻء�ቲــᒳᒐᕕ�ጤــᘭዠᓗᑢا�ᓗᗫرቲᒙᚏــ፭ᑢن�اቱــᏕ �، ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو
፭ᑩᑢــቲᜓن� �ᓀــᏟᘭᒙᎻᑢا �ᒷــኤᑩᑻቲᎻᑻ � ᢝ

ᡧᣍቲᎣᘭᙬــ።ᕕا ا።ᕕــቲᑿᎻኤر�
�ᒢــᎳ�ᒿፆــዱᎳر.�إن�ቲــᒳᒙᓾأو�� ᢝᣧــኤ ᓾ�ቲــᑻጤᒙᎳ�ᓗهــ� ᡧ ᢕᣌــᔏᑩᎉᕓا
�ᒢــᑢ � ᡧ ᢕᣌــᔏᑩᎉᕓا ا፭ᑢــቲᜓن� �ᣢــᎳ اኤᑢــቲم� اᏽᑢ᎐ــቲء� �ᐂــᔏᏽዲ኏

�ᓀــ።ቲᘭ።� ᢔᣂــᎳ�ᑃــᑢጥᗷم�ቲــᘭᏽᑩᑢ�ፅᑿኤــ፭ᑻ� ᢝᣙــ።�ᒢــᑻ�ᒷــᎻᒙᑿᘌ
�.ᓀــᘭᎳቲᑿዟدة�ቲــᗷأو�إ�ᓀــᘭዱᗫرጤ኏�ᓀــᑢإزا

إن�داቲᒙᑻ�ᏃᏕه᎐�ᓀاቲᑿᎻኤ።ᕕر،�أو�ا�ᑰᘭᑿᑢإ�ᣠاᓗዱᑩᑢء�
� ᡫᣄــᛞᑢأن�ا�ቲــᒐጤᏽኤᎳإذا�ا�ᕕدي-�إᓗــዟو�ᏃــᏕدا�،ᏩــᒙᎻᑢا�ᣠإ

ᓗᑩ᎐Ꮯᘌن�اᓗᎻ፮ᐛ�፹ᛳᎻᑢب��ᓀᑩኤዲᑻأو�ፅᑿَᎻኤ፭ᑻة.
ᏽᘌ᎐ــᓗا� �ᕕوا،�وأፅᑿِᎻኤــ፭ᛒ�ᕕأ�ᒢᗫᖁᑿِᎻኤــ፭ᑿᑩᑢ �ᒢــᐯᑿᘌ
�ᑃــᑢذ�ᒢــᎳن�ᓗــᏟᐯᘌ�ቲــᑻدر᠍ا�ቲــᒐ�ᒃــᒳᒙ᜻ᑢ�،ᒃهــቲᘌቲዲᎊ�ᣢــᎳ
دون�أن�ፅَ᜻ᘌُهــᓗا�Ꮃــ�ᣢذᑢــᒙᎻᗷ�ᑃــ�Ꮹا፭ᑿᑢــ�ᒢᗫᖁᑿَᎻኤأو�

.ᓀــᘭዟرቲዡى�ᓗــᏸ �ᒢــᑻ� ᢝ ᢔᣐرቲــዡ�ᎧــᎼ᎐ᗷ
�ᑰــ᎐Ꮥأ�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕو�ᑰــᘭᓹاᣃإ�ᓀــᑢቲዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿ᛿�،ᕙــᎻᏕ
ᏽᗫᖁ᎟ــᒙዱኤᑢ�ᓀــ�ኸاᒙᎻᑢــ�ᏩواᒙᎻᑢــ�Ꮹاᑿᑢ᎐ــቲد�هــ�ᓗإᘘዟــቲر�
�ᒢــᎳ �Ꮹــᏸᓗኤᑢا �ᣢــᎳ � ᢝ

ᡧᣍቲᎣᘭᙬــ።ᕕا ا።ᕕــቲᑿᎻኤر� وع� ᡫᣄــᑻ
. ᢝ ᢔᣐرቲــዳᑢا �ᎧــᎼ᎐ᑢا�ᐂــᗫᖁ᎟

�ᓹቲᏸᓗᑢቲᗷــ�ᏃاቲኤᑢرᘭዳᗫــᏟᎊᕔ�ᓀــቲء� ᢕᣂــᐛጥኤᑢا�ጤــᘭᏟᑿᑢا �ᒢــᑻ
�ᏩــᒙᎻᑢا�ᣠإ�ፅــᎤᒙᑢا�ኸــዱᘌ�ᒷــᒐተᗷ�ቲــᒐጤᘭᜧተ኏�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᏸاጤᎏᑻ
�ᓀــᘭᏸᕙዡᕓا �ᓀــᘭዠቲᒙᑢا �ᒢــᑻ �-ፅــᓾቲᎼᑻ �ᓗــዲᒙ኎ � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا
�ᏩــᒙᎻᑢا �ᣢــᎳ �ᣠإ �ፅــᎤᒙᑢا �ᓀــᘭᏟᘭ᜻ᑢ �-ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا

. ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢ ا
�اቲᎏኤᏸر�إدا�ᓀᒐاቲᝏቲᒳኤᒐت�اᓗᒐቲᏽᑢن� ᢝ ᡧᣎᎻᘌ�ᕕا�ጥأن�ه�ጤᘭ኎
اᎏᏽᑿᑢــᓗد� �ᑰــᗷ �.ᕕ�ᏃــኣᎣᑢቲᗷ �.ፅᑿِᎻኤــ፭ᑿُᑢا �ᣢــᎳ� ᢝᣠوጤــᑢا
�Ꮓــ᎐ᘌ�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ᏩــᒙᎻᑢا�ጅــ ــ ᘭᑩዲ኏ــቲኤᑢ�ᑰرᗫــ
�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲــᗷᕔوا�ፅــᗖᖔኤᜧولͭ�أᕓا�ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ�ϳاث�ጤــዠأ

.ቲــᒳᓹቲᒳᒐإ�ᣠإ�ᐂــᗫᖁ᎟�ᣢــᎳل�ጤــᗫو�ቲᒳᏸቲᘭــ።� ᢝ
ᡧᣚة�ፆــᎴ� ᢝ

ᡧᣚ

-ϭϴϴϮ�:ᓀــእᓾጤዲᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ� ᢝ
ᡧᣚ�ᏩــᒙᎻᑢا�ጅــ ـ ـ ـ ቲ኏رᗫـ

ϮϬϬϬ
� ᡧ ᢕᣌᒙ᎟ᓗኤــ፭ᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ أول� وᎉــᓗل� �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ
�،ᒷــ኏ذا�ጤــዲᗷ�،ϭϴϴϮم�ቲــᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᣠإ�ᓀــᒙᓾቲᒳᎉ
� ᡧ ᢕᣌᒙ᎟ ا፭ᑿᑢــ �ᏩــᒙᎳ ቲ᛿ن� إذ� �.ᏩــᒙᎻᑢا أᑿᎳــቲل� أول�
�ᏩــᘭᒙᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢد�اፅــ᎟أن�� ᡧᣎــᎻᑿᗷ�،ቲــᘭ᠍ᏕፅᎻᑻ�ቲــᏟ᠍ᒙᎳ
�ᑰــᘭዳ኏و� ᢕᣂــᐯᏟ኏ع�ᖔــᎊᓗᑻن�ቲ᛿� ᡧ ᢕᣌᒙ᎟ᓗኤــ፭ᑿᑢا�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϲ Ϯϲدጤع

Ꮄᕙᗷــቲت� �ጤᒳــ፮ᘻ �.)ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢቲᗷ خــቲص�
�፹ــᜧاፅᑻ ᏽᑢــቲء� �ᑃــᑢጥᐛو �،ᑃــᑢጥᗷ � ᢝᣘቲــᗖᖁᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا
ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــዲᎏᑢا�ፅــᗫوز�ጄــ ـ ـ ـ �ᗫᣆ኏ـ ᡨᣎــዠو�،ϮϬϮϯ
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �Ꮓــᑻ �ᓀᘭᐛرቲــ፮ᙬᑢا �ᓀــᗖرቲᏽᑿᑩᑢ �ᒷــᒙᔏᑿእ኏و
�ᒷــᒐተᗖو �،ᒃᘭــ።اፅᑿᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا إخــፅاج� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭዲᎏᑢا
�ፅᓾቲــ፭ᘻ �ᕕ اᑿኤዟــቲع...� �ϱϬ �ᒢــᑻ � ᡵ�ــᜧأ هᒙــቲك� ቲ᛿ن�
�ᏃــᏕاጤ኏ �ᑰــᗷ �،ኸــ፭ዠو اᑢــᓗزارةَ� �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᘭᏽᑢــቲدات�
�ᓀــዲᎏᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ إخــፅاج� وأᘌــጤت� �ቲــᒳ኏راᓗᎤᒙᑻ �ᒢــᎳ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم� � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� �ᒢــᑻ
� ᡧ ᢕ�ــᏟዲኤᑢ�ᕙخــጤᑻ�ᑰ ᘘኤᎳቲᗷــቲر�هــጥا�ا።ᕕــቲᒙእᙬء�፮ᛳ።ــᜓ
�ዠᕔــጤى� ᢝ ᡧᣎــ᎟و�ኸــ኏ቲᝣᑢ�ጄــ ــ ـ ፣ــ�ᓀᑩᘭᎼاዲᎏᑢــᗫᣆ኏(�ᓀـ

.)ᒷــኤ኎ቲᏽᒙᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟و �፸ــᑩዱᑻ � ᢝ
ᡧᣚ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�

ᏽᒙᑩᑢــቲش� Ꮥቲዠــፆا� �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا ዠــፅاك� اᎣᒐــᕙق� �ᑰᜓــ፣
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒢهــ �-ᒃᒳᑩᘘᏽኤــ፭ᑻ ዠــᓗل� �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا Ꮯᎉــᓗف� � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᎣᘘ኏ፅᑿᑢا واዳᑿᑢــቲوف� �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا �ᑰــᎠ
�ᓀــᘭዲᎏᑢا اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت� �Ꮓــᑻ اᘌጤዱᑢــጤة� �ᓀــᘭᎻᎊᓗᑢቲᗷ
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ رᏕــ᎖� �ጤــᎻᗷ �ቲــᎉᓗᎏخ �،ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا
�،ᒷــᏽᏕي�راጥــᑢش�اቲــᏽᒙᑢوا�ጤــᘌጤዱᑢا� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑩᑢ
اᎤᒙᑢــቲم� �ᒢــᑻ خዟፅــᓗا�

᠑
أ �ᓀــዲᎏᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ أن� �ቲــᑿᑩᎳ

�)ϭϵϱϴ( �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم� � ᢝᣒቲــ።ᕓا
�ᣠإ اᏽᒙᑢــቲش� هــጥا� أدى� �.ϮϬϮϭ ᑻــቲي� �Ϯϳ �ጅـــ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ
واᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت� ا፭ ኤᑢــቲᘭᏽᘭت� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا ᒳᎠــᓗر�
Ꮋᑢቲᗷــᓗدة� �ኸــᑢቲᎣ኏� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�ᑰᓹቲــ።و� ᢝ

ᡧᣚ
�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم� � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� �ᣠإ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᎻᘌጤዳᑢا�ᒃــዱዠس�ᓗــᑿᑩᑿᑢቲᗷ�ኹᏟــ፮ᙬᜧأن�ا�ጤــᎻᗷ

.ϮϬϮϭ ᑻــቲي� � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒳᑢ �ኹــᎊፅᎻ኏

�Ꭷᓹቲ።ᓗᑢا� ᢝ
ᡧᣚو�ᓀᑩᘭᎼ፮ᑢف�اᓗᏟᎉ� ᢝ

ᡧᣚش�ቲᏽᒙᑢا�اጥه
�፸ᛳــ።ተኤᑢل�اᓗــዠش�ቲــᏽᒙᑢا�ᓀــᘌاጤᗷ�Ꮓــᑻو��ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�፭ ኤᑩᑢــቲᘭᏽᘭت�وᑻــ�ቲأነــቲر፭ᑩ፭ᑻ�ᒿــ�ᑰاዲᑢــᓗار� ᢝ

ᡧᣍاጤــᘭᑿᑢا
�ᘭᏸــቲدات�ᗷቲᏽᒐــቲت�اᘭᑩᎻኤᑢــ�ᒃواጤᑢوᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢا።ــቲᘭᙬء� ᡧ ᢕᣌــ኎
ᘭᏸــቲدات� ፭ᑢــᓗᑩك� �ጤــᎳاᓗᏽᑢا �ᒢــᑻ Ꮃــቲرم� ورᏕــ᎖�
Ꭳᏸــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᘭᏽᑢــቲدات� �ᑰــᎻዟ �،ቲــᒳ኏ቲᗷቲᏽᒐ
ورة� ᡧᣅ�ᣠزارة�إᓗــᑢا�ᓗــᎳጤ኏رة�وቲــ፣ᕔا�Ꭷــᏽኤᑩ኏�ᓀــዲᎏᑢا
�ᑰــᘘᏸ�ᓀــዲᎏᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢ�ᓀــᘌدቲᑿᑢع�اቲــᎊوᕓا� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏
ᐛــጤش�� �ᓀᑢቲــ።ر( اᘌጤዱᑢــጤة� � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑩᑢ �ᑰــᘭᎻᏟ኏ أي�
�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا � ᢔ�ــᒙዟد �ϭϭ �ᓀᑢቲــ።ور �ϮϬϮϯ � ᢔ�ــᒙዟد �ϭϬ
(.�Ꮋᘘ᎟ــᑢ�ቲــᎣᏽ኏�ᒃــ�Ꮓاᘭᏽᑢــቲدات� ᡧ ᢕᣌــᎊፅᑿᑿᑩᑢ�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا
�ኹᎳرቲــ።�ᑰᗷ�،ᓀᜧا ᡫᣄᑢة�واፅᓾቲــ፭ᑿᑢا�ጃᒳᒐ�Ꮓᑻ�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢدي�)اቲــᑻ�ᑰــᗷቲᏽᑻ�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢا�ጤــᘭᜧተ኏�ᣠإ
�ᑃــᑢذ�ᓀــዲᎏᗷ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢع�اቲــᒙᏸᕔ�) ᢝᣠቲــᑿᑢا�ፅــነᕓذات�ا

.ጃــᒳᒙᑢا
Ꮃــቲم� Ꮯ኏ቲᗷــቲق� ኏ــᖔج� � ᢝᣘቲــᎣᏸ اᑩᎣᒐــዠ�ᐂــᓗار� هᐯــጥا�
�Ϯ اᑿኤዟــቲع� � ᡧᣆــዲᑻو �ϮϬϮϯ � ᢔ�ᑿــ፭ᛒد �Ϯϵ ᓾــᓗم�
�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا �ᒷــᑢ ᐯᒙ኏ــፅت� �ቲــᑻ Ꮃᣃــቲن� �ϮϬϮϰ �ፅــᓾቲᒙᓾ
� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو�،ኹــᏸᓗᑢا�ጄــــᗖر�ጤــᗫᖁ኏�ቲــᒳᒐأ�ቲــዲᎊن�واቲ᛿�ኺــᘭዠ
�ᓀــዲᎏᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣ت�ᕕቲــ᎐ᒐ� ᢝ

ᡨᣚᕙــ኏دي�ቲــᏟ኏�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᕕቲــ᎐ᒐ�ፅــዱᏟᘌأن��ᒷᒐተــ፣�ᒢــᑻي�ጥــᑢا� ᢝ ᡫᣓــᑢا�،ᒃــᘭᑩᎻኤᑢوا
�،ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا( �ᓀــᑢوጤᑢا ᎳቲᎣᏸــቲت� �ᒃأهــ �ᑰᑿــ፮ᛒ �ᕙᑻቲــ፣
�ᒢــᗫᖔᐯኤᑢا اᎻᑢــጤل،� �،ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� �،ᓀــዲᎏᑢا

.)...ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا �، ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢا
�ᓀዲᎏᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢ� ᢝᣠቲ᎐ᒙᑢا�ጃᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا�ᐂᑩᎣᒐا�اጥᐯه
�ᑃــᑢذ�ጤــᎻᗷ�ᒃــነ�،ةጤــዠ�ᣢــᎳ�ᓀــᗷቲᏽᒐ�ᑰ᛿�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�ፅᒳــ፣� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣍቲــᑿነ �ᒢــᑻ �ᑰ ا፮ᑿᑢــᜓ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا �፸ــ።ተ኏
�Ꮹــᑩᑻل�ᓗــዠ�ᓀــᘭᒐቲᑿእᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ኹــᎻᑿኤዟت.�اቲــᗷቲᏽᒐ

�ᓀᗫرቲᘘኤᎳᕕا�ᓀᘭᎻᎊᓗᑢا�)ϭ�: ᡧ ᢕᣌᏽــ፣�ᒢᑻ�ጤዠᓗᑻ� ᢝ ᢔᣎᑩᎣᑻ
�ፅــነᕓذات�ا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �)Ϯ؛�وᓀــዲᎏᑢا ات� �- ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑿᑢ
�ቲــᘌጤᎳቲᎏ኏ �ቲــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ቲــዱᑻቲᒐፅ኎ �ፅᎣــ። �ቲــᑿ᛿ �. ᢝᣠቲــᑿᑢا
�ϱ اب� ᡧᣅإ �ᣠإ �ᕕᓗــᎉو � ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᔏᑢ اب� ᡧᣅإ �ᒢــᑻ ᗷــጤءا�
�ᓀــᘭዲᎏᑢا �ጃــᑻا ᢔ�ᑢا �ᓀــᎻ᎟ቲᏽᑻ �Ꮓــᑻ ا።ᕓــᖔኣع� � ᢝ

ᡧᣚ أᘌــቲم�
�Ꮓــᑻازاة�ᓗــᑿᑢቲᗷ�...ፅــᗫرቲᏽኤᑢو�ا�ᓀــዱᑻ ᢔ�ᑿᑢت�اቲــᘭᑩᑿᎻᑢوا
اب�Ꮃــ�ᒢاᑿᎻᑢــᒐቲ᛿�ᑰــ�ኹهᒙــቲك�وᏟᏸــ�ᓀأᑻــቲم� ᡧᣅᕔا�اጥهــ
�Ꮓᑿᏽᑢቲᗷ�ኹᒳዟط�ووቲᗖᖁᑢቲᗷ�ᓀᘭᒙ᎟ة�و ᢕ�ــ፭ᑻن�وቲᑿᑢ ᢔ�ᑢا

اᏽኤᎳᕕــᕕቲت. و�
�:�ቲᒳᒙᑻ�ጤᗷᕕت�ቲᎤዠᕙᑻ

�Ꮹــᑩᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ ᏽ኏ــፅر� �ᓀــᘭᒙ᎟و �፸ــᑢቲዱᑻ �ጤــᏽᎻ኏ �ᒃــᑢ

፭ᑻــᒷᑩᘘᏽኤ؛ و� � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا �ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا � ᢝ
ᡧᣚ أو� � ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑿᑢا

أᏕــፅاد� � ᢝ
ᡨᣚቲــᗷ ك� ᡫᣄــᛒ �ᒃــᑢ � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا �ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا

�ᓀــ።اፅዲᑢوا�ᓀــᏕቲᎤᒙᑢا ات� اᎣᏽᑢــቲع�)ᑿᎳــቲل-� �ᓀᑩᘭᎼــ፣
�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا �ᏃــᏕፅᓾ �ᒃــᑢ �ቲــᑿ᛿ ات...(،� �-ᒢــᓾጤᏸቲᎻኤᑿᑢوا
�ዟᓗᑻــᓗدة� ᢕ�ــᎴ�ቲــᒳᒐተ᛿ت�ቲــᔊᏟᑢا�ᒿጥــᒳ኎�ᓀــᎉቲخ�ኸــᑢቲᎣᑻ
�ᒢــᓾጤᏸቲᎻኤᑿᑢا �ቲــᎉᓗᎏخ اᔊᏟᑢــቲت� �ᒿጥهــ Ꭳᏽᑢቲᗷــቲع.�
�ᒃــᑢ�ቲــᒳᒐᕓ� ᢝᣘو� ᢕ�ــᎴأو�� ᢝᣘᓗــ኎اب� ᡧᣅᕔا�ᣄــᐯ኏�ኹــᒐቲ᛿

اب. ᡧᣅᕔا � ᢝ
ᡧᣚ ك� ᡫᣄــᘻ

داᑻــ�ኹاᐛፅᎻᑿᑢــ�ᓀاᘭᑢቲ᎐ᒙᑢــᘘᗫᖁᏽ኏�ᓀــ�ϱ�ቲأ፣ــቲ᛿�،ፅᒳن�
�ϮϬϮ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϭϬ ᑢـــ� �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا ة� ᢕ�ــ፭ᑿᑢا �ቲهــፅآخ
ا።ᕓــᖔኣع.� � ᢝ

ᡧᣚ أᘌــቲم� �ϱ ኤᏟᑻــᖔح� اب� ᡧᣅᕔ واᎳጤᑢــᓗة�
ة�ጤᎻᗷهــዟ�ቲــፅت�اᎳጤᑢــᓗة�ዲᑩᑢــᓗار�ᑻــ�Ꮓاᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᡫᣃቲــᘘᑻ
أن� ر� ᢔ�ــᑿᗷ اᎳጤᑢــᓗة� �፹ــᑻإ رᏕــ᎖� �ኺــᘭዠ �،ᓀــᘭዲᎏᑢا
�ᓀــ።ቲᓹፅ኎� ᢝᣤᓗــᐯዠ�ጤــᏕو�Ꮓــᑻن�ᓗــᐯᘌأن��ኸــዱᘌار�ᓗــዲᑢا
�ጃــኤᒐ �.ᓀــዲᎏᑢا �ፅــᗫوز �Ꮓــᑻ �፸ــᛳᑢو �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا �፸ــᛳᓹر
وᘭᏸــቲدات� �ᓀــዲᎏᑢا وزارة� � ᡧ ᢕᣌــ኎ اᏟ኏ــቲق� اዲᑢــᓗار� �ᒢــᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ ة� ᡧᣅቲــዠ ᗷቲᏽᒐــቲت� �ኹــ። �ᒃــ።ቲᗷ �Ꮓــᏸُو اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�
اዲᑢــᓗار،�ᑿᒙᚏ኎ــ�ቲرᏕ᎐ــ�ኹاᗷቲᏽᒙᑢــ�ᓀا፭ᑿᑢــᘘ᎟ᕗᑢ�ᓀᑩᏽኤــቲء�
اᔏᏸᓗኤᑢــᎳ�Ꮓــ�ᣢاᏟ኏ᕕــቲق.�᜻ᑢــዱ኏�ᒢــጤر�ا፣ᕔــቲرة�إ�ᣠأن�
�ᕕ �،ᓀــ᎐Ꮥاፅᑢوا اᏟ኏ᕕــቲق� �ᣢــᎳ �ᓀــᎻ

ቛ
ᏸᓗᑿᑢا اᘭᏽᑢــቲدات�

Ꮥــፅق�ᓗዟهــፅي�ᒳᒙᚏ኎ــᒳᑩᜓᏕ�،ቲــᏽᏟኤᑻ�ቲــᎳ�ᓀــ�ᣢاዳᒐᕕــፅاط�
�ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑩᑢ �ᓀــᘭᑩᜓᘭᒳᑢا اዠᕙᎉᕔــቲت� �ᑰــᘭᎻᏟ኏ � ᢝ

ᡧᣚ
�ዱዠــ�ᒃاᒙኤᑢــቲزل�اᑿᑢــቲدي� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮹــᑩኤዳ኏�ቲــᒳᒙ᜻ᑢ�،ᓀــᘭዲᎏᑢا
�ᒷᑻጤᏽኤــ። اᑢــጥي� �) ᢝᣠቲــᑿᑢا �ፅــነᕓا ذات� �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا(

.ᑃــᑢذ �ᑰــᗷቲᏽᑻ �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا

Ϯ� �اቲᏟ኏ᕕق؟. ᡧ ᢕᣌᑻቲ᎐ᑻ� ᢝᣦ�ቲᑻ

�:� ᡧ ᢕᣌኤᚏ።ቲ።أ� ᡧ ᢕᣌኤᎣᏽᒐق�ቲᏟ኏ᕕا�ᒢᑿ᎐ኤᓾ
-�ات�اᓀዲᎏᑢ؛ ᢝ ᡧᣎᒳᑿᑢ�ᓀᗫرቲᘘኤᎳᕕا�ᓀᘭᎻᎊᓗᑢا

. ᢝᣠቲᑿᑢا�ፅነᕓذات�ا�ኸᑢቲᎣᑿᑢا
�ϭϮ �ኹــᒙᑿ᎐኏ �ᓀــᗫرቲᘘኤᎳᕔا �ᓀــᘭᎻᎊᓗᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ዠــᓗل�»اᏟዲᑢــቲظ� ᢝᣒቲــ።أ�ᑰᜓــ፮ᚽرت�ᓗــዲᑿ኏�ᓀــᎣᏽᒐ
أዟــᓗر� و«أداء� �» ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ �ᣢــᎳ

.»ᓀــᑢوጤᑩᑢ �ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕ�ᑿᑢا �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا
�ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ �ᑰــᗫᖔዳ኏ أن� اᏽᑢــᓗل� �ᒢــᐯᑿᘌ
�Ꮃــ�ᣢاᘘኤᎳــቲر� ᢝᣤᕙ᛿�ኸــᎳᕙ኏و�ᓀــᎳጤد�خፅــዱᑻ� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا
ᗷــᏸᕙᎳ�ᑰــቲت� �ᓀــᏟᎉ �፸ــᛳᑢ � ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا أن�
ا፮ᑢــᑰᎼ؟� ᏸᕙᎳــቲت� �ᑃــᎣᗖᖁ኏ �ᒢــᑻ �Ꮓــᑻ أي� �،ᑰᎼــ፣
�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا �Ꭷــᑿᒐ �Ꮓــᑻ �ᓗهــ �ቲــᑿ᛿ اᑢــᓗزارة،� �Ꮓــᑻ �ᑰهــ
أم� �،ϮϬϮϭ ᑻــቲي� �Ϯϳ ᒐቲᏸــᓗن� �ᒿቲــᒳᒐأ اᑢــጥي� �ᒃــᘌጤᏽᑢا
�ቲــᒳዲᒙᑻ� ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا ᑻــ�ᏃاᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت�
� ᢕ�ــ኎ጤ኏و�ᏩــᘭᎠᓗ኏�ᓀــᘭዠᕙᎉ�ቲــᒳᑢث�ጤــዲᑿᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا

�ᓀــᎳጤخ�ኹــᒙᐯᑿ኏�ጤــᏽᑢ؟�ቲــᒳᔏᏟᎠᓗᑿᑢ� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑿᑢر�اቲــ፭ᑿᑢا
خــጤاع� �ᒢــᑻ �» ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ »إᏟᎊــቲء�
�ᒢه�-ᒃᒳᜧاፅዠء�ቲᒙነأ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢات�ا�- ᢝ

ᡧᣛᎠᓗᑻ�ᒢᑻ�ᒃــ፭ᏸ
�-ᒃــᒳᔏᑩᎳوض�ፅــᏟᑿᑢا�ᒢــᑻءا�ፆــዟ�ኹــᑿإذ�أوه�، ᢕ�خــᕓا
�ኸــᑩᎣᑿᑢ�ኸᘭዱኤــ፭ᘻ�ᓀــᎼᘭᎏᑢا�ᑃــᑩ኏أن��ጤــᏸቲᎻኤᑢا�ᒃهــ
�ኹــᏸᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢك�اᕙــ።أ� ᢝ
ᡧᣚج�ቲــᑻدᕔا

اጥᑢي�ፆ኏�ᕕال��ᓀᏸᕙᎳاቲᝏᕓቲᗷ�ᒃᒳᎣᗖᖁ኏�ᑰᎼ፮ᑢدቲᘭᑿᘌت�
�፸ــᏟᒙᑢ�ጄᑿــ፭ ።�ᑰــᒳᏕ�.زارةᓗــᑢا�Ꮓــᑻ�፸ــᛳᑢو�ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا
�ᑰــᑿᎻᒐ�ቲــᑻا�ጥ؟�هــᓀــዲᎏᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣�ᑰــᘭᑩ᎐ኤ኎�ᓀــᎳጤዳᑢا

.ᒷــᓹرጤᑢ
ឝ኎خــፅاج� �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᘭᏽᑢــቲدات� �ᑰــᘘᏽ኏ أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ
اᎻᑢــቲم� � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� �ᒢــᑻ �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
�ᑰــᘘᏽ኏و �ϮϬϮϭ �ᓀᒙــ። �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ
�ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢوا �ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا Ꮃᓗᑿዱᑿᑢቲᗷــቲت�
�ኸــᑢቲᎣ኏ �ኹــᏸᓗᑢا �፸ــᏟᒐ � ᢝ

ᡧᣚو �،ᒃᘭــ።اፅᑿᑢا إᎳــጤاد� � ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝ
ᡧᣛــᏕ �. ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ �ᣢــᎳ Ꮯዲᑢቲᗷــቲظ�

� ᢝ
ᡧᣚ ة� �-Ꮹــ ᡐᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت�

�ᓀᘭዲᎏᑢت�اቲᎳᓗᑿዱᑿᑢإزاء�ا�ᓀᘭᑻቲᎤᒐو�ᓀᘭᒐᓗᒐቲᏸ�ᓀᑢቲዠ
�ᕕᓗــᑿᎻᑻن�ቲ᛿�ቲــᑿ᛿�،ᓀــዲᎏᑢإزاء�وزارة�ا�፸ــᛳᑢو�ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا
�ᓀᒙــ፭ᑢ اᑢــᓗزارة� � ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑿᑢ � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ �ᒷــᗷ

ــᒐቲᏽᗷ�ፅــᓗن�ϭϵϱϴ.�واᑢቲዠᕔــ�ᓀإ�ᣠهــጥا� ቙᎟ؤᑿᑢا�،ϭϵϲϳ
�،ᓀᘭᑻቲᎤᒙᑢا�ᓀᘭᎻᎊᓗᑢا�፸ــᏟᒐ�ᣢــᎳ�ᎨــᏕቲዲᘌ�ᒢــᑢ� ᢕ�خــᕓا
�ᣠإ�،ቲــᗫᖂᐛፅᑻزارة�ᓗــᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᏽኤᒐا�ጤــᏸ�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢدام�ا�ቲــᑻ

.ቲــᗫᖔᒳዟ �ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت�

ϯ� .� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᒙᏽኤᑢا �ᓀــᏸرᓗᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا�ቲرهــጤᎉأ
ᏽዠــᓗق� ᑿᎊــቲن� �ᒢــᎳ �ኺــᘌጤዠ
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــዲᎏᑢا � ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ
ᔏዲᎉــጄ؟ �ᑃــᑢذ �ᑰهــ �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا

ዱᑻــፅد� ᓾጤᏽ኏ــፅي� � ᢝ
ᡧᣚ �ᑃــᑢذ �ᑰ᛿�،ቲــዲᘭዲᎉ�፸ــᛳᑢ �ᕕ

�ፅــᗫᖁᑿ኏�ᑰᘭᒳــ፭ᘻو��ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐተᑿᎣᑢ�ᓀــᎳጤዡ
ዡــቲرج� �ᒃــᒳᒐᓗᐛ ᐯ኏ــፅس� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا اᎏᒙᑢــᓗص�

.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم� � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم�
اᎣᏽᑢــቲع� ᗷቲᏽᒐــቲت� ᘭᏸــቲدات� �ᒢــᑻ � ᢝᣙــ። هᒙــቲك�
�ᒢهــ�-ᒃــᒳኤᔏᎻᎊن�وተــᗷ �ᓀــዲᎏᑢا -�ات� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ�ᓀــᒐተᑿᎣᑢ
�ᓀᒐቲــ። ᡨᣂᑢا وأن� �، ᢕᣂــᔏᎼ኏ أي� �ቲــᒳᔏᑩᎳ Ꭳᘌــፅأ� �ᒃــᑢ �ᓀــᘭᑻቲᎤᒙᑢا
اᏟ኏ᕕــቲق� � ᡧᣆــዲᑻ �ᒢــᎳ � Ꮥ᎐ــ اᘌጤዱᑢــጤة� �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا
� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ �ᣢــᎳ �ᎨᏕቲዲኤــ። �، ᢕᣂــዡᕓا
�ቲــᘭᑢቲዠ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᒢــ᜻ᑢو �.ᒷــᗷ �ᓀــᎣᘘ኏ፅᑿᑢت�اቲᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢوا
�ᒢهــ�-ᒃــᒳᒙᔏᎳأ�ጄــኤᏕ�ᣠإ�ᑰــᗷ�ᓀــᒐተᑿ᎟�ᣠن�إᓗــዟቲኤዲᘌ�ᕕ
ـــᏸᕙᎳ�Ꮓــቲت� ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᘻ�ᒿጤᒳــ፮ᛒ� ᢝ ᡨᣎــᑢا� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا�ኸــᗫᖁዳኤᑢا�ᣢــᎳ
�ኸــᗫᖁዳኤᑢا�፸ــᏟᒐ�ᓗوهــ(�ᓀــዲᎏᑢع�اቲــᎣᏸ�ᑰــዡدا�ᑰᎼــ፮ᑢا
�.)ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢدارات�اᕔوا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢت�اቲــᎳቲᎣᏸ�ᑰ᛿�ᑰــዡدا
�ϮϬϮϭ ᑻــቲي� �Ϯϳ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ �ϯϵ͘Ϯϭ اᒐቲᏽᑢــᓗن� ᒙᏕــ᎕�
�Ꭳᏽᑢቲᗷــቲع� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ�ᓀــᏕቲᎊإ«�:ጄــᎊوا
� ᢕᣂــᒳᎤᑢا ዠᕓــቲᜓم� �Ꮓــ᎐ዳ኏ �ᕕ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᔊᏟᑢــቲت� �ᣠإ اᎻᑢــቲم�
�ፅــᓾا ᢔᣂᏕ �Ϯϰ � ᢝ

ᡧᣚ اᎏᑢــቲدر� �ϭ͘ϱϴ͘ϬϬϴ �ᒃــᏸر �Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم� � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� �ᓀــᗷቲእᑿᗷ �ϭϵϱϴ
� ᢝᣒቲــ።م�أቲــᎤᒐاد�ጤــᎳإ� ᡧᣎــ፭ᙬᓾ� ᡨᣎــዠ�ᑃــᑢوذ�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�ᣢــᎳ ዲᘌــጤد� �، ᢝᣙــᗫ ᡫᣄᘻ ᒐــ᎕� �ኸــዟᓗᑿᗷ �ᒃــᒳ኎ ዡــቲص�
اᔊᏟᑢــቲت� �ᒿጥــᒳᑢ �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᑻــቲت� ᡧ ᡨᣂᑢᕕا اᎏዳᑢــᓗص،�

��ᓀᗷቲᏽᒙᑢቲᗷاጤᐛ-ᓀዲᎏᑩᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢش ᢝ ᢔᣍቲᏽᒐت�ᓗᑿዠ� ᢝᣢᎳ�Ꮓᑻار�ᓗዠ

Ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϱص��ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϳ Ϯϲدጤع
��ᓀᗷቲᏽᒙᑢቲᗷاጤᐛ-ᓀዲᎏᑩᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢش ᢝ ᢔᣍቲᏽᒐت�ᓗᑿዠ� ᢝᣢᎳ�Ꮓᑻار�ᓗዠ

.»ቲــᒳᒙᑻ �ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ � ᢝ ᡨᣎــᑢا واᏽዲᑢــᓗق�
�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢن�اᓗــᒐቲᏸ �ᒢــᑻ�ϭϴ ᒙ኏ــ᎕�اᑿᑢــቲدة�
ᘭዟቲዠــቲت� �ᣢــᎳ ᒙ኎ــቲءا� �ᒃــኤᓾ �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا أن� �ᣢــᎳ
�،ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢارد�اᓗــᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢا
ا፮ᙬᑢــዟᓗᑿᗷ�ᑰᘭᎼــᏽᎳ�ኸــᓗد،� ᗷــቲب� �ϭϵدة�ቲــᑿᑢا�ጄــኤᏟ኏و
�ᓀــᘭዲᎏᑢا Ꮃᓗᑿዱᑿᑩᑢــቲت� اዲᑿᑢــጤث� اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ቲــᑻأ
�ᎊᓗᑻــᖔع�اᘭᎠᓗኤᑢــ�ᏩواᘭᎻᎊᓗᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᎏᏟᘭᏕ�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا
�ᓀᒐቲ። ᡨᣂᑢا�ᒿጥه�ᑰ᛿�... ᡧ ᢕᣌᏟᎠᓗᑿᑩᑢ�ᓀرቲᘘኤ ا�ᓀᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢوا
�Ꭷــᗖᖁ኏ة�ጤــᘌጤዱᑢا�ᑰᎼــ፮ᑢت�اቲــᏸᕙᎳأن�� ᡧ ᢕᣌــኣ኏�ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا
�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢቲᗷع�ቲــᎣᏽᑢات�ا�- ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ
�Ꮓــᏸᓗᑿᑢق�اቲــᏟ኏ᕕا� ᡧᣆــዲᑻ� ᢝ

ᡧᣚ� ᡨᣎــዠ�ᑰــᗷ�.زارةᓗــᑢቲᗷ�፸ــᛳᑢو�
�ᓀــᗫرቲᘘኤᎳᕕا�ᓀــᘭᎻᎊᓗᑢቲᗷ�ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا�ᐂــ፮ᑢا� ᢝ

ᡧᣚزارة�ᓗــᑢا�Ꮓــᑻ
�ᓀᘭــ።ቲ።أ�ᓀــᘭᑢቯ᛿رة�ቲــᘘᑿᑢد�اቲــᑿኤᎳا«�ᣢــᎳ�ϴ�ᓀــᎣᏽᒙᑢــ᎕�اᒙ኏
�»ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢቲᗷ�ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢ
�ᓀᘭዲᎏᑢت�اቲᎳᓗᑿዱᑿᑢا�Ꮓᑻن�ᓗᐯᘭ።�ᏩᘭᎠᓗኤᑢأي�أن�ا

وᛳᑢــᑻ�፸ــ�Ꮓاᑢــᓗزارة.

ϰ� .�ᓀــᘌدቲᑿᑢت�اᕕزቲــᒙኤᑢا�ᒃــዱዠ�ቲــᑻ
�،)» ᢝᣠቲــᑿᑢا �ፅــነᕓا )»اᑢቲᎣᑿᑢــ�ኸذات�
�ኸᑢቲᎣᑿᑢ�ᓀᘭᑩᎻᏕ�ᓀᗷቲዱኤــ።ا� ᢝᣦ�ᑰوه

�اዲᎏᑢــᓀ؟ ᢝ ᡧᣎــᒳᑻ

اب� ᡧ�ᕔا �ᒢــᑻ �ፅᒳــ፣أ �ᓀــ፭ᑿዡ �ᒢــᑻ �ጤــᗫأز �ጤــᎻᗷ
�Ꮓــᑿᏽᑩᑢ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ቲــᒳᑢᕙዡ Ꮋ኏ــፅض� واዟቲዱኤዠᕕــቲت�
�Ꮓــᏸᓗᑿᑢا اᏟ኏ᕕــቲق� � ᡧᣆــዲᑻ �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ واᏽኤᎳᕕــᕕቲت،�
� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا وزارة� � ᡧ ᢕᣌــ኎
�ቲــᗷاᓗዟ �)ᓀــᎣᏽᒐ �ϭϲ( � ᢝᣠቲــᑿᑢا �ፅــነᕓا ذات� �ኸــᑢቲᎣᑿᑩᑢ
�ቲــ኏ቲኤᏕ�ᑰᜓــ፣�ቲــᑻر�ጤــᏽᗷ�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ኸــᑢቲᎣᑻ�ᣢــᎳ�ቲــᘭᑩᎻᏕ
ᘭᏸــቲت� ᡨᣂᑢوط�ا ᡫᣃ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏ر�و�ᓗــዟᕓا� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫز(�ቲــᘭᑢቲᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲᏟᑩــ። ᏽᑻــፅرا� ᒳᒙᑻــቲ᛿�ቲن� ዟــፆء� واᗫᖔᎻኤᑢ᎐ــቲت...(،�
ᗫᖂᑢــቲدة� �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ �ϮϬϮϰ �ᑰــᗫᖁ኎أ اᐛፅᑿᑢــፆي� اᏟ኏ᕕــቲق�
�ϱϬϬدرهــ᎟ᕗᑢ�ᒃــ�ፅاᘭ᎐ᗫᖁᑿኤᑢــ�ᓀو��ϮϬϬدرهــᓹቲᏟᑢ�ᒃــጤة�
�ᒐቲዡــ�ᓀاᗫᖔᎻኤᑢــ᎖� ᢝ

ᡧᣚرج�ጤــ኏�ᓀــᘭᒙᏽኤᑢا ا᎟ᕓــ�ፅاᕔدارᗫــ�ᓀو�
�ጄــ኏ቲᏕ �ᒢــᑻ اኤ኎ــጤاءا� ኏ــᣆف� �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᎣዡᕓــቲر� �ᒢــᎳ
�ᒷــᗷ �ኸــᑢቲᎣ኏ �ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᎳ �Ꮓــዟاፅ኏ �ᒷــᒐإ �.ϮϬϮϱ ᔏᑢᓗᓾــᓗز�
�ᓀــᔊᔏة�هጤــᓹቲᏟᑢ�ᓀــᘭᏕቲᎉ�ᒃدرهــ�ϭϱϬϬدة�ቲــᗫت�)زቲــᗷቲᏽᒙᑢا
�ϭϮϬϬو �...ᓀــዲᎏᑢا ات� �- ᢝ ᡧᣎــᏽ኏و ات� �- ᡧ ᢕᣌــᎊፅᑿᑿᑢا
�- ᡧ ᢕᣌــᗫدارᕔا ا፭ᑿᑢــᒢᓾጤᎳቲ-�ات� ᓹቲᏟᑢــጤة� �ᓀــᘭᏕቲᎉ�ᒃدرهــ

اᔏᒙᏽኤᑢــᓗن...(. ا፭ᑿᑢــጤᎳቲون� و� ات�
�ቲــᑻ� ᢝᣠቲــᑿᑢت«�اቲــኤᏟᑢدات�ͭ«اቲــᗫᖂᑢا�ᒿጥض�هــᓗــᎻ኏�ᕕ
� ᢝ

ᡧᣚر�ቲــᏸ�ᏩــᘭᎠᓗ኏�ᒢــᑻ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᒷــᘭᏕ�ኹــ᎟ፅᏕ
�ኸــ።ቲᒙᓾ �ᕕ و� �...ᓀــᘭᒐቲዱᑿᑢا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــዲᎏᑢا �ᑰــᎠ
اᑿᑢــᓗاد� �ቲــᎉᓗᎏዡ ።ᕗᑢــቲᎻر� � ᢝ

ᡧᣐروቲــᎏᑢا اᕕرᏟ኏ــቲع�
ا።ቲ።ᕓــᓀᘭ.�وهᒙــዱ኏�ቲــ�ኸا፣ᕔــቲرة�أن�ᑩᎣᑻــ�ኸاᏕጤᑢــቲع�
�ቲــᑻቲᑿ኏�ኸــᓹቲᎴر�ቲᎻــ።ᕓر�واᓗــዟᕗᑢك�ፅــዲኤᑿᑢا�ᒃᑩــ፭ᑢا�ᒢــᎳ

.ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᘭᏽᑢــቲدات� ᑻቲᏸــᓗس� � ᢝ
ᡧᣚ

�ኸــᎏ኏�، ᢝᣠቲــᑻ�ፅــነذات�أ�ቲــᘘᑢِቲᎣᑻَ�ᣥــ፭ᛒ�ቲــᑻأن��ቲــᑿ᛿
واᘭᏽᑢــቲدات� �.»ᑰــዡጤᑢا � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏« �ᓀــᒐቲዡ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᑩ᛿
�ጤــᘭዠᓗᑢا �ᑰــዡጤᑿᑢا أن� �ᣢــᎳ �ቲــᒳᑩ᛿ �ᓀــᏽᏟኤᑻ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ፆــᏕاᓗዲᑢت�واቲــ᎐ᗫᖔᎻኤᑢر�واᓗــዟᕓا� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫᖂᑢا�ᓗهــ�ᑃــᑢጥᑢ
�ᒷــᒙ᜻ᑢ �ጄــᔏዲᎉ �ፅــᑻأ �ᓗوهــ �، ᢝ

ᡨᣚ ᡨᣂــᑢا وط� ᡫᣃ � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏و

�ᒃــዳ᎐ኤᑢا �ᓀــᘘᜧاᓗᑻ �ᒢــᑻ �ᒢــᐯᑿኤᓾ �ᕕ إذ� �،ᓀــᑩᓹزا �ᒿرቲــነآ
�ᒃــ᎐ᏽ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا ᑻጤዳᑩᑢــቲت� اᎻᑢــቲم� �Ꮓᔏᑩــ፭ᙬᑢوا
اف�ᗫᖁᏽ኏ــᒙዱᑢ�ፅــ�ᓀاᑿᒙᑢــᓗذج� ᡨᣂــᎳቲᗷ(�ፅــዟᕓا� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫز�ᑰ᛿
اᗫᖂᑢــቲدات� �ᑃــᑩ኏ أن� �ቲــᑿ᛿�،)ᒷــ፭Ꮯᒐ �ጤــᘌጤዱᑢا اᑿᒙኤᑢــᓗي�
�ᓀᎼᓹቲــ።�ᓀــᑿᏽᑢ�ᣠإ� ᡧ ᢕᣌــᔏᎊቲᑿᑢا�ᒢــᓾጤᏽᎻᑢا�ᓀــᑩᘭ᎟�ኹــᑢᓗዲ኏
�ᓀــᏕቲ᛿رات�وቲᘭــ፭ᑢر�واቲــᏽᎻᑢت�اቲ᛿ ᡫᣃك�وᓗــᒙኣᑢا�ᒿاᓗــᏕأ� ᢝ

ᡧᣚ
ᏽᑢቲᗷــፅوض. �ᓀــᑢ ቙ᓗᑿᑿᑢا � ᡧ ᢕᣂــᒳዱኤᑢا ቲل� أ፣ــᜓ

ϱ� .�ኹــ᎐Ꮥر أ᎟ــፅاف� هᒙــቲك�
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᎻᑻቲዱᑢق،�اቲــᏟ኏ᕕا�Ꮓــᔏᏸᓗ኏
�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢوا�፹ــᑻإ�ᓀــዲᎏᑩᑢ
رات� ᢔ�ــᑻ�ቲــᑻ�.مቲــᎻᑢا ᘘ᎟ᕓــቲء�اᎣᏽᑢــቲع�

رᒳ᎐Ꮥــቲ؟

إ.م.ش� �-ᓀــዲᎏᑩᑢ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᎻᑻቲዱᑢቲᏕ �ጄــᔏᎊᓗኤᑩᑢ
ر� ᢔᣂᑿᗷ�ᓀᘭዲᎏᑢت�اቲᗷቲᏽᒙᑢا�Ꮓᑻ�ፅᗫزᓗᑢع�اቲᑿኤዟا�ኹᎻ᎟ቲᏸ
� ᢝ

ᡧᣚع�وቲــᑿኤዟᕕا�ጤــᏽᎻᑢ�ᓀــᑿᓹᕙᑿᑢوط�ا ᡫᣄــᑢا�ፅــᏕᓗ኏م�ጤــᎳ«
�ᣢــᎳ �ᓀــዲᎏᑢا ووزارة� �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا اኤᎳــጥار� �ቲــᒳኤᑻጤᏽᑻ
اᑿᏽᑢــ�Ꮓاᑢــጥي�Ꮋ኏ــፅض�ᑢــ፣�ᒷــ�ᓀᑩᘭᎼاዲᎏᑢــᓾ�ᓀــᓗم�اᕓرᎻᗖــቲء�
�ኸــዱᘌع�ቲــᑿኤዟᕕن�اተــᗖط.�وቲــᗖᖁᑢቲᗷ�ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾ�ϭϬــᓗز�
�،ᓀــዲᎏᑢا�ፅــᗫوز�Ꮓــᑻ�፸ــᛳᑢو� ᢝᣤᓗــᐯዠ�ጤــᏕو�Ꮓــᑻن�ᓗــᐯᘌأن�
وዟــᓗاب� �ϮϬϮϰፅــᓾቲᒙᓾ �Ϯϲ � ᡧᣆــዲᑿᑢ �ᓀᗷቲዱኤــ።ᕕوا
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᒙᑿᎤኤᑿᑢا�ᓀــᘭᏕᕙዳᑢا�Ꭷــᏽᒙᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا�፸ــᛳᓹر
.» ᡧᣆــዲᑿᑢا�اጥهــ

�ጤــᏽᏕ�،مቲــᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢء�اቲــᘘ᎟ᕓ�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا�ቲــᑻأ
� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢوا اᑢــᓗزارة� اᎳቲᑿኤዟــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ ت� ᡧᣆــዠ
اᑿኤዟᕕــቲع.� ዟፅዳᑻــቲت� �ኹــ᎐Ꮥر � ᢕᣂــዡᕓا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᒙ᜻ᑢ
� ᡧᣆــዲᑻ�ᣢــᎳ�Ꮓــᔏᏸᓗኤᑢا�ኹــ᎐Ꮥور�ኹᘘዲــ፭ᙏا� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو
�ᑰــᘭᎉቲᏟኤᑢا�ᑰ᛿�ኹــ᎐Ꮥر�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢر�أن�ا ᢔᣂــᑿᗷ�،قቲــᏟ኏ᕕا
� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ ዟــቲءت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑩᑢ�ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢوا�ᓀــᗫرቲᘘኤᎳᕕا�ᓀــᘭᎻᎊᓗᑢቲᗷ�ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا
� ᢝᣠቲــᑿᑢا�ፅــነᕓذات�ا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢــ᎕�اዳᘌ�ቲــᑻ� ᢝ

ᡧᣚو�.ᓀــᘭዲᎏᑢا
اᎻᑢــቲم� اᎣᏽᑢــቲع� ᘘ᎟ᕓــቲء� �ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا ت� ᢔᣂــኤᎳا
�ᑰــዱᑢ �ᓀــᘌدቲᑿᑢا �ኸــᑢቲᎣᑿᑩᑢ �ኹᗷቲዱኤــ።ا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا أن�
� ᢝᣐاፅــዟو��ᓀــᑢدቲᘭᎏᑢوا ᔊᏕــ�ᓀاᘘ᎟ᕓــቲء� Ꮃــጤا� �ቲــᑻ اᔊᏟᑢــቲت�

ا።ᕕــቲᒙن...
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᑰ᛿ت�ቲــᘭ኎أد�ᣢــᎳ�ᏃــᑩᎣᑿᑢا�ᒢــ᜻ᑢ
�ጤᜧተኤᚏــ።�)Ꮓᔏᏸᓗኤᑢا�ᒢᎳ�ኹᎻ ቙ᒙᑿ኏أو��ኹᎻᏸو� ᢝ ᡨᣎᑢاء�اᓗــ።(
�ᓀــ።ቲᘭ።�ፅهــᓗዟ�ᣢــᎳ�ᓀــᏽᏟኤᑻدات�ቲــᘭᏽᑢا�ᑃــᑩ኏أن��ᒢــᑻ
�ᒿᕙــᎳأ اᐛጥᑿᑢــᓗرة� � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا �ᑰ᛿( اᎣᏽᑢــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا
�Ꮹــᑩኤዳ኏ �ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �،)ᓀــዲᎏᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢ �ᓀــᑩ ِᜓ ᘭᒳᑿᑢوا
�ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا�ᒃــዱዠو�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᑃــᑩ኏�Ꮹــᗫᣆ኏ق�ፅــ᎟�ᣢــᎳ
اᑿᑢــቲدي�اᑢــጥي�ᑢቲᎣ኏ــᗷ�ኸــᑢጥᑢ�.ᒷــᑢ�ᑃــᐯᘌ�ᒢــᓗن�Ꮥፅᑢــ᎖�
�ᒷــᘘዠቲᎏᘌ �ᒃــᑢ إذا� � ᡧᣎــᎻᑻ�ᒢــᑻ� ᡧᣆــዲᑿᑢا �ᣢــᎳ�Ꮓــᔏᏸᓗኤᑢا
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳو �ᓀــᘭᒐቲዱᑻ �ኸــᑢቲᎣᑿᗷ �Ꮓــᔏᏸᓗኤᑩᑢ اፅᑢاᏕ᎐ــᓗن�
� ᢝᣢ᛿�᎖ــᏕر �ኹــᏸᓗᑢا �፸ــᏟᒐ � ᢝ

ᡧᣚو �،ᓀــዲᎏᑢا ᑻጤዡــቲت�
.ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا �ᓀᒐቲــ። ᡨᣂᑢا �ᑃــᑩኤᑢ وዟــቲزم�

ϲ� .�ᑰــእᑻ �ኸــᑢቲᎣᑻ �Ꮓــᏸᓗᑻ �ቲــᑻ
�ᓀــᘭዲᎏᑢا اᑻጤዳᑢــቲت� �ᓀــᘭᒐቲዱᑻ
�ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢت�اቲــᏟᑩᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳኤᔏᑻᓗᑿᎳو
اᎣᏽᑢــቲع؟ ᗷቲᏽᒙᑢــቲت�

�ᓀᘭᒐቲዱᑻو�ᓀᘭᑻᓗᑿᎳ�ኸᑩᎣᑻ�ኸᘭᔏᎼ኏ب�أو�ቲᘭᎴك�ቲᒙه
� ᢝ

ᡧᣚاء�ᓗــ።�،ᓀــᘭᑢቲᎳدة�ᓗــዟوذات��ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᑻጤዳᑢا
�ا፣ቲᏽᒙᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚ� ᡨᣎــዠت�أو�ቲــᗷቲᏽᒙᑩᑢ�ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢت�اቲــᏟᑩᑿᑢا
�اቲᏟᑿᑢوᎊــቲت�ᑻــ�Ꮓاᑢــᓗزارة،� ᢝ

ᡧᣚت�أو�ቲــᗷቲᏽᒙᑩᑢ�ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا
�ᓀᘭኣᑩᎣᑿᑢت�اቲᏟᑩᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕᣂኣᐛ�ᑰᜓ፮ᚽ ᡧ ᢕᣂᐛ ᡨᣂᑢا�ጤዱᒐ�ኺᘭዠ
�ቲــᒳ኎�᎖ــᘌቲᏽ኏�ቲــᒳᒐተ᛿�، ᢝᣠቲــᑿᑢا�ፅــነᕓذات�ا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا�ᣢــᎳ
�ᓀᘭᑻᓗᑿᎻᑢوا�ᓀᘭᒐቲዱᑿᑢا�ᓀᘭዲᎏᑢت�اቲᑻጤዳᑢا�ᒢᎳ� ᢝᣢዳኤᑢا
�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢا�ᒃᘭᏽኤــ፭ᛒ�ᒢــᑢ�.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا�ᒢــᎳو
�ᓀــᘭᒐቲዱᑻ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢا أዟــᘭᎠᓗ኏�ᑰــᏸ�Ꮹــቲر�دون�
�Ꮓــᑻ�ᏃــᎣᏽᑢوا�ቲــᒳ኏دᓗዟ�ᒢــᑻ�ᏃــᏕፅᑢوا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᑻጤዳᑢا
�ᓀــᘭዲᎏᑢا اᑻጤዳᑢــቲت� �Ꮓᔏᑩــ፭ᘻو �ᓀــᎏᎉᓗዳᑢا �ᓀــ።ቲᘭ።

اᜧــᑻ�ᓀــ�ᏃاᎣᏽᑢــቲع�اዳᑢــቲص. ᡫᣄᑢوا
اᏟኤᑢــቲوض� ዱᘌــፅي� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢا اᏟᑩᑿᑢــቲت� �ᑰ᛿
�ᓀــᘭᒐቲዱᑻ � ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑻ �ᣠإ إ፣ــቲرة� �ᕕو �ᒢــᑿ᎐ኤ኏ �ᕕ �ቲــᒳᑢᓗዠ
�ᣢــᎳ ቲ᛿ن� �ቲــᑻ وهــጥا� �،ᓀــዲᎏᑢا ᑻጤዡــቲت� �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳو
�ኸــᘭᔏᎼ኏� ᡨᣛــᘘᗫو�.ᒷــᒙᎳع�ቲــᏕጤᑢوا�ᒷــᗷ�ᓀــᘘ

᠐
ᑢቲᎣᑿُᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᑢوጤᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᚽ �ᕕᓗــኣᏸ �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �ᒿጥهــ

.ᓀــዲᎏᑢا
� ᢝ

ᡧᣍቲــዱᑿᑢا �Ꮓــ኎ቲᎣᑢا �ᒢــᎳ اዲᑢــቲزم� اᏕጤᑢــቲع� � ᡨᣛــᘘᓾ
�ᓀــᎏᎉᓗዳᑢا ዲᎏᑩᑢــ�ᓀورᏕــ᎖��ᑰ᛿أ፣ــቲᜓل� � ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢوا
�ᑰᘭᙫــ፭ᑢا �ᓗهــ ዡــቲص،� Ꭳᏸــቲع� Ꮃــቲم� Ꭳᏸــቲع� �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢوا
� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢوا اᏽᑢــቲر� �Ꮓــ኎ቲᎣᑢا �ᒢــᎳ Ꮯዲᑩᑢــቲظ� �ጤــᘭዠᓗᑢا
ᏽዠــᓗق� �ᒢــᑻ �ᒷــᒙᎳ �ኸــ኏ ᡨᣂᓾ �ቲــᑻو �ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا ᑿᒐᕓــቲط�
واᎻᑿᑢــቲش،� ᘭᏸــቲت� ᡨᣂᑢوا اᗫᖔᎻኤᑢ᎐ــቲت� و� )اዟᕓــᓗر�
� ᢕᣂــᎼኤᏕ�.)... ᢝᣠቲــᑿᑢا �ፅــነᕓذات�ا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ � ᡨᣎــዠو
ᑻــᑻጤዳᑩᑢ�ᓀــቲت� ቛጤᏽᑻ�ᓀــᑢدو�ᒢــᑻ�ᓀــᑻጤዳᑢا�ᒃــᘌጤᏽ኏�Ꭷــᑿᒐ
�ቲدورهــ�ᣆــዲ኏�ᓀــᑢدو�ᣠإ�» ᢝ

ᡧᣍቲــዱᑻ»و� ᢝᣤᓗــᑿᎳ�ᑰ ፮ᚽــᜓ
�ᣠت�اቲــᑻጤዳᑢا�ᑃــᑩ኏�ᒢــᑻدة�ቲᏟኤــ።ᕕا�ᑰᘘــ።� ᢕᣂــ፭ᛳ኏� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢت�اቲــᎳቲᑿዱᑢوا�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢت�اቲــ፭።ᓖᑿᑢا�ኸــᒐቲዟ
�ᑰᘭᙫــ፭ᑢا �ጄــኤᏕ �ቲــᑻ �ᓗهــ �،ϮϬϭϭ �د።ــᓗኤر� ᢝ

ᡧᣚ ዟــቲء� �ቲــᑿ᛿
�.ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا أᑿᒐــቲط� � ᢕᣂــᔏᎼኤᑢ

� ᢝᣠቲــᑿᑢا �ፅــነᕓا ذات� �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �ᣢــᎳ � ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢا إن�
ذات� �ቲــᒳᑩ᛿� ᢝᣦو �،ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢوا �ᓀــᗫدارᕔا واᘭᎻᎊᓗᑢــቲت�
�ᓀــዲᎏᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣ل�ቲــ᎐ᒐم� ᠒ፅــዲᘌ�، ᢝᣘቲــᎣᏸي�وᓗــᔊᏕ�Ꮓــ኎ቲ᎟
�ኸــᑩᎣᑻ�ᏃــᏕፅᏕ�. ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا�ጤᒙــ፭ᑢا�ᓗي،�وهــᓗــᏸ�ጤᒙــ።�ᒢــᑻ
ᘭᒐቲዱᑻــ�ᓀوᘭᑻᓗᑿᎳــ�ᓀاᑻጤዳᑢــቲت�اᘭዲᎏᑢــᑻ�ᓀــ፣�ᒢــ�ᒷᒐተأن�
�،ኸᎻــ፮ᑢا�ጄــᓹا ᡫᣃ�ᑰ᛿�Ꮓــᑻ� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ�ٍقᕙــ኏�ᓀــᘭᎊأر�ᑰ ፮ᛒـᜓـ
ذات� Ꮃــᑻጤዡ�ᣢــቲت� اᎏዲᑢــᓗل� ᗷــቲب� �ቲــᒳᑻቲᑻأ �ጄــኤᏟᗫو
ᏸጤᎉــቲت� اᎤኤᒐــቲر� ᗷــጤل� �، ᢝᣤᓗــᑿᎳ Ꭳᏸــቲع� �ᒢــᑻ ዟــᓗدة�
�ጤᘭᏟኤــ፭ᛒ � ᢝ ᡨᣎــᑢوا �ᓀــᑿᓹاጤᑢا � ᢕᣂــᎴ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا
�ᒢــᎳ اᏕጤᑢــቲع� أن� �ቲــᑿ᛿�.ቲــ።ቲ።أ اዳᑢــቲص� اᎣᏽᑢــቲع� �ቲــᒳᒙᑻ
أن� �ᒷᒐተــ፣ �ᒢــᑻ واዟᕓــᓗر� ።ᕗᑢــቲᎻر� اዲኤᑿᑢــፅك� �ᒃᑩــ፭ᑢا
�ᑻــᏕቲ᛿�Ꮓــዟተᑻ�ᓀــᓗري-�ات� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ�ٍقᕙــ኏�ᓀــᘭᎊأر�ᑰᜓــ፮ᛒ
�ᓀــᎏᎉᓗዡو Ꮌᑢቲᗷــᕙء� �ᒢهــ �-ᒃرهــᓗዟأ �ᓀِــᐯᒳَᒙᑿᑢا �ጤــᑩᘘᑢا

اᑻጤዳᑢــቲت.

Ϭϲص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϴ Ϯϲدጤع

�ᒃᘌጤᏽ኏
�ϭϲ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ اᎏᑢــቲدر� �ϮϮ͘Ϭϳ ᒐቲᏽᑩᑢــᓗن� ᘭᏟᒙ኏ــጥا�
�ᓀــᘭᑿዲᑻ �ᐂــ᎟ቲᒙᑻ ዠឝ኎ــጤاث� � ᢝ

ᡧᣔቲــᏽᑢوا �ϮϬϭϬ �ᓗــᔏᑢᓗᓾ
ᏽዠــᓗق� �ᣢــᎳ � ᢝᣤᓗــዱᒳᑢا اᒐቲᏽᑢــᓗن� هــጥا� Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب،�
� ᢝ

ᡧᣚ ات� �- ᡧ ᢕᣌــᗫوፅᏽᑢا وᑿᎳــᓗم� ات� �- ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢا Ꮌᎉــቲر�
اᕕرض،�وᎳــᒳᎻᏕቲᒙᑻ�ᣢــᒃ-�هــᒳᔏᏕ�ᒢــቲ،�أᎉــጤرت�وزارة�
�ᒿቲــᘭᑿᑢوا��ᓀــᗫوፅᏽᑢا�ᓀــᘭᑿᒙኤᑢي�واፅــዲᘘᑢا�ጤــᘭᎏᑢوا�ᓀــዠᕙᏟᑢا
� ᢔᣂᑿ፭ᛒد�Ϯϵ�ጅـــ واቲᗷቲᎼᑢت،�ፅᏸار�رቲኤ኎�ϯϮϲϳ͘Ϯϯ�ᒃᏸرᗫـ
�ϭ ᗫᖁዱᑢቲᗷ�ϮϬϮϯــጤة�ا።ፅᑢــᎳ�ᓀᘭᑿــጤد��ϳϮϴϮص�
�ፆــᒳኤᒙᑿᑢا ዠᕔــጤاث� � ᢝ ᡧᣎــᑩᎻᑢا �ኺــዲᘘᑢا ዟឝ኎ــፅاء� � ᢝ

ᡧᣕــᏽᘌ
. ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑢا � ᢕᣂــᎼᎏᑢا �፸ــᑩ᎟ᕗᑢ � ᢝᣙــᘭኣᎣᑢا

�ᒢــᑻ �ᓀــᏽᑩዠ ።ــᓗى� � ᢕᣂــዡᕓا اᏽᑢــፅار� هــጥا� �ᑰᜓــ፮ᛒ �ᕕ
� ᢝ ᢔᣎــᒙዟᕓوا � ᢝᣢــዲᑿᑢا اፅᑢأ።ــቲᑿل� هᑻᓗዱــቲت� �ᓀᑩــ፭ᑩ።
�- ᡧ ᢕᣌــᗫوፅᏽᑢم�اᓗــᑿᎳات�و�- ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢر�اቲــᎼᎉ� ᢝ

ᡧᣔأرا�ᣢــᎳ
�ᓀــᒳኣዱᑢا �ኹᎳرቲــ። ا፭ᑢــቲᘭق� هــጥا� � ᢝ

ᡧᣚو اᏽᏟᑢــፅاء.� ات�
اᘭᑩᎻᏟᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ �ᒢــᑻ �ᓀــᒐᓗᐯᑿᑢا اዠᓗᑿᑢــጤة،�
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑩᑢ �ቲــᒳ᎐Ꮋᗷ � ᢝᣥــኤᒙᑿᑢا �ᓀــᗫᖔᎻᑿዱᑢا وا᎟ᕔــቲرات�
ᑿᑢቲᗷــጤن�ᗖᖁᑢቲ᛿ــቲط�واᑢــጤار� ᒿ،�وأዡــፅى� ᡧ ᡨᣂــᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا
�ጤــዠᕓم�اᓗــᓾ �ᓀــᘭዟቲዱኤዠا �ᓀــᏟᏸو�ᒃــᘭᎤᒙ኏ �ᣠإ اᘭኣᑢ᎐ــቲء،�

ᗖᖁᑢቲᗷــቲط. ᑿᑢــቲن� ᢔᣂᑢا �ፅــᏽᑻ أᑻــቲم� �ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �Ϭϳ
�ᏃــᏕر �ጤــᎻᗖو ፮ᑻــቲرك،� �ϰϬϬ ᏽᘌــቲرب� �ቲــᑻ ዲᗷ᎐ــᓗر�
ፅᏸ�،ᒿأ�اᓗᑿᎤᒙᑿᑢن-� ᡧ ᡨᣂᒙᑿᑢاث�اጤዠឝ኎دة�ጤᒙᑿᑢرات�اቲᎻ፮ᑢا
�ᒢهــ�-ᒃــᒳ᎐Ꮥر�ᒷــᘭᏕا�ᓗــᒙᑩᎳي�أጥــᑢا� ᢝᣤቲــኤዳᑢن�اቲــᘭኣᑢات�ا
اᏟᏸᓗᑢــᑢ�ᓀــዳ኏�ᒃــᖁج�ᑻــᎳ�ᒢــጤم،� �ᒿጥوع.�هــ ᡫᣄــᑿᑢا�اጥــᒳᑢ
�ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا ቲن� ።ــᜓ �ᑰــᎻᏕ ردة� �ቲᒳኤᏽᘘــ። �ᑰــᗷ
�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� ።ــቲᜓن� ።ــቲرع� إذ� وع،� ᡫᣄــᑿᑢቲᗷ
�Ꮓــᑻፆᑿᑢا � ᢝᣙــᘭኣᎣᑢا �ᒿ ᡧ ᡨᣂــᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᎣᘭዲᑿᑢا � ᡫᣄــᎳ �ᓀــነᕙእᑢا
�ᒷኤዠቲ፭ᑻرة�ጤᏽᑿᑢوا� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑢا� ᢕᣂᎼᎏᑢا�፸ᑩ᎟ᕓቲᗷ�ᒷነاጤዠإ
اᎳቲᑿዱᑢــቲت� �ᣢــᎳ �ᓀــᎳزᓗᑻ هኤᐯــቲر� �ϭϭϭ͘ϭϯϬ ب�
�ᓀᐛᓗኤــ፣وا �ኹــᛳᒐፆ኏و �ኹــᒐروداቲ኏ �ᒃــᘭᑢቲᏸᕓ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا
�ᑰᘭዱــ፭ᘻو وع� ᡫᣄــᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳᓾرأ إᗷــጤاء� �ᣠإ �،ቲــᒳ኎ �ኹــᘌا
ᏽᑿᗷــፅات� �،ᑃــᑢጥᑢ اᎏዳᑿᑢــ᎕� �ᑰዱــ፭ᑢቲᗷ �ᒃــᒳ኏ቲᎤዠᕙᑻ
�ᒃــᒳ᎐Ꮥة�رጤــዠᓗᑻ�ᓀــᎼᘭᎏᗷ� ᡧ ᢕᣌــᒙᑩᎻᑻ�،تቲــᎳቲᑿዱᑢا�ᑃــᑩ኏
�ᒃــᒳᔏᎊأرا ᒐــᖂع� ፭ᘻــጤᒳኤف� �ᓀــᑢوቲዲᑻ �ᑰᝣــᑢ �Ꮓــ᎟ቲᏽᑢا

.ᓀــᎳو ᡫᣄᑿᑢوا �ᓀــᑢدቲᎻᑢا �ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ �ᒢــᑻ �ᒃــᒳᒐቲᑻፅዠو
�ᓀــᏽᑩዠى�ᓗــ።�፸ــᛳᑢ � ᢝᣙــᘭኣᎣᑢا �ᒿ ᡧ ᡨᣂــᒙᑿᑢا وع� ᡫᣄــᑻإن�
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᑢوጤᑢا�ቲــᒳ኏ ᡫᣃቲᗷ� ᢝ ᡨᣎــᑢم�اᓗــዱᒳᑢا�ᓀᑩــ፭ᑩ።�ᒢــᑻ
�ᓀــᑻᓗᐯዠ� ᢝ

ᡧᣚول�ᕓا�ፅــᗫزᓗᑢا�Ꮓــᔏᏸᓗ኏�ጥــᒙᑻ�ቲــᒳᑿᘭᎤᒙ኏�ᣢــᎳ
اᒙኤᑢــቲوب�።ــᎳ�ϭϵϵϴ�ᓀᒙــ።ፅᑻ�ᣢــᓗم�اᘌጤዲኤᑢــ�ጤاᕔداري�
ا።ᕕــቲᑿᎻኤري� �Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢا �ᑰــᗫ ᡧ ᡧᣂ኏ �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢ �ᑰــᎉاᓗᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣔቲــᏽᑢرض�واᕓع�اᖔــᎊᓗᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�)ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ፅــᓹቲᒳᎤᑢا(

ᘭᏟዲኤ኎ــ�Ꭸأᑻــᕙك�اጤᑢوᑢــ�ᓀواᑩᑿᑢــ�ᑃا኎ቲᎼᑢــᓗي�واዲᘘᑢــፅي،�
�ᒿጥهــ �ᣢــᎳ ፮ᛳᎻᘌــᓗن� �ᒢــᓾጥᑢا ا፭ᑢــቲᜓن� ፭ዠــቲب� �ᣢــᎳ
�ᒢــᑻ �ᒢــᓾጤᏽᎳ Ꮄ᎐ــᓗن� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــዲዱᒐ �. ᢝ
ᡧᣔراᕓا

�ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸ �ᓀᒐቲــ።ፅ኏ �ፅــᗫᖁᑿ኏ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᎻᗫᣃ ة� ᢕᣂــ኏ᓗᗖو �،ᒢــᑻፆᑢا

�( �ቲــᒳ኏واፅነو اᕓرض� � ᢝ
ᡧᣚ ا፭ᑢــቲᜓن� �ᐂــዠ �ᣢــᎳ �ᓀــᑿዟቲه

�، ᢝᣘፅــᑢن�اᓗــᒐቲᏸ�ϭϭϯ͘ϭϯن�ᓗــᒐቲᏸ�، ᢝᣘቲــᑿዱᑢا�ᎨــᘭᏟዲኤᑢا
�،፸ــᛳ኏ᓗᔏᑢأ �، ᡧᣆــዡᕓا �ᎧــᎣዳᑿᑢا �،ᑰዠቲــ፭ᑢا ᒐቲᏸــᓗن�

.)...ϮϮ͘Ϭϳ اᘭᑿዲᑿᑢــቲت� ᒐቲᏸــᓗن�
�ᑃــᑩ኏و اዱᒳᑢــᓗم� هــጥا� ة� ᢕᣂــ኏و � ᢕᣂــ፭Ꮯ኏ �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ
።ــ�ᓀᒐቲاᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢــ�ᓀاዱ኏ቲᒙᑢــᒳᒙᎳ�ᓀــ።�،ቲــᓗى�Ꮥᓗኤ኎ــᒙᑻ�ፅــቲخ� ᡨᣂᑢا
�ᑩ኏ــᓗك�ᘭᏕــ�ᒷأᑩᎴــ�ኸاዠᕓــፆاب�واᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᢝᣢــዲᑻ� ᢝᣒቲᘭــ።
�ᐂــᎣᒙᑻ �ᐯᘌــፅس� �ቲــᘭᑿهቲᏟᑻ Ꮌᑢــ�ᓀوᒳዟــቲزا� واᘭᎻᑿዱᑢــቲت�
اዱᑢــጥري� ا፭ᛳᑢــቲر� �ᏩــᎻᎊ وᐛــጥا� �،ᓀــᜧا ᡫᣄᑢوا اᎻኤᑢــቲون�
Ꮌᎉــቲر� أو።ــቲط� � ᢝ

ᡧᣚ اᎼᒐᕕــፅاس� �ᣢــᎳ �ᒷــ኏رጤᏸ وᎳــጤم�
-�ات،�ᑿᑻــᎻዱᘌ�ቲــዠ��ᑰــቲ᛿ፅت�ቲᏽᑻوᑻــ�ᓀهــᕕᓖء� ᡧ ᢕᣌــዱኤᒙᑿᑢا
ዳᒐᕕــፅاط� و፭ᑻــፅᓾቲة� �ᓀኤᙬــ፮ᑻو �ᓀــᏟᘭᎻᎊو �ᓀــᑢوፆᎻᑻ
�ᓀــᑩ

ᡒ
ᑩ᎐ᑻ �ᓀᘭᎏዳــ፣و �ᓀــᘭᙫᒐቲዟ ፆᒐاᎳــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᎻᓹᕙ᎟
�ጄــᎊووا �ᑰᑻቲــ፣ � ᢝᣒቲᘭــ። Ꭴᒙᑿᑢــᓗر� �ቲدهــቲᏽኤᏕا � ᢝ

ᡧᣛــዳ኏
ات. �- ᡧ ᢕᣌــዱኤᒙᑿᑢا �ᑃــᓹᕕأو ᏽዠــᓗق� ᎏᘌــᓗن�

�ቲᗫᖔᏟᎳፅ᎟ቲᏽኤᑢا�ᒢᐯᘌ�ᒃᑩᏕ�ᒿ ᡧ ᡨᣂᒙᑿᑢا�ᓀᘭ᎐ᏸص�ᓗᎏዳᗖو
�ᑃــᑢጥᗷ �ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا �ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� ᏽᑻــፅات� �ᣢــᎳ
�Ꮓــ᎟ቲᏽᑢا�ᒷــ᎐Ꮥن�رቲ ᒿ،�و፭ᘻــ፭ᏸ�ᑰᘭዱــᑻ�ᒃــ�ᒢا፭ᑢــᜓ ᡧ ᡨᣂــᒙᑿᑢا
�،ᑃــᑢጥᑢة�ጤــᎻᑿᑢت�اᕙዱــ፭ᑢت�اቲــዲᏟᎉ�ᣢــᎳوع� ᡫᣄــᑿᑩᑢ
�ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ�ቲــᒳኤᑿᎤᒐ�ᓀᘭኣᎻــ፣�ᓀــᘭᑻᕙᎳإ�ᓀــᔊኣᎻ኏�ᒷــ኏ፆᏟዠ�ᑰــᗷ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳኣᑩᎴأ �ᒃــ ᡐᎤᒙᑿᑢا �Ꮓــ኎ቲኤᑢا � ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑿᑢا ا፮ ᑢــቲᎣء� �ᒢــᑻ
�ጤــᎻᗷ�ᐂ኎ቲــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــᑩᎊቲᒐ�ᓀــᘭᏕፅᎳ�ᓀــᗫᖔᎻᑿዟت�ቲᘭᏽᘭــ፭ ኏
�ፅــᓾا ᢔᣂᏕ�ϮϬ �ᓀــᐛፅዠ�ቲــᒳኤᏟᑩዡ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ᓀــᘭᑻቲᒙᓾጤᑢا
�ᓀــᑢوቲዲᑻ �ኹــᒐቲ᛿إذ� ።ــᓗس،� �ᒢــᑻ �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ
�،ϮϬϭϮ �ጥــᒙᑻ أدرار«� �ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኏« �፸ᛳــ።ተኤᑢ �ᓀᑩــ፣ቲᏟᑢا
�ᒢــᑻات�ᓗᒙــ።�ኹــ።�ጤــᎻᗖء،�وቲᎣــ፮ ᑢا�ᑃــᓹᕕاو� ᡧ ᡨᣌــᓾ�ᒃــᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᒙᜧቲ፭ᑢا�ᐂዠ�ᒢᎳع�ቲᏕጤᑩᑢل�ቲᝏا�ᓀᘭᏽᘭ፭ ኏«�፸ᛳ።ተ኏
�ᒐቲᏸــᓗن� ᢔᣂــᎳ�ᓀــᑢوጤᑢم�اᓗــዱق�هቲᘭــ።� ᢝ

ᡧᣚ�»وة ᡵᣂــᑢرض�واᕕا
�ᒃــᎴت،�ورቲــᑿᘭᎤᒙኤᑢا�ᒿጥأن�هــ�ᕕإ�.ϭϭϯ͘ϭϯ�� ᢝᣘاፅــᑿᑢا
�،ቲــᘭᒙ᎟وو�ቲــᘭᑩዲᑻ�ኹــᑿ ᡒᎤ

ُ
ᒐ� ᢝ ᡨᣎــᑢج�اቲــዱኤዠᕕل�اቲᜓــ፣أ�ᑰ᛿

�ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢت�اቲــᎳا ᡧ ᡧᣂᑢا�ᓀهــቲኤᑻ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᎻᓹᕙ᎟ج�ᖁــዳ኏�ᒃــᑢ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᓀــᑩᎉᓗ኎ �ᑰᝣــᑢ �ቲــᒳᒐاጤᏽᏕ �ኸᛞــ፭ᚽ �ᓀــᘭኤᑻቲᎳፆᑢوا
�ፅــነأ اᑢــጥي� �ፅــᑻᕓا �ᓗوهــ ᒙᑩᑢ᎐ــቲل،� �ᓀᑩᑻቲــ፣و �ᓀــዲᎊوا
�،ቲــᒳᔏᎊأرا�ᓀــᗖᖔᒳᒙᑿᑢا�ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢة�اጤــᎳቲᏽᑢا �ᣢــᎳ�ቲᘘᑩــ።
�ᑻــ�Ꮓاዱᒳᑢــᓗم�اᑢــጥي� ᡧ ᢕᣌــᒐوቲᎻኤᑿᑢا�ᓀــᗫرᓗᑻተᑻ�ኹᑩᒳــ።�ቲــᑿ᛿
ا፭ᑢــᘭᑿᑩᑢ�ᓀᘭᑻቲــ�ᒿቲواᗷቲᎼᑢــቲت� �ᓀــᘭᗖوጤᒙᑿᑢا �ቲᏽᗷቲــ።�ᒿدᓗــᏽ኏
�ᒿቲــᘭᑿᑩᑢ �ᓀــᘭᒙ᎟و �ᓀــᑢቲ᛿و �ᣠإ اᔏᑢــᓗم� �ኹــᑢᓗዲ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢوا

واᗷቲᎼᑢــቲت.�
�ᣠإ �ቲᒙᜧቲــ።�Ꮹــᑩዳኤᑿᑢا � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا �Ꮓــᎊᓗᑢا هــጥا� � ᢝ

ᡨᣛــᗷ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡧᣎــᑩᎻᑢا�ኺــዲᘘᑢار�اፅــᏽᑢ�ᓀــዠᕙᏟᑢار�وزارة�اጤــᎉود�إጤــዠ
�ᓀــᒙዱᑢ�ኹــᑢوቲዠار�ፅــᏽᑢا�اጥهــ�ᣢــᎳوردا��.ϮϬϮϰرس�ቲــᑻ
�ᓀــᗫᖔ᎐ᒙᑿᑢوا �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا واᑿᑢــᓗارد� واᎻᑢــፅض� اᕓرض�
�ᑰــዟأ�ᒢــᑻن�ቲᜓــ፭ᑢا�ᓀــᔊኣᎻ኏ل�ቲᝏأ�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኏اء�ᓗــᑢ�ኹــዲ኏
�ᑰዱــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚوع� ᡫᣄــᑿᑩᑢ�ᓀــ᎐Ꮥاፅᑢا�ᒃــᒳኤᎤዠᕙᑻ�ᑰᘭዱــ፭ᘻ
�ቲــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ቲــዱᑻቲᒐፅ኎ �ኹــᎻᎊو �ቲــᑿ᛿ �،ᒿᕙــᎳأ اᐛጥᑿᑢــᓗر�
�ϭϳ أᘌــቲم� �ᓀــᘭዟቲዱኤዠا وᏟᏸــቲت� ነــᕙت� �ᒷــᑩᑩዳኤ኏ �ቲــᘭᑩዲᑻ
�Ϯϱم�ᓗــᗫو�،ቲــᒳ኎�ኹــᘌآ�ᓀᐛᓗኤــ፣�ᒃــᘭᑩᏸឝ኎�ϮϬϮϰ �ኹــ፮Ꮄ

�ኹــ፮Ꮄ �ϯϭ وᗫــᓗم� �،ኹــᛳᒐፆ኏ �ᒃــᘭᑩᏸឝ኎ �ϮϬϮϰ �ኹــ፮Ꮄ
�ቲــᘌቲᏽᗷ�ኹᎳرቲــ።�ቲــᑿ᛿�،ፅــᓾدቲᝏᕓي�ᓗــᒳዱᑢا�፸ــᑩዱᑿᑢم�اቲــᑻأ
�ᓀــᘭᎼᗫزቲᑻᕓا�ᓀــᐛፅዲᑢت�اቲــᒐᓗᐯᑻ�᎖ــᎻᗖأدرار�و�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኏
�Ꮓــᑿዱኤᑢا ዠــፆب� �Ꮓــᑻ �ᏃــᔏኣᎣኤᑢا �ᐂــᗫᖁ᎟ � ᢝ

ᡧᣚ ا፭ᑢــፅᓹቲة�
�Ϭϳم�ᓗــᓾط�ቲــᗖᖁᑢا�ᓀــᏟᏸو��ᒃــᘭᎤᒙ኏�ᣠار�إፅــዠᕗᑢ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا
�፸ــᐯᎻᒙᓾ�ᓀــᎻᘭᑩᎣᑢا�ᑃــᑩ኏�ኹᙬــ፮ᘻأن��ᕕإ�.ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ
�ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢة�اጤــᎳቲᏽᑢة�اጤــዠو�ᣢــᎳ�،وامጤــᑢا�ᣢــᎳ�ቲᘘᑩــ።
� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو�، ᢝᣙــᘭኣᎣᑢا�ᒿ ᡧ ᡨᣂــᒙᑿᑢوع�ا ᡫᣄــᑿᗷة� ᡫᣃቲــᘘᑻ�ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا
� ᢝᣢዲᑿᑢل�اቲᑿــ።أፅᑢا�ጄᑢቲᎏᑢرض�ᕓع�اᖂᒐ��ᓀᘭᑩᑿᎳ�ᑰᒳــ፭ᘻُ

. ᢝ ᢔᣎــᒙዟᕓوا
إن�و።ــዠ(�ᒃــፅاك�أቲᝏل(�ا፭ᑢــᎻ᎐ᑢቲᗷ�ᐂ኎ቲــᏩ،�وᐛــጥا�
�ᓀــᜧا ᡫᣄᑢق�اቲــᏟᒐأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᘭኤᑢوا� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢر�اᓗــᎏᏽᑢቲᗷ�ᒷــᎻᓹᕙ᎟
�Ꮹــᘭᎉᓗ኏ �ᑰــᗷ �،ቲــᘭᒐቲዱᑻ �ቲــᎳቲᘘᎣᒐا �፸ــᛳᑢ �،ᓀــᑩᑩ᎐ᑿᑢا

͗ᓀــᘭᑢቲኤᑢا رات� ᢔᣂــᑿᑢا �ᣢــᎳ �ፆــᐯ኏ፅᓾ� ᢝᣘᓗــᎊᓗᑻ
اዱኤᒙᑿُᑢــቲت� � ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ �ᒢــᎳ اዲᑢــፅاك� هــጥا� �ᓀــᑢፆᎳ �-
� ᢝ

ᡧᣚ ።ــᓗاء� اዡᕓــፅى� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢቲᗷ � ᡧ ᢕᣌــዱኤᒙᑿᑢوا
͘ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᑰዠاᓗــ፭ᑢا �ᣢــᎳ أو� اኣᑢــᓗادي�

�ᓀــ᎟ፅዳᒙᑿᑢا واዱᑩᑢــቲن� واᒳኣዱᑢــቲت� ا፭ ኤᑢــቲᘭᏽᘭت� �-
�ᒃــᑢ �ᓀــᘭᏸᓗᏕرات�ቲــ᎟إ �ᒢــᎳرة�ቲــᘘᎳ� ᢝᣦاك�ፅــዲᑢا �هــጥا� ᢝ

ᡧᣚ
-�ات� ᡧ ᢕᣌዱኤᒙᑿᑢر�اቲᎼᎉط�ቲ።أو� ᢝ

ᡧᣚس�ፅᎼᒙ኏أن��ᏃᎣኤ፭ᘻ
�Ꮯᎉተᗷــቲد�Ꮥቲᏽነــᘌጤᘭᑩᏽ኏�ᓀــቲᎳፅ኏�ᓀهــ�ቲا፭ᑢــቲᎣᑩت� ᡧ ᢕᣌــᑩᘘᐯᑿᑢا

. ᡧ ᢕᣌــᒐوቲᎻኤᑿᑢا�ᒢــᑻ�፹ــᛳዟو��ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
�ᒷــᑿᎤᎻᑻ ᏽኤ኏ــቲذف� أቲᝏل� ዠــፅاك� � ᢕᣂهــቲᑿዟ � ᢝᣘو �-
�ᒷــᘭᙬ኏� ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�،ᓀــᑩᘭኣᏽᑢوا�ᓀــᘭᏽᎣᒙᑿᑢا�ᓀــᗫᣆᒙᎻᑢاج�اᓗــᑻأ
أᏕــᓗل� ዲᎉــፅاء� � ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــፅاك� ᒳᑢــጥا� اᓹቲᏽᑢــጤة� �ᏃــᓹᕙᎣᑢا
�ᑰ �ᒙᎳــዡᓖᑻ�ᒷــፅا،�و᚛፮ــᜓ ᢔᣂــᎳي�ጥــᑢوا�ᓀــᘭᎼᗫزቲᑻᕓا�ᓀــᐛፅዲᑢا
�ϲ� ᢝᣤᓗــᓾ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�ቲهــቲᏽኤᑩᑻ�ᒢــᎳدر�ቲــᎏᑢا�ቲــᒳᏸቲእᔏᑻ�، ᢝᣢــዟ

�͘፹ــᜧاፅᑿᗷ��ϮϬϮϰ و�ᔏᑢᓗᓾ�ϳــᓗز�
� ᢝᣖاፅــᏸᓗᑿᘌጤᑢا ا፭ᛳᑢــቲر� ᑿᘭᎤᒙ኏ــቲت� �ᏩــᎻᎊ �-
واዱᑢــጥري�وᎳــጤم�اهᒳᑻቲᑿኤــ�ቲاዱᑢــጤي�ᘭ᎐ᏽᗷــ�ᓀاᕓرض،�
اፅᑢأ።ــቲᑿل� �ᣢــᎳ اᏟኤᑿᑢــᖁج� �Ꮓــᎊᓗ኎ �ኹــᏟኤᜧا �ኺــᘭዲᗷ
� ᢝ

ᡧᣔراᕓا �ᒢــᑻا�ጤــᗫᖂᑻ�ᒃــᒳኤᑩᘌ ��ᓗوهــ� ᢝ ᢔᣎــᒙዟᕓوا� ᢝᣢــዲᑿᑢا
ᏸــᓗة. �ᕕو �ᒃــᒳᑢ ዠᕕــᓗل� �ᒢــᓾጥᑢا �ቲᒳᒐቲ ።ــᜓ وᎣᗫــፅد�

�ᒃــ᎐኏ة�ጤــዠᓗᑻ�ᓀــᒳኣዟء�ቲــᒙ኎�ᓀــᘭᑩᑿᎳ�ኹــዲᘘᎉأ�ጤــᏽᑢ
�ᒢه�-ᒃᒳᒙᑻ�ኹᎳ ᡧ ᡨᣂᒐا�ᒢᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌዱኤᒙᑿᑢت�واቲዱኤᒙᑿᑢا�ᑰ᛿
�-ᒃᒳᏸᓗᏽዠ�Ꭷ፭ᚽأ�ᒢᑻا�ᓗᑻፅዠو�،ᒢه�-ᒃᒳ፮ᛳᎳدر�ቲᎏᑻ
�،ᓀᘭᏕቲᏽእᑢوا�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀᘌدቲᎏኤᏸᕕوا�ᓀᘭ።ቲᘭ፭ᑢا�ᒢه
�ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᓀــᒳዟاᓗᑿᑢ �ᓀــዲᑩᑻ ورة� ᡧ�
�ᓀــᎻᏸاᓗᑢا �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᑢوጤᑢا �ቲــᒳዱᒳᒙ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــ፮ዠᓗኤᑿᑢا
�ፅــᑻጤ኏و �ᣆــᎻ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑢوጤᑢا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا �ᓀــ᎐ᘘᏸ � ᢝ

ᡧᣚ
واዱᑢــᓗ.�وهــጥا� �ፅــዲᘘᑢوا ا፭ᙏᕔــቲن�واᕓرض� ء،� ᢝ

ᡫᣒ�ᑰ᛿
�ᓀــᏕቲ᛿� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᐂᔏــ፭ ኤ኎ى�ᓗــ።�ᐂــᏽዲኤᓾأن��ᒢــᐯᑿᘌᕕ�ፅــᑻᕓا
�ቲــᒳᔏᏕ ዳᒙᓾــፅط� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᑻدቲᏽᑢوا �ᓀــᗫرቲዱᑢا اᒙᑢ᎐ــᕕቲت�
�، ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢا�ጤᘭᎻᎏᑢا�ᣢᎳن�ᓗዱኤᒙᑿᑢت�واቲዱኤᒙᑿُᑢا�ᑃᔊᑢأو
�ᓀــᘘᑩᎉ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐأداة��ቲــᒳᑩᎻዟو�ቲهــጤᘭዠᓗ኏�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢوا

ᏸــቲدرة�Ꮃــᎉ�ᣢــ�ጤذᑢــ�ᑃاዱᒳᑢــᓗم.

� ᢕ�Ꮌᎏᑢا�፸ᑩ᎟ᕓل�اቲᘘዟ� ᢝ ᢝᣍوፅᏸح�ቲᏟᐛ
�:» ᢝᣙᘭኣᎣᑢا�ᒿ ᡧ ᡨ�ᒙᑿᑢوع�»ا ᡫᣄᑻ�ጤᎏᑢ

�دو�ᓀᑢرأس�اቲᑿᑢل� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᏽነ�ᕕ

YTSOD� ᢝ ᡨᣎ።دو�ᒃᑩᏽᗷ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϳ Ϯϲدጤع

ϭϰ�.�ϭ�.�ϭ�ᒃᏸول�رጤዟ

ᒷ኏ቲᘘᐛፅᑻم�وᓗᔏᑻدቲᝣᑢا�ᒢᎳ�ᓀዱ኏ቲᒙᑢا�ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅᑻᕓا

أ�ᑰዟاቲᘭ኎�ᑰᏟᐯኤᑢن�اፅᑻᕓاض
ᕙᎻᑢቲᗷج

�ᒃهᕓ�ᓀᘭᒐቲᘭኣᑢا�ᓀᑿᓹቲᏽᑢا
�ᒿጥه�ኸᛞ፭ᘻ�ጤᏸ� ᢝ ᡨᣎᑢل�اቲᑿᎳᕓا

اፅᑻᕓاض
�رᓗᓹي�ቲዠد. ᢝ ᢔᣎᎏᏸب�ቲᒳኤᑢا

اፅᎣᎊاቲᗷت�ቲዠدة�ጤᎻᑿᑢቲᗷة�
واቲᎻᑻᕓء�ቲᘭእᎼᗷ�ᓀᗖᖔዲᎏᑻن�

�وቲᒳ።លل. ᡽ ᢕᣎᏸو

�ᓀᑩᘭ኎�Ꮓᑻي�ᓗᑩ᛿ل�ᕙኤᎳا
͘ᓀᘭᒙᚏ኏وፅ኎

�اቲᎤᎻᑢم��Ꮓᑻأو�ጤᗷون� ᡧ ᢕᣌᑩ኏
ᓗ፭ᐛر��ᓀᘭᓹቲᏽᑩ኏واᓗዲᎏᑿᑢب�
�ፅهቲᎤᑿᗷب�ᓗዲᎏᑿᑢا� ᢕᣂᎴأو�
�᎕ᘭዳ፮ᙬ኎�ᓀኤᙫእᑻ�ᓀᑿᑢᓖᑻ

. ᢝᣘቲᎻ፣إ

�ϭϬأቲᘌم

�ϳأቲᘌم

ᓗᒙ።�ϰات

ᓀᒙ።�ϭϮ

�واቲᑿᎻኤ።ل� ᢕᣂ᎐ዲ኏اج�وፅዳኤ።ا
�ᒷ኏ቲᘘᐛፅᑻو�ᒷ኏ቲᗷቲ፣م�وأᓗᔏᑻدቲᝣᑢا

:ᓀᎉቲዡ

�اቲᝣᑢدᓗᔏᑻم�ቲዱᑢቲᗷف� ᢕᣂ᎐ዲ኏ -
�ᑃᒐፆᑩᑢ؛ ᢝᣠፅᒳ᜻ᑢا�ᒢᓾጤᎻኤᑢأو�ا

-�اᕙᑿዲᑢቲᗷ�ᏃᎣᏽᑢج�أو�ቲዲᑢم�
� ᢝ

ᡧᣚم�ᓗᔏᑻدቲᝣᑢا�ᑰዡጤᘌ�ᏃᎣᏸ
ቲᒳኤᙫᔏᐛፅ኏؛

-�اቲዲᑩᑢم��ᓀᗷቲ፣ተᗷاቲᝣᑢدᓗᔏᑻم؛

�ᑰᜓᘭᒙᑢቲᗷت�ቲᑿ᛿ፅᑿᑢا�ᓀᎳቲᒙᎉ�-
واቲᝣᑢدᓗᔏᑻم؛

-��ᓀᎳቲᒙᎉأቲᘘᎉغ�اቲᝣᑢدᓗᔏᑻم�
ጤᑩᑢهቲᒐቲت�واᕙᎣᑢءات�واᓗᑿᑢاد�

.ᓀᘭᐯᘭᙬ።ᕙᘘᑢا

ጤዟول�رፅᐯᑻ�ϭϰ�.�ϭ�.ϭ�ᒃᏸر

ا᎟ᣄᑢــቲن�ᘘᎏᏽᑢቲᗷــቲت�اᗫᖔᓹፅᑢــ�ᓀا኏ቲᒙᑢــᎳ�ጃــ�ᒢا፮ ኤ።ــቲق�ᘘᎴــቲر�أو�دخــቲن�ኤዲᘌــᓗي�
Ꮃــ�ᣢاቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم

أ�ᑰዟاቲᘭ኎�ᑰᏟᐯኤᑢن�اፅᑻᕓاض
ᕙᎻᑢቲᗷج

ا�ᓀᑿᓹቲᏽᑢاᕓ�ᓀᗫᣆዲᑢه�ᒃاቲᑿᎳᕓل�
��ኸᛞ፭ᘻ�ጤᏸه�ᒿጥاፅᑻᕓاض ᢝ ᡨᣎᑢا

� ᢝ
᡽ᣍاጤᗷن�ቲ᎟ᣃ
ቲᘘᎏᏽᑢቲᗷت�

.ᓀᗫᖔᓹፅᑢا

�ᓀᒙ።�ϰϬ
ط�اፅᎻኤᑢض� ᡫᣄᚽ(
ጤᑿᑢ�ፅᎣዳᑩᑢة�
ᓗᒙ።�ϭϬات�
�ϮϬة�ጤᑻور�ፅᑻو
�ᓀᘌاጤᗷ�ጥᒙᑻ�ᓀᒙ።
)ፅᎣዳᑩᑢض�ፅᎻኤᑢا

�ᓀᎳቲᒙᎉاቲᑿ᛿ፅᑿᑢت�واቲᎣᘘᑢرቲᗫت�
اቲ᛿�-�ᑰᜓᘭᒙᑢቲᗷ�ᓀᘭᓹቲᗖᖁᒳ᜻ᑢدᓗᔏᑻم͘

�ᓀᘭᒐጤᎻᑿᑢاد�اᓗᑿᑢع�اቲዟ ᡨᣂ።ل�اቲᑿᎳأ
�ᓀᗫᖔኤዲᑿᑢوا�ፅᗫوጤኤᑢدة�اቲᎳᕔ�ᓀᑩᗷቲᏽᑢا

�ᣢᎳاቲᝣᑢدᓗᔏᑻم.

:ᓗه�، ᡧ ᢕᣌᑢوጤዱᑢا�ᒢᓾጥص�هᓗᎏዳᗷ�،ቲᒙه� ᢕᣂእᑿᑢا�ፅᑻᕓا�ᒢ᜻ᑢو
� ᢝᣦ�،لቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑩᑢ�ᢿًــᎻᏕم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢا�ቲــᒳ኎�ኸᛞــ፭ᙬᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢاض�اፅــᑻᕓا�ᑰهــ�-
�هጥا�اጤዱᑢول؟�أم�هቲᒙك�أፅᑻاض� ᢝ

ᡧᣚ�ቲهፅᐛى�ذፅዟ� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅᑻᕓا�ᑃᑩ኏�ᎧᏽᏕ
�ᕙــእᑻ(م�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑩᑢ�ᒃــᒳᎊፅᎻ኏�ᓀــዱᘭᙬᒐ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᜧቲᑻተᗷل�ቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑢا�ᐂــዲᑩኤᓽፅዡأ
ᒳ኎ــቲ᛿�ቲدᔏᑻــᓗم(،� أ።ــጤᑿةوጤᘭኣᑻات� ا።ــቲᑿᎻኤل� �ኸᛞــ፭ᚽ �ቲــᒳᑢቲᑿᎳوᓀᎳراፆᑢا ᑻቲᎳــᕙت�
�ᓀــᎉቲዡو�،ᓀــᘭᒙᒳᑻاض�ፅــᑻተ᛿�ቲــᒳ኎اف� ᡨᣂــᎳᕕم�اጤــᎳ�ᓀــᑿነ�ᒢــᑻو�،ቲهــፅᐛذ�ᒃــኤᓾ�ᒃــᑢ�ᒢــ᜻ᑢو
اᘭᒙᒳᑿᑢــ�ᓀ)أኤᙫነــ�ኹاጤᑢرا።ــቲت�أن�اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�፭ᙬᓾــᒳᔏᏕ�ኸᛞــ᎟ᣃ�:ቲــቲن� ᒐቲ᎟ᣄــቲت� ا

اፅᎣᎊᕕاᗷــቲت� وأᑻــፅاض� اእᑢــጤي(،� ᎟ᣃــቲن� �،ᣢᝣــᑢوا �ቲ኏ቲኤــ።و ᢔᣂᑢا ᎟ᣃــቲن� �،ᓀــᓹፅᑢا
اᘭᙫᎏᎻᑢــእᑻ�،ᓀــᑰ:�اᔊኤᜧᕕــቲب،�ቲᗷر፭ ᐛــᓗن،�أፆᑢهᑿᘌቲــፅ؟

�ᗫ��ᑰᜓ፮ᚽــــ�ጄووا�ጄᎊإ�ᣠاቲᝣᑢدᓗᔏᑻم� ᡧ ᢕᣌᑢوጤዱᑢا�ᒢᓾጥه� ᢝ
ᡧᣚرة�ቲ፣ᕔا�ᒃኤ኏�ᒃᑢ�ቲᑿ᛿�-

�ا።ᓗᏟᑢــቲᏟط،�وᎳــጤم�إدراج�اᑿᎻᑢــቲل�ᜧቲᑻተᗷــ�ᒢا።ــፅዳኤاج�ا።ᓗᏟᑢــቲᏟط� ᢝ
ᡧᣚ�ᒢــᑿ᎐ኤᑿᑢا

�ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم. ᡧ ᢕᣌــᎊፅᎻᑻ�ᕕቲــᑿᎳ�ᒿፅــᓾጤᎏ኏و�ᒷــᒙᗫᖂዳ኏و�ᒷــᎻᘭ ᎏ኏و
�ዟــጤاول�اᑻᕓــፅاض�اᘭᒙᒳᑿᑢــ፮ᚽ�ᓀــ�ᑰᜓدوري،�ነ�ᑰ᛿ــᕙث�።ــᓗᒙات،� ᡧ ᢕᣌــᔏዲ኏�ኸــዱᘌ
�ᒃــኤ኏�ᒃــᑢ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓا�ᓀــᏕቲᎊإ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�،ᑃــᑢጥᑢورة� ᡧᣆــᑢا�ኹــᎳد�ቲــᑿᑩ᛿أو�

...ቲهــ ᢕᣂᎼ إᒳኤᏕቲᎊــᎻᗷ�ቲــጤ،�أو�ا፭ᑿᑢــጤዱኤة�፭ᚽــᎣ኏�ኸᛞــᓗر�Ꭰــፅوف�اᑿᎻᑢــ�ᑰو
�ᒢــᑻ�ጤــᏽᎻᑢ�ቲــᒳᑢቲዠ�ᣢــᎳب�ፅــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓاول�اጤــዟ�ᑰــᎤ኏أن��ᑰــᏽᎻᘌ�ᕕ
� ᢝ ᡧᣎــᒳᑻض�ፅــᑿ᛿�ቲــᒐروᓗᐛض�ፅــᑻ�ቲــᒳᑢاوጤዱᑢ�ኹــᏕቲᎊة�دول�أጤــᎳ؛�)ϮϬϭϰ�ጥــᒙᑻ(�ᒢــᑻፆᑢا

.)ቲــᘭᒐቲᑿᑢأ�،ቲــ፭ᙏፅᏕ�:ᕙــእᑻ(
...ᒷᏸᓗᏽዠع�ቲᘭᎊو� ᢝ ᡧᣎᒳᑻض�ፅᑿᗷ�ᒷኤ኎ቲᎉإ�ᑰᑻቲᎻᑢت�اቲᘘነإ�ᑰᜓ፮ᑻ

�ᎏᘌــቲب�ᒳ኎ــ�ቲاᑻቲᎻᑢــᕙت� ᢝ ᡨᣎــᑢاض�اፅــᑻᕓــ᎖�اᎻᘘ኎�ቲــᘭᒐᓗᒐቲᏸاف� ᡨᣂــᎳᕕا�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢا�ᣢــᎳ
أن� �ᕕإ �،ᓀــᘭᒙᒳᑻ ᑻተ᛿ــፅاض� �ᑰــᑿᎻᑢا أᒙነــቲء� ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم� اᎻኤᑢــፅض� �ኸᛞــ፭ᚽ واᑿᎻᑢــቲل�
اዠᕙᑿᑢــ�Ꭸهــ�ᓗأن�اጤᑢوᑢــᏽ኏�ᕕ�ᓀــጤم�إᘭᓹቲᎏዠــቲت�وᘭᎣᎻᑻ�ᕕــቲت�ᎳــᎳ�ᒢــጤد�اᑻቲᎻᑢــᕙت�
�ዲᗷᜓــᒳᑩᑿᎳ�ᒃــቲᝣᑩᑢ�ᒃدᔏᑻــᓗم�፣ተᗷــ�ᒷᑢቲᜓاᏟᑩኤዳᑿᑢــᑿ᛿�.ᓀــᏽ኏�ᕕ�ቲــጤم� ᡧ ᢕᣌــᎊፅᎻᑿᑢل�اቲــᑿᎻᑢوا

�ᑻــ።�ᒢــዡᕓ�ᓀᒙــፅى. ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢض�اፅــᑿᑢا�اጥــᒳ኎�ᓀــᗷቲᎉᕔت�اᕕቲــዠد�ጤــᎳ�ᒢــᎳت�ቲــᘭᎣᎻᑻ
ᑻᕓቲᗷــፅاض� � ᢝᣘᓗــᑢا � ᢝ

ᡧᣍጤــ኏و �،ᑰــᑿᎻᑢا دي�Ꭰــፅوف� ᡨᣂــᑢ ᘭᏕــᎤᒐ�،ᒷــፅا� �ᑃــ፣�ᕕ�ቲــᑿᑻو
اᘭᒙᒳᑿᑢــᑢ�ᓀــጤى�اᑻቲᎻᑢــᕙت�واᑿᎻᑢــቲل،�وᘭᎴــቲب�اهᑿኤــቲم�ᒳ኏ቲᑿᎤᒙᑻــ�ᒃاᘭ኎ቲᏽᒙᑢــᒳ኎�ᓀــቲ،�أن�
�ᒢــᑻ�ᒢــᐯᑿኤ኏ض�دون�أن�ፅــᑿᑢا�اጥــᒳ኎�ኹــᘘᚏᎉأ�ᒢــᑿᑻة�ጤــᘌጤᎳت�ᕕቲــዠك�ቲــᒙن�هᓗــᐯ኏

.ቲــᘌቲዲ᎐ᐛ�ቲــᒳ኎اف� ᡨᣂــᎳᕕــ᎖،�واᗫᖔᎻኤᑢا�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢا
:ቲᒳᒙᑻ�ፅᐛጥᒐ�،بቲᘘ።ة�أጤᎻᑢ�ᑃᑢوذ

�وዟــ�ᒷاᑻቲᎻᑢــᕙت�واᑿᎻᑢــቲل�ᘘነᕔــቲت�اᗷቲᎉᕔــᑿᗷ�ᓀــፅض� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᗫ ᡧ ᢕᣂዱᎻ኏�ᒷᘘــ፣وط� ᡫᣃ�-

،�و᎟ــᓗل�ا፭ᑿᑢــ�ፅ᎟ቲوጤᏽᎻ኏هــቲ،�وᒳ኏ــፅب�اᘘ᎟ᕓــቲء�ᑻــ�ᒢإᏸــፅار�اᗷቲᎉᕔــᑿᑢቲᗷ�ᓀــፅض� ᢝ ᡧᣎــᒳᑻ
... ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢت�اቲ᛿ ᡫᣃو�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�ᎧــᎼᎊ�ኸᛞــ፭ᚽ�،بቲــᎏᑿᑢة�اጤــᓹቲᏟᑢ� ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢا

�اᑻቲᎻᑢــᕙت�واᑿᎻᑢــቲل�ᎊᓗᑿᑢቲᗷــᖔع،�وᎳــጤم�اᕕهᑿኤــቲم� ᢝᣘام،�وጤــᎻᒐا�ቲــᑿᗖــ᎕،�ورᏽᒐ�-
�ᒢــᎳ�ᓀــዱ኏ቲᒐ�ᓀــᘭّᎊፅᑻاض�ፅــᎳأ�ᒢــᑻ�ᑰــᑻቲᎻᑢا�ᓗᐯــ፮ᛒ�ጤــᏸ�.ᓀــᘭᎊፅᑿᑢا�ᓀــᑢቲዲᑢا�᎕ᘭዳــ፮ᙬ኎
�ቲᒳ

ّ
ᒐأ�ᣢᎳ�ᓀᘭّᎊፅᑿᑢا�ᒷኤᑢቲዠ�᎕ ቙ዳــ፮ᘻُدون�أن�� ᡨᣎዠو�ᒃᑩᎻᘌدون�أن��ቲᒳኣᙫــ፭᚜و�ᒷኤᒙᒳᑻ

. ᢝᡧᣎــᒳᑻض�ፅــᑻ

اب�ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣ب�ᓗᏕراج�اᖔኤᏟᑿᑢح�ᓗ኎�ᒃዱᒙᑿᗷازار:� ᡧᣅᕔ�ᓀᘘᜧاᓗᑻ
ቲᑻدة�ቲ᛿دᓗᔏᑻم�اቲ᎟ᣄᑩᑢ�ᓀᘘᙫ፭ᑿᑢن�خጤᒳᓾ�ᑰ኏ቲᏸ�ፅᎣد�اቲᑿᎻᑢل��

�اቲᘘዱᑢري ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ�،ᒃᑩᏽᗷ ϭϲص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϴ Ϯϲدጤع
” ᢝᣤᓗᑿᎻᑢا�ᏩᎠᓗᑿᑢا�ᓀᏟᎉ“د�ጤᎏᗷ

ᓗᎳدة�إ�ᣠاቲᘭ፭ᑢق
ات� ᢕᣂዳᎏᑢة�اፅᎠቲᒙᑻت�ጤᏽᎳُ�ϮϬϭϯ�ᓗᔏᒐᓗᓾ�Ϯϭ� ᢝ

ᡧᣚ
�اᎻᑢــቲم� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑩᑢ�ᓀᑩᑻቲــ፮ᑢا�ᓀــᎻዟاፅᑿᑢل�»اᓗــዠ
ات� ا፮ᑿᑢــቲرᓗᐛن-� �ጤــᏽኤᒐا �،»ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ
�ቲــᒳ᎐ᗫᖔᎻኤ኎ات��- ᡧ ᢕᣌــኣᑢቲᎣᑻ�”ᓀــᏟ ᡒᎠᓗᑿᑢا�ᓀــᑢوጤᑢا“�ቲــᒳᔏᏕ
�ᕕإ �፸ــᛳᑢ �ᒿورጤــᗷ وهــጥا� �،»ᓀــᎣ ቛᎣዳᑿᑢا �ᓀــᑢوጤᑢـ«اᗷ
�ᒢــᑻ�ϭϰϬ�ᑰــᎏᏟᑢا� ᢝ

ᡧᣚارد�ᓗــᑢا�Ꮓــ ـ ـ ـ ᘭᏟᒙ኏ــጥا�ᘘᑿᑢــጤأ�اᗫᖁᏟኤᑢـ
�ᑃــᒙኣᑢا�ᒢــᎳ�ፅــᗫᖁᏽ኏ر�ጤــᎉ�ϮϬϭϳ�ᓀᒙــ።� ᢝ

ᡧᣚ�.رᓗኤــ።ጤᑢا
�أن�ᑩᎣᘌــ�ᐂاᎼᑿᑢــፅب�ዲᗷــፆم� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ«�:ᒷــᘭᏕورد��، ᢝᣠوጤــᑢا
�Ꮓــ኎ቲᎣᑢء�اቲــᎼᑢលو�ᓀᘭᏽــ፭ ᑢا�ᓀᎻــ።ᓗᑿᑢا�ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا�ᓀــᘭᑩᑿᎳ
�፭ᑢــቲᎣᑩت� ᢝ ᢔᣑــᗫرጤኤᑢوا� ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዲᑢا�ᑰــᏽᒙᑢا� ᢔᣂــᎳي�ፆــᐛፅᑿᑢا
�ᓀــᏽᗷቲᎣᑿᑢا واᘭᒐቲᜓᑻᕔــቲت� واᑿᑢــᓗارد� اᏽᑢــፅار،� �Ꮓــᒙᎉ
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا�ፆــᗫᖂᎻ኏و�…ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢا�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢت�اቲᗫᖔኤــ፭ᑿᑩᑢ
�ፅــᎤᒙᑢا Ꮃᕔــቲدة� ᗫᖁᏕــጤة� �ᓀــᎉፅᏕ �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�Ꮓــᑻ �ኸــ።ቲᒙᙬኤᑢ �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا �ᓀــᘭᎻᎊو � ᢝ

ᡧᣚ
� ᢕᣂ኎ጤኤ �ᕕቲዱᑻت�ا ᢝ

ᡧᣚ�ᣢ᎐Ꮯᑢت�اቲــ።رቲᑿᑿᑢت�اቲᘘᑩᎣኤᑻ
اᘭዱᑢــጤة«. �ᓀــᑻቲᜓዲᑢوا �ኺــᘌጤዲᑢا

�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢع�اቲــᎣᏸ� ᢝ
ᡧᣚ�ᑃــᑩ኏�ᓀᑩᑻቲــ፮ᑢا�ᓀــᎻዟاፅᑿᑢأت�اጤــᗷ

ዠــᓗارات� �ኹــᏽᑩᎣᒐا �ኺــᘭዠ �،ϮϬϭϱ �ᓀᒙــ። �ጥــᒙᑻ
�ᒢــᑻ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا واᘭᏽᑢــቲدات� اᑢــᓗزارة� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᘭ኏ቲᎳᓗᎊᓗᑻ
�ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑢا �ᒢــᒳᑿᑢ � ᢝᣒቲــ።ᕓا »اᎤᒙᑢــቲم� إᎉــጤار� �ᑰــዟأ
�ᓀــዟᓗᑻأت�أول�ጤــᗷ�ϮϬϭϲ� ᢔᣂــᑿᏕᓗᒐ� ᢝ

ᡧᣚو�.»ᒢــᗫᖔᐯኤᑢوا
ᘭᎠᓗ኏ــ�Ꮹوا።ــዟᓗᑿᗷ�ᓀᎻــᏽᎳ�ኸــᓗد،�أي�ዡــቲرج�اᎤᒙᑢــቲم�
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑢا وزارة� ات� �- ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑿᑢ � ᢝᣒቲــ።ᕓا
�ጤــᎻᗖو �2023- � ᢔᣂᑿــ፭ᛒد �Ϯϲ � ᢝ

ᡧᣚو �.ϮϬϬϯ �ᓀᒙــ፭ᑢ
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢزارة�واᓗــᑢا �ኹــᏽᏕاᓗ኏�- ᢕᣂــኣᐛاك�ፅــዠ
� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا(�ጤــᘌጤዟ� ᢝᣒቲــ።م�أቲــᎤᒐار�ጤــᎉإ�ᣢــᎳ
� َ ᢝ

ᡧᣙــᑢ
᠑
أ �،)ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑢا Ꭳᏸــቲع� ات� �- ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑿᑢ
�ጃــᑻد

᠑
�اᘌጤᏽᑢــϮϬϬϯ(�ᒃ(،�وأ ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ᒷــᘘዟᓗᑿᗷ

�-ᒃــᒳᔏᑩᎳوض�ፅــᏟᑿᑢا�ኸــᒐቲዟ�ᣠن-�ات�إᓗــᔏᑻቲᎤᒙᑢا�ᒷــᘭᏕ
اቲᝏᕓدᘭᑿᘌــቲت«. �ፅــ᎟أ« �ͭጤــᏸቲᎻኤᑢا �ᒢهــ

�፸ــᑩዱᑻ ᎉــቲدق� �،ϮϬϮϭ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϭϯ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ
�ᣢــᎳ�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᓀــᘭᑩᘭእᑿ኏�ᒃــ᎐ᘌي�ጥــᑢا�،ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا
� ᢕᣂــᒳᎠ�ᒢــᑻ�ϰدة�ቲــᑿᑢل�ا ቙ጤــᎳي�ጥــᑢا�،ϯϵ͘Ϯϭن�ᓗــᒐቲᏽᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــዲᎏᑢا � ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ« �ᓀــᏕቲᎊᕔ�،ϭϵϱϴ �ᓀᒙــ።
�ቲᒳᔏᑩᎳ�ᐂأቲᜓዠم� ቙ኣᎣ኏�ᕕ� ᢝ ᡨᣎᑢت�اቲᔊᏟᑢا�ᣠم�إቲᎻᑢع�اቲᎣᏽᑢቲᗷ
�إᎳــጤاد� ᡧᣎــ፭ᙬᓾ � ᡨᣎــዠ�ᑃــᑢوذ�،Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا� ᢕᣂــᒳᎤᑢا هــጥا�
�ϴ� ᢝ

ᡧᣚ�،ᑃــᑢذ�ᑰــᘘᏸو�،»...ᒃــᒳ኎ص�ቲــዡ� ᢝᣒቲــ።م�أቲــᎤᒐ
�፸ــᑩዱᑿᗷن�ᓗــᒐቲᏽᑢا�፸ــᏟᒐ�ᣢــᎳدق�ᓗــᎉ�ϮϬϮϭز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ
�ᒃــᘌጤᏽ኏ أᒙነــቲء� �ᓀــዲᎏᑢا �ፅــᗫوز Ꮃــፅض� � ᢝ

ᡧᣚو اᒙᑢــᓗاب.�
اᓗᒐቲᏽᑢن��ኹᗫᖔᎏኤᑩᑢأቲᑻم��፸ᑩዱᑻا፮ᙬ፭ᑿᑢــቲر�ᒢᗫأ፣ــቲر�
�ᒢــᑿᜓ኏ح�ᕙــᎉᕔا�اጥهــ�ᒢــᑻ�ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا�ᓀــᘌቲᎼᑢأن�»ا�ᣠإ
�ᑃᑢن�ذቲᑿ᎐ᑢو�.ᓀᘭዲᎉ�ᓀᘭᑻᓗᑿᎳ�ᓀᏟᘭᎠاث�وጤዠإ� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا »اᑿኤᎳــቲد� �ቲــᒳᒙᑿᎊ ᐯ኏ፅᑻــፆات� �ፅــᗫزᓗᑢا د� ቙ጤــᎳ
�ϮϬϮϯز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�Ϯϲ� ᢝ

ᡧᣚو�.»ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢارد�اᓗــᑿᑩᑢي�ᓗــᒳዱᑢا
ا።ፅᑢــᓀᘭᑿ،�وردت� اᗫᖁዱᑢــጤة� � ᢝ

ᡧᣚ اᒐቲᏽᑢــᓗن� هــጥا� ᎉــጤر�
�:)ᣠوᕓة�اፅــᏽᏟᑢا(�ϰ�ᑰــᎏᏟᑢا«�: ᢝᣠቲــኤᑢቲ᛿�ᓀــᎼᘭᎏᑢا�ᒷــᘭᏕ
�ᐂ ቙ኣᎣᘌُ�ᕕ�ᒷᒐأ�ᕕإ�...ᣢᎳ� ᢝᣒቲ።ᕓم�اቲᎤᒙᑢا�اጥه�ᐂ ቙ኣᎣᘌ
�ᏽᑩᑢــᓗات� ᡧ ᢕᣌــᎻᗷቲኤᑢا� ᡧ ᢕᣌᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢء�واቲــ᎐ᏽᑢل�اቲــዟر�ᣢــᎳ
�ᓀــᔊᔏه�ᣢــᎳ�ᕕو�،ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻو�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا�ᓀዲᑩــ፭ᑿᑢا

.»ᓀــᘭᑩዡاጤᑢزارة�اᓗــ኎� ᡧ ᢕᣌــᏕᣆኤᑿ ا
�ᓀዲᎏᑢات�ا�-ᓗᔏᒙᒳᑻ�ጄኣᎉإذن�أ�ጅــــᗫرቲኤᑢا�ᑃᑢذ�ጥᒙᑻ
اᘭᜧተኤᑢــጤات� �ᑰ᛿ �ቲــᑻو �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا ዡــቲرج�
اᎏᑢــቲدرة�ᘭᑢቲዠــ።�،ቲــᓗاء�Ꮃــ�ᒢاጤᑢوᑢــ�ᓀأو�Ꮃــ�ᒢاᘭᏽᑢــቲدات�
�ᏩــᎠᓗᑿᑢا�ᓀــᏟᎉ�ᣢــᎳظ�ቲــᏟዲᑢص�اᓗــᎏዳᗷ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
،�إᘭᎣᎼ኏�ᕕــ፮ᑢ�ᓀــ�፸ᑿاᓗᑢاᏸــᗖᖁᎼᗷ�Ꮓــቲل�اዳᑢــጤع� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا

.ᓀــᘭᑻᕙᝣᑢا
Ꮓᏸاᓗᑩᑢ�ᓀ፭ᜧቲᎳآة�ፅᑻ�:نᓗᒐቲᏽᑢͭ�اᏃــ ᗫــ ᡫᣄᙬᑢا

� ᡧ ᢕᣌᒐاᓗᏽᑩᑢأن��،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᒢᑻ�ᓀᎻــ።م�واቲــ፭ᏸأ�ጤᏽኤᎻ኏
�Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᒢــ᜻ᑢ �.ቲــᒳᏸᓗᏽዲᑢ �ᒢــᑻቲ᎐ᑢا �ፅዲــ፭ᑢا ᎻᏟᑻــᓗل�
�ᕕ �)ቲــᒙه �ᑰᎼــ፮ᑢا � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ( � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا أن� �ጤــᘭᜧᕓا
� ᡧ ᢕᣌــ኎؛�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᓹቲᏽᑢى�اᓗــᏽᑢان�ا ᡧ ᢕᣂــᑻ�ᕕإ�፸ــᐯᎻ኏

�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢوا �،ᣠأو �ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻ �ᒃــᒳኤᑢودو � ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا
وᑿᘭᎤᒙ኏ــቲت�ᒳᑢቲ᎐ᒐــᒃ-�هــᑻ�ᒢــᒳዟ�ᒢــᘭᒐቲነ�ᓀــᓀ.�واᎣᑢــፅف�
�ቲᑿᒙᚏ኎�،Ꮓـــ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢا�ᓀᘭዠᕙᎏᗷ�ፅነተኤــ፭ᛒي�ጥᑢا�ᓗى�هᓗᏸᕓا
�ᒢᑻ�ᏃᔏᎣኤــ፭ᛒ�ቲᑻ�ቲᒳᒙ ቛᑿ᎐ᘭُᑢرع�ቲᎏᘌ�ᏩᎻᎊᕓف�اፅᎣᑢا
�፸ᛳᑢل،�وቲ᎐ᒙᑢة�اᓗᏽᗷ�ᕕإ�ቲᒳᔏᑩᎳ�ᎨᏕቲዲᘌ�ᕕ�،ኸ።ቲᜓᑻ
هــቲن� ᢔᣂᑢوا �،ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸ �ᓀــᏽᘭነو � ᢝ

ᡧᣚ �ቲدهــᓗዟو ዲᑿᗷــ᎖�
و«ᒳዟــቲز� �»ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ« �ᓗهــ �ቲــᒙه �ᏃᎣــ።ᕓا
ــ�ᐂرᎴــ�ᒃأᒐــᒐቲᏸ�ᒷــᓗن. ቙ኣᎣᘌ�ᕕي�ጥــᑢا�»ᑰᎼــ፮ᑢا�፹ــᛳኤᏟ኏
�ጄــኤᏕ�ᒢــᓾጤᏽᎳ�ᒢــᑻ� ᡵᣂــᜧأ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᑢوጤᑢا�ኹᎳቲᎣኤــ።ا
�اዲᎏᑢــ�ᓀواᘭᑩᎻኤᑢــ�ᒃأᑻــቲم�ا።ᕕــቲᑿእᙬر�اዳᑢــቲص،� ᢝᣘቲــᎣᏸ
�ᒃــᘌጤᏽ኏ �Ꭷــᑿᒐ � ᢝ

ᡧᣚ ዟــጥري� � ᢕᣂــᎼ኏ �ᣠإ�ᑃــᑢذ أدى� �ጤــᏸو
اᎣᏽᑢــቲعُ� �ኸــᑩᎴ �ኺــᘭዠ هــቲ(؛� ᢕᣂᎴو( � ᡧ ᢕᣌــኤᑻጤዳᑢا �ᑃــᑩ኏
�ᑰــᗷቲᏽᑻ� ᢝᣠቲــᑿᑢا اዳᑢــቲص�اᎣᏽᑢــቲعَ�اᎻᑢــቲم�و።ــቲد�اᕓداء�
�Ꭳᏸــቲع�اዲᎏᑢــᓀ.�هــጥا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᎉᓗᎏዡ�،تቲــᑻጤዳᑢا�ᑃــᑩ኏
�ᒷᒙᎳ�ኸ኏ፅ኏�،ᓀᑻጤዳᑢا�ᒃᘌጤᏽ኏�Ꭷᑿᒐ� ᢝ

ᡧᣚري�ጥዱᑢا� ᢕᣂᎼኤᑢا
�ᏩــᘭᎠᓗ኏�ͭᑰᘭᎼــ፮ᘻت�ቲــᎻᗫ ᡫᣄᘻ�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳ�ፅــዡآ� ᢕᣂــᎼ኏
�ᓀــዲᎏᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ اᑻጤዳᑢــቲت:� �ᑃــᑩ኏ ات� �- ᢝᣤ

ቛጤــᏽᑻُ
.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢت�اቲــᑻጤዳᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲــᗖو�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢوا
�ᐛጥᑻــፅة� ᢝ

ᡧᣚورد��.ቲــᒳᏽᓹቲነو� ᢝ
ᡧᣚ�ᑃــᑢذ�ᓀــᑢوጤᑢا� ᢝ

ᡧᣛــዳ኏�ᕕ
ቲ᎟ر� :�»إن�ا ᢝᣢᘌ�ቲᑻ�ϯϵ͘Ϯϭن�ᓗᒐቲᏽᑢوع�ا ᡫᣄᑻ�ᒃᘌጤᏽ኏
�Ꭳᏽᑢቲᗷــቲع� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑿᑢ� ᢝᣠቲــዲᑢا� ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏽᑢا
اᑢــጥي� اዲኤᑢــᓗل� هــጥا� �ጤᘭــ፭ዱ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ᏩᎻــ፭ᛒُ �ᕕ اᎻᑢــቲم�
�ᓀــᎻዟاፅᑻ �ᑰــᎻዱᘌ�ቲــᑿᑻ �،ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢا �ᒷــᏕፅᎻ኏
�ቲذهــቲዳ኏زم�اᕙــᑢا� ᢕᣂــ኎اጤኤᑢا�ᒃأهــ� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒢــᑻر�ቲــ᎟ᕔا�اጥهــ
واᎏᏽᑿᑢــᓗد� اᐛጥᑿᑢــᓗرة«.� �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢا ᎉᕔــᕙح�
�»ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢا �ᒷــᏕፅᎻ኏ اᑢــጥي� ᗷـ«اዲኤᑢــᓗل�
ــᒳ኏ቲᑻጤዳᑢ�ᒃــ�ቲوا።ــጤᒳኤاف� ቙ᑿᎻᑿᑢا�Ꮓᔏᑩــ፭ᙬᑢا�ᓗهــ�ቲــᎻᘘ᎟
�ᓀــᘌቲᑿዲᗷ اᕓداء� �ᣢــᎳ اᏽᑢــቲدرة� � ᢕᣂــᎴ �ፅــᏽᏕᕓا ا፭ᏸᕓــቲم�

.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا
�.ᓀــᘭᎻᏸاᓗᑢة�اᓗــᏽᑢا�ᒷــᒙᑿ᎐኏�ቲــᑻ�ᕕن�إᓗــᒐቲᏽᑢا�ᒢــᑿ᎐ᘌ�ᕕ
�ᣢــᎳد�ቲᒙᙬــ።ن�أي�اቱــᏕى�ᓗــᏸᕓا� ᢝᣦ�ᓀــᑢوጤᑢا�ኹــᑻدا�ቲــᑻو

Ꮹᗫ ᡫᣄᑢا�ᓀᘌدቲ፣�،ᒃᑩᏽᗷ
�ᒢــᑻ�ᓀــᑢوጤᑢا�ኹــᒙᐯᑿ኏�ϮϬϮϯ� ᢔ�ᑿــ፭ᛒد�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�.ቲــ᎐ᘌأ�ᑰــᘭᑩ᎐ኤᑢاع�واጤــዳᑢቲᗷ�ᑰــᗷ�،ᎧــᏽᏕ�Ꮓــᑿᏽᑢቲᗷ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᣆــኤ ኏�ᕕ
�ᓀᑩᘭᎼــ፣ل�ቲــ᎐ᒐ�ᓀــᑿᗫᖂه�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ቲᒳᑢቲᑿᎻኤــ።ا�ᣢــᎳ�ቲــᘭᑢቲዠ�ᑰــᑿᎻ኏�،ᓀــᑩᘭዠ�ᣠإ�ᓀــᔊዱኤᑩᑻ�،ᒷــᗷቲᏽᎳأ�ᣢــᎳ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢاك�اፅــዠرد�

.» ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا�ᏩــᎠᓗᑿᑢا�ᓀــᏟᎉ�ᣢــᎳظ�ቲــᏟዲᑢا«�:ᓀــዲᎏᑢا
ا፮ᑢــᓀᑩᘭᎼ؛�أي� ض�ᘭᏕــ�ᒷأن�ᐯᘌــᓗن�ᘭᏸــቲدة�ᒐ᎐ــቲل� َ ᡨ�ــᏟᘌُ �ᒢــᑻة�ጤᎳቲــ፭ᑿᗷ�-ቲــᑻدو�-ጄــዱᒙ኏�ᓀــᑩᘭዲᑢا�ᒿጥأن�هــ�ᓀــᘘᚏᎏᑿᑢا
�ᒃــ፭ᏸ�ᓀــᒐተᑿᎣᑢ�» ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا�ᏩــᎠᓗᑿᑢا�ᓀــᏟᎉء�ቲــᏟᎊـ«إᑢدات�ቲــᘭᏽᑢا�ᑃــᑩ኏�ኹــዟرو�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢع�اቲــᎣᏸ� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�.ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا
�.ቲــᘘᑩᎣᑻ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᒷــኤᑩᎻዟح،�إذ�ጤــᏕأ�ፅــᑻᕓا�ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ

ᡧᣚو�،ᒃــᘭᑩᎻኤᑢاء�اፅــዟأ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᑻ

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϵ Ϯϲدጤع

�،ᓀــᑢቲዲᑻ�ᕕ�ቲــᒳᎊاፅᎴم�أጤዳᘭــ።�،ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا�ቲᒳኤᒐቲــ።ፅ኏
.ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ኸــᑢቲᎣᑻ�፸ــᛳᑢو

�ᓀــዲᎏᑢا � ᢝ
ᡧᣛــᎠᓗᑻ إዡــፅاج� �ጤــᎻᗷ �ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــᒙᐯᑿ኏

ᑻــ�ᒢاᏟᘭᎠᓗᑢــ�ᓀاᘭᑻᓗᑿᎻᑢــ።�ᓀــᑻ�،ϮϬϮϭ�ᓀᒙــ�ᒢإᎉــጤار�
�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢቲᗷ�ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا�Ϭϵ-ϮϮ�ᒃــᏸن�رᓗــᒐቲᏽᑢا
اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت� ዠឝ኎ــጤاث� �Ϭϴ͘ϮϮ �ᒃــᏸر واᒐቲᏽᑢــᓗن�
�ᐂــᔏኣᎣ኏� ᡧ ᢕᣌــᒐᓗᒐቲᏽᑢا�ᒢــᓾጥه�ᒢــᑿ᎐ᗫو�.ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢا
�Ꮓــᑻ �ቲــᗫᖔᒳዟ اᘌጤዱᑢــጤة:� �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا �ͭᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ
�Ꮓــᑻ�ቲــᗫᖂᐛፅᑻ�፸ــᛳᑢو�،ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢا
� ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ፅــᑻᕓا اᑢــᓗزارة،�ᑿ᛿ــቲ᛿�ቲن�
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا Ꭳᏸــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ �Ꮓــᏸو �ቲــᑿ᛿�ቲــᑻቲᑿ኏ �.ϭϵϲϳ �ᓀᒙــ፭ᑢ
�ͭᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ�ጤــᘌጤዱᑢا � ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا �ፅــᏸأ إذ�
�፸ــᛳᑢو�،ᓀــᗫᖔᒳዱᑢت�اቲــᘭᑿᘌدቲᝏᕓا�Ꮓــᑻ�ቲــᗫᖔᒳዟ�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᑻᕓن�اቲ᛿�ቲــᑿ᛿�،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑢوزارة�ا�Ꮓــᑻ�ቲــᗫᖂᐛፅᑻ
͘ϮϬϬ �ᓀᒙــ፭ᑢ� ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� إ᎟ــቲر�

� ᢝ
ᡧᣚ�ጄــᎊوا�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢن�اᓗــᒐቲᏸ

�: ᢝᣢــᘌ�ቲــᑻ �ᣠإ �Ϯϭ �ᒷــ኏دቲᑻرت�ቲــ፣إذ�أ هــጥا�اᑿ᎐ᑿᑢــቲر،�
�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا »اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت� ᘘᎳــቲرة� �ᑰــዲ኏«
�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا« أو� »اᕔدارة«� � ᢝ

ᡨᣍرቲــᘘᎳ �ᑰــዲᑻ �»ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا
.»ᓀــᎏኤዳᑿᑢا �ᓀــᘭᑻᓗᐯዲᑢا

�ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ �ᣢــᎳ “اᏟዲᑢــቲظ� �Ꮓــᏸᓗᑻ �ቲــᑻ
إذن؟ �” ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا

�ቲــᒙ኏داቲᘭᏸأن��ᕕإ�ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢص�اᓗــᎏᒙᑢح�اᖔــᎊو�ᒃــᎴر
�ᓀــᎼᑩᗷ أو� �،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐተᑿ᎟ �ᣢــᎳ �ᣆــ኏ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ቲــᒙرد�هᓗᒙــ።و�.ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᑰــᘭᑩ᎐኏� ᢝ

ᡧᣚم�ቲᒳــ።ᕔا�ᓀــዲᗫ�
: ᡧ ᢕᣌــዲᗫᣆ

�ኸــᓹቲᒐ(� ᢝ
ᡨᣍᓗــᑿᘭዲᑢا�ᒢــ፭ዠ�:ᒃــᘭᑩᎻኤᑢع�اቲــᎣᏸ�-ولᕓا

�:) ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ᒷــዟᓗኤᑢا �ᓀــᎻᑻቲዱᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ኸــ኏ቲᝣᑢا
�،ᓀــᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �Ꮓــᔏᑿዟ �، ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا �Ꮓــᔏᑿዟ«
�ጤᏸቲᎻኤᑢا�ᒃᒳᔏᑩᎳوض�ፅᏟᑿᑢوا�...ቲᘭᑻᓗᑿᎳ�ቲᏟᎠᓗᑻ� ᢔᣂኤ ኏ٌ

.» ᡧ ᢕᣌــᔏᑻᓗᑿᎳ� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑻا�ᓗــዲᘘᎉأ�ቲــᘘᗫᖁᏽ኏
ا፮ᑢــቲᒙوي� � ᡧᣛــᎣᎏᑻ �:ᓀــዲᎏᑢا Ꭳᏸــቲع� �- ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا
�ዲᎏᑩᑢــᐛ�-ᓀــጤش(:� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�ᓀــᗷቲᏽᒙᑩᑢ )ا኏ቲᝣᑢــ�ኸاᎻᑢــቲم�
� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ᒢــᑻء�ቲᒙእᙬــ።ا�أي�اጤــᗷك�أቲــᒙه�፸ــᛳᑢ«
هــጥا� �ᒢــᑻ �ϰ �ᑰــᎏᏟᑢوا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم�
اᎤᒙᑢــቲم�›ᐛᓖᓾ�›^'&Wــ�ጤذᑢــᑃ،�وᏸــ�ጤأوᒙᒙዲᎊــ�ቲهــጥا�

ᑻــፅارا«.
ا፮ᑢــቲᒙوي،� � ᡧᣛــᎣᎏᑻ�ጄــ ـ ـ ـ ᗫᣆ኏ـ �ᣢــᎳ �ቲــᒙه �ፆᐛ ᡧᣂــ።
�ቲــᑻ �ᣢــᎳ ردا� ዟــቲءت� �ᒷــ኏ቲዲᘭᎊᓗ኏ ᗷــተن� ᏸــቲل� اᑢــጥي�
�ᓀᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا�ᓀᘭᎻᎊᓗᑢل�اᓗዠ�ᓀዱᓹت�راቲᎣᑢቲᎼᑻ«�ᒿቲᑿ።أ
�اዲᎏᑢــ�ᓀوᏽᘭᏽዠــᒐ�ᓀــᖂع� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑿᑢ�ᓀــᘭᏟᘭᎠᓗᑢوا�ᓀــᗫدارᕔوا
.»ᓀــᘭዲᎏᑢا�ፅــ᎟ᕓوف�اቲــዳᑻ� ᢕᣂــእ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᏩــᎠᓗᑻ�ᓀــᏟᎉ
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا أن� �ᓗهــ �ᒷــዲᘭᎊᓗ኏ � ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ �ቲــᑻ أول�
�ᐂــᑩᎣ኏ُ�ᓀــᏟᎉ�ኹــ፭ᛳᑢو�ᑰᎼــ፣�ᓀــᏸᕙᎳ� ᢝᣦ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�ᒃــᘌጤᏽᑢا� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�.ات�- ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا�ᣢــᎳ
�ኹــᒐቲ᛿ �،ϭϵϱϴ Ꭴᒐــቲم� إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ϭϵϲϳ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ �Ϯ
-�ات�اዲᎏᑢــᑻ�ᓀــ�Ꮓوزارة� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ�Ꭷــᗖᖁ኏�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᏸᕙᎳ
Ꭴᒐــቲم� �ᒢــᑻ �ϭ �ᑰــᎏᏟᑢا ᏽᘌــᓗل� �.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــዲᎏᑢا
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــዲᎏᑢوزارة�ا�ᓗــᏟᎠᓗᑻن�ᓗــᐯኤᓾ«�:ϭϵϲϳ

�ጤــᎻᗖو�،»...ᓀــᘭᑢቲኤᑢا�ᓀــᗫدارᕔوا�ᓀــᘭᒙᏽኤᑢك�اᕙــ።ᕓا�ᒢــᑻ
�ፅــᗫزᓗᑢ ᏽᗷــፅار� �ᒢــ

᠐
ᑩᎻᘌُ« �:ϭ �ᑰــᎏᏟᑢا �Ꮹــᘭ᎐ᘌ �ቲدهــፅዟ

� ᢝ
ᡧᣚ ᘭᏸــቲت� ᡨᣂᑢوا اᒙᚏᔏᎻኤᑢــቲت� �ᒢــᎳ �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــዲᎏᑢا
.» ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا ᒳ኎ــᕕᓖء� �ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا �ᓀــᘘ኏ፅᑢوا �ᓀــዟرጤᑢا

�ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا �Ϭϵ-ϮϮ �ᒃــᏸر اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ᎨــᏕቲዠ �ᑰهــ
ا፮ᑢــᑰᎼ؟� �ᓀــᏸᕙᎳ�፸ــᏟᒐ �ᣢــᎳ �،ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢቲᗷ
ፅᏽᒙᑢأ�ቲᑻد�ᒷ኏اᕓوጤዲᘌ«�:ᣠد�هጥا�اᓗᒐቲᏽᑢن�اቲᒐቲᑿ᎐ᑢت�
� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــዲᎏᑢا � ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑿᑢ �ᓀــዠᓗᒙᑿᑿᑢا �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا

�.»ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا Ꮃᓗᑿዱᑿᑢቲᗷــቲت�
�ᑰᎼ፣�ᓀᏸᕙᎻᗷ�ᑰᗷ�،»ᓀᏟᎉ»ـᗷإذن��ፅᑻᕓا�ᐂᑩᎻኤᓾ�ᕕ
�Ꭷــᑿᒐ�ᒢــᑻل�ቲــᏽኤᒐᕕري:�اጥــዟو� ᢝᣢ᛿� ᢕᣂــᔏᎼኤᑢ�ኹــᎊፅᎻ኏
�Ꭷــᑿᒐ �ᣠإ اᑢــᓗزارة(� �Ꮓــᑻ �ቲــᗫᖂᐛፅᑻ( �ᒃــᘌጤᏽᑢا �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا
�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢا�Ꮓــᑻ�ቲــᗫᖔᒳዟ(�ጤــᘌጤዟ�ᏩــᘭᎠᓗ኏
�ᒿፅــᏽᘌ�Ꮓــᏸاᓗ኎�ᑰــᗷ�،ᓀــᎣᑢቲᎼᑿᗷإذن��ፅــᑻᕓا�፸ــᛳᑢ�.)ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا

.Ꮓــ ــ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢنͭ�اᓗــᒐቲᏽᑢا
�» ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ�ᣢــᎳ إن�»اᏟዲᑢــቲظ�
�-ᏩــᎠᓗᑿᑢቲᏕ �.ᑰــᘭᑩ᎐ኤᑢا هᒙــ።�،ቲــᓗى� �ቲᔊᚏــ፣� ᢝ ᡧᣎــᎻ኏ �ᕕ
� ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� �ᒢــᑻ �ϯ �ᑰــᎏᏟᑢا �ᣢــᎳ ᒙ኎ــቲء� ة�
�ᓀــᑢቲዠ � ᢝ

ᡧᣚ« ᐯᘌــᓗن:� �)ϭϵϱϴ( �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ
و«اᕔدارة«� اᕔدارة«،� إزاء� �ᓀــᘭᑻቲᎤᒐو �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸ
�»وزارة� ᢝᣦ�ϭϵϲϳ�ᓀᒙــ፭ᑢ� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ኸــ፭ዠ
ᒐቲᏸــᓗن� �Ꮓــᑻ �፸ــᐯᎻᑢا �ቲــᑿᒙᚏ኎ �،»ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــዲᎏᑢا
�ᣢــᎳ »اᕔدارة«� �ᑰــᘭዲ኏ �ኺــᘭዠ �،ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا
�ᑰዲኤــ። � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،»ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا »اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت�
�»ᓀᎏኤዳᑿᑢا�ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢا�ᓀᎣᑩ፭ᑢدارة«�و«اᕔا«�ᑰዲᑻ
اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت� ᒐቲᏸــᓗن� �ᒢــᑻ �Ϯϭ اᑿᑢــቲدة� �ኸــ፭ዠ

.ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا
�ᓀــᑿᎤᒐᕓا �ᒿጥهــ �ᑰ᛿« ا፮ᑢــቲᒙوي:� � ᡧᣛــᎣᎏᑻ �ح�
�ᓀــዲᎏᑢا � ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ ᔊᏕــቲت� �ᑰᜓــᗷ �ᓀــᎉቲዳᑢا �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
�ᣠوᕓا�ቲــᒳ኏ءاቲᒙ኎ � ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑩ᛿�ᒢــᑿ᎐ኤ኏ �،ᒃــᒳᔏᑩᎳ �ᓀــᏽᘘᎣᑿᑢا
� ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� Ꮃــᘭ᎐ኤᏽᑻ�ᣢــቲت� �ᓀــዲᗫ��ᓀــᑢቲዠإ
�ᣢــᎳ ᒙ኎ــቲء� �:ᓀــᎼᘭᎏᗷ �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم�
�ϰ � ᢝ

ᡧᣚ اᎏᑢــቲدر� �ϭ-ϱϴ-ϬϬϴ �ᒃــᏸر �Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا � ᢕᣂــᒳᎤᑢا
اᓾــᗷቲእᑿᗷ�)ϭϵϱϴ�ፅــ�ᓀاᎤᒙᑢــቲم� ᢔᣂᏕ�Ϯϰ(�ϭϯϳϳن�ቲᘘᎻــ፣
�ᒿ ᢕᣂــᔏᎼ኏�ᒃــ኏�ቲــᑿ᛿�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢم�ቲــᎻᑢا� ᢝᣒቲــ።ᕓا
د� ᠒ፅــ

َ
኏ �ᒃــᑢ إذ� �،ጄــᔏዲᎉ � ᢕᣂــᎴ هــጥا� �ᒢــ᜻ᑢ �.»ᒷــᑿᘭᑿኤ኏و

� ᡨᣎــዠ(�ϭϵϱϴ�ᓀᒙــ፭ᑢ� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᑢቲዠᕔا
�ᓀዟቲᘘᓾد� ᢝ

ᡧᣚ�)ᓀዲᗫᣆᑢا�ᓀᑢቲዠᕔቲᗷى�ፅዠᕓቲᘘᏕ�،ጄᔏᑿᑩኤᑢቲᗷ
�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑩᑢث�ጤــዲᑿᑢا�Ϭϴ͘ϮϮن�ᓗــᒐቲᏽᑢا
�ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا �Ϭϵ͘ϮϮ اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ᓀــዟቲᘘᓾد � ᢝ

ᡧᣚ �ᕕو�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا
�.ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢቲᗷ

�ኹــᒙ ቙ᑿᎊو�،ፅــᑻᕓا�ᓀــᑢوጤᑢا�ኹᐛرጤኤــ።ا�ቲــᑻإذا�� ᡨᣎــዠو
اᎳᓗዱᑿᑢــቲت� وᒐቲᏸــᓗن� �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا Ꭴᒐــቲم�
�ቲــᑿ᛿ �،ϭϵϱϴ Ꭴᒐــቲم� �ᣠإ �ᓀــᑢቲዠإ �ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا
� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ᒢــᑻ ة� ᢕᣂــዡᕓا�ᓀــᎼᘭᎏᑢا�Ꮓــᑻث�ጤــዠ
Ꮥــቱن� �،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑢا Ꭳᏸــቲع� � ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑿᑢ �ጤــᘌጤዱᑢا
�ᓀــᏸᕙᎳ� ᢝ

ᡧᣚء� ᢝ
ᡫᣒأي��ቲــᒳᒙᎳ�ኸــ኏ ᡨᣂᓾ�ᒢــᑢ�ᓀــᑢቲዠᕔا �ᑃــᑩ኏

�ፅــᑻᕓا ።ــᓗᐯᘭن� �ᑰــᗷ اᘌጤዱᑢــጤة،� �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا �ͭᑰᎼــ፮ᑢا
.ᓀــᘭᏕቲᎊإ �ᓀــᎳጤዡ ዱᑻــፅد�

�»ᑰــᑿᎻᑢا�ᒷــᗷري�ቲــዱᑢا�Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢا�ᐂــᏕرة�»وቲــᘘᎳإن�
�Ϭϵ-ϮϮ �ᒃــᏸر اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ᒢــᑻ �Ϯ اᑿᑢــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ اᑢــᓗاردة�
�ቲــᏸᕙ᎟إ�ቲــᒳᑢ�ᓀــᏸᕙᎳ�ᕕ�،ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢቲᗷ�ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا
ᗷـ«اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ᑰــᗷ �،ϭϵϱϴ �ᓀᒙــ፭ᑢ � ᢝᣒቲــ።ᕓا Ꭴᒙᑢቲᗷــቲم�
وᎻᗖــፅض� �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢቲᗷ �ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا �ϯϰ͘Ϭϵ
�-ᓀــᘭᑢቲᑿᑩᑢ�ᒃــᎤᒙᑿᑢن�اᓗᒐቲᏽᑢቲـ«ـــᗖو�»ϮϬϭϭ�-تቲــዟᕙᎻᑢا
� ᢔᣂᑿــ፭ᛒداري-�دᕔا�ፆــᐛፅᑿ኏ᕙᑢم�اᓗ።ፅᑿـ«ـــᗖو �»ϮϬϭϱ
።ــቲᘭق� � ᢝ

ᡧᣚ ዟــቲءت� �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸ �ᓀᒐቲــ።ፅ኏ � ᢝᣦو �.»ϮϬϭϴ
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ � ᢝᣒቲــ።ᕓا Ꭴᒙᑩᑢــቲم� �ᓀᑩᑻቲــ፮ᑢا �ᓀــᎻዟاፅᑿᑢا
�ᣢــᎳ � ᢝᣙــᗫ ᡫᣄᙬᑢا �Ꮓــ኎ቲᎣᑢا � ᢝ

ᡧᣛــ᎐ᘌ �ቲــᑿᗷ �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
Ꮥــፅط� آᘭᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ᒷــᗫازᓗᓾ �ቲــᑻو اᒳዱᑢــᓗي� �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا
� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢ �ᓀــእᓾጤዠ »آᘭᑢــቲت� �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᐂــ

᠐
ᑩᎣᘌُ ا።ᕕــᕙᎼኤل�

.»ᓀــᗫ ᡫᣄᛞ ا اᑿᑢــᓗارد�
�ጤــᒙᎳ �» ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ»ـᑢ وزن� �ᕕ
� ᢕᣂــኣᎻኤᑢቲᗷ أو� �،ᓀــᘭᏟᘭᎠᓗᑢا اᒐቲᑿ᎐ᑢــቲت� �ᒢــᎳ �ኺــᘌጤዲᑢا
�ᕙــእᑻ� ᢝ

᡽ᣍቲــᒙዱᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢቲᏕ�.ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᏸᕙᎳ�ᒢــᎳ�ᐂــᔏᏸጤᑢا
�: ᢝᣢــᘌ�ቲــᑿ᛿�ϮϮϰ�ᒷــᑩᎏᏕ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا�Ꮹــᎊᓗᑿᑢف�اፅــᎻᘌ
�Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢم�اቲᜓــዠأ�ᐂــᔏኣᎣ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭᑻᓗᑿᎳ�ቲــᏟᎠᓗᑻ� ቚጤــᎻَᘌُ«
�ጤــᒳᎻᘌُ �،ᒷــኤᏟᎉ�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᏟᘭᐛ�᎕ዳــ፣�ᑰ᛿�، ᢝ

᡽ᣍቲــᒙዱᑢا
�ᓀــᑿᒳᑻأو��ᒷــኤᏟᘭᎠة�و ᡫᣃቲــᘘᑿᗷ�،ᓀــᒙᔏᎻᑻود�ጤــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᘭᑢإ
�ᓀᑻጤዡ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃهቲ፭ᚱو�،ፅዟون�أጤᗷأو��ፅዟተᗷ�،ᓀኤᏸᓖᑻ�ᓗᑢو
�،ᓀᘌጤᑩᘘᑢت�اቲᔊᔏᒳᑢأو�ا�،ᓀᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ጄᑢቲᎏᑿᑢأو�ا�،ᓀᑢوጤᑢا
�ᏃــᏟᒐ أو�ዲᑩᎏᑻــ�ᓀذات� �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� أو�
�ᓀــᎊቲᏟ᎐Ꮥ�» ᢝᣤᓗــᑿᎳ�ᏩــᎠᓗᑻ«�ᓀــᏟᎏᏕا�ጥــᐯم«.�هቲــᎳ
�ᑰــዡدا�ᑰᎼኤــ፮ᛒ�ᒢــᑻ�ᑰ᛿�ᑰᑿــ፮ᘻأن��ᒢــᐯᑿᘌود�ጤــዠ�ᣠإ
�ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ �ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᏟᘭᐛ�،ᓀــᑢوጤᑢا ፭።ᓖᑻــቲت�

.ᒷــᎻᑻ�ᒷــᎣᗖᖁ኏�ᒢــᑻو
� ᢝᣕــᏽᘌ�ᒷــᒙ᜻ᑢ�،ᒷــ።ቲ።أ�ᒢــᑻط�ᓗــᑩᎼᑻش�ቲــᏽᒙᑢا�اጥهــ
�ᓀᑩᘭᎼــ፣ �ᒢــᑻ �ᒃــ፭ᏽᏕ �.ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᒢــᑻ �ቲــᑿᒳᑻ �ቲᑻቲــ፭ᏸأ
اዳᑢــቲص� اᎣᏽᑢــቲع� �Ꮓــᑻ �ᑰᎼኤــ፮ᛒ �ᓀــዲᎏᑢا Ꭳᏸــቲع�
�ᑰــዡدا�ᑰᎼኤــ፮ᛒ�ፅــዡآ�ᒃــ፭ᏸو�،)ᓀــᎉቲዳᑢت�اቲــዲᎏᑿᑢا(
ቲ᛿ت�ᎉቲዡــᑿᎳ(�ᓀــቲل� ᡫᣃ� ،�و᜻ᑢــᑻ�ᒢــ ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢا
�.)ጅــᑢإ �...ጅــኣᎣᑢوا �ᓀــᏕቲᎤᒙᑢوا �ᓀــ።اፅዲᑢا وᑻቲᎳــᕙت�
�ኸــ፭ᙬᐯᑻ �ᒃهــᓗ኎ �ቲــᘭᓹቲᒳᒐ ات� �- ᡧ ᢕᣌــᔏᒙᎻᑻ � ᢕᣂــᎴ وهــᕕᓖء�

.» ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᏩــᎠᓗᑿᑢا �ᓀــᏟᎉ �ᣢــᎳ »اᏟዲᑢــቲظ�
�ᒢــᑻ �ϰ �ᑰــᎏᏟᑢا �ᑰــᘌጤᎻ኏ ا፮ᑢــቲᒙوي� �ᣄــᏕ �Ꮹــᘭᐛ

ϭϵϱϴ؟ Ꭴᒐــቲم�
�ᒷــᒙᑻ ᒳኤᓾــፅب� �ቲــᑻ � ᢝᣦ �ᒿጥهــ �ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ � ቚᢕᣂــᎼ኏َ
� ᢝᣤᕙ᛿�ኸــᎳᕙ኏ �ᣠإ وᏕᣆᒙᗫــᓗن� اᔏ኎ቲᏽᒙᑢــᓗن،� �ቲــᒙ኏دቲᏸ
�ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢕᣂــᎼኤᑢا �ᓀــᘭᎣᎼኤᑢ �ᓀــᘭᎴᕙᗷ �ᑰــᘭዠو
.ᑃــᑩ኏

�ᑰــᎏᏟᑢا إن� �ᕙــᓹቲᏸ ا፮ᑢــቲᒙوي� � ᡧᣛــᎏᎣᑻ �ح�
�ᒢــᑻ ا።ــቲᒙእᙬء� أي� هᒙــቲك� �፸ــᛳᑢو ዟــጤا� �ጄــᎊوا« �ϰ
�ᒢــᑻ � ᡧᣎــᎻᑿᑢا“ أن� زا� ᢔᣂــᑻ �،”ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا
�ጤᘭــ፭ዱ኏�ᓗهــ�ᑰــᎏᏟᑢا�اጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻل�ቲــዡإد
وᎣᏸــቲع� �ᓀــዲᎏᑢا � ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ �ᓀــᘭᎉᓗᎏዳᗷ اف� ᡨᣂــᎳᕕا
�ᓀــᎉቲዡ �ᓀــᘭᏕቲᎊإ ᘭ᎐ኤᏽᑻــቲت� �ᒃــᒳዲᒙᑿᗷ �ᓀــዲᎏᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢار�اፅــᎴ�ᣢــᎳ�ᓀــᏟᑩኤዳᑻ�ᓀــᘭᏕቲᎊات�إ ᡧ ᢕᣂــᏟዲ኏و
ᒐــጤري� �ᕕ �.»ϰ �ᑰــᎏᏟᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳᎻᑻ �ቲــᒐᓗᑩዡأد �ᒢــᓾጥᑢا

” ᢝᣤᓗᑿᎻᑢا�ᏩᎠᓗᑿᑢا�ᓀᏟᎉ“د�ጤᎏᗷ
Ꮹᗫ ᡫᣄᑢا�ᓀᘌدቲ፣�،ᒃᑩᏽᗷ

ϭϬ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϴص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϲ Ϯϲدጤع

اᎻኤᑢــፅض: �ᒢــᑻ �)Équipement� de� ProtecƟonIndividuelle(
�ᓀــᘭᏸاᓗᑢا واᎤᒙᑢــቲرات� �፸ــᚽᕙᑿᑢوا � ᢝᣓــᏟᒙኤᑢا اᒳዱᑢــቲز� �ᓀــᎻᒙᏸأ ا።ــጤዳኤام� �ጤــᎻᘌ
� ᢕᣂــᎴ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا�ጥــᘭᏟᒙ኏ن�ᓗــᐯᘌ�ቲــᑻጤᒙᎳ�ቲــ ᗫ᠍ور ᡧ�ا�ፅ᠍ــᑻأ�ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢزات�اቲــᏟᏽᑢوا
أᑿᎤᒐــᑢቲᎻᏕ�ᓀــᏽኤᑢᕕ�ᓀــቲط�اᘘᎼᑢــቲر� اᑿኤᎳــቲد� �ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ�ቲــᑻጤᒙᎳأو��،

ً
ᢾᘭዲኤــ፭ᑻأو� ቲ᛿فٍ�

ة�اᑿᑢــጤى�ᑿᑢــፅة�واዠــጤة� ᢕᣂــᎏᏸت�ቲــᘭᑩᑿᎳاء�ፅــዟإ�ጤــᒙᎳر�أو�ᓗــᏟᑢا�ᣢــᎳر�ጤــᎏᑿᑢا�ᒢــᑻ
)ᑃــᑢذ �ᣠإ �ቲــᑻو �،ᓀــᒐቲᘭᎏᑢا(

�Ꮓــᑻ �ᑰــᑻቲᎻኤᑢا �ጤــᒙᎳ �ቲــᒳ኎ �ᣔᓗــᑿᑢا �ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا Ꮋᑻــጤات� �ᑰᑿــ፮ᘻو
�،ᓀــᘭᓹቲᘭᑿᘭᐛ�ᓀــᘭᏸوا Ꭴᒐــቲرات� �،ᓀــᘭᙫᒐቲዟ دروع� �Ꮓــᑻ �ᓀ ا፭ᑢــ Ꭴᒐــቲرات� اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم:�

.ᓀــᘌጥዠوأ وزرة� �،ᓀــᘭᏸوا Ꮯᏸــቲزات� اᘘᎼᑢــቲر،� �፸ــᏟᒙ኏ �ᓀــᎻᒙᏸأ
:ᓀᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᘭኣᎣᑢا�ᓀᘘᏸاፅᑿᑢا�

ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ᓀــᗫدور �ᓀــᘘᏸاፅᑻ ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم� اᎻኤᑢــፅض� �ፅــ᎟ቲዳᑻ �ᒢــᑻ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا �ኸــᑩᎣኤ኏
�ᓀᎻــ፣أ(�ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢا�ᓀᘭኣᎣᑢا�ᓀᘘᏸاፅᑿᑢا�Ꮓᑻ�،ቲᗫ᠍ᖔᒙــ።�ᑰᏸᕓا�ᣢᎳة�ጤዠة�واፅᑻت�ᕙᑻቲᎻᑢوا
�ᑢቲዠــ�ᓀوዟــᓗد� ᢝ

ᡧᣚر�ጤــᎏᑢا�ጄــ፭ᑻو�، ᢝᣓــᏟᒙኤᑢز�اቲــᒳዱᑢا�ᏩــᓹቲᎠرات�وቲــᘘኤዡر�واጤــᎏᑢا
.)... ᢝᣢᝣــᑢــ᎕�اዲᏕ�،مጤــᑢــ᎕�اዲᏕ�،ᓀــᘭᏟᘭᎠأو�و�ᓀᘭᎳቲᎻــ፣ت�إቲــᑻᕙᎳ

:ᓀᑻᕙ፭ᑢا�ᣢᎳ�ኸᗫرጤኤᑢا�
�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا �ᣢــᎳ اᑻቲᎻᑢــᕙت�واᑿᎻᑢــቲل� �ኸــᗫرጤ኏ت�وቲــᑻᓗᑩᎻᑿᑢا �ጤــᎻ኏
�ᓀــᘌቲᑿዠة�ፆــᒳዟأ اᘭዱᑢــጤة،�وا።ــጤዳኤام� �ᏩــᘭᎤᒙኤᑢا ا፭ᑢــቲᑿᑻ(�ᓀᑻᕙر።ــቲت� وᘭᒙᏽ኏ــቲت�
�ᓀᗫور ᡧ��)ᑃᑢذ�ᣠإ�ቲᑻو�،ᓀᘭᎏዳ፮ᑢا�ᓀᘌቲᏸᓗᑢات�اጤᎻᑻ�ᒢᑻ�ቲه ᢕᣂᎴو� ᢝᣓᏟᒙኤᑢز�اቲᒳዱᑢا

.ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᜧቲᑻተᗷم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑩᑢض�ፅــᎻኤᑢى�اᓗኤــ፭ᑻ�ᑰــᘭᑩᏽኤᑢ�ᓀــᘌቲᎼᑩᑢ
�ᓀــᒐوጤᑻ( �ᑰᎼــ፮ᑢا Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᘻ ᡨᣛــᘘ኏و �،ᓀــᑻቲᎻᑢا ዠــቲت� ᡨᣂᏽᑿᑢا Ꮋᗷــ᎖� �ᎧــᏽᏕ �ᒿጥهــ
�ᓀــዲᎉ�ᓀــᘌቲᑿዠو�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا�ᓀــዲᎏᑢوط�ا ᡫᣃل�ᓗــዠ�)...ᒃᘭــ።اፅᑻ�،ᑰᎼــ፮ᑢا
�ዱᑢــቲن� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳᔏᑩእᑿᑻل�وቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑩᑢ�Ꮓــዟፅᑿᑢس�واቲــ።ᕓا� ᢝᣦاء�ፅــዟᕓا�ᓀᑻᕙــ።و
�ᓀــᏽᓹᕕ�ᑰــᑿᎳ�ᓀــᔊᚏ኎� ᢕᣂــᏕᓗ኏�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�،ቲــᒳᒙᑻق�ᕙــᎣᒐᕙᑢ�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا�ᓀــዲᎏᑢا

...Ꮓــᒙᎏᑻ�،Ꮓــᑩᏽᑻ�،ᒃــዱᒙᑻ�:ᓀــ።ᓗᑿᑩᑿᑢا�ᓀــᑢቲዲᑢا�ኸــ፭ዠ�ᓀــᒙᑻوآ
إቲᏕቲᎻ።ت��ጤᒙᎳا�ᓀዱᘭᙬᒐ�ᓀᗷቲᎉᕔاፅᎻኤᑢض�اቲᝣᑢدᓗᔏᑻم

� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒳ኎م�ቲــᘭᏽᑢا�ᒢــᐯᑿᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᘭᑢوᕓت�اቲᏕቲᎻــ።ᕔــ᎖�اᎻᗷم�ጤــᏽᒐ� ᢝᣢــᘌ�ቲــᑿᘭᏕ

ᑢቲዠــ�ᓀإᗷቲᎉــᑻቲᎳ�ᓀــᑰ)ة(�ዱᘭᙬᒐــᎊፅᎻ኏�ᓀــᒷ)ا(�ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم.
��ᓀᑢቲዠاቲ፮ ኤ።ᕕق: ᢝ

ᡧᣚ�
�ኸــᏸورا� ᢝ

ᡨᣛــᒙᑢاء�اᓗــᒳᑩᑢر�ጤــᎏᑻب�ፅــᏸأ�ᣠإ�ᓀــነᓗᑩᑿᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا�ᒢــᑻب�ቲــᎏᑿᑢቲዟፅዡأ�-
...ᒷ፭Ꮯᒙ኏

...ቲዠ᠍ቲ኏ፅᑻو�ቲᔊ᠍Ꮥدا�ᒷᑩᎻዟرض�واᕓا�ᣢᎳ�ᒷᎻᎊ�-
ዟឝ኎ــፅاء� �ᒃــᏽᏕ �،ᑃــᑢጥᗷ ᘭᏽᑩᑢــቲم� �ᑰهــᓖᑻ �ኹــᒐوأ �،፸ــᏟᒙᙬᓾ �ᕕ اᗫᖁᑿᑢــ᎖� إذا�ቲ᛿ن� �-

اᓹፅᑢــᓗي. � ᢝ ᢔᣎــᑩᏽᑢا اᎻᒐᕔــቲش�
. ᢕᣂዡተ኏دون��ᓀᘭኣᎣᑢا�ᓀᘌቲᒙᎻᑢا�ኸᑩ᎟أ�-

��ᓀᑢቲዠاᕙኤ኎ᕕع: ᢝ
ᡧᣚ�

� ᢝ
ᡧᣚ�Ꭷــ፮ ᑢا�ᒃــዲᏟᑢا�ᒢــᑻة� ᢕᣂــኣᐛ�ᐂــᎳᕙᑻ�ϯ�ᒢــᎳ�ᑰــᏽ኏�ᕕ�ᓀــᎳፅዟول�ቲــᒙ኏�ኸــዱᘌ�-

اᑿᑢــቲء.
�ፅــᏕᓗኤᓾ�ᒃــᑢ ᓾــᔏᏽኤᑢቲᗷ�ᣔᓗــᓖ،�و᜻ᑢــኤᓾ�ᒢــᘘᒙዱ኏�ᒃــ፮ᚽ�ᒷــᎳ�ᑰᜓــቲم،�و᜻ᑢــ�ᒢإذا� �ጤــᏸ�-

.ᑰــዲᑢا �ᓗهــ ء� ᢝ
ᡨᣛــᑢا إዠــጤاث� Ꮥــቱن� �،ᒃــዲᏟᑢا

.͘ ᢕᣂዡተ኏دون��ᓀᘭኣᎣᑢا�ᓀᘌቲᒙᎻᑢا�ኸᑩ᎟ا�-
:ጤᑩዱᑩᑢض�ፅᎻ኏وث�ጤዠ�ᓀᑢቲዠ� ᢝ

ᡧᣚ�
�ᏩــᘭᎤᒙ኏و�ᓀــነᓗᑩᑿᑢا -�ᏸــឝ኎�ᒃزاᑢــᔏᑿዟ�ᓀــ�Ꮓاᚽᕙᑿᑢــ�፸واᘌጥዠᕓــ�ᓀوا፭፭ᜧᕔــᓗارات�

�ᑻــ�ᒢا኎ቲᎏᑢــᓗن�واᑿᑢــቲء. ᢕᣂــእ᜻ᑢቲᗷ�ᓀــᗷቲᎏᑿᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا
-��ᑰ፭Ꮄ�ኸዱᘌا�፸ᚽᕙᑿᑢا�ᑰᘘᏸ�ᓀነᓗᑩᑿᑢارጤ኏اፅᑻ�ቲᒳᓹة�أፅዡى.

�ᒷᏟᑢأو��ፅᑿᎼᑢا�ᐂᗫᖁ᎟�ᒢᎳق�ፅዲᑢا�ᣢᎳر᠍ا�ᓗᏕرد�ቲᘘᑢء�اቲᑿᑢا�Ꮓᎊ�،قፅዲᑢا�ᓀᑢቲዠ� ᢝ
ᡧᣚ�-

.ᓀᎻᘘ፮ᑻو�ᓀᏟᘭᎤᒐش�ቲᑿᏸ�ᓀᎻᎣᏽᗷ
...᎕ዳ፮ᑢدفء�ا�ᣢᎳظ�ቲᏟዲᑢቲᗷ�ᓀᑻጤᎏᑢا�ጃᑢቲᎳ�-

-�أ�ኸᑩ᎟ا�ᓀᘌቲᒙᎻᑢا�ᓀᘭኣᎣᑢإذا�اፅᑿኤ።ت�اፅᎳᕓاض.
: ᡧ ᢕᣌᒙᔏᎻᑩᑢض�ፅᎻ኏وث�ጤዠ�ᓀᑢቲዠ� ᢝ

ᡧᣚ�
أن� �ፅــᐛጥ኏و�،ᑰــᏸᕓا �ᣢــᎳ�ᓀــᏽᘭᏸد�ϭϱ ᘭᑿᗷــቲዟ�ᒿቲرᑿᑢᓀᗫــጤة� -ا፭ᎴــᎳ�ቲᒳᑩــ�ᣢاᏟᑢــᓗر�

اᏟዱᑢــᓗن. �ኹــዲ኏ �ᑰــ፭Ꮌ኏
.ፅهቲᑻ�᎕ዳ፣�ᑰᘘᏸ�ᒢᑻ�ᎧᏽᏕ�ᓀᏽᎉᕙᑢت�اቲ።ጤᎻᑢا�ᓀᑢإزا�ᒃኤᓾأن��ኸዱᘌ�-

. ᢕᣂዡተ኏دون��ᓀᘭኣᎣᑢا�ᓀᘌቲᒙᎻᑢا�ኸᑩ᎟أ
ቲᒳ኎ف� ᡨ�Ꮋᑿᑢا�ᒷ኏ቲᘘᐛፅᑻم�وᓗᔏᑻدቲᝣᑢا�ᒢᎳ�ᓀዱ኏ቲᒙᑢا�ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅᑻᕓا

ዲᘌــጤد�»ዟــጤول�اᑻᕓــፅاض�اᘭᒙᒳᑿᑢــ�ᓀرᏸــϭϰ�.ϭ�.ϭ�ᒃ«،�و«ዟــጤول�اᑻᕓــፅاض�
�ᓀᒙــ፭ᑢب�ፅــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓاول�اጤــዟ�ᒢــᑻ»رፅᐯᑻ�ϭϰ�.ϭ�.ϭ�ᒃــᏸر�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا
�ϮϬϭϰاዱᑢــቲري�ᒳ኎ــ�ቲاᑿᎻᑢــᎉ(�ᑰــጤرت�ᒙᑻــ።�ϭϬ�ጥــᓗᒙات�ᗫᖁዱᑢቲᗷــጤة�ا።ፅᑢــᎳ�ᓀᘭᑿــጤد�
�ᢻًوጤــዟ�ϭϭϭ�ᒢــᑿ᎐ኤ኏و�،)ϮϬϭϰ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�Ϯϳ(�ϭϰϯϲم�ፅــዲᑻ�ϬϮ�ጅــــ ቲኤ኎�،ϲϯϬϯرᗫــ
�،ᒷــ኏ቲᘘᐛፅᑻو اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ᒢــᎳ �ᓀــዱ኏ቲᒙᑢا �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᑻᕓــፅاض� �)ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا ᑻᕓቲᗷــፅاض�
᎟ᣄــቲن�ᘘᎏᏽᑢቲᗷــቲت�اᗫᖔᓹፅᑢــ�ᓀا኏ቲᒙᑢــᎳ�ጃــ�ᒢا፮ ኤ።ــቲق�ᘘᎴــቲر�أو�دخــቲن�ኤዲᘌــᓗي� وا
�رᓗᓹي�ቲዠد؛اፅᎣᎊاቲᗷت� ᢝ ᢔᣎᎏᏸب�ቲᒳኤᑢا: ᢝᣦو�،ቲᘭᒐᓗᒐቲᏸ�ቲᒳ኎ف� ᡨᣂᎻᑿᑢم�اᓗᔏᑻدቲᝣᑢا�ᣢᎳ
�Ꮓــᑻ و።លــቲᒳل؛اᕙኤᎳل�ᑩ᛿ــᓗي� � ᡽ ᢕᣎــᏸو ᘭእᎼᗷــቲن� �ᓀــᗖᖔዲᎏᑻ Ꮋᑿᑢቲᗷــጤة�واᎻᑻᕓــቲء� ዠــቲدة�
� ᢕᣂــᎴب�أو�ᓗــዲᎏᑿᑢوا�ᓀــᘭᓹቲᏽᑩ኏ر�ᓗــ፭ᐛون�ጤــᗷأو��Ꮓــᑻم�ቲــᎤᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑩ኏؛ᓀᘭᒙᚏ኏وፅ኎�ᓀــᑩᘭ኎
اᕓول(؛� )ዱᑢቲᗷــጤول� � ᢝᣘቲᎻــ፣إ �᎕ᘭዳــ፮ᙬ኎ �ᓀــኤᙫእᑻ �ᓀــᑿᑢᓖᑻ �ፅهــቲᎤᑿᗷ اዲᎏᑿᑢــᓗب�

.) ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢول�اጤــዱᑢቲᗷ(�ᓀــᗫᖔᓹፅᑢت�اቲــᘘᎏᏽᑢቲᗷ� ᢝ

᡽ᣍاጤــᗷن�ቲــ᎟ᣃ
�.ϭ �.ϭ�ᒃــᏸول�رጤــዱᑢـ«اᑢ�)ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᑻᕓــፅاض� )ᘭ኎ــቲن� ᑿᎻᑢቲᗷــᓗد�اᕓول� واᑢــᓗاردة�
�ᑰــዟوأ ا፭ᛳᑢــቲر(؛� �ᣠإ � ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا �ᒢــᑻ( ᐯᑻϭϰــፅر«� �.ϭ �.ϭ �ᒃــᏸر و«اዱᑢــጤول� �»ϭϰ
�ᑻــዟ�ᑰ᛿�ᒢــጤول(؛�وᐛــጥا� ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢد�اᓗــᑿᎻᑢا(� ᢝ ᡧᣎــᒳᑻض�ፅــᑻ�ᑰ᛿�ኸــ፭ዠ�،جᕙــᎻᑢቲᗷ�ᑰــᏟᐯኤᑢا
اᑻᕓــፅاض� �ᒿጥهــ �ኸᛞــ፭ᘻ �ጤــᏸ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᑿᎳᕓــቲل� �ᒃهــᕓ�ᓀــᗫᣆዲᑢا أو� �ᓀــᘭᒐቲᘭኣᑢا �ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا

.]ᒷᑩᏟــ።أ� ᡧ ᢕᣌــᑢوጤዱᑢا�ፅــᎤᒐول(.�]أጤــዟ�ᑰ᛿�ᒢــᑻ�ኺــᑢቲእᑢد�اᓗــᑿᎻᑢا(

اب�ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣ب�ᓗᏕراج�اᖔኤᏟᑿᑢح�ᓗ኎�ᒃዱᒙᑿᗷازار:� ᡧᣅᕔ�ᓀᘘᜧاᓗᑻ
ቲᑻدة�ቲ᛿دᓗᔏᑻم�اቲ᎟ᣄᑩᑢ�ᓀᘘᙫ፭ᑿᑢن�خጤᒳᓾ�ᑰ኏ቲᏸ�ፅᎣد�اቲᑿᎻᑢل��

�اቲᘘዱᑢري ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ�،ᒃᑩᏽᗷ

ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

ϭϱص��ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϱ Ϯϲدጤع

:ጤᑩዱᑢا�ᓀ፭ᑻᕙᑻ
�ጤــᑩዱᑢا�ᓀــ፭ᑻᕙᑻأن��ᒿدቲــᏟᑻ�،Ꮓᓹቲــ፣د�ቲــᏽኤᎳك�اቲــᒙه
آነــቲر� �ቲــᒳᒙᎳ �ጃــኤ ᓾ �ᕕ ቲᒳ኎اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ᓀــᘭᓹቲᘭᑿᘭᐛدة�ቲــᑿᑢ

ᎊــቲرة... �ᓀــᘭዲᎉ
኏ــᓖدي� أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �، ᢕᣂــᎣዡو � ᡽ᣖቲــዡ اᏽኤᎳــቲد� هــጥا�
دዡــᓗل� �ᣠإ �،ᓀــዠᓗኤᏟᑿᑢا اዱᑢــፅوح� �ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،وحፅــዱᑢا
�ጤــᏸ �ቲــᑿᑻ اᑢــጤم� ዱᑻــፅى� �ᣠإ �ᓀــᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢا اᑿᑢــቲدة� �ᒿጥهــ
�،ᑃــᑢጥᑢ �ᓀــዱᘭᙬᒐ ر᠍ا� ᡧ�� ᡵᣂــᜧأ �ᓀــᘭዲᎉ آነــቲر� �ᒷــᒙᎳ �ጃــኤ ᓾ

...ጤــᑩዱᑢا �ጃــᔏᒳ኏ �ፅــᎣዡ �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊإ
: ᡧ ᢕᣌᎻᑢا�ᓀ፭ᑻᕙᑻ

�ᒢــᑻ�،تቲــᒐاᓗᔏዲᑢا�ᣢــᎳ�ኹــᗫᖁዟأ� ᢝ ᡨᣎــᑢرب�اቲــዱኤᑩᑢ�ቲــᏽ᠍Ꮥو
�ᒢــᐯᑿᘌ� ᡧ ᢕᣌــᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚة�ጤᘌጤــ፣ت�ቲــᏕث�آጤــዲ኏أن��Ꮓــᏸᓗኤᑿᑢا
�Ꮋᗷــ�ጤاᎻኤᑢــፅض. ᡵᣂــᜧأو�أ�ᓀᎳቲــ።�Ϯϰة�ጤــᑿᑢ� ᡨᣛــᘘ኏أن�

�ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢاض�واፅــᑻᕓا�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ኸᛞــ፭ᙬᓾ�ጤــᏸو

:ቲــᒳᒙᑻ�ፅــᐛጥᒐ�،ᓀــᘭዲᎏᑢا
ቲᒐቲ᎟ᣄᑢቲᗷ�ᓀᗷت: ᎉᕔا� ᢝ

ᡧᣚ�ኸᛞ፭ᙬᓾم�ᓗᔏᑻدቲᝣᑢا�
� ᢝ

ᡧᣚ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� ا፮ ኤ።ــቲق� �ኸᛞــ፭ᙬᓾ أن� �ᒢــᐯᑿᘌ
ᗷቲᎉــ᎟ᣄᚽ�ᓀــቲن�اᓹፅᑢــᓀ،�و᜻ᑢــᏽኤᎻᘌُ�ᕕ�ᒢــ�ጤأن�ᒙ኏ــቲول� ا

ا᎟ᣄᑢــቲن͘ �ኸᛞــ፭ᛒ �ᓀــᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢا اᑿᑢــቲدة�
وهᒙــቲك�أدᑢــᎳ�ᓀــ�ᣢأن�اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�፭ᛒــ᎟ᣃ�ኸᛞــቲن�
�ኸᛞــ፭ᛒ�ᒷــᒐأ�ኹــᛞነ�ጤــᏸو�، ᡫᣄــᛞᑢى�اጤــᑢ�ᣢᝣــᑢوا�ቲ኏ቲኤــ።و ᢔᣂᑢا
اᓗᔏዲᑢاቲᒐت.اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᎏዳᑢوا �ᓀــᓹፅᑢا ᎟ᣃــቲن�
�،ᑃــᒐፆᑢا �ᑃᜓــᏟᘌ �ᒷــᒐᕓ �،ᣢᝣــᑩᑢ ዡــቲص� �ᑰᜓــ፮ᚽ ᎊــቲر�

و።ــቲኤت. ᢔᣂᑢوا �ᣢᝣــᑢا �ᑰــᑿᎳ �ᑰــᎣᎻᗫو
�ᒢᐯᑿᘌ�ቲᑿ᛿أن��ኸᛞ፭ᛒاቲᝣᑢدᓗᔏᑻم�ቲ᎟ᣃن�اጤእᑢي.

�ᒢــᑻጤᗫᖂᓾ�،غቲــᑻጤᑩᑢ�ᓀᘭᑿــ፭ᑢا�ጤᘌጤــ፣م�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢا�
أᑻــፅاض� �ᑰــእᑻ �،ᓀــᘭᙫᎏᎻᑢا اፅᎣᎊᕕاᗷــቲت� �ፅــ᎟ቲዳᑻ

:ፅــᑿᘌቲهፆᑢوأ ቲᗷر፭ ᐛــᓗن�
�ᒷــᒐأ �ᓀــዟرጤᑢ ᑻጤᑩᑢــቲغ� �ᓀᘭᑿــ፭ᑢا �ጤᘌጤــ፣ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�
�ᓀዱــ፭ᙏأ� ᢝ

ᡧᣚ�» ᢕᣂᎼᎉد�ፅᑿ኏«�ᒷኤᔏᑿــ፭ᘻ�ᒢᐯᑿᘌ�ቲᑻ�ኸᛞــ፭ᛒ
.ᓀــᏟᘭᒙᎳر�ቲ اᑻጤᑢــቲغ،�ᑿᑻــᓾ�ቲــᓖدي�إ�ᣠأᏕــᜓ

� ᢝ
ᡧᣚم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑩᑢ�ᒢــᑻፆᑿᑢض�اፅــᎻኤᑢا�ኸᛞــ፭ᙬᓾأن��ᒢــᐯᑿᘌ

�اᐛፅᑿᑢــፆي�واᑻጤᑢــቲغ،�ᑿᑻــᓾ�ቲــᓖدي� ᢝ ᢔᣎــᎏᎻᑢز�اቲــᒳዱᑢا�Ꮹــᑩ኏
اᎻኤᑢــፅض� �Ꭷــᗖر �ᒃــ኏ �.ᓀᘭᐛᓗᑩــ።و �ᓀــᘭᏕፅᎻᑻ ات� ᢕᣂــᎼ኏ �ᣠإ
�اᑿᑢــፆاج�واᑩᏽᑢــ�ᐂواᔊኤᜧᕕــቲب. ᢝ

ᡧᣚات� ᢕᣂــᎼኤᑢቲᗷم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑩᑢ
�أᗫᖁዟــᎳ�ኹــ�ᣢاᓗᔏዲᑢاᒐــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــ።راጤᑢت�اፅــᒳᎠأ
أن�اፅᎻኤᑢض�ቲᝣᑩᑢدᓗᔏᑻم��ᒢᐯᑿᘌأن�ቲᗫᖔኤ፭ᑻ�ᒢᑻ�ᑰᑩᏽᘌت�

͘ ᡧ ᢕᣌᒐᓗ኏و ᢕᣂ፭ᑢوا� ᡧ ᢕᣌᑻቲᗖوጤᑢا
ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم� اᎻኤᑢــፅض� أن� �ቲــ᎐᠍ᘌأ اዲᗷᕓــቲث� أᒳᎠــፅت�
�ᓀــᏟᘭᎠوو �ᓀــᘭ ኎ � ᢝ

ᡧᣚ ات� ᢕᣂــᔏᎼ኏ �ᣠإ ᓾــᓖدي� أن� �ᒢــᐯᑿᘌ
اᑻጤᑢــቲغ͘

�ᒢــᓾጥᑢا اᑿᎻᑢــቲل� أن� اጤᑢرا።ــቲت� إዠــጤى� وዟــጤت�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘌدቲᑻፅᑢدة�اቲــᑿᑢا�ᒢــᑻا�ᓗــᑩᑩᏸ�ጤــᏸم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑩᑢا�ᓗــᎊፅᎻ኏
�إ�ᣠأن�اፅᎻኤᑢض� ᢕᣂ፮ᛒ�ቲᑿᑻ �ᒢᑻ�ᓀᒙᔏᎻᑻ�ᐂ᎟ቲᒙᑻاቲᑻጤᑢغ،

اᑻፆᑿᑢــᏸ�ᒢــᓾ�ጤــᓖدي�إᑩ኏�ᣠــ�Ꮹاᑻጤᑢــቲغ.
ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم� أዡــፅى�أن�اᎻኤᑢــፅض� �ᓀــ።درا وأᒳᎠــፅت�

�ᒢᑻ�ᓀᏽᎣᒙᑻ� ᢝᣦو�، ᡧ ᢕᣌᎏዲُᑢا�ᒃዱዠض�ቲᏟዳᒐا�ᣠأدى�إ
.ᒃــᑩᎻኤᑢة�واፅــᜧاጥᑩᑢ�ᓀــᑿᒳᑻغ�ቲــᑻጤᑢا

أن� �ᣠإ اጤᑢرا።ــቲت� أ፣ــቲرت� �،ᑃــᑢذ �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ
اፅᎣᎊᕕاᗷــቲت� �ፅــ᎟ቲዳᑻ �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᓾ �ጤــᏸ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�
ፅ͘ــᑿᘌቲهፆᑢض�اፅــᑻن�وᓗــ፭ ᐛرቲᗷض�ፅــᑻ�ᑰــእᑻ�ᓀــᘭᙫᎏᎻᑢا

� ᡧ ᢕᣌــᑩ኏(م�ቲــᎤᎻᑢا�ᒢض�وهــፅــᑻم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢا�ኸᛞــ፭ᛒ
�ጤــᏸو �،)...ᓀــᘭᓹቲᏽᑩ኏ و፭ᐛــᓗر� �ቲᒳኤــ፣ቲ፮وه اᎤᎻᑢــቲم�

ᗷــᕕቯم... �ቲــᗖᖔዲᎏᑿᝣᑢذ ᐯᘌــᓗن�
اᑢــጤم� �ᎧــᎼᎊع�ቲــᏟ኏ار � ᢝ

ᡧᣚم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢا �ᒃهቲــ፭ᛒ �
اᎤᎻᑢــቲم. �ᏩــᎻᎊو �ኸــᑩᏽᑢا وأᑻــፅاض�

ات�።ــ�ᓀዲᎉ�ᣢᎳ�ᓀᘭኣᑩاፅᑿᑢأة� ᢕ�ነተ኏م�ᓗᔏᑻدቲᝣᑩᑢ�
:ᑰᏟᎣᑢوا

ᒳዱᑢቲᗷــቲز� �ᑃــᒐፆᑢوا �ጤــᘌጤዲᑢا اᎏኤᑻــቲص� �Ꮓــᒙᑿᘌ �-
�ጤــᘌጤዲᑢا �ᒃــ፭ዱᑢا ኤᑿᘌــ᎕� أن� ᎻᏕــᓗض� �، ᢝᣥــ᎐ᒳᑢا
�ጤــᒙᎳ �ᓀــᎉቲዡ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم،� ኤᑿᘌــ᎕� �ᒷــᒐቲᏕ �،ᑃــᒐፆᑢوا
اᑢــᓗرك. �ᑰــᎏᏟᑿᗷ �ኸــᘭره �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ᒃــᝏا ᡨᣂᗫو اᏟ᎟ᕓــቲل،�

...ᒿᓗᑿᒐل�وቲᏟ᎟ᕓا�ጅᑻ�ᣢᎳ�ቲᘘᑩ።�ፅ -
�ᑰᜓ፮ᛒ�ጤᏸ�ቲᑻ�،ᓗᑿᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᝏቲ፮ᑻ�ኸᛞ፭ᛒأن��ᒢᐯᑿᘌ�-
ፅᎣዡا��ᣢᎳاᓗዲᑢا�ᑰᑻواቲᏟ᎟ᕓل�اቲᎼᎏᑢر.

�ᑰᘘ።�᎖Ꮋᗷا�ፅ᎟ቲዳᑻ�ᒢᑻ�ᓀᘌቲᏸᓗᑢاቲᝣᑢدᓗᔏᑻم
�ᓀــᎣᘘ኏ፅᑿᑢا �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢቲᘘᑩᎣኤ኏
�ᣠإ�ᒷــᑩᘭᑩᏽ኏�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢم�اᓗــᔏᑻدቲᝣᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢض�اፅــᎻኤᑢቲᗷ
�،ᒢــᐯᑻأ إن� �ᒷــᘭᑩᎳ اᏽᑢ᎐ــቲء� أو� �،ᒢــᐯᑿᑻ �፭ᑻــᓗኤى� ᡧᣍأد
اᒳᑢــጤف،� هــጥا� ᑩᘘᑢــᖔغ� �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢا �ᑰᘘــ፭ᑢا �ᑰ᛿ ᘘ኏ቲᗷــቲع�
�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢدئ�اቲــᘘᑿᑢ�ᐂــᔏᏸጤᑢام�ا ᡨᣂــዠᕕቲᗷ�ᑃــᑢوذ
�ᓀــᘭᓹቲᏸᓗᑢا� ᢕᣂــ኎اጤኤᑢا�Ꮹــᑩኤዳᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩእᑿኤᑿᑢوا�،ᓀــᘌدፅᏟᑢوا
و፭ዲ኏ــቲᒙᚏت� �،ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢوا �،ᓀــᘭᒙᏽኤᑢوا �،ᓀــᘭᒙᏟᑢا
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا Ꮋᑻــጤات� وار኏ــጤاء� �،ᑰــᑿᎻᑢا ቲᑿᑻر።ــቲت�

...ኸــᗫرጤኤᑢا �ጃــᑻاፅᗖو �،ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا
�ᑿᗷــጤى�ᘭᑩᏽ኏ــᐯ኏�ᑰــፅار� ᢕᣂــ኎اጤኤᑢا�ᒿጥهــ�ᓀــᘭᑢቲᎻᏕس�ቲــᏽ኏و
ᑻــቲᜓن� �ኸــ፭ዠ �ᑃــᑢوذ �،ᒷ኏ጤــ፣ وᏟዡــ᎖� اᎻኤᑢــፅض،�

.ᒷــᗷ اᑿᑢــፆاول� �ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᎻᘭኣ᎟و�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᓀᘌቲᏸᓗᑢا� ᢕᣂ኎اጤ኏� ᢔᣂኤᎻ኏ :ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢا�ᓀᘌቲᏸᓗᑢا� ᢕ�኎اጤ኏�
�፭ᘻــᏽᑢቲᗷ�ጄᑿ᎐ــቲء�Ꮃــ�ᣢاᎻኤᑢــፅض،�أو� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا
ورᗫــᑿእᔏዠ�ᓀــቲ᛿�ቲن� ᡧ��،ᒷ኏ቲᗫᖔኤــ፭ᑻ� ᡧᣍأد�ᣠإ�ᒷــᒙᑻ�ጤــዲᑢا
�ᓀــᘌدፅᏟᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا � ᢕ�ــ኎اጤ኏ � ᢔ�ــኤᎻ኏ �ᕕو �،ቲــᒙᐯᑿᑻ �ᑃــᑢذ
�ጤــᒙᎳ�ᑰــᑻቲᎻᑢى�اጤــᑢ� ᢕᣂــዡع�أቲــᏕد�Ꭷــዡ�ᑰــᗷ�،ቲــᒳᒙᎳ�ᕙــᘌጤᗷ

:ቲــᒳᑿوأه�،ᣠوᕓذ�اቲــዳ኏ر�اጥــᎻ኏
�،ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻተᗷ اᘘᎼᑢــቲر� اነቲᎻᘘᒐــቲت� �ᒢــᑻ �ጤــዲᑢا �-
�،ᓀᘭᏕቲᝣᑢا�ᓀᗫᖔᒳኤᑢوا�፸ ᜻ᑢل�اᕙዡ�ᒢᑻ�ቲءهᕙዡإ�ፆᗫᖂᎻ኏و
واᘘ኏ــቲع� اᎏᑿᑢــጤر،� � ᢝ

ᡧᣚ اᘘᎼᑢــቲر� �ᎧᏟــ፣ة�ፆــᒳዟأ �ኸــᘭᐛፅ኏و
᎟ــፅق�፮ᘻــ�ᑰᘭᎼوآᕕت�ᐯᑿ኏ــᑻ�ᒢــᔏᏽዲ኏�ᒢــ�ᐂأᏸــ�ᑰإ᎟ــᕙق�
.Ꭷــᘭዲᑿᑢاء�اᓗــᒳᑢا � ᢝ

ᡧᣚو�،ᑰــᑿᎻᑢن�اቲᜓــᑻ� ᢝ
ᡧᣚم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑩᑢ

�ᓀــዲᎏᑢا »إدارة� أن� �ᣠإ ا፣ᕔــቲرة� وዱ኏ــጤر� هــጥا،�
ــጤَت�)أي� ቙ᘭ

َ
ᏸ�)K^,�(�ቲᜓــᗫᖁᑻተᗷ�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا

�ϱ«�ᣠإ اᑿᎻᑢــቲل� Ꮋ኏ــፅض� دَت(�Ꮋᑻــጤل� ቙ጤــዠَو�ኹــᒙَ ቙ᒙ
َ
ᏸ

ᔏᑢــᓗم� �Ꭷــ።ᓗኤᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �»ኸــᎻᐯᑻ � ᡨ�ــᑻͭمᓗᔏᑻدቲ᛿�Ꮔــᑩᑻ

�ϰϬ � ᢝᣠቲــᑿዟឝ኎ ።ــቲᎳቲت،� �ϴ �ፅᑿኤــ፭ᛒ اᑢــጥي� �ᑰــᑿᎻᑢا
.»ቲᘭ᠍Ꮃᓗኣــ።أ �ᓀᎳቲــ።

�ᎧــᏽᏕن�ᓗــᐯ኏أن��ኸــዱᘌ�:ᓀــᘌدፅᏟᑢا�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا� ᢕ�ــ኎اጤ኏
�ᒢــᎳ�᎖ــᗫᖔᎻኤᑩᑢأو��ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا� ᢕᣂــ኎اጤኤᑢ�ᓀــᑩᑿᜓᑻ
� ᢕᣂــ኎اጤ኏�ጥــᘭᏟᒙ኏�ᒷــᘭᏕ�ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕي�ጥــᑢا� ᢝ

᡽ᣍቲᒙእᙬــ።ᕕا�Ꮓــᎊᓗᑢا
.ᓀــᘭᏕቲᝣᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا

اᒳዱᑢــቲز� �ᓀــᘌቲᑿዠ أᒳዟــፆة� ا።ــጤዳኤام� � ᢝ
ᡧᣚ �ᑰــእᑿኤ኏و

�ኸــ።ቲᒙᑻ ᘘᎼᑩᑢــቲر� ᑻ᎐ــቲد� ᒙᏽᗷــቲع� ود� ᡧ ᡨᣂــᑢا( � ᢝᣓــᏟᒙኤᑢا
�ᓀᑩᑻቲᝣᑢا�ᓀᘌቲᑿዲᑢأو�ا�،)ᒷᑻቲᒳᑻو�ᑰᑿᎻᑢوف�اፅᎠ�ኸــ፭ዠ

.)ᓀــᑢጤᗷ Ꭴᒐــቲرات،� �،ᑰــᑻቲ᛿ )ᒙᏸــቲع�
�ᑰــᘭᑩᏽ኏ �ᣢــᎳ �ᒃــᎤኤᒙᑿᑢا �ᏩــᘭᎤᒙኤᑢا �ጤᎳቲــ፭ᛒ �

اᘘᎼᑢــቲر: ፭ᑻــቲᗫᖔኤت�
ᗷــᕓቲدوات� �ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻأ �ᏩــᘭᎤᒙ኏ �ኸــዱᘌ �-
�ኸــᒙዱኤᑢ�ᓀــᑻزᕙᑢت�اቲــ᎟ቲᘭኤዠᕕذ�اቲــዳ኏ا�Ꮓــᑻ�،ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢا
ــ�Ꮔاᙏቲᜓᑿᑢــ�፸اᘭᓹቲᗖᖁᒳ᜻ᑢــ�ᓀأو� ــ ـ ፮ᘻــ�ኹᙬاᘘᎼᑢــቲر�ᒙᎳــᗫᖁᏟ኏�ጤـ
�፣ፅᑻــቲዲت�ᑿዱᑻــ�ᏃاᘘᎼᑢــቲر. ᢕᣂــᔏᎼ኏ت�وቲــᘌቲᏟᒙᑢت�اቲــᗫوቲዠ
-�ዱᘌــᘭᎤᒙ኏�ኸــ᎟ቲᒙᑻ�Ꮹــ�ᐂاᑿᎻᑢــᎻᎣᏽᗷ�ᑰــᑿᏸ�ᓀــቲش�
�፸ᛳᑢو�،ᐂᑩᎣᑻ�ጄ፣ፅᑻذات��ᓀᘭᓹቲᗖᖁᒳᐛ�ᓀ፭ ᐯᑻأو��ᓀᑩᑩᘘᑻ
።ቲᗷــጤዳኤام�Ꮯᒙᑻــቲخ�أو�፭ ᐯᑻــᏕቲዟ�ᓀــᓀ،�و።ቲᗷ�ᕕــጤዳኤام�

.ᐂــᎏኤᑩᑿᑢر�اቲــᘘᎼᑢا�ᓀــᑢزاᕔط�ᓗــᎼ᎐ᑿᑢاء�اᓗــᒳᑢا
�ጄᎣــ።ت�وأቲــᘭᎊرᕓቲᗷ�ᒿጥهــ�ᓀــᏕቲᎤᒙᑢا� ᢕᣂــ኎اጤ኏�ᐂــᑩᎻኤ኏

.Ꮹᏽــ።ᕓران�واጤــዱᑢቲᗷ�ቲــ᎐᠍ᘌأ�ᒢــ᜻ᑢو�،ᑰــᑿᎻᑢا
�ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᐂــᏕاፅᑿᑢا ᐯ኏ــᓗن� أن� �ኸــዱᘌ
�ᓀــዠቲኤᑻ )اፅᑿᑢاᘭዠــ᎖،�واዠᕓــᓗاض،�وا።ᕕــቲᑿዲኤم(�
�،ᓀــᘭᏕቲ᛿اد�ጤــᎳተᗖو�ኸــ።ቲᒙᑻ�ᑰ ᑿᎻᑩᑢــቲل،�وᒳዱᑻــፆة�፮ᚽـᜓـ
�ᒃــᒳᓾጤᘌأ �ᏩــᘭᎤᒙᙬ኎ � ᡧ ᢕᣌــᎊፅᎻᑿᑢا ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ጄᑿــ፭ᛒ �ቲــᑿᑻ
وا኎ቲᎏᑢــᓗن،� ᑿᑢቲᗷــቲء� ᐯኤᑻــፅر� �ᑰᜓــ፮ᚽ �ᒃــᒳهᓗዟوو

.ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᗖᖔᒐ �ᓀــᘌቲᒳᒐ � ᢝ
ᡧᣚ وا፭ᙬᎴᕕــቲل�

�ᏩــᘭᎤᒙ኏ �ኸــዱᘌ �،ጤᘌጤــ፮ᑢا اᑩኤᑢــᓗث� �ᓀــᑢቲዠ � ᢝ
ᡧᣚو

.ᓀــᏸጤᗷ �ቲᒳــ፭Ꮯᒐ �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᐂــᏕاፅᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᎻᑢا �ᑰــ፭Ꮄ � ᢕ�ــᏕاᓗᒐ ᐯ኏ــᓗن� أن� �ኸــዱᘌ
اዱᑿᑢــቲورة� �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــዠቲኤᑻ اᎣᑢــᓗارئ� ዠــᕕቲت�
ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم. �ᑰــᑿኤዲᑿᑢا Ꮋኤᑩᑢــፅض�

�ᓀᘘــ።ቲᒙᑻ �፸ــᚽᕙᑻ � ᢕ�ــᔏᎼ኏ Ꮄــፅف� � ᢕ�ــᏕᓗ኏ �ኸــዱᘌ
ᘭᎻᗷــጤ᠍ا� اᑿᎻᑢــቲل� �፸ــᚽᕙᑻ �ᒢــᗫᖂዳ኏ �ኸــዱᘌ ᑿᎻᑩᑢــቲل:�
�ᓀــᎉቲዳᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �፸ــᚽᕙᑻ �ᒢــᗫᖂዳ኏ �Ꮓــᑻ( اᘘᎼᑢــቲر� �ᒢــᎳ

.)ᑰــᎏᏟᒙᑻ �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ᑰــᑿᎻᑢا �፸ــᚽᕙᑻو
�ᒢــᑻ�ቲهــ ᢕ�Ꮄو�ᑰــᑿᎻᑢا�፸ــᚽᕙᑻ�ᏩــᘭᎤᒙ኏إدارة�و�
ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ᓀــᑻጤᏽᑿᑢا �ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا Ꮋᑻــጤات�
�:)ᑰــᑿᎻᑢا�ኸــዠቲᎉ�ቲــᒳ኎� ᢝ ᡧᣎــኤᎻᘌأن��ኸــዱᘌ(� ᡧ ᢕᣌــᎊፅᎻᑿᑢا
�ᓀــᘭᏸاᓗᑢا اᘘᑢــᕕጤت� �ᣢــᎳ �ᒃــᝏا ᡨᣂᑿ ا اᘘᎼᑢــቲر� �ᓀــᑢإزا �ኸــዱᘌ
።ቲᗷــጤዳኤام� � ᢝᣓــᏟᒙኤᑢا اᒳዱᑢــቲز� �ᓀــᘌቲᑿዠ وᎻᑻــጤات�
� ᡨᣂــᑩᏕذات��ᓀــᘭᓹቲᗖᖁᒳᐛ�ᓀــ፭ ᐯᑻأو��ᓀــᑩᑩᘘᑻش�ቲــᑿᏸ�ᓀــᎻᎣᏸ

اᏟ᜻ᑢــቲءة. � ᢝᣠቲــᎳ ፭ዟــቲᑿᘭت�
�ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا Ꮋᑻــጤات� �

اب�ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣ب�ᓗᏕراج�اᖔኤᏟᑿᑢح�ᓗ኎�ᒃዱᒙᑿᗷازار:� ᡧᣅᕔ�ᓀᘘᜧاᓗᑻ
ቲᑻدة�ቲ᛿دᓗᔏᑻم�اቲ᎟ᣄᑩᑢ�ᓀᘘᙫ፭ᑿᑢن�خጤᒳᓾ�ᑰ኏ቲᏸ�ፅᎣد�اቲᑿᎻᑢل��

�اቲᘘዱᑢري ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ�،ᒃᑩᏽᗷ

ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

ϭϰص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϬ Ϯϲدጤع

ቲم�هــጥا� ــ�ᐂأዠــᜓ ቙ኣᎣ኏�ᕕ«رة�ቲــᘘᎳ«�ᓀــᑿዟፅ኏ت�ፅــዟ�Ꮹــᘭᐛ
ا።ــቲᒙእᙬء«! هᒙــቲك� �፸ــᛳᑢ« �ᣠإ �»Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا � ᢕᣂــᒳᎤᑢا

�ᑃــᑢن�ذᓗــᎳጤᘌ�ᒢــᑻأ�ፅــᏸ�ᒢــᓾوي:�»أቲᒙــ፮ᑢءل�اቲــ፭ᘻو
�ᓀᑿᑩ᛿اቲᒙእᙬ።ء�وፅዡលا�ᒢᑻ�ቲᒙዟا�ᓀᏟᘭᎠᓗᑢاᓀᘭᑻᓗᑿᎻᑢ؟«.�
�)ᓀــዲᎏᑢا�ፅــᗫن�وزቲــ፭ᑢ�ᣢــᎳورد��ቲــᑿ᛿(�ᓀــᑢوጤᑢم�اᕙ᛿إن�
هــጥا� وع� ᡫᣄــᑻ »ᒳᓾــጤف� �:ᒷــᘭᑩᎳ ᘘᎴــቲر� �ᕕو �ጄــᎊوا
�Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا� ᢕᣂــᒳᎤᑢا�ᒢــᑻ�ϰ�ᑰــᎏᏟᑢا�ᒃــᘭᑿኤ኏�ᣠن�إᓗــᒐቲᏽᑢا
�ቲᎣᏽᑢቲᗷع� ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲ �ا�ᓀዲᎏᑢا ᢝ ᢕᣎᒙᒳᑻ�ᓀᏕቲᎊឝ኎ اᓗᐛጥᑿᑢر،
�ኣᎣ኏�ᕕــᒳᔏᑩᎳ�ᐂــ�ቲأዠــቲᜓم�هــጥا� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــᔊᏟᑢا�ᣠم�إቲــᎻᑢا
اᒐቲᏽᑢــᓗن� ᒐــ᎕� � ᢝ

ᡧᣚ ورد� �ቲــᑻ �ᓗوهــ�،»Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا � ᢕᣂــᒳᎤᑢا
ᑿᏕــ።�ᒢــጤᎏᘭق� �.ᓀᘭᑿــ።ፅᑢا اᗫᖁዱᑢــጤة� � ᢝ

ᡧᣚ ᎉــጤر� �ቲــᑿ᛿
�ᣠإ�ᣙــ፭ᛒ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐدي�ቲــᘭᏸ؟�أم�ᓀــᑢوጤᑢإذن،�ا�

ُ
ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا

�-ᒃــኤᔏᎻᎊو � ᢝ
ᡧᣚ � ᢕᣂــᎼ኏ ء� ᢝ

ᡫᣒ�ᕕن�ተــᗷ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐተᑿ᎟
اف� ᡨᣂــᎳᕕـ«اᗷ�ᓀــᏸᕙᎳإذن��ፅــᑻᕗᑢ�፸ــᛳᑢ؟�ᓀــᘭᑻቲᎤᒙᑢا�ᒢهــ
�ቲــᑿ᛿�،»ᓀــዲᎏᑢع�اቲــᎣᏸو�ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ�ᓀــᘭᎉᓗᎏዳᗷ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــ ቛኣ᎟ُ اዱᒳᑢــᓗم� �፸ــᏟᒙᏕ ا፮ᑢــቲᒙوي،� �ᕙ᛿م� ᢝ
ᡧᣚ ورد�

Ꭳᏸــቲع�اᘭᑩᎻኤᑢــᒃ،�و፮ᛳ።ــ�ᑰ᛿�ᑰᑿاᏟᘭᎠᓗᑢــ�ᓀواᕔدارات�
�ቲــᑻ �ᑰ᛿و �ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا إر።ــቲء� �:ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�እᓾጤዠــᑿᑩᑢ�ᓀــᓗارد� ᢕᣂــ኎ጤ኏�ኸᘭᑢቲــ።أ«�ᒢــᑻ�ᒷــᘭᑩᎳي�ᓗــᎣᒙ኏

.»ᓀــᗫ ᡫᣄᛞ ا
�ᓀــᘭᎉᓗᎏዳᗷاف� ᡨᣂــᎳᕕوي�أن�»اቲᒙــ፮ᑢا�ᒷــᑩᏟᎼᘌُ�ቲــᑻ
� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ �ᕕ �،»ᓀــዲᎏᑢا وᎣᏸــቲع� �ᓀــዲᎏᑢا ات� �- ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ
�-ᒃــᒳᒐቲᑻፅዠ �ᑰــᗷ �،ᓀــᘭᏕቲᎊإ ᏽዲᗷــᓗق� �ᒢهــ �-ᒃــᒳᎻᘭኤᑿ኏
�Ꭴᒐــቲم�ϭϵϱϴ،�اᑢــጥي� ᢝ

ᡧᣚاردة�ᓗــᑢت�اቲــᒐቲᑿ᎐ᑢا�ᒢــᑻ�ᒢهــ
�ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑩᑢ �ጤــᘌጤዱᑢا �Ꮓــᏸاᓗᑢا �Ꮓــᑻ ኤᓾــᕙءم� �ጤــᎻᘌ �ᒃــᑢ
�ᓀــዲᎏᑢا�ፅــᗫوز�ᒃــᘌጤᏽ኏� ᢝ

ᡧᣚورد��ቲــᑻ�ᒷــᒙَᑿᎊِو�،ᓀــᘭዲᎏᑢا
�:ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑻ أᑻــቲم� �ϯϵ͘Ϯϭ ᒐቲᏽᑩᑢــᓗن�

.»ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢا ᑿᑩᑢــᓗارد� اᒳዱᑢــᓗي� � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا »اᑿኤᎳــቲد�
� ᡨᣎዠ«�:ቲــ᎐ᘌأ�ፅــᗫزᓗᑢل�اቲــᏸ�ϰ�ᑰــᎏᏟᑢا�ᑰــᘌጤᎻ኏�ፅــᗫ ᢔᣂኤ
�ኸــዟᓗᑿᗷ�ᒃــᒳ኎ص�ቲــዡ� ᢝᣒቲــ።م�أቲــᎤᒐاد�ጤــᎳإ� ᡧᣎــ፭ᙬᓾ
،�ዲᘌــጤد�Ꮃــᣢ،�اᎏዳᑢــᓗص،�اᒐቲᑿ᎐ᑢــቲت� ᢝᣙــᗫ ᡫᣄᘻ ᒐــ
اᏽᑩᑿᑢــቲة� واᓗᑢاᘘዟــቲت� �ᒃــᒳᑢ �ᓀــዠᓗᒙᑿᑿᑢا �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᒳᑿᑢــቲم� وᘭᎉᓗᎏዡــቲت� ኤᓾــᕙءم� �ቲــᑿᗷ �،ᒃــᒳᔏᑩᎳ
�ᓀــᎻᘭኣ᎟و�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢا�ᑰــዡدا�ቲــᒳ኎ن�ᓗــᎻᑩᎣ᎐ᘌ

.»ᒃــᒳᒳዟاᓗ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑢت�واቲــᘌጤዲኤᑢا
�ᓀــᑿᑩ᛿ ا፮ᑢــቲᒙوي� � ᡧᣛــᎣᎏᑻ �ᑰــᏽᒐ �ጤــᏽᑢ
دون� �،ፅــᗫزᓗᑢا ᕙ᛿م� �ᒢــᑻ �ᕙــᏽᒐ »اᘭᎉᓗᎏዳᑢــቲت«�
�ቲــᒙه Ꮥـ«اᘭᎉᓗᎏዳᑢــቲت«� ᏽᒐــጤي.� ᘭዲᑿ኏ــ᎕� � ᡧᣍأد
�ͭᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ �ᒢــᎳ � ᢝᣢــዳኤᑢا �ፅــᗫ ᢔᣂኤᑢ Ꮋᑻــᓗل� � ᢝᣦ
�ቲــᒳ᎐ᗫᖔᎻ኏زارة(�وᓗــᑢا�Ꮓــᑻ�ቲــᗫᖂᐛፅᑻ(�ᓀــᑿᘌጤᏽᑢا�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا
�Ꮓــᑻ�ቲــᗫᖔᒳዟ(ة�ጤــᘌጤዱᑢا�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا �ͭᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎻᗷ

.)ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت�
�ቲᒙዲᘘᎉإذا�أ«�: ᢝᣢᘌ�ቲ �ᕙ᛿م�آ፮ᑩᑢ�ፅዡــቲᒙوي�ورد ᢝ

ᡧᣚ
�ᐂــኣᒐ �ᒃــᑢ �ቲــᒙᒐተᗷ �ᑰــᎏᏟᑩᑢ � ᡽ᣖቲــዳᑢا �ᒃــᒳᏟᑢا �ኸــ፭ዠ
� ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑻء�وቲــ᎐ᏽᑢل�اቲــዟن�رቱــᏕ�، ᡧ ᢕᣌــᔏᑻᓗᑿᎳ� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑻ
�ᑃــᑢጥᐛ�ᒃد�و…�هــቲــᘭᏽᑢوا�ᓀــ᎟ ᡫᣄᑢوا�ᒢــᑻᕓوا�ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا
�ፅــዡء�آ ᢝ

ᡫᣒ�ᑰــᗷ� ᡧ ᢕᣌــᔏᑻᓗᑿᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢቲᗷن�ᕒا�اᓗــ፭ᛳᑢ
�ቲــᑿ᛿�ᒢــ᜻ᑢ�.»اጥــᐯه�ፅــᐯᏟᘌ�ᒢــᑻ�ቲــᑿᗖور�ᕚ�ᕕإ�ᒷــᑿᑩᎻᘌ�ᕕ

ᏽᘌــቲل�»ᘭᏸ�ᕕــቲس�ᑻــ�Ꮓوዟــᓗد�Ꮥــቲرق«.�ዟፅᏕــቲل�اᏽᑢ᎐ــቲء�
�ᒃد،�هــቲــᘭᏽᑢوا�ᓀــ᎟ ᡫᣄᑢوا�ᒢــᑻᕓوا�ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا�ᓗــᏟᎠᓗᑻو
اᑢــጥي� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ቲــᒳᜧِᕙᑻِو �ᓀــᑢوጤᑢا ᒳዟــቲز� �ᒢــᑻ ዟــፆء�
� ᢝᣦت�ቲᔊᏟᑢا�ᑃᑩ኏أن��ቲᑿ᛿�. ᢝᣒቲᘭ፭ᑢار�اፅᏽኤ።ᕕا�ᒢᑿ᎐ᘌ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ᒢــᑻ�ُةቲᒙእᙬــ፭ᑻ
�ᒷــᒙᑻ �ቲــᒳᏕጥዠ � ᠒ፅــዱᘌ �ᒃــᑢو �،ϭϵϱϴ �ᓀᒙــ። �ᒿارፅــᏸإ �ጥــᒙᑻ
�ᒢــᑻ�ᒃوواهــ�.ᓀــዲᎏᑢات�ا�- ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑿᑢ�ቲــᘭᑢቲዠ�Ꮓــᏸو�ቲــᑿ᛿
�Ꮓــᑻ�ᓀــᏟ᜻ᑢا�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢوا�ᓀــዲᎏᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣�Ꮓــ᎐ᘌ
�Ꭰــፅوف� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏�ᣢــᎳ�ቲــᑻدو�ᓀــᑢوጤᑢا�ᑰــᑿᎻ኏�. ᡧ ᢕᣌــᑢوᕓا
�ᓀــᘭᏟᘭᎠو )ᒐቲᑿᎊــቲت� واᕔداري� � ᢝᣙــᑿᏽᑢا �ቲزهــቲᒳዟ
�ᓀــᘘᑢቲᎣᑻ �ᣠإ �ᓀــዟቲዠ� ᡨᣎــዠ دون� وᘭᏸፅ኏ــቲت(،� وأዟــᓗر�
هــᕕᓖء�ᑢጥᗷــᑃ،�إذ�هــፅዲᑻ�ᒃوᑻــᓗن�ᑻــዠ�ᒢــ�ᐂاᑿኤᒐᕕــቲء�
�ᣠإ ا።ᕕــቲᒙᙬد� ة� ᢕᣂــኣᐛ �»ᓀــᎣᑢቲᎼᑻ»ـᏕ �ᑃــᑢጥᑢ �. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا

.ᓀــዱዲᑢا�ᒿጥهــ
ات� �- ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑿᑢ اᘭᎉᓗᎏዳᑢــቲت� �ኹــᏽᏽዠ ᑻــቲذا�

؟ ᓀــዲᎏᑢ ا
�ፅــᗫ ᢔᣂ኏و�ᓀــᑢوጤᑢا�ᐂــᎣᒙᑻ�ᓀــᘘᜧاᓗᑻ�ᒢــᑻإذن�� ᢕᣂــᎊ�ᕕ
ᗷـ«اᘭᎉᓗᎏዳᑢــቲت«،� �ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا ا፮ᑢــቲᒙوي� � ᡧᣛــᎣᎏᑻ
ا፮ᑢــቲᒙوي-� �ጄــ ـ ـ ـ ᗫᣆ኏ـ �ኸــ፭ዠ �-ᒢᑿ᎐ኤــ። � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀــᘭᎉᓗᎏዡر�ቲــ᎟إ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᏕቲᎊر�إᓗــᑻأ�ᒢــᑻ�ቲᒙ኏دቲᏟኤــ።ا«
�ቲــᑻ�.»ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᒢــᒳᑿᑢا�ᓀــᘭᎉᓗᎏዡو�ᓀــዲᎏᑢع�اቲــᎣᏸ
�Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢأ�»اፅــᏽᒙᑢ؟�ᓀــᘭᏕቲᎊᕔر�اᓗــᑻᕓا�ᒿጥإذن�هــ� ᢝᣦ

:ቲــᒳᔏᑩᎳ Ꮋኤᒙᑢــፅف� �»ᑰــᑿᎻᑢا �ᒷــᗷ اዱᑢــቲري�
ᏩᘭᎠᓗኤᑢا�Ꭷᑿᒐ�ͭᓀᏽᗫᖁ᎟�᎕ዳᘌ�ቲᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــዲᎏᑢوزارة�ا�Ꮓــᑻ�ᒃــኤᓾ�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢن�اቲ᛿�ᐂ኎ቲــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮓــــــᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ᎨــᏕቲዠ�ᑰــᒳᏕ�.ᓀــᗫᖂᐛፅᑻت�ቲــᗫرቲᘘᑿᗷ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا

اᘌጤዱᑢــᎳ�ጤــ�ᣢهــጥا�ا፭ᐯᑿᑢــ�ኸأم�ፅ኏اዟــᒙᎳ�Ꮓــᒷ؟
�Ϭϵ-ϮϮ �ᒃــᏸر ᒐቲᏸــᓗن� �ᒢــᑻ �ϭϴ اᑿᑢــቲدة� � ᡧᣕــኤᏽᑿᗷ
� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ�ᏩــᘭᎠᓗ኏�ᒃــኤᓾ«�:ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢቲᗷ�ᐂــᑩᎻኤᑿᑢا
�ᓀᘭዲᎏᑢت�اቲᎳᓗᑿዱᑿᑢت�اቲᘭዟቲዠ�ᣢᎳء�ቲᒙ኎�،ᓀዲᎏᑢا

.»ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢارد�اᓗــᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا
أᑻــᒐቲᏸ�ቲــᓗن�رᏸــዠឝ኎�Ϭϴ͘ϮϮ�ᒃــጤاث�اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت�
�.ᏩــᘭᎠᓗኤᑢــ᎕�اዳᘌ�ቲــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ጄــᎊاᓗᏕ�،ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢا
�ᒃــኤᓾ�ᓀــዲᎏᑢا� ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ«أن��ᣢــᎳ�ϭϱ�ᒷــ኏دቲᑻ�᎕ــᒙ኏إذ�
�،»ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑩᑢ � ᢝᣒቲــ።ᕓا Ꭴᒙᑩᑢــቲم� �ቲــᏽᘘ᎟ �ᒃــᒳᏟᘭᎠᓗ኏
�ᣠإ�ᣤاጤــᏽᑢا -�ات� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا �ᑰــᏽᒐ �ᣢــᎳ�᎕ــᒙ኏ �ቲــᑿ᛿
»اᘭᎉᓗᎏዳᑢــቲت«� أن� إذن،� ᘘᓾــጤو� اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت.�
�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا�Ꭷــᑿᒐ�ᣢــᎳء�ቲــ᎐ᏽᑢا� ᢝ ᡧᣎــᎻ኏�»ءቲᒙእᙬــ።ᕕو«ا
�Ꭷــᑿᒙ኎ �ᒷــ᎐ᗫᖔᎻ኏و اᑢــᓗزارة(� �Ꮓــᑻ �ቲــᗫᖂᐛፅᑻ( �ᒃــᘌጤᏽᑢا
�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢا�Ꮓــᑻ�ቲــᗫᖔᒳዟ(�ጤــᘌጤዟ�ᏩــᘭᎠᓗ኏
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᏕቲᎊ ا »اᑻᕓــᓗر� � ᢝᣦ �ᒿጥهــ �ᑰــᒳᏕ �.)ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا
�ح� �ቲــᑿ᛿ �،»...ᓀــዲᎏᑢا Ꭳᏸــቲع� �ᓀــᘭᎉᓗᎏዡ إ᎟ــቲر�

ا፮ᑢــቲᒙوي؟
�ቲــ᎐ᘌأ �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا ᒐቲᏸــᓗن� �ᑰــዡأد
�ᓀــᑩᗷቲᏸدة�ጤــዲᑻة�ጤــᑿᑢ�،دᓗــᏽᎳ�ኸــዟᓗᑿᗷ�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا«
�ᒢــᑻ�ᓀــᎼᘭᎏᑢا�ᒿጥهــ�ᑰــᒳᏕ�.]ϭϵ ᘌጤዱኤᑩᑢــጤ«�]اᑿᑢــቲدة�
�Ꭳᏸــቲع� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑻرቲᎳ�ᕕቲــ᎐ᒐو�ቲــ᎐Ꮥرت�رቲــነأ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᏕቲᎊᕔا »اᑻᕓــᓗر� �ᒢــᑻ � ᢝᣦ �، ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا

اዲᎏᑢــᓀ«؟ Ꭳᏸــቲع� �ᓀــᘭᎉᓗᎏዡ إ᎟ــቲر�
اᓗዟᕓر

�ᣢــᎳ�ϳ�ᒷــ኏دቲᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢن�اᓗــᒐቲᏸ�᎕ــᒐ

:�»፭ᛒــᔏᒙᒳᑻ�ጤᘭᏟኤــ�ᓗاዲᎏᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢأዟــፅة�ᐯኤ኏ــᓗن� ᢝᣢــᘌ�ቲــᑻ
ᑻــዟ�ᒢــፆء�ᗷቲነــ፮ᛒ�ኹــᎳ�ᑰᑿኤــ�ᣢا኏ፅᑿᑢــ�ኸواᗫᖔᎻኤᑢ᎐ــቲت�
�ᓀᎉቲዳᑢا�ᓀᘭ።ቲ።ᕓا�ᓀᑿᎤᒐᕓا�ኸዟᓗᑿᗷ�ᒃᒳᑢ�ᓀᑢᓗዳᑿᑢا
�Ꮔᑢቲᘘᑿᑢا�ᐂــᏕل،�وᓗــዳᘌ� ᢕᣂــᎼኤᑻء�ፆــዟو�،ᒃــᒳᔏᑩᎳ�ᓀــᏽᘘᎣᑿᑢا
�، ᢝᣥــᘭᎤᒙ኏ ᒙ኎ــ᎕� اዲᑿᑢــጤدة� واᘭᏟᘭ᜻ᑢــቲت� وط� ᡫᣄــᑢوا

Ꮃــ�ᣢأ።ــቲس�اᑿᎳᕓــቲل�اᘭᒙᒳᑿᑢــ�ᓀاዱᒙᑿᑢــፆة«.
�، ᢕᣂــᎼኤᑻ�ፅــዡوآ�ኹــᗷቲነ�ᒃــ፭ᏸ�ᣠإ�ፅــዟᕓا�ᒃᘭــ፭ᏽ኏إن�
�، ᢝᣠوጤــᑢا�ᑃــᒙኣᑢت�واቲــ።راጤᑢا�ኸــ኏ቲᜓᑻت�ቲــᘭᎉᓗ኏�ᒢــᑻ
�ᑩኤᐛــ�ᓀاዟᕓــᓗر.�إذ�።ــቲ᎐ኤᙬءل� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᜓــዲኤᑩᑢ�ᓀــᘭᑢآ� ᢝᣦو
�ቲــᑿᒙᚏ኎ �،ᓀــᗫᖁዟᕓا �ᓀــᑩኤ᜻ᑢا �ᒢــᑻ �ኹــᗷቲእᑢا �ፅــዟᕓا �ᓀᘘــ፭ᙏ
�ᒷــኤᎣᗖر اᑢــጥي� �، ᢕᣂــᎼኤᑿᑢا �ፅــዟᕓا �ᓀᘘــ፭ᙏ �ᒃዳ᎐ኤᙬــ።
� ᢝᣦو اዱَᒙᑿᑢــፆة«.� �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا ᗷـ«اᑿᎳᕓــቲل� �ϳ اᑿᑢــቲدة�
�ᑰــᑿᎻᑢص�)اቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚح�ቲــዱᒙ኎�ᓀــᗖ ቙ᖁዱᑻ�ᓀــᏽᗫᖁ᎟
�ᕙــᏽᒐ �ቲــᒳᑩᏽᒐ وዱᗫــፅي� �،)les�objecƟfs ᕓቲᗷهــጤاف�
�ቲــ᎐ᘌا�أጥهــ�ᑰــᒳᏕ�.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢدارات�اᕔوا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا�ᣠإ
�ᓀᘭᎉᓗᎏዡر�ቲ᎟إ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭᏕቲᎊᕔر�اᓗᑻᕓا«�ᒢᑿᎊ�ᑰዡጤᘌ
اዲᎏᑢــᓀ«؟ Ꭳᏸــቲع�

ቲᘭᏸت ᡨ�ᑢا
�- ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ �ᓀــᘭᏸፅ኏ �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا ᒐቲᏸــᓗن� �Ꭷــᗖر
�ኹــᎏᒐ�.ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�،ᓀــᘌدودፅᑿᑢቲᗷ�ᓀــዲᎏᑢا
�ᓀــዲᎏᑢا�ᓗــᔏᒙᒳᑻ�Ꮓــ᎐ዳᘌ«�: ᢝᣢــᘌ�ቲــᑻ�ᣢــᎳ�ϮϬدة�ቲــᑿᑢا
�ᓀᘭᏕቲᏟــ፮ᑢا ᘘᑻــቲدئ� �ᐂــᏕو ᑢــᕗداء� دوري� �ᒃــᘭᔏᏽኤᑢ
�ጃــᓹቲኤᒐ�ጤــᑿኤᎻ኏�. ᡧ ᢕᣂــᔏᑿኤᑢم�اጤــᎳد�وቲــᘭዲᑢوا�ᓀــᘭᎳᓗᎊᓗᑿᑢوا
�ኹــᏕቲᎊوأ �،»ᒢــᗫᖔᐯኤᑢوا � ᡧ ᢕᣂــᏟዲኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᘭᔏᏽኤᑢا هــጥا�
ᒙ኎ــቲء� �ᓀــᑿᎤኤᒙᑻ �ᓀــᏟᎏᗷ �ᓀــᘭᏸ ᡨᣂᑢا �ᒃــኤ኏« �:Ϯϭ اᑿᑢــቲدة�
�ᓀــᑿᎤᒐᕓا� ᢝ

ᡧᣚد�ጤــዲ኏�ᓀــᘭᎳᓗᎊᓗᑻ� ᢕᣂــᓾቲᎻᑻ�ᓀᐯᘘــ፣�ᣢــᎳ
�Ϯ اᑿᑢــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᔏᑢإ ا፮ᑿᑢــቲر� �ᓀــᎉቲዳᑢا �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
اᑿᑢــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᔏᑢإ ا፮ᑿᑢــቲر� �ᒃــᘭᔏᏽኤᑢا �ጃــᓹቲኤᒐو �،ᒿᕙــᎳأ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒃـᜓـ ዲኤᑩᑢ �ᓀــᏽᗫᖁ᎟ � ᢝᣦو �.»ᓀــᘭᑻጤᏸᕓوا �ᒿᕙــᎳأ �ϮϬ
�ᣢــᎳᕓا�፸ــᑩዱᑿᑢا�ፅــᗫᖁᏽ኏�ᒷــᘭᑢإ�ᒷــᘘᒐ�ቲــᑻدي�ቲــᏟኤᑢ�،ᓀــᘭᏸ ᡨᣂᑢا
�،ϮϬϭϳ�ᓀᒙــ።�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢل�اᓗــዠت�ቲᗷቲــ፭ዲᑩᑢ
�ᓀᘭᓹቲᏽᑩ኏�ᓀᘭᏸፅ኏«�ᒢᑻو�ᓀᑩኤᐛ�ᒃዳ᎐኏�»ᓀᎻᗫᣃاᓗዟᕓر.�
�، ᢕᣂــᎼኤᑿᑢا �ፅــዟᕓوا �ኹــᗷቲእᑢا �ፅــዟᕓا �Ꮓــᑻ �Ꮓــᏸو �ቲــᑿ᛿و
� ᢕᣂــᓾቲᎻᑻ ا፭ᙬዠــቲب� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا �ᓀــᎏዠ �᎕ᑩᏽኤᙬــ።
�ᓀــᘌدودፅᑿᑢا� ᢕᣂــᓾቲᎻᑻ�ᓀــᎏዠ�ᒃዳ᎐ኤᙬــ።�ቲــᑿᒙᚏ኎�،ᓀــᘭᏸ ᡨᣂᑢا
�ᓀــᘭᏕቲᎊᕔر�اᓗــᑻᕓا«�ᒢــᑿᎊ�ᒿጥهــ�ᑰــᒳᏕ�.قቲᏽዲኤــ።ᕕوا

اዲᎏᑢــᓀ«؟ إ᎟ــቲر�ᘭᎉᓗᎏዡــᎣᏸ�ᓀــቲع� � ᢝ
ᡧᣚ

�ᑰᎣᎻᗷ�ኹᘘᚏᎉأ�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ቲᒙ኏داቲᘭᏸ�ᓀᑩᎉᓗ኎و�أن�ጤᘘᓾ
� ᡧ ᢕᣌــ኎ � ُᡧ ᢕᣂــᔏᑿኤᑢا �ᕙᘭዲኤــ፭ᑻ �ᒷــᘭᏕ �ጄــኣᎉأ �ጤــዠ �ᣠإ �Ꮔــᑢቲᗷ
اᑿዱᒳᑢــቲت� � ᡧ ᢕᣌــᗖو �»ᓀــᘭᏕቲᎊᕔا »اᑻᕓــᓗر� �ͭኸــ።ቲᜓᑿᑢا

اᏽዲᑢــᓗق. �ᣢــᎳز�ቲــᒳዟᕔوا
ᓀᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢت�اቲᒐቲᑿ᎐ᑢا�ጤᒙ።�ᒃُوه

دت� ቙ጤــᗷ ᎉــቲرخ.� �ᒃوهــ �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا اᒐቲᑿ᎐ᑢــቲت�
፭ ኏ــ�ᓀᘭᏽᘭاᏟᑿᑢــፅوض�ᒳᔏᑩᎳــᒃ-�هــ�ᒢاᎳቲᏽኤᑢــᒳዟ�ጤــᓗدا�
،�وأ፭።ــᑢጥᑢ�ኹــ�ᑃاᎼᑢــፅض� ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏸش�ቲــᏽᒐ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᑩᓹቲه

” ᢝᣤᓗᑿᎻᑢا�ᏩᎠᓗᑿᑢا�ᓀᏟᎉ“د�ጤᎏᗷ
Ꮹᗫ ᡫᣄᑢا�ᓀᘌدቲ፣�،ᒃᑩᏽᗷ

ϭϭ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϵص��ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϭ Ϯϲدጤع

»اᒙዱᑩᑢــ�ᓀاᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢــᓀ«.�وᑻــፅة�أዡــፅى،�ᗷــጤل�ا።ــቲኤᒙᙬج�
�،ᒿداቲــᏟኤ኏و �ᑃــᑢذ درس� �ᓀــዲᎏᑢا ᗷቲᏽᒐــቲت� ᘭᏸــቲدات�
إذ� �.ጅــᏟᑢا �፸ــᏟᒐ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــዲᎏᑢا �
َ
ᓀᑩᘭᎼــ፣�Ꮓُــᏸِᓗ኏ُ � ᢝᣦ�ቲهــ

�ᣢــᎳ ᑿኤᎳᕕቲــቲد� اᎣᏽᑢــቲع ᗷቲᏽᒐــቲت� ᘭᏸــቲدات� �ኹــᘘᑢቲ᎟
�ᒢــᑻ �ᓀــᘭᑢቲᑿᑩᑢ � ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ᑰــᎻዟو ا።ጤᑢــᓗኤر�
اᒙኣᑢــቲءات�ا።ቲ።ᕓــᎏᒙᑩᑢ�ᓀᘭــᓗص�اᘭᏽᘭኣᎣኤᑢــᓀ،�رᎴــ�ᒃأن�
اᑢــጥي� �»Ꮓــ ـ ـ ـ ቙ع�ᘘᑻــጤأ�»اᗫᖁᏟኤᑢـ ᡫᣃي�ጥــᑢا�ᓗر�هــᓗኤــ።ጤᑢا
�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا Ꮃቲᑿዱᑩᑢــቲت� �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا ᘭዠᕙᎉــቲت� �ጄــᒙᑻ
� ᢔᣂــኤᎻᘌي�ጥــᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᑩᑢ� ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢت،�واቲــᒳዱᑢوا
�ᒐــ᎕� ᢝ ᡨᣎــᑢا�Ꮹــ፮ᏽኤᑢا�ᓀــ።ቲᘭ።�ᐂــᔏኣᎣኤᑢ�ᓀᘭــ።ቲ።أ�ᓀــᘭᑢآ

ا።ጤᑢــᓗኤر. �ᒢــᑻ �ϳϳ اᏟᑢــ᎕� �ቲــᒳᔏᑩᎳ
�ቲ᎐Ꮋᗷ� ᡧ ᢕᣌᒐاᓗᏽᑢا� ᡧ ᢕᣌᑿ᎐኏�ᓀᑩᘭᎼ፮ᑢل�اቲ᎐ᒐ�ᏃᔏᎣኤ፭ᛒ
ᒐ᎐ــቲل� �ᓗهــ ا።ᕕــቲᒙᙬد� �ᓀــᎣᏽᒐ �ᒢــ᜻ᑢو �،ቲــᒳᏸᓗᏽዠ �ᒢــᑻ
ا፮ᑢــ�ᓀᑩᘭᎼذا኏ــᒷ،�وᛳᑢــᒐ�፸ــ᎕�اᒐቲᏽᑢــᓗن.�إ�ᕕأن�ᒐ᎐ــቲل�
�ᓀᎣــ።اᓗ኎�-ᒷᑻፆه� ᡨᣎዠو�-ᒷዲᘘᐛي�ፅዱᘌا�ጥه�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
�» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا و«اዲᑢــᓗار� �»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا«
«،�ፅ᎟�ᒢᑻف�ቲᘭᏸدات� ᢝᣘቲᑿኤዟᕕا�ᒃᑩ፭ᑢቲᗷام� ᡧ ᡨᣂᑢᕕو«ا
�،»ᓀᘭᑩᜓᘭᒳᑢت�اቲዠᕙᎉᕔا«� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳ᎟اፅዳᒐا�ᒢᑩᎻ኏�ᓀᘭ኎ቲᏽᒐ
�،ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا�ኸــ።ቲᜓᑿᑢض�اᓗــᏽ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــዠᕙᎉᕔا�ᒿጥهــ

.ᓀــᏽዠᕕ�ኸــ።ቲᜓᑻاع� ᡧ ᡨᣂــᒐن�اቲ وᑩᏽ኏ــ᎕�إᑻـᜓـ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳو�ᓀــᘭᒐቲዱᑻ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا�:ጤــᘭዠᓗᑢا�ጤᒙــ፭ᑢا

ᓀዲᎏᑢا
Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᘻ�ᓀــᑢوጤᑢت�ا ᢕᣂــᎴ�.Ꮓــᏸاᓗᑢآة�اፅــᑻن�ᓗــᒐቲᏽᑢا
�Ꭷᑿᒙ኎�ቲᗫرጥዟا� ᢕᣂᎼ኏�ኹᏽዲ اᑰᎼ፮ᑢͭ�ا�ቲᒳᒐᕓ�ᏩᘭᎠᓗኤᑢأ
ه�ᒢᑻ�ቲاቲᑻጤዳᑢت(.�أدى� ᢕᣂᎴو(�ᓀዲᎏᑢا�ᓀᑻጤዡ�ᒃᘌጤᏽ኏
�ᣠإ�،ጤــᘭዠᓗᑢا�ᓀــᑻጤዳᑢم�ا ቛጤــᏽᑻدور��ᒢــᑻ�ᓀــᑢوጤᑢل�اቲــᏽኤᒐا
፭ᑻــቲهᏽᏕ�ᒃــ�Ꭷإᒐቲዟ�ᣠــ�ኸأ᎟ــፅاف�أዡــፅى�)اᎣᏽᑢــቲع�
�ᒃــ፭ᏸ�.ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا�Ꭷــᑿᒐ� ᢕᣂــᎼ኏�ᣠإ�،)ቲــ።ቲ።ص�أቲــዳᑢا
�ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ �ቲــᒳᎣᗖᖁ኏ �ᓀــዲᎏᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ �ᒢــᑻ �ᒃــᒳᑻ
�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀــᎉቲዳᑢت�اቲــዲᎏᑿᑢص�)اቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�Ꮓــᑻ
واᘭᙫᒙዟᕓــᓀ(،�وا፭ᏽᑢــ�ᒃا፮ᑿᑢــᑻ�ᑰᎼኤــ�ᏃاᎣᏽᑢــቲع�اᎻᑢــቲم،�
�ᒿرቲــ፭ᑻ� ᢕᣂــ኎ጤ኏»و�ᒷــᏟᘭᎠᓗ኏�ᓀــᘭዠᕙᎉ�ᓀــᑢوጤᑢا�ኹــᎊᓗᏕ
اᘭ኎ــᓀ،�وأ፭ᏸــቲم� ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑩᑢ�» ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢا

�ᒢــ᜻ᑢو � ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا اᎣᏽᑢــቲع� �ᑰــዡدا �ᑰᎼኤــ፮ᘻ أዡــፅى�
ᑻጤዳᑢــቲت� اᏟᑿᑢــᓗض� � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا( �ᓀــᎉቲዡ ቲ᛿ت� ᡫᣃ � ᑻــ

.)ጅــᑢإ�...ᓀــᏕቲᎤᒙᑢوا�ᓀــ።اፅዲᑢا
�ፆᐛፅᑿ኏ᕙᑢوا�ᓀᑻጤᏽኤᑿᑢا�ᓀᗫᖔᒳዱᑢا�ᐂᔏኣᎣ኏�ᒃᒳ።أ�ቲᑿ᛿
�،ᓀــᑿᘌጤᏽᑢا �ᑰᎼــ፮ᑢا Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᘻ �ᑃــᘭᐯᏟ኏ � ᢝ

ᡧᣚ اᕔداري�
�Ꮓــᑻ�ᑰᎼــ፣�ᓀــᏸᕙᎻᗷ�ᓀــᑢوጤᑢا� ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑻ�Ꭷــᗖᖁ኏�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ቲــᒳᎣᗖᖁ኏�ቲــᘭᑢቲዠ�ኹــዲᘘᎉተᏕ�،ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا�ᓀــᑢوጤᑢت�اቲــᔊᔏه
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا وا፭።ᓖᑿᑢــቲت� اᐛፅᑿᑻᕙᑢــፆة� اᕔدارات� �Ꮓــᑻ
�ቲᗫدارលو�ቲᘭᑢቲᑻ�ᓀᑩᏽኤ፭ᑿᑢوا�ᓀᗫرቲᘘኤᎳᕕا�ᓀᘭᎏዳ፮ᑢذات�ا

.)ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢن�اተــ፣�ᓗهــ�ቲــᑿ᛿(
�ᑰᝏቲᘭه�᎖َዲᑻداري�ᕔا�ፆᐛፅᑿ኏ᕕوا�ᓀᗫᖔᒳዱᑢا�ኹ፭ᛳᑢ
�ᑰــ᎐Ꮯᑿᑢا � ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا اᎳᓗᑢــቲء� �ᑰــᗷ اᕔداري،� � ᢕᣂــ኎ጤኤᑩᑢ
اᔏᑩዲᑿᑢــᓗن� اፅᑢأ።ــᓗᔏᑢቲᑿن� �ቲووراءهــ( �ᓀــᑢوጤᑢا ᑢــጤى�
�Ꮓــ ـ ـ ـ واᒐቲዟᕓــ�ኸوا፭።ᓖᑿᑢــቲت�اᘭᑢቲᑿᑢــ�ᓀاጤᑢوᘭᑢــᗫᣄᙬᑢ�)ᓀـ
اᑻጤዳᑢــቲت� �Ꮓᔏᑩــ፭ᘻ( �ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢا ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت�
�،Ꮹــᘭᑢቲᜓኤᑢداد�ا ᡨᣂــ።داءͭ�اᕓا�،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�ᓀــᜧا ᡫᣃ�،ضᓗــᏟᑿᑢا� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢص،�اቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�Ꮓᔏዱــ፮ᘻ
�ᑃــᑩ኏�ᑰᜓــ፮ᘻ�ቲــᑿ᛿�.)ጅــᑢص...�إቲــዡع�ቲــᎣᏸ�-مቲــᎳع�ቲــᎣᏸ
�ᑰــᏽᒙᑢ �ᣢــ᎐Ꮯᑢداة�اᕓداري�اᕔا �ፆــᐛፅᑿ኏ᕙᑢوا�ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا
�ᣠص�إቲــዳᑢا اᎣᏽᑢــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا �ᑰᎼــ፮ᑢا ᏸᕙᎳــቲت�
ــᘭᑩᎳ�ᐂــ�ᒷ»اቲᑿᑿᑢر።ــቲت�

᠐
ᑩᎣᘌُ�ቲــᑻأو��، ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢا

�ᓀــᑻቲᜓዲᑢوا �ኺــᘌጤዲᑢا � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا ዱᑻــቲل� � ᢝ
ᡧᣚ �ᣢــ᎐Ꮯᑢا

�ᑃــᒙኣᑢا �ፅــᗫᖁᏽ኏ � ᢝ
ᡧᣚف�ፅــዲᑢቲᗷ ᑻــ�ቲورد� �ᓗة«،�وهــጤــᘭዱᑢا

�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا �ፆــᗫᖂᎻ኏« �:)ϮϬϭϳ( � ᢝᣠوጤــᑢا
�ᓀــᘭᎻᎊو� ᢝ

ᡧᣚ �ፅــᎤᒙᑢا Ꮃᕔــቲدة� ᗫᖁᏕــጤة� �ᓀــᎉፅᏕ�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
ᘘᑩᎣኤᑻــቲت� �Ꮓــᑻ �ኸــ።ቲᒙᙬኤᑢ �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا
�ኺــᘌጤዲᑢا� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢت�اᕕቲــዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᣢــ᎐Ꮯᑢت�اቲــ።رቲᑿᑿᑢا
اᘭዱᑢــጤة«. �ᓀــᑻቲᜓዲᑢوا

اᘌጤዱᑢــጤة� �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا أ፣ــቲᜓل� ፣ــተن� �ᒢــᑻ �ቲــᑿ᛿
�.ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا وዠــጤة� �ፅــᑻጤᘌ أن� اᒳዱᑢــᓗي(� �ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا(
�،ᓀــᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢا(� ᡧ ᢕᣌᑩ ቛᎼــ፮ᑿᑢد�اጤــᎻኤᏕ
�፸َــ

᠔
᜻Ꮃَ �،)ᒢــᗫᖔᐯኤᑢوا �ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑩᑢ �ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا اቲᝏᕓدᘭᑿᘌــቲت�

�ᓀــᑿᎤᒐᕓا وᎻ኏ــጤد� �،)ᓀــᑢوጤᑢا( �ጤــዠاᓗᑢا �ᑰᎼــ፮ᑿᑢا
Ꮃᓗᑿዱᑿᑩᑢــቲت� �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا �ᓀــᑿᎤᒐᕓا( �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
�،ጤ ቛዠᓗᑻو�ጤዠوا� ᢝᣒቲ።م�أቲᎤᒐل�ጤᗷ�)ᓀᘭ኎ا ᡨᣂᑢا�ᓀᘭዲᎏᑢا
�ᓀــᘭᎊوቲᏟኤᑢا اᏽᑢــጤرة� �ᓀــዲᎏᑢا ات� �- ᢝ ᢕᣎــᒙᒳᑻ �ጤᏽِᏟኤُــ።
�ᒃــᘌጤᏽᑢا�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا�Ꭷــᑿᒐ�ቲــᒳዲᘭᙬᓾن�ቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا
اᏟኤᑢــቲوض� �ቲــᒳᑩዲᑻ �ᑰዲᘭــ።و اᑢــᓗزارة(،� �Ꮓــᑻ �ቲــᗫᖂᐛፅᑻ(
.ቲــᗫᖔᒳዟ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢاط�اፅــዳᒐᕕوا�ቲــᗫᖔᒳዟل�ቲــ᎐ᒙᑢوا�ቲــᗫᖔᒳዟ
�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا �ኸــ።ቲᜓᑿᗷ �ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢا �ᒃᘭᏽኤــ፭ᘻ �ᒢــᑢ
�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا �ᑃــᑩ኏ وأ።ــቲسُ� �،ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�ᓀــᘭᒐቲዱᑻ �ᓗهــ ا።ᕓــቲس� �ᑃــᑢذ ᘘᗫᖁዳ኏ــᒷ؛� ዟــፅى� �ጤــᏸ
�ᣢــᎳ اᏟዲᑢــቲظ� أ።ــቲس� إن� اᑻጤዳᑢــቲت.� �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳو
�ᒃᘌጤᏽ኏�Ꭷᑿᒐ�ᓗرة�هቲᏽᑢا�ᏩᘭᎠᓗኤᑢͭ�اᑰᎼــ፮ᑢت�اቲᏸᕙᎳ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳ �ᒢــᎳ اᏕጤᑢــቲع� وᗖــጤون� �.ቲᒳــ፭Ꮯᒐ اᑻጤዳᑢــቲت�
�ᕕ�)ቲهــ ᢕᣂᎴو(�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢوا�ᓀــዲᎏᑢت�اቲــᑻጤዡ�ᓀــᘭᒐቲዱᑻو
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا�ኸــ።ቲᜓᑻ�ᣢــᎳظ�ቲــᏟዲᑢا�ᒢــᐯᑿᘌ
ا።ᕕــᕙᎼኤل� �ᒃــᘭዲዟ ᗷــቲب� �ጄኤَᏟᘭُــ። �ᑰــᗷ �،ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا
»آᘭᑢــቲت� �ᓀــᑢوጤᑢا �ᒷᘭᑿــ፭ᘻ �ቲــᑻ أᑻــቲم� �ᒷــᘭᎳاᣆᑻ �ᣢــᎳ

آᘭᑢــቲت� � ᢝᣦو �،»ᓀــᗫ ᡫᣄᛞ ا اᑿᑢــᓗارد� � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢ �ᓀــእᓾጤዠ
�ᏽዠــᓗق� ቛᑰــᏸأ�ᑰــᗷቲᏽᑻ�،ᑰــᑿᎻᑢداء�واᕗــᑢ� ᢔᣂــᜧأ اᎏኤᎳــቲر�
�ᓀــᑿᓹدا� ᢕᣂــᎴ�)تቲــᘭᏸፅ኏و�ፆــᏕاᓗዠت�وቲــ᎐ᗫᖔᎻ኏ر�وᓗــዟأ(
�) ᢕᣂــᎼኤᑿᑢا( �ᒃهــᕓا �ቲᒳᑿــ፭ᏸ�Ꭷــᗖَᖁᓾُ إذ� �،ᓀــᑿᑿᎻᑻ� ᢕᣂــᎴو

.ᓀــᘌدودፅᑿᑢوا ።ᕕቲᗷــቲᏽዲኤق�
�ኸــᑩᎣᑿᑢد�ᓗــዟو�ᕕ�،ᓀــᎤዲᑩᑢود�اጤــዲᑢو�،Ꮹــ።ᕗᑢ
�اᏟᑩᑿᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�،ᓀــዲᎏᑢت�اቲــᑻጤዡ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳو�ᓀــᘭᒐቲዱᑻ
�اᑢــᓗزارة�وᘭᏸــቲدات� ᡧ ᢕᣌــ኎�ቲــᒳᑢᓗዠوَض�ቲــᏟኤᑿᑢا�ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢا
�ኸــᑩᎣᑿᑢا هــጥا� أن� �ᒃــᎴر �.ᓀــዲᎏᑢا Ꭳᏸــቲع� ᗷቲᏽᒐــቲت�
�ᒢــᑻ �)ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اᑻጤዳᑢــቲت� �ᓀــᘭᒐቲዱᑻ(
�ᓀᑩᘭᎼــ፣� ᡧ ᢕᣌــ኎� ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑻء�ቲــᏽኤᑢا�ᓀــᘭᎊن�أرᓗــᐯᘌأن��ᒷᒐተــ፣
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ኸᎻــ፮ᑢا �ጄــᓹا ᡫᣃ � ᢝ

ᡨᣚቲــᗖو �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا ᏸጤᎉــቲت� � ᢔᣂــᎳ �ቲءَهــᕕو �ᓀــᑢوጤᑢا �ኸــ፭ᐯ኏
�ጤᗷوره�ቲدጤዲᑻ�ᒃᎳود�وጤᒳኤ፭ᑻف. ᢝᣦ�،ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
اᎣᏽᑢــቲع� � ᢝ

ᡧᣚاء�ᓗــ።( �ቲــᒳᑩ᛿�ᑰᎼــ፮ᑢا Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᘻ�Ꮓــᏽ኏
ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ أو� �،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ اዳᑢــቲص-�
واᕔدارات� �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢوا �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا واᏽᑿᑢــቲوᕕت�
�ᏃــᏕጤᑻ �ᒷــዟو � ᢝ

ᡧᣚ �)ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا �ᓀــᑿᎤᒐᕓا �-ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�ᑃــᑢጥᗷ �ᑰᜓــ፮ᘻو اᏽᑢــቲرة.� �ᑰᎼــ፮ᑢا ᏸᕙᎳــቲت� �ᑃــᘭᐯᏟ኏
�ᓀᑩᘭᎼــ፣ �ᑰــᑿዱᑻ � ᡧ ᢕᣌــ኎ � ᢝᣠቲــ᎐ᒐ ᏽኤᑢᕕــቲء� �ᣢــእᑻ �ᓀــᘭᎊأر
�ᒢــᑻ�، ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢص�أو�اቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚاء�ᓗــ።�،ጤــᑩᘘᑢا
.ᓀــᑻاፅ᜻ᑩᑢ �ᒢــᑻቲᎊ ᏸــቲر� �ᑰᎼــ፣ �ᣢــᎳ اᏕጤᑢــቲع� �ᑰــዟأ

�ጤᑩᘘᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣�ᑰ᛿� ᡧ ᢕᣌ኎ ᢝᣠቲ᎐ᒙᑢء�اቲᏽኤᑢᕕن�اተــ፣�ᒢᑻو
�ᒢــᑻ�،ኸᎻــ፮ᑢا�ጄــᓹا ᡫᣃ� ᡧ ᢕᣌــᗖو�ᒢهــ�-ᒃــᒳᒙᚏᗖو�ᓀــᒳዟ�ᒢــᑻ
�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻو�ᓀــᘭᒐቲዱᑻ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳت�ቲــᑻጤዡ�ᑰــዟأ
�ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا ᎟ᣃــቲن� �ᓀــዱᑢቲᎻᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃᒳِــ፭ᛒُ أن� اᏽᑢــቲر،�
�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢل�اቲــ᎐ᒐ� ᢝ

ᡧᣚدا�ቲــ፭Ꮥث�ቲــᎳي�ጥــᑢا�ᓀــᘭᎳቲᎣᏽᑢوا
� ᢝᣠቲᑿᎳ اب�ቲᎳم ᡧ�إ�ᣠإ�ᒷዱኤ኏�ٍلቲ᎐ᒐ�ᓀᘭᑻቲᒙᓾد�ᐂᑩᎣᗫُو
�ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᑰــᑿዱᑻف�ጤᒳኤــ፭ᛒ�، ᢝ ᢔᣎᎻــ፣و
أو� �ᓀــᔊᏕ �ᑰ᛿ �ᓀــᘘᑢቲᎣᑻ ᗷــጤل� �، ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲ واፅᑢأ።ــ �ᓀــᑢوጤᑩᑢ
�ቲــᑻأو��،ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᑃــᑩ኏�Ꮓَــᏸو�ቲــᑿᒳᒙᎳ�ᏩــᏟዳᘌ�ቲــᑿᗷع�ቲــᎣᏸ

.» ᢝᣠቲــᑿᑢا�ፅــነᕓذات�ا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا«�ᣥــ፭ᛒ

،�“ፅᐛጥᑻة� ᢝᣠوጤᑢا�ᑃᒙኣᑢا�ᓀᎳᓗᑿዱᑻ�،ϮϬϭϳ�–�]ϭ[
�2040- �ᐂــᏕأ � ᢝ

ᡧᣚ اᎼᑿᑢــፅب� �:ᓀــᗫᖁᎣᏸ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا
ــ�Ꮓاᏸᕔــᕙع� ـ ـ ـ �اፅᑢأ።ــቲᑿل�اᑻᕙᑢــቲدي�ᗫᣄᙬᑢـ ᢝ

ᡧᣚر�ቲᑿእᙬــ።ᕔا
اᎏኤᏸᕕــቲدي”.

�ፅــᗫوز�ጤᘭــ፭ᑢض�اፅــᎳ“�،ϮϬϮϭ �ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ϭϯ�–�]Ϯ[
�ᓀــ፭ᑩዱᑢا أᑻــቲم� وᎉលــᕙح�اᕔدارة� �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢد�واቲــᎏኤᏸᕕا

.”ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑿᗷ �ᓀــᑻቲᎻᑢا
hƩps://www.al- �،20-07-2018 �– �]ϯ[

͘mounadila.info/archives/6578
hƩps://Ɵnyurl. �،ϮϬϮϰ �12- �28- �– �]ϰ[

͘com/vh2ja8c4
hƩps://madar21.�،29-07-2024�–�]ϱ[

͘com/264693.html
�،ϮϬϮϰ-Ϭϳ-Ϯϲ �: ي� �-ፅــᎤᒐا �ᑰــᘭᎏᏟኤᑩᑢ �–�]ϲ[
hƩps://www.almounadila.info/ar-

͘chives/18474

” ᢝᣤᓗᑿᎻᑢا�ᏩᎠᓗᑿᑢا�ᓀᏟᎉ“د�ጤᎏᗷ
Ꮹᗫ ᡫᣄᑢا�ᓀᘌدቲ፣�،ᒃᑩᏽᗷ ϭϬص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϰ Ϯϲدጤع

�:)Cadmium( ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم� �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᑻᕓــፅاض�
...ቲــᒳ኎ف� ᡨ�ــᎻᑿᑢوا�Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎

ᑿᎳــቲل�اዟቲᒙᑿᑢــ�ᒃوا።ᓗᏟᑢــቲᏟط�Ꮃــ�ᣢرأس�اᑿᎻᑢــቲل�
...ቲــᒳᑢ� ᡧ ᢕᣌــᎊፅᎻᑿᑢا

�ቲᑻه�ᓗاቲᝣᑢدᓗᔏᑻم�)Cadmium(؟
�، ᢝ

᡽ᣍቲــᘭᑿᘭᐛ �ᣆــᒙᎳ �)Cadmium( اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�
ጥᑩᑢوᗖــቲن� �ᑰــᗷቲᏸ ϰϴ؛� اᑢــጥري� �ᒷــᑿᏸور �،»Cd« �ᒿፆــᑻر
�ᑰــᘭᑢቲዲᑻ( اᗫᖔᑩᏽᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �፸ــᛳᑢ �ᒢــ᜻ᑢو اᑿዠᕓــቲض،� � ᢝ
ᡧᣚ

ة. ᡧ ᢕᣂــᑿᑻ �ᓀــዲᓹرا أو� �ᒃــᎻ᎟ �ᒷــᑢ �፸ــᛳᑢ �،)ᓀــᘌጤᎳቲᏸ
��ᒢᑻاቲᎻᑿᑢدن�اቲᎻᑻ(�ᓀᑩᘭᏽእᑢدن��ቲᒳᑢوزن�ذري� ᢔᣂኤᎻᗫو
Ꮯ኏ፅᑻــ፭ᙏ�Ꮓــᎉፅᑢቲ᛿�،)ቲᘭᙫــቲص،�واኣᓹፆᑢــᐂ،�واᔏᒐᓗᑿᑢᕕــᓗم،�
�،ᑃــᒐፆᑢوا �ጅــᔏᒐرፆᑢوا واዲᒙᑢــቲس،� �، ᡧ ᢕᣂــᒙᎼᒙᑿᑢوا
�ᓀᑩᘭᏽእᑢدن�اቲᎻᑿᑢا�ᒃᎤᎻᑻ� ᢔᣂኤᎻ኏و�.ቲه ᢕᣂᎴم،�وᓗᔏᒐراᓗᔏᑢوا
� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᝏا ᡨᣂ኏أي�( �ᓀــᘭᑿᝏاፅ኏ �ᓀــᏟᎉ�ቲــᒳᑢو �،ᓀᑻቲــ። ᘘᐛፅᑻــቲت�
�ᒃــ፭ዱᑩᑢ اᘌᕙዳᑢــቲ(،�وᒳᎤ኏ــ�ፅآፅነهــ�ቲاᑢ᎐ــቲرة�واᑻጤᑿᑢــፅة�

.ቲــᒙᔏᎻᑻا�ጤــዠ�ᒷــᗷ �ቲهــ ᡧ ᢕᣂᐛፅ኏ ᑻጤᒙᎳــᎏᘌ�ቲــ
�ጤــᏸا؛�و ᠍ ᢕᣂــኣᐛ�ቲــᘭ᠍ᔊᚏᗖو�

᠍
ቲــ ቙ᘭᒙِᒳَᑻِ�ቲــᏽ᠍ᑩᏸم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢا� ᢕᣂــእᓾا�ጥــᑢ

ᗫᖔــቲت�
᠐
ᑢو

᠑
أ �ᓀــᑿᓹቲᏸ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᎻᗷቲــ፭ᑢا �ᓀــᒐቲᜓᑿᑢቲᗷ �ᒷــዟإدرا �ᒃــ኏
�ᓗᑻ�Ꮹᑩዡ�،ቲᒳᑢاد� ᡫᣄᛞᑢض�اፅᎻ኏�ᑰᘭᑩᏽኤᑢرة�ቲ᎐ᑢاد�اᓗᑿᑢا
�ፆــᜧاፅᑻ�ᓀــᑢቲ᛿ᓗᑢ�ቲــᏽ᠍Ꮥو�،ᐂــኣᓹፆᑢص�واቲــᎉፅᑢوا�ጅــᔏᒐرፆᑢا�ᑰــእᑻ
� ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓا �ቲــᒳᒙᑻ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢوا اᑻᕓــፅاض� �ᣢــᎳ ا፭ᑢــፅᎣᘭة�

ا፭ᑢــ�ᓀᑻቲواᑻᕓــፅاض. اᑿᑢــᓗاد� �ᑰዱــ፭ᑢ�)���(
ة�اᕓرض،� ᡫᣄــᏸ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣙــᘭኣ᎟�ᑰ ዟᓗᓾــ�ጤاቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�፮ᚽــᜓ
ᑩᑻــቲ᛿�Ꮔدᔏᑻــᓗمͭ �Ϭ͘ϭ � ᢝᣠاᓗــዠ �Ꮔــᑩᘘᓾ � ᡧ ᢕᣂــᐛፅ኏ ���Ꭷــ።ᓗኤᑿᗷ
�ᣢــᎳ�،ىፅــዡأ��ቲــᒙᎳ�Ꮓــᑻت�ቲــᏟᘭᑢᓗ኏� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᎳو�،Ꮔــᑩ᛿
�ጤᘭــ፭ᜧأ�ᓀــᔊᚏኣᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮓᓹቲــ፣�ᑰ ።ــ�ᑰᘭᙫاእᑿᑢــቲل،�ዟᓗᓾــ፮ᚽ�ጤــᜓ
�،) ᡧ ᢕᣌዱــ፭ᜧᕓوا اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ᒢــᑻ �ኸــᐛፅᑻ( اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�
واᑩᝣᑢــᓗر(� اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ጃــ ــ ـ )ᗫᖂᑻـ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ጤــᗫرᓗᑩ᛿و
اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ᒢــᑻ �Ꭷــᘭᑩዡ( اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ጤــᘭᙬᗫ ᢔᣂᐛو

.)ኹــᗫ ᢔᣂ᜻ وا
� ᢝ

ᡧᣚم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢت�اቲــᘘᐛፅᑻ�ᒢــᑻى�ᓗኤــ፭ᑻ�ᣢــᎳأ�ᒃــᝏا ᡨᣂᓾ
�اዳᎏᑢــᓗر�ا።ፅᑢــᓀᘭᗖᖔ،�وኤዲᗫــᓗي�ا።ᓗᏟᑢــቲᏟت� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᔊᚏኣᑢا
.Ꮔــᑩ᛿ͭمᓗᔏᑻدቲ᛿�Ꮔــᑩᑻ�ϭϱ� ᢝᣠاᓗــዠ�ᣢــᎳي�ፅــዲᘘᑢا

Cad- اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� وا።ــጤዳኤاቲᑻت� )ᎏᑻــቲدر�
:ᒷــᑢ اᎊፅᎻᑿᑢــᓗن� واᑿᎻᑢــቲل� �،)mium

�،ᒢــᓾጤᎻኤᑢا �ᑰــእᑻ �ᓀــᗫ ᡫᣄᛞ ا �ᓀᎣــ፮ᙏᕓوا اᑿᎳᕓــቲل�
�،ᑃــᒐፆᑢا( اᎻᑿᑢــቲدن� ᑻቲዡــቲت� �ᓀــᘭᏽᒙ኏و �،ፅــᒳᎏᑢوا
� ᢝᣦ �Ꮓــᔏ ᎏኤᑢوا �،ᓀــᎳراፆᑢوا اዲᒙᑢــቲس...(،� اᎉፅᑢــቲص،�

�ᒢــᜧቲᑻأ � ᢝ
ᡧᣚ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� ᎟ᕔــᕙق� �ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا اᎣᑢــፅق�

...ᓀــᔊᚏኣᑢوا �،ᑰــᑿᎻᑢا
�ᒃــዲᏕ( اᏟዠᕓــᓗري� اᏸᓗᑢــᓗد� ዠــፅق� ᓾــᓖدي� �ቲــᑿ᛿
�ᣠإ اᘌቲᏟᒙᑢــቲت� وዠــፅق� �)ᒷ኏ቲᏽኤــ፮ᑻو ول� ᡨᣂــ኎ ዱዠــፅي،�

.ᓀــᔊᚏኣᑢا � ᢝ
ᡧᣚ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� إ᎟ــᕙق�

إኤᒐــቲج� �:ቲــᒳᑿأه ᘌጤᎳــጤة،� ا።ــጤዳኤاቲᑻت� ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم�
ቲᎣᗷرቲᗫت�ا�ᑰᜓᘭᒙᑢواቲᝣᑢدᓗᔏᑻم�)Ni-Cd(�اቲᎳᕔ�ᓀᑩᗷቲᏽᑢدة�
�،ᑃᓹቲᘘــ፭ᑢا إኤᒐــቲج� �،ᓀــᗫوቲᑿᘭ᜻ᑢا اᎳቲᒙᎏᑢــቲت� �،ᒢዲــ፮ᑢا
�،ᓀᘭــ፭ᑿ፮ᑢا �ቲــᘌᕙዳᑢوا �،ᑃᘭᙬــ።ᕙᘘᑢوا واᘘᎉᕓــቲغ،�
᎟ــᕙء�ᘌቲᑿዲᑢــ�ᓀاᘌጤዲᑢــ�ጤواᑩᎏᑢــᑻ�ኸــ�ᒢاኤᑢــᑰᝏቯ،�و᎟ــᕙء�
اᘭᑩᘭᏟᎣᑢــቲت� �ᓀــዱᑢቲᎻᑻو اዲᑩᑢــቲم،� �ᑃᓹቲᘘــ።و �، ᢝ

᡽ᣍቲــᗖᖁᒳᐛ
اᑩዱᑢــᓗد... �ᓀــᎴቲᗷود اᑿᑢــፆارع،� ᑢــጤى�ᓗᔏዠاᒐــቲت�

��ᒢᑻا�ᑰᑿኤዲᑿᑢأن� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᒢᒳᑿᑢل�واቲᑿᎳᕓቲᏕ�ᓀᑿነ�ᒢᑻو
ፅᎻኤᓾض��ቲᒳᔏᏕاᕙᑻቲᎻᑢت�واቲᑿᎻᑢل��ፅ᎟ቲዳᑿᑢاቲᝣᑢدᓗᔏᑻم�
ا።ᕕــፅዳኤاج� وأ፣ــቲᎼل� �ᓀᎣــ፮ᙏأ �ᓀــᘭኣᑢቲᎴ � ᢝ

ᡧᣚ ዟᓗᑻــᓗدة�
�፭ᘻــ�ᑰᑿᎻኤاቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم،� ᠏Ꮓــᒐቲᎏᑿᗖو�،)...Ꮓــᑢቲᏽᑻ�،ᒃــዟቲᒙᑻ(
وᑿᎳተᗖــቲل�إدارة�أو�ቲᒙᑻوᑢــᘌቲᏟᒐ�ᓀــቲت�ᑩᎣ኏ــ�ᐂاቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم...
�ᒢᑻ�ᒷᘘᒙዱ኏�ᒢᐯᑿᘌ�ᕕ�ቲᗫᖔᒐቲነ�ቲዟቲኤᒐم�ᓗᔏᑻدቲᝣᑢن�اᓗ᜻ᑢو
�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢا� ᢝ

ᡧᣚس�ቲــዲᒙᑢص�واቲــᎉፅᑢوا�ᑃــᒐፆᑢاج�اፅዳኤــ።ا
�ذᑢــᑿᎳ�ᑃــቲل� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ(�ᒃــዟቲᒙᑿᑢل�اቲــᑿᎳ� ᢝ
ᡨᣍተــᘌ�،ᓀــᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢا

�ᑰ ا።ᓗᏟᑢــቲᏟط(،�وᑿᎳــቲل�ᑻቲᎻᑻــ�ᑰإኤᒐــቲج�ቲᎣᗷرᗫــቲت�اᘭᒙᑢــᜓ
�ᣢــᎳ�ᒢዲــ፮ᑢدة�اቲــᎳᕔ�ᓀــᑩᗷቲᏽᑢا�)Ni-Cd(م�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢوا

.ᒷــᑢ� ᡧ ᢕᣌــᎊፅᎻᑿᑢل�اቲــᑿᎻᑢرأس�ا
ت�ዠــᓗل� ᡫᣄــᙏ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــእᓾጤዲᑢت�اቲــ።راጤᑢا� ᢝᣦ�ᓀــᑩᘭᑩᏸ«
� ᢝ

ᡧᣚط�ቲᏟ።ᓗᏟᑢا�ᓀᎳቲᒙᎉ� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰᑿᎻᑢቲᗷ�ᓀᑩᎏኤᑿᑢاض�اፅᑻᕓا

� ᢝ
ᡧᣚت�ቲــ።درا�ጤــዟᓗ኏�ᕕ�ᒷــᒐأ� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ�ᕕا�ጥهــ�ᒢــ᜻ᑢ�.بፅــᎼᑿᑢا

� ᡧᣆــዡᕓم�اᕙــ፭ᑢا�ᓀــᑿᎤᒙᑻت�ጤــዟو�ጤــᏽᏕ�.ىፅــዡأ�ᒢــᜧቲᑻأ
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �أن�ا።ᓗᏟᑢــቲᏟط� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢوي�اᓗــᒙᑢد�اቲــዲ኏ᕕوا
�ᣢــᎳم�وᓗــᔏᑻدቲᝣᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᎻᏟ኏ፅᑻ�ᓀᘘــ፭ᙏ�ᣢــᎳي�ᓗــኤዲᘌ
ᘭᑿ᛿ــቲت�Ꭰᓗዲᑩᑻــᑻ�ᓀــ�ᒢاᓗᔏᑢراᔏᒐــᓗم،�وهᑿــᑻ�ቲــ�ᒢاቲᎻᑿᑢدن�
ا�ᓀᑩᘭᏽእᑢاፅᑿᗷ�ᓀᎣᘘ኏ፅᑿᑢض�اቲ᎟ᣄᑢن،�وا�ᑰ፮Ꮯᑢاᓗᑩᝣᑢي�
�ኸــኤᐯᑿᑢا �ᒢــᑩᎳأ �ϮϬϭϮ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚم.�وቲــᎤᎻᑢا وأᑻــፅاض�
ᗫــ።ᓗᏟᑩᑢ�ᏩــቲᏟط�Ꮃــኤᚏᒐ�ᒢــ�ᒷا።ــፅዳኤاج�اᓗᔏᑢراᔏᒐــᓗم� ᡫᣄᑢا
ᏽᑻــቲل� �ᒢــᑻ( �»ቲهــፅᓾጤᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا ا።ᓗᏟᑢــቲᏟط� �ᒃــዟቲᒙᑻ �ᒢــᑻ
� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــ኏ᓗᑿᘌب�ፅــᎼᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚط�ቲᏟــ።ᓗᏟᑢا�ᒃــዟቲᒙᑻل�ቲــᑿᎳ«

ᑿᎉــ፭ᚽ�ኹــ�ኸᛞأᑻــፅاض�፭ᑻــᓗᐯت�ᒳᒙᎳــቲ«؛�ᗫᖁዱᗷــጤة�
᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢቲᗷ � ᡫᣄــᙏ ᘭᒐቲᎣᗫــᓀ؛� ᢔᣂᑢا اቲᎼᑢردᘌــቲن�
�ϭϳ �፸ــᛳᑿዳᑢا ᓾــᓗم� �،ᓀــᘭᒐو ᡨᣂ᜻ᑢᕔا �»ᒃــᝣᑢ« ᗫᖁዟــጤة�

�ϮϬϭϱ؛�ቲ኏رᗫــــــ�ጅاᏟᎏኤᑢــጄ:�ا፭ᑢــᔏᑢᓗᓾ�Ϯϳ�ኹᛞــᓗز� ᢔᣂــᒙዟد
።ᓗᏟᑩᑢــቲᏟط� �Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا �ጃــᑻፅ኎ �ቲــᑿ᛿.)ϮϬϮϰ
�ᒢــᑻ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� �ᓀــᑢإزا إ፮ᙏــቲء�»وዠــጤة� �ϮϬϮϮ �ᓀᒙــ።
ᑻቲዠ᎖�اᓗᏟ።ᓗᏟᑢرፅዱᑢቲᗷ�ᑃᗫف�اᕙᎼᗷ�،»ፅᏟᎉᕓف�
�ᔏᑩᑻ�ϮϲϬــᓗن�درهــᓗᐛ�،ᒃاዠــጤة� ᢝ

ᡧᣚد�ጤــዲᑻري�ቲᑿእᙬــ።ا
�:ᕙــእᑻ�ፅــᎤᒐأ(�ϮϬϮϮ Ꮋᑩᑢــቲم� �ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا�ᒷᎻᗫرቲــ፮ᑻ�ᒢــᑻ
وزارة� �Ꮓــᏸᓗᑿᗷ �»ᓀᘭ᎟ቲᏟــ።ᓗᏟᑢا �ᓀــᎳቲᒙᎏᑢا« ᏽᑻــቲل�
�وا�ᓀᘭᑿᒙኤᑢاጤኤ፭ᑿᑢاቲᎣᏸ-ᓀᑻع�اቲᏽኤᒐᕕل� ᢝ

ᡨᣚቲᎣᑢل�اቲᏽኤᒐᕕا
�ኹᛞــ፭ᑢا�:ጄــᏟᎏኤᑢا�ጅـــ ؛�ቲ኏رᗫـــ ᡫᣄــᙏ�ጅـــ ؛�ᗷــጤون�ቲ኏رᗫـــ ᢝ

ᡨᣚቲــᎣᑢا
.)ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾ�Ϯϳــᓗز�

� ᢝᣦ �ቲــᑻو ቲᝣᑩᑢدᔏᑻــᓗم؟� اᎻኤᑢــፅض� ᎟ــፅق� � ᢝᣦ �ቲــᑻ
اዲᎏᑢــᓀ؟ �ᣢــᎳ �ᒿፅــ᎟ቲዳᑻ

ፅ᎟�ᑰᑿ፮ᘻق�اፅᎻኤᑢض�ቲᝣᑩᑢدᓗᔏᑻم:
:፸Ꮯᒙኤᑢق،�اቲ፮ ኤ።ᕕا�

ات� ᢕᣂــነተ኏ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم� ا፮ ኤ።ــቲق� �ᒢــᎳ �ጃــኤ ᓾ �ጤــᏸ
ا፣ᕓــቲዳص� �.ᓀــᑩ኏ቲᏸ ᐯ኏ــᓗن� �ጤــᏸو �،ᓀᘭᑿــ፭ᑢا ፣ــጤᘌጤة�
اᓾጥᑢــᒐቲᎻᘌ�ᒢــᓗن�ᎻᏟᑢቲᗷــᑻ�ᑰــᎻᎊ�ᒢــ�ᏩوᓹቲᎠــ�Ꮹاᒳዱᑢــቲز�
اᒳኤᑢــቲب� أو� �ᓀــᓹፅᑢا اᏟኤᒐــቲخ� �ᑰــእᑻ )ዠــᕕቲت� � ᢝᣓــᏟᒙኤᑢا
�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᑻ�ᒢــᑻن�ᓗــᒐቲᎻᘌ�ጤــᏸ�،)ᒢــᑻፆᑿᑢا�ᓀــᘭᓹاᓗᒳᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا

ا፮ ኤ።ᕕــቲق. �ጤــᒙᎳ �ᓀــᏸቲᎳᕔا
�ፆــᑩᏟᑢا �ጤᘭــ፭ᜧأ ᔊᗫᖂዟــቲت� ا፮ ኤ።ــቲق� ᓾــᓖدي� �ጤــᏸ
�،» ᢝ

ᡧᣍጤᎻᑻن�ቲዡد�ᣥዠ«وث�ጤዠ�ᣠإ�ቲእ᠍ᓾጤዠ�ᓀᑩ ا፮ᑿᑢــᜓ
�،ᓀᎳቲــ።�ϭϮ�ᣠإ�ᑰــᎏ኏ة�ጤــᑿᑢ�ᑃــᑢاض�ذፅــᎳأ�ፅــዡተኤ኏�ጤــᏸ
�،ᒃــᏟᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣍጤــᎻᑻ�ᒃــᎻ᎟�، ᡽ ᢔᣐቲــᏟᑻ�፹ــᎣᎳ�:ᑰᑿــ፮ᘻ�ጤــᏸو

� ᢝᣓــᏟᒙኤᑢز�اቲــᒳዱᑢا � ᢝ
ᡧᣚ�ጃــᔏᒳ኏�،ᒃــᏟᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᗫᖁᐛ�ᒃــᎻ᎟أو�
و።ــቲᎻل... اᑩᎻᑢــᓗي�

ب: ᡫᣄᑢا�،ᑰᝏᕓع،�اᕙኤ኎ᕕا�
� ᢕᣂــᎣዡ�ᑰᜓــ፮ᚽر᠍ا�ቲــᎊم�ᓗــᔏᑻدቲᝣᑢول�اቲــᒙ኏ن�ᓗــᐯᘌ�ጤــᏸ
�اቲዱኤᑢرب��ᣢᎳاᓗᔏዲᑢاቲᒐت� ᢕᣂ፮ᘻ�ኺᘭዠد؛�ፅᏟᑢا�ᓀዲᎏᗷ
إ�ᣠأن�ᒙ኏ــቲول�ᗷ᎐ــᔊᑻ�Ꮓــቲت�ፅᎼᘭᑩᑻاᑻــቲت�ᑻــ�ᒢاቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم�

.ᓀــᑩ኏ቲᏸن�ᓗــᐯ኏أن��ᑰــᑿኤዲᑿᑢا�ᒢــᑻ
�᎕ዳــ፮ᑢا�ᓖــᔏᏽ኏�ᣠم�إᓗــᔏᑻدቲᝣᑢح�اᕙــᑻول�أቲــᒙ኏دي�ᓖــᓾ
ة�)ቲዱᘭᒳኤᑢ�ᓀዱᘭᙬᒙᐛت�ቲዠدة�ጤᎻᑿᑢቲᗷة(،� ᡧ ᢕᣂዟة�و ᡨᣂᏕ�ጤᎻᗷ
�ᑰــᎻዱᘌ�ቲــᑿᑻ�،ᓀــᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢدة�اቲــᑿᑢቲᗷظ�ቲــᏟኤዠᕕا�ᒃــኤᓾ�ᕕو

ر᠍ا�ᑻــ�ᒢا፮ ኤ።ᕕــቲق. ᡧ��ᑰــᏸا�أጥض�هــፅــᎻኤᑢا�ᐂــᗫᖁ᎟
اᎻᑩᑢــቲب،� إᏕــፅاز� زᗫــቲدة� اኤ኎ᕕــᕙع:� أᎳــፅاض� �ᑰᑿــ፮ᘻ
وآᕕم� وا።ᕔــቲᒳل،� �،ፅᑿኤــ፭ᑿᑢا ء� ᢝ

ᡨᣛــᑢوا واᘭእᎼᑢــቲن،�
اᎻᑿᑢــጤة...

اب�ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣ب�ᓗᏕراج�اᖔኤᏟᑿᑢح�ᓗ኎�ᒃዱᒙᑿᗷازار:� ᡧᣅᕔ�ᓀᘘᜧاᓗᑻ
ቲ᎟ᣄᑩᑢ�ᓀᘘᙫ፭ᑿن�خጤᒳᓾ�ᑰ኏ቲᏸ�ፅᎣد�اቲᑿᎻᑢل�� ቲᑻدة�ቲ᛿دᓗᔏᑻم�ا

�اቲᘘዱᑢري ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ�،ᒃᑩᏽᗷ

� ᢝ
ᡧᣚق�ቲــᏟᒐᕕم�اጤــᎳ�ᒢــᑻون�ጤᘭᏟኤــ፭ᛒ�ᒃــᒳᒐᕓ�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�ᓀــᒳዟ�ᒢــᑻ�ኹــᑿᎉ�.بፅــᎼᑿᑢا�ᒃــዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᚽ�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓا�ᑃــኤᏟ኏�ኹــᑿᎉ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�Ꮓــᑿᏸ�ᒢــᎳ�ጃــ኏ቲᒙᑢا(�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢام�اጤــᎻᒐᕕ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا�ኸــᒐቲዱᑢا�ᒢــᑻ�ኹــᑿᎉو�،ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ�ᓀــᘌቲᏸو�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᐂــᔏኣᎣ኏
�ቲــᒳዟرቲوخ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑻቲᎻᑢا�ᓀــዲᎏᗷم�ቲــᑿኤهᕕــ᎕�اᏽᒐ� ᢝ
ᡧᣚ�ጄــ᎐ኤᓾ�ቲــ᎐ᘌا� ᢝᣘᓗــᒐ�ᑰــᗷ�،ᎧــᏽᏕ�ቲــᘭᑿ᛿�፸ــᛳᑢ�ᏩــᎻ᎐ᑢا�اጥهــ�.ᒷــᏟᎻᎊأو��)ᓀــᑢوጤᑢوا

�.ቲ᎐ᘌا
�ᓀᎣــ፮ᙏل�أቲــᑿᎳ�ᓀــዲᎉ�ᣢــᎳدة�ቲــᑿᑢا�ᒿጥرة�هــᓗــᎣخ�ᒃــᎴፅᏕ�.اጥل�هــቲــዲᑢا�Ꮓــᏸوا�ᒢــᎳ�Ꮓ᎟ቲــ።ل�ቲــእᑻ�ᓀــᒙ᎟ᣄᑿ ፣�ᕕــ�ᑃان�ᑢቲዠــᑻ�ᓀــቲدة�ቲ᛿دᔏᑻــᓗم�ا
�ᒢــᑿᎊ�ቲــᒳዟوادرا�ቲهــፅ᎟ቲዳᑿᗷ�ᓀــᘭᎳᓗኤᑢቲᗷ�ᑃــᑢቲᗷ�ቲــᑿᏕ�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ጤــᒙᎳ�ቲــᘭᑩ᛿�ᓀــᑢᓗᒳዱᑻن�ᓗــᐯ኏د�ቲᜓــ኏�ቲــᒳᒐቱᏕ�،)...Ꮓــᑢቲᏽᑻ�،ᒃــዟቲᒙᑻ(اج�ፅዳኤــ።ᕕل�اቲᎼــ፣وأ

�.ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᜧቲᑻا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑻ ᑢቲᎣᑻــ�ኸاዲᎏᑢــ�ᓀوا፭ᑢــ

�أد�ᒿቲᒐدراᣆኤዳᑻ�ᓀ።ة��ᒢᎳاᖔᎊᓗᑿᑢع. ᡫᣄ ᒐ�ᓀᘘዟاᓗᑢا�ᓀᘭᎳᓗኤᑢا�ᒿጥه� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᑻቲᒳ።إ

ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϯ Ϯϲدጤع
�ᓀᎳᓗᑿዱᑻى�ጤᑢ�ᓀᑢوቲᒙᑻ�ᓀᐛ ᡫᣃ(راج�ᓗᏕب�ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣�ᓀᐛፅᎻᑻ

ፅᒳ፣ل�ቲᑿᜓኤ።ᕕ� ᢕ�፭ᘻازار�ᓗ኎�ᒃዱᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�)ىጤᑻ�–�ᒃዟቲᒙᑻ

�اቲᘘዱᑢري ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ�،ᒃᑩᏽᗷ

�ᓀᗷቲዱኤــ።ا�ᓀــᘌب�أቲــᘭᎼᑢا�ፅــᎤᒐا�ጥح�هــᖔــኤᏟᑿᑢا�ᒃــᒳ኎ا ᡧ�إ
وᎳــᑻ�ᓀــ᎟�ᒢــፅف� ᡫᣄᑿᑢوا�ᓀــᑢدቲᎻᑢا�ᒃــᒳኣᑢቲᎣᑿᑢ�ᓀــᘌጤዟ

. ᡧ ᢕᣌᑩ ፮ᑿᑢــ ا

�ኹــᑩودخ �،ኺــᑢቲእᑢا �ቲᒳᎳᓗኣــ።أ �ኹــᒳᒐأ �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا
:Ꮓــ኎اፅᑢا �ቲᒳᎳᓗኣــ።أ

�ፅــᗫᖔᎣ኏ � ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ �ቲــᘭᑢأو �ᓾᕕــፆال� ᢝᣠቲــᑿᎳ �ᒢــᑻቲ᎐኏ �-

...ᒷᑢቲᜓــ፣أ
�ᓀــᐛ ᡫᣃل�ቲــᑿᎻᑢ �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا اᎣᒐــᕙق� �ጥــᒙᑻ
�ᒃــዱᒙᑿᗷ�)Top�Forage(»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕم�اᓗــᓾ�،ᕙــᑻቲᎳ�Ϯϱϰ�ᒃدهــጤᎳ�Ꮔــᑢቲᘘᑢازار،�واᓗــ኎
�ᓀᑩᎊቲᒙᑻرات�ቲ᎟ة�إጤᎳ�ኹᎳرቲ።�،ϮϬϮϰز�ᓗᔏᑢᓗᓾ�ϭϱ
� ᢝᣤᕙــᎳᕔا واᎏዲᑢــቲر� �،ᓀــᑢፆᎻᑢا �ᑃــᏕو �،ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ᣠإ

.ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا�ᒢــᎳ
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا ዲ኏ᕙᑢــቲد� � ᢝᣢــዲᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �،ቲــᒳᑢأو �-
�ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐኏ ᗫᖂ኎ــቲرة� ᏸــቲم� �ኺــᘭዠ ኎ــᓗرزازات،� �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
إᎏኤᎻᑻ�ᣠــ�ᒃاᑿᎻᑢــቲل،�راᏽᏕــᒳᔏᏕ�ᒷــᎳ�ቲــጤد�ᑻــ�ᒢأᎳ᎐ــቲء�
ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϭϳ اᕓرᎻᗖــቲء� ᓾــᓗم� ዲ኏ᕕቲᗷــቲد،� �ኸــ኏ቲᜓᑿᑢا
�ᓀــᎻᑿዱᑢا وᗫــᓗم� ؛� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐኏ ᘭ኎ــቲن� وᎉលــጤار� �،ϮϬϮϰ
�ᒃــᘭᑩᏸإ �ᓀــᑢቲᑿᎳ �ᒢــᑻ � ً

቙
ᢿ

᠑
᛿�ᑰــ።را �،ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϭϵ

�:ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᒃــᒳኤᗫᖂᐛፅᑿᑢ �ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᒐቲᑻᕓوا ورزازات،�
�ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐኏رة�ቲــᗫᖂ኎م�ቲــᏸ�ቲــᑿ᛿؛�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا
ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϯϬ اነᕙእᑢــቲء� ᓾــᓗم� �،ᒃــᎏኤᎻᑿᑢا �ᣠإ �ᓀــᘭᒐቲነ
�Ꮃــᓗᑻ�ᒢاኤኣᜧــᐛፅᎻᑿᑢ�ᒷــ�ᓀاᑿᎻᑢــቲل� ϮϬϮϰ؛�هــጥا�Ꮥ᎐ــ

.ቲــᒳኤᓾاጤᗷ �ጥــᒙᑻ
�ጥــዳ኏ا �،ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �Ϯϱ �፸ــᛳᑿዳᑢا وᗫــᓗم� �-
�»�dd« اᕓم� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᑿᎻᑢــቲل� � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕاء�اᓗــᑢ�ኹــዲ኏ي�ᓗــ᎐ᒙᑿᑢا�،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ
�ᒷــ኏ᓗᎳጤᗷ�ᓀــᔊᗫᖁዟ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐة�ᓗــᎣዡ�،)hDd(�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
وᏟᏸــቲت� ዡــᓗض� �ᣠإ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا وᑿᎳــቲل� ᑻቲᎳــᕙت�
ا�ᓀᘭዟቲዱኤዠأቲᘌم�اቲነᕙእᑢء�واᕓرቲᎻᗖء��ϯϬوᓗᔏᑢᓗᓾ�ϯϭز�
�ᣢــᎳ�،ϮϬϮϰ �ኹــ፮Ꮄ�Ϭϭ �፸ــᛳᑿዳᑢم�اᓗــᗫو�ϮϬϮϰ
�ጤــᎻᗷ�ϭϱو�ᓀᎳቲــ።�Ꮹــᎏᒐة�ጤــᑿᑢ�ቲــዠቲᘘᎉ�Ϭϴ�ᓀᎳቲــ፭ᑢا
اፆᑢوال�ጤᑿᑢة�ቲዡ�،ᒃዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀᎳቲ።�Ꮹᎏᒐرج�أوቲᏸت�
�، ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �Ꮓــᑻ �ቲــᒙᑻቲ᎐኏ �ᑃــᑢوذ �،ᑰــᑿᎻᑢا
�ᎳــᎳ«�ᣢــጤم�اዲᑢــ፭ᑿᑢቲᗷ�፸ــᓖو�ᓀᘭᑢأᑻــቲم�

᠍
ቲــዟቲዱኤዠوا

�ᓀᘭــ፭Ꮯᒙᑢوا �ᓀــᘌدቲᑿᑢا �ᓀــᘭነرቲᝣᑢوا ة� ᢕᣂــᎣዳᑢا اᕓوᎊــቲع�
�ጥــᘭᏟᒙ኏ �ᒃــ኏ �ጤــᏸو �.»ᒃهــᣃوأ اᑿᎻᑢــቲل� �ቲᒳــ፮ᛳᎻᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
هــ�ᒿጥاᎣዳᑢــᓗة�اᘭᑢቲ᎐ᒙᑢــᑻ�ᓀــ᎟�ᒢــፅف�أᑩᎴــᑻቲᎳ�ኸــᕙت�

.»�dd« وᑿᎳــቲل�
ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϯϬو �Ϯϵ واነᕙእᑢــቲء� � ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕا � ᢝᣤᓗــᗫو �-
� ᢕᣂــᎴن�وᓗــᔏ኎ቲᏽᒐ�،ፅــᓾدቲᝏأ�ᒢــᑻن�ᓗــᑩᎊቲᒙᑻ�ᒃــᎤᒐ�،ϮϬϮϰ
،�وᒳᎻᑻــፅᑻ�ᒃا።ــᗫᖁዟ�ᑰــጤة�اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة�زᗫــቲرة� ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒐ

.ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷل�ቲــᑿᎻᑢا�ᒃــᎏኤᎻᑻ�ᣠإ�ᒢــᑻቲ᎐኏
�،

᠍
ቲــዠቲᘘᎉ�،ϮϬϮϰ �ኹــ፮Ꮄ�Ϭϯ �ኹᛞــ፭ᑢا -�وᗫــᓗم�

�ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ-»بፅᎼᑿᑢا »أ᎟ــቲك� �ᓀــᘭᎻᑿዟ �ኹــᑿᎤᒐ
.ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᒃــᎏኤᎻᑿᑢا�ᣠإ�ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐኏رة�ቲــᗫورزازات�ز

� ᡧ ᢕᣌᐛرቲــ፮ᑿᑢد�اጤــᎳإذ��،ቲــᘭᑢال�أوፆــᓾ�ቲــᑻ�ᒢــᑻቲ᎐኏�ᒷــᒐإ
�ᒃــᘭᎤᒙ኏�ᣠإ�ጤــᎻᗷ�َقፅــᓾ�ᒃــᑢو�،ᑰــᘭᑩᏸل�ቲ �هــ�ᒿጥا፣ᕓــᜓ ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا ا᎟ᕔــቲرات� ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐኏ �ᑰــᏕاᓗᏸ
�ᒃــᘭᎤᒙ኏ �Ꮓــᑻ اᑿᑢــጤن،� �Ꮹــᑩኤዳᑻ �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢوا
ዠــᓗل� اᎏዲᑢــቲر� �ᑃــᏟᑢ �ᓀᎻــ።وا �ᓀــᘭᑻᕙᎳإ ᑿዠــᕙت�
�ᒢــᑻ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፣�ᒢــᑻቲ᎐኏�ጤــ፮ዲᑢ� ᢝᣙــ፭ᑢا�اጥــᐛو�،ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا

اᑿᎻᑢــቲل... �ᣃأ

:Ꮓ኎اፅᑢا�ቲᒳᎳᓗኣ።أ�ኹᑩدخ�ᓀᐛፅᎻᑿᑢا
اᕓم(� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢوا �ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣃ( ا፮ᑿᑢــᓗᑩᎼن�
ــ�ጄاᑿᎻᑢــቲل� ـ ـ ـ ᗫᣄᙬኣـ �Ꮥــፅض�اᑻᕓــ�ፅاᓗᑢا ፭ᛒــᓗᎻن�إ
�ᒃዲــ፮ᘻ �ᓀــᑢوጤᑢا وأᒳዟــፆة� اᎣᑢــፅق،� �ᑰᒳــ።ተᗷ

...ᓀــᑩᎏᏽᑿᑢ ا
�ኹــᑩዡد �ጤــᏸو ፭ᑻــፅᑿኤة،� �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا اᕒن،� �ᣠإ
أᗷــቲن�ᒳᔏᏕــ�ቲاᑿᎻᑢــቲل،�ᑻــፅة�أዡــፅى،� �،Ꮓــ኎اፅᑢا �ቲᒳᎳᓗኣــ።أ
�ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا�ᒃــᒳـ ᑿ᛿ــ�ቲاᎻᑢــቲدة،�Ꮯᗷ᎐ــቲዱ኏�ᑰرᗖـ
�ᒃــᒳ኏ጤَዠَْوو �ᒃدهــᓗᑿᎉ �ᒢــᎳ �، ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا �ᒃᒳــ፭ዠو
�ᓀᎣᘭــ፭ᛞᑢا �ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ �ᑰــᘭᒐ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᒃــᒳᒙᑻቲ᎐኏و

...ᓀــᑢدቲᎻᑢوا
ᐛــ�ᓀاᕓم(� ᡫᣄᑢوا�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣃ(ن�ᓗᑩᎼــ፮ᑿᑢا�ቲــᑿᘭᏕ
ــ�ጄاᑿᎻᑢــቲل� ـ ـ ـ ᗫᣄᙬ኎ـ ፭ᛒــᓗᎻن�إᏕ�ᣠــፅض�اᑻᕓــ�ፅاᓗᑢاᏸــ
።ተᗷــ�ᑰᒳاᎣᑢــፅق،�وᎳលــቲدة�ᛳ኏ፅ኏ــ�ኸأፅᑻهــᑿᗷ�ᒃــዳᘌ�ቲــጤم�
ᒳዲᑢቲᎏᑻــ�ᒃاᎉቲዳᑢــᎳ�،ᓀــ፭ዠ�ᣢــቲب�ᏸــᓗت�اᑿᎻᑢــቲل�
ᐛــ�ᓀاᕓم� ᡫᣄᑢام�اጤــᏸم�إᓗــᔏᑢا�ቲــᑻᓗᑩᎻᑻر�ቲــᎉإذ��،ᒃــᒳᏸፅᎳو
«�)Ꮃ�)�ddــ፭Ꮥ�ᣢــ�ጅاᏽᎻᑢــጤة� ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᒐቲᎼᘭ኏ت�ᓗــᒙᏟᘭ኏«
�Top( Ꮥــᓗراج«� »᎟ــᓗب� �ᓀــᐛ ᡫᣃ �Ꮓــᑻ �ቲــᒳᎣᗖᖁ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �Ϯϵ � ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕا ᓾــᓗم� �ᒢــᑻ اኤ኎ــጤاء� �)Forage
�ጤــᏽᑢ�.»ፅᒳــ፣� ᢝᣦ�ᐂኣــ፭ᑿᑢر�اቲــᘘዡᕔة�اጤــᑻ»و�،ϮϬϮϰ
�ᒃــᒳኣኤᐯᑻو اᑿᎻᑢــቲل� �ፅــᒳᎠ �Ꮹــᑩዡ�ᒢــᑻ �ᑃــᑢذ �ኹــᑩᎻᏕ
�،ᑃــᑢጥᗷ�ᒃرهــቲᘘዡإ� ᡨᣎــዠ�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�Ꮹــᑩᜓ኏�ᒃــᑢو�، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑩᑢ� ᎳــᎴ�ᣢــፅار�اᘘዡᕔــቲر�ا፭ᑿᑢــ፮ᚽ�ᐂኣــ

.)Top�Forage(�»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«
�ᓀــᐛ ᡫᣃ �ኹــᑻጤᏸأ اᏽᎻᑢــጤة،� �ጅــ፭Ꮥ �ጥــᒙᑻو
�ᣢــᎳ �)Top� Forage( Ꮥــᓗراج«� اቲᒙᑿᑢو᎟»ᓀᑢــᓗب�
�Ꮓــኤᑿኤᑢا �ᒢــᑻ �ᒃــᒳᒐቲᑻፅዠو �،ቲــᒳᑢቲᑿᎳ أዟــᓗر� اኤዡــᕙس�
� ᢝ ᢔᣎــ፭ᐯᑻ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒐቲᑻፅዠ�ᒃــ኏�ቲــᑿ᛿�،ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᘭᎣᎼኤᑢቲᗷ
�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᓹቲᒙ኎ᕓ� ᢝ

ᡧᣛــᘭᎏᑢا�ᒃــᘭዳᑿᑢراء،�واᓗــ፣ቲᎳ�ᓀــዲᒙᑻ
�ቲــᑿᘭᏕ�،ᓀــᘭرات�واه ᢔᣂــᑿᗷ�)�dd(م�ᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢف�اፅــ᎟
�،ᒃዱᒙᑿᑢቲᗷل�ቲᑿᎻᑢت�واᕙᑻቲᎻᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲᗷ�ᑃᑢذ�ᒢᑻد�ቲᏟኤ።ا
�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢت�اቲ᛿ ᡫᣄــᚽم،�أو�ᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢቲᗷ� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢاء�اᓗــ።

ቲ᛿ت(. ᡫᣃ �ϲ � ᢝᣠاᓗــዠ( اዡᕓــፅى�
إᒳᒐــቲك� �ᣠإ �ᓀــᘌاጤᘘᑢا �ጥــᒙᑻ ا፮ᑿᑢــᓗᑩᎼن� ᒳᓾــጤف�
�ᓀــᘭᑢأو �ኸــ።ቲᜓᑻو �ኸــᑢቲᎣᑿᗷ �ᒃᒳᑩᎼــ፮ᚽ اᑿᎻᑢــቲل،�
،�وᒳᎊᓗዡــ�ᒃاᒙᑢ᎐ــቲل� ᡧ ᢕᣌــᑢوፆᎻᑻ�ᒃــᒳᓹቲᏽᗷលو�،ᓀᎣᘭــ፭ᚽ
أن� )وᘘᗫــጤو� �ᓀــᑿᓹᕙᑻ � ᢕᣂــᎴ اᎻᑢــቲم� �ᒢــᑻ ة� ᡨᣂــᏕ ዡــᕙل�
�اኤዡــቲروا�أᘌ᎐ــᘭᏸᓗ኏�ቲــ�ኹاዱᒳᑢــᓗم(،�دون� ᡧ ᢕᣌᑩᎼــ፮ᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿ᛿�،ᓀــዠᓗ᎐Ꮯᑻ�ᓀــᘭᎻᑿᏸ إዟــፅاءات� �ᣠإ�ᓀــዟቲዲᑢا

�ϮϬϭ �،ϮϬϭϭ �،ϮϬϭϬ �،ϮϬϬϵ Ꮋᑻــቲرك�።ــᓗᒙات�
.ᒃــዱᒙᑿᑢا ᗷــጥات� �ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا

�ጥــᒙᑻ�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢቲᗷ�ቲــᑿᑩᎳت�ጥــዡأ�ጤــᏸو�،ᓀــᑢوጤᑢا�ቲــᑻوأ
�ቲــᘭᑩዲᑻ�ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا�ቲــᒳ኏ፆᒳዟأ�ᓀᑩــ።اፅᑻ�ᒃــ኏إذ��،ቲــᒳᏸᕙᎣᒐا
�ጤــᎻᗷن�ቲــᑿᑢ ᢔᣂᑢቲᗷ �ᑰ وᘭᑿᘭᑩᏸលــቲ؛�ᗷــ�ᑰو኏ــ᎟�ᒃــᖁح�ا፮ᑿᑢــᜓ
ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϮϮ � ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕا ᓾــᓗم� �،ቲــᒳᏸᕙᎣᒐا �ᒢــᑻ أ።ــᖔኣع�
ዠــፆب� � ᢝ

ᡧᣍቲــነ � ّ ᢝ
ᡧᣍቲــᑿᑢፅ኎ �ጤــዠأ ᎟ــᖁح� �ኺــᘭዠ �،ϮϬϮϰ

�ᣢــᎳ �ቲــᘭ኎ቲኤᐛ�ᕕاᓖــ።�ᓀــነᕙእᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا أዠــፆاب� �ᒢــᑻ
اᎼᎏᑢــፅى� �ᓀــᑢوቲᏽᑿᑢوا اᎏኤᏸᕕــቲدي� اᕔدᑻــቲج� �ፅــᗫوز

اᎊᓗᑿᑢــᖔع. ዠــᓗل� واᏟ᜻ᑢــቲءات� �ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢوا
اᏟኤᑿᑢــᖁج� �Ꮹــᏸᓗᑻ �ቲــᗫᖁهቲᎠ �ኹــᏟᏸو �ᑃــᑢذ �ᒃــᎴر
�»ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا »ا᎟ᕓــፅاف� Ꮃጤᗷــᓗة� �ኹــᏟኤᜧوا �،Ꮓــ኎ቲኤᑿᑢا
إ�ᣠاᎳቲᑿኤዟــቲت�ᘭᑩዲᑻــᑩᎏᑩᑢ�ᓀــᘭᏽᗷ�ጄــቲدة�و፭ᑩ።ــቲت،�
اᕓول�ᓾــᓗم�اᕓرᎻᗖــቲء�ᔏᑢᓗᓾ�Ϯϰــᓗز�ᑢ�،ϮϬϮϰــᏟᘌ�ᒃــ᎖�
�،ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢቲᗷ�ᑰᎼــ፮ᑿᑢر�اᓗــ᎐ዠم�ጤــᎻᑢ�ፅــᐛጥᘌء� ᢝ

ᡫᣒ� إ
�ኹــᒐቲ᛿�،ϮϬϮϰ �ኹــ፮Ꮄ �ϬϮ �ᓀــᎻᑿዱᑢا ᓾــᓗم� � ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢوا
ዱᓹቲኤᒐــ�ᒷهᑩᗫᖂــᓀ،�دون�፭ᑻــᓗኤى�اᎤኤᒐــቲرات�اᑿᎻᑢــቲل.�
�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�Ꮹــᏽ኏ا�ጥهــ�ቲᒳᐛᓗᑩــ፭ᚽ�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᒐأ�ᕕإ
�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا �ኸــ፭ᐛ �ᣢــᎳ �ᒃهጤᎳቲــ፭ᘻو �، ᡧ ᢕᣌᑩ ቛᎼــ፮ᑿᑢا
واᒳኤᒐــቲك� اᑿᎻᑢــቲل� ᏸــᓗت� ፭ዠــቲب� �ᣢــᎳ �ᒃــᒳዲᑢቲᎏᑢ

...ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ

رأس� �ᓀــᒐᓗዠቲ᎟ أᑻــቲم� �ᢻً ቙ፆــᎳُ اᑿᎻᑢــቲل� زال� �ቲــᑻ
اᑿᑢــቲل...

�ቲᑻ�،Ꮓ኎اፅᑢا�ቲᒳᎳᓗኣ።أ�ᓀᐛፅᎻᑿᑢا�ኹᑩዡد�ጤᏸم،�وᓗᔏᑢا
�ቲᑻض�ፅــᏟᑢ�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖرᕓ�ᓀــᘭ኏اᓗᑻوف�ፅــᎤᑢا�ᑰ᛿ال�ፆــ኏
ፅᓾوᒃᒳᑢ�ቲᘘ።ቲᒙᑻ�ᒷᒐ،�و᚛�ኸᛞ፭اቲᒳᒐᕕك�واቲ᎟ᓗᎼ᎐ᑢت�
داد� ᡧ ᡨᣂــ። �،...ᓀــᑢፆᎻᑢቲᗷ �ᒃᒳــ።ቲ፭ዠលو اᑿᎻᑢــቲل� �ᣢــᎳ
�ᒃــᑢ �ቲــᑻ أ።ــᖔኣع،� �ጤــᎻᗷ �ቲᎳᓗኣــ።أ �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳᎉፅᏕ
اᑿᎻᑢــቲل� �Ꮓــᑻ � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا Ꭳኤᓾــᓗر�
ᑢــᎣᏽᘌ�ᒃــ�ᏃاᑿᎻᑢــቲل� �ቲــᑻب،�وᓗــᑩᎣᑿᑢى�اᓗኤــ፭ᑿᑢا�ᣠإ
�ᣠإ اᏸᓗᑢــᓗف� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᣢــᎳ�ᑰــᗫᖔᎻኤᑢا أوهــቲم� �Ꮓــᑻ
�ᒢــᑻቲ᎐኏ � ᢕᣂــᎴ أዡــፅى،� �ᓀــᒳዟ�ᓀــᘌأ �ᣢــᎳ أو� �،ᒃــᒳኣᒐቲዟ

...ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢا وا᎟ᕔــቲرات� واᑿᎻᑢــቲل� اᑻቲᎻᑢــᕙت�
�ᒃــᎳጤᑢا ቲل� أ፣ــᜓ �ᑰ᛿ �ᣠإ �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا ኤዲ኏ــቲج� ᑢــጥا،�
�ᑰــᘘᏸ �ᒢــᑻ �، ᢝᣤᕙــᎳᕔا اᎏዲᑢــቲر� �ᑃــᏕو وا፭ᑿᑢــጤᒐቲة،�
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�اᘭᑢቲᑿᎻᑢــ�ᑰ᛿�،ᓀاᗷቲᏽᒙᑢــቲت،�وᎉቲዡــᗷቲᏽᒐ�ᓀــቲت�
�ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢا ا᎟ᕔــቲرات� �ᒢــᑻو �،ᒃــዟቲᒙᑿᑢا ᑿᎳــቲل�
...ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا أᎏᒐــቲر� �ᓀــᏕቲ᛿�ᒢــᑻو �،ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢا
�ᣢــᎳ�ᑰــᗫᖔᎻኤᑢم�اቲــ᎖�أوهــᏟᒐ�ᣠل�إቲــᑿᎻᑢج�اቲــኤዲᗫو
اᑻቲᎻᑢــᕙت� �ᒢــᑻቲ᎐኏و �ᒃــᒳᒙᑻቲ᎐኏و �ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ � ᢕᣂــᎴ
اᑿᎻᑢــቲل�ᒳᎻᑻــᓗᑿᑢ�ᒃاᒳዟــᑻ�ᓀــᏸ�ቲــፅᎤኤ ᓾ�ጤهــᑻ�ᒃــ�ᒢأᘌــቲم�

...ᓀᘭــ።ቲᏸ

ϭϮص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϮ Ϯϲدጤع
�ᓀᎳᓗᑿዱᑻى�ጤᑢ�ᓀᑢوቲᒙᑻ�ᓀᐛ ᡫᣃ(راج�ᓗᏕب�ᓗ᎟�ᓀᑩᘭᎼ፣�ᓀᐛፅᎻᑻ

ፅᒳ፣ل�ቲᑿᜓኤ።ᕕ� ᢕ�፭ᘻازار�ᓗ኎�ᒃዱᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�)ىጤᑻ�–�ᒃዟቲᒙᑻ

�اቲᘘዱᑢري ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ�،ᒃᑩᏽᗷ

�ᓀــᒐቲᘭᎏᑢ �ፅᑿኤــ፭ᑻ وᒐ᎐ــቲل� ᑿᎉــᓗد،� وዠــጤة،�
...ኸــᑢቲᎣᑿᑢا اع� ᡧ ᡨ�ــᒐوا ا፭ᙬᐯᑿᑢــቲᘘت�

�،ϮϬϮϰ �ኹــ፮Ꮄ �Ϭϰ �ጤــዠᕓا ᓾــᓗم� �ᓀــᘌቲᎴ �ᣠإ
�ᒃــᎴور �،ᒢــᑻቲ᎐኏و ووዠــጤة� �، ᠏ار�លو Ꮃــፆمٍ� �ᑰᜓــᗖو
�ፅــዠ �ᓀــዟᓗᑻ�ኺــᘭዠ�،ᓀᘭــ።ቲᏽᑢا �ᓀــᘭዡቲᒙᑿᑢا اᎤᑢــፅوف�
ة،� ᡨᣂــᏟᑢا �ᒿጥهــ ዡــᕙل� �،ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᑩᎏኤᑻ �ᒷᘘــ፣
Ꮥــᓗراج«� اቲᒙᑿᑢوᑢــ᎟«�ᓀــᓗب� �ᓀــᐛ ᡫᣃل�ቲــᑿᎳ �ᑰــᎉاᓗᓾ
�)ኹــዡቲᒐزቲ኏ب�ፅــᏸ(ازار�ᓗــ኎�ᒃــዱᒙᑿᗷ�)Top�Forage(
�ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐ ورزازات،� �ᒃــᘭᑩᏸإ و፭ᑩ።ــቲت،� �ᓀــᎳቲᑿዱᗷ
�ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ϭϱ� ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕم�اᓗــᓾ�ጥــᒙᑻ�ᐂــᑩᎣᒐي�اጥــᑢا
اቲᗷت��ᓀᑩᘭ᎟�،ᓀᘭᑢቲኤኤᑻا።ᕓــᖔኣع�اᕓول،� ᡧ�إ�ᓀᑩــ፭ᑩ፭ᚽ
ᗖᖔዲᎏᑻــᏟᏸᓗ኎�ᓀــቲت�اᘭዟቲዱኤዠــ�ᓀواᑻቲᎏኤᎳــቲت�أᑻــቲم�
«�)�dd(،�وᐛــጥا� ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᒐቲᎼᘭ኏ت�ᓗــᒙᏟᘭ኏«�ᓀــᐛ ᡫᣃإدارة�

.ቲᒳኤዠቲــ። أᑻــቲم� ات� ᢕᣂــ፭ᑻ
� ᢝᣦ �)�dd( �» ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᒐቲᎼᘭᙬ኏ᓗᒙᏟᘭ኏« )፣ᕘᑢــቲرة:�
�ቲورهــጤᗷ�ᓀــᎻᗷቲ኏و�،ᒃــዱᒙᑿᑩᑢ�ᓀᑩᎼኤــ፭ᑿᑢم�اᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
.))D�E�'�D( �»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᐛ ᡫᣃ�ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢ
�،ᒃرهــᓗዟأ�ᒃــᒳᓹم�أداጤــᎳ�ᣢــᎳ�ቲــዟቲዱኤዠا�ᑃــᑢوذ

�،ᒃᒳኣ።ቲᜓᑻ�᎖Ꮋᗷ�ᣢᎳ� ا ᡨᣂᑢوا�،ᒃᒳᏸᓗᏽዠ�ᒃ᎐وه
�،)ᒃــᒳዲᗫᣄ (�ᒢــᗫᖁዡل�آቲــᑿᎻᗷ�ᒃᒳᑢاጤᘘᙬــ።ا�ᓀــᑢوቲዲᑻو
�،ᓀــᎳو ᡫᣄᑿ وا �ᓀــᑢدቲᎻᑢا �ᒃــᒳኣᑢቲᎣᑿᗷ وا።ᕕــቲᏟዳኤف�

:ቲــᒳᑿوأه
أዟــፅة� اᑿᎻᑢــቲل� � ᡨᣛــᑩኤᓾ �ᒃــᑢ �:ᒃرهــᓗዟأ �ᓀᗫᖔــ፭ᘻ �-
፣ــᔏᒐᓗᓾ�ፅᒳــᑻ�،ϮϬϮϰ�ᓗــᒳᑩᎻዟ�ቲــ�ᒃاᔏᑢــᓗم�ᗷــጤون�أዟــᓗر�
�ᒃــᒳᎳቲᎊأو �ᒃــᗫزተ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ኸᛞــ፭ᘻ �ቲــᑿᑻ �،ᒢᗫᖁᒳــ፣ �ጥــᒙᑻ
�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀــᘌدቲᑿᑢا�ᒃهــᣃع�أቲــᎊوأو
�،ᣑــᎊᕓا�ጤــᘭᎳة� ᡨᣂــᏕ�Ꮓــᑻ�ቲــᒳᒙᑻا ᡧ ᡨᣂᑢة� ᡨᣂــᏟᑢا�ᒿጥل�هــᕙــዡ

͘͘͘ᓀــᘭᏟᘭᎏᑢا �ᓀــᑩᎣᎻᑢوا
-�ቲᏽዲኤ፭ᑻ�ᓀᗫᖔ፭ᘻت��ᓀዲᒙᑻاᓀᘭᑻጤᏸᕓ؛

-�ᓗ፣ቲᎳ�ᓀዲᒙᑻ�ᓀᗫᖔ፭ᘻراء؛
�ᒃــ኏�: ᢝ

ᡧᣛــᘭᎏᑢا�ᒃــᘭዳᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚء�ቲــᒙ኎ᕓن�اቲــᑻፅዠ�ጤــᎊ�-

�،ᒷــᒙᑻ ا።ᕕــቲᏟኤدة� وᎳــጤم� �ᒃــᒳᓹቲᒙ኎ᕓ �ᒃــᘭᔏዳኤᑢا إᎼᑢــቲء�
͘ቲᘘــ፭ᐯᑻن�ቲ᛿أن��ጤــᎻᗷ

-��Ꮓᔏኤᑿ኏اቲᑿᎻᑢل��ᓀᘭᎣᎼኤᑢቲᗷاᓀᘭዲᎏᑢ؛
�اቲᏟᑩᑿᑢت�اᓀᏽᑢቲᎻᑢ؛ ᢝ

ᡨᣚቲᗷ�ᓀᗫᖔ፭ᘻ�-
� ᢕ�ــᏕᓗ኏�ቲــᒳኤᑻጤᏽᑿᗖو�،ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅــᎠ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏�-

�ᒢــᑿ᎐ᘌ�ቲــᑿᗷ�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا�ᓀــዲᎏᑢوط�ا ᡫᣃ
...ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅᑻᕓوا�ᑰᎼ፮ᑢا�ፅ᎟ቲዳᑻ�ᒢᑻ�ᓀᑻᕙ፭ᑢا
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢوا اᏽዲᑢــᓗق� �ᑃــᑩ኏ ፭ᛳᑢــ።�ኹــᓗى� �ቲــᒳᒐإ
اᕓو�ᓀᘭᑢواᕙᑻቲᎻᑩᑢ�ᓀᎣᘭ፭ᛞᑢت�واቲᑿᎻᑢل�اᓗᎏᒙᑿᑢص�
�،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ( �ᑰᎼــ፮ᑢا Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᘻ ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᔏᑩᎳ
ض� ᡨᣂــᏟᑻو�،)...ᒃــዟቲᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀᑻ ፅᑻا።ــᒐቲᏸ�،ᒃᘭــᓗن�ا፭ᑢــ
�ᒢــ᜻ᑢ�،ቲــᒳᑩᘭᒐ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑩᑢل�ቲــᑿᎻᑢا�ፅــᎣ᎐ᘌ�

቙
ᢺأ

�ቲهــ ᢕᣂነተ኏و�ቲــᒳኤᏟᑩ᛿م�ጤــᎳ�ᒃــᎴور�،ቲــᒳ኏ᕙᎳو�ቲــᒳኤᑩᏸ�ᣢــᎳ
اᑿᎻᑢــቲل� �Ꮓــᔏኤᑿ኏ ᓗᑩن� ቛᎼــ፮ᑿᑢا Ꮥፅᓾــ᎖� اᕓرᗖــቲح،� �ᣢــᎳ

.ቲــᒳ኎
�ᓀᗷቲዱኤــ።ᕕم�اጤᎳو�،ᒃᒳ኏ቲዟቲዱኤዠا�ᑰهቲዱ኏م�ቲᑻوأ
اب�ᖔኤᏟᑻح� ᡧ�إ� ᢝ

ᡧᣚل�ᓗዡጤᑢل�اቲᑿᎻᑢر�اፅᏸ�،ᒃᒳኣᑢቲᎣᑿᑢ
ዲᎏᑻ�،ϮϬϮϰــᓗب� ᔏᑢᓗᓾ�ϮϮــᓗز� � ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕم�اᓗــᓾ �ጥــᒙᑻ
أᑻــቲم� �ᓀــᘭᑻᓗᓾ �ᓀــᘭዟቲዱኤዠا ووᏟᏸــቲت� ᑻቲᎏኤᎳቲᗷــቲت�
�،)�dd(» ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᒐቲᎼᘭᙬ኏ᓗᒙᏟᘭ኏« �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا إدارة� �ፅــᏽᑻ
�ᑰ᛿ل�ᕙــዡ�،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ �ቲᒳኤዠቲــ፭ᚽ�ᓀــᘭᑻᓗᓾات� ᢕᣂــ፭ᑻو

اب. ᡧ�ᕔم�اቲــᘌأ�ᒢــᑻم�ᓗــᓾ
ᓗᓾاᑩᎉــᓗن� اᑿᎻᑢــቲل� ᓾᕕــፆال� اᔏᑢــᓗم،� �ᓀــᘌቲᎼᑢو

...ᒷኤᓾاጤᗷ� ᢝ
ᡧᣚال�ፆᓾ�ቲᑻ� ᢝᣠቲᑿᎳ�ᒢᑻቲ᎐኏و�،ᓀᎳو ᡫᣄᑿᑢوا�ᓀᑢدቲᎻᑢا�ᒃᒳኣᑢቲᎣᑻو�ᒃᒳᏸᓗᏽዲᗷ�ቲ᠍እᙫ፮ᘻ�ٌدᓗᑿᎉةٌ�وጤዠو

ᐛــ�ᓀاቲᒙᑿᑢوᑢــ᎟«�ᓀــᓗب�Ꮥــᓗراج«�)ዱᒙᑿᗷ�)dŽƉ�&ŽƌĂŐĞــ኎�ᒃــᓗازار� ᡫᣃل�ቲــᑿᎳل�ቲــ᎐ᒐ�، ᢝᣠاᓗــኤᑢا�ᣢــᎳ�ኺــᑢቲእᑢع�اᖔኣــ።ᕗᑢ�-
�ጥــᒙᑻ�ቲــዠᓗኤᏟᑻ�ቲــᗷا ᡧᣅا�اᓗــᑩودخ�،ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ϭϱ� ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕم�اᓗــᓾ�ጥــᒙᑻ�ፅᑿኤــ፭ᑻ�،ورزازات�ᒃــᘭᑩᏸت،�إቲــ፭ᑩ።و�ᓀــᎳቲᑿዱᗷ

ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ϮϮ� ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕم�اᓗــᓾ
ᕙ᎟ᕙᑢع��ᣢᎳا�ፅᗫᖁᏽኤᑢاᕓول:

΀hƩps://www.almounadila.info/archives/22353΁

ϭϯ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا


