
�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭ ϯϮدጤع

� ͻرع�ጤᑢا�ቲᑿዱᒙᑻ���:طፅᏟᑿᑢب�اፅᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ� ا

� ͻ� ᢔ�ᑿኤᙫ።�ፅᒳ፮ᑢ�ᓀᘭᓹፆዟ�ᓀᑩᘭᎏዠ�:لቲᑿᑢرأس�ا�ᒃᝏاፅ኏�ᑰዟأ�ᒢᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፮ᑢቲᗷ�ᑃኤᏟᑢا
ᒃᒳዠቲᗖأر�ᒢᑻ�ᒃأه�ቲᒙ኏ቲᘭዠ؛��ϮϬϮϰ

ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿᏕᓗᒐ�Ϭϭ�،زيᓗᒙᑿᑢا�ᑰᘭᎳቲᑿ።ا�: ᡫᣄ ᑢا�ፅᓾጤᑻ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟ

�ͻع�ᖁᏕ�ᓀᐛፅᎻᑻات�ጤዱኤ፭ᑻ�
-�ات�ቲኤ኎وቲᒐت ᡧ ᢕᣌᑩᎣᎻᑿᑢا�ᓀᘭᎻᑿዟ

�ͻات�ፅዱᏟኤᑿᑢا�ᓀᑩ᎐Ꮋᑻ�
�-ኹᘭዱ኏� ᢝ ᡧᣎ኎� ᢝ

ᡧᣚدات�ቲᒳ፮ᙬ።ᕕوا
ᑎᘭݣᏕ�ᒃᘭᑩᏸإ

«؟ ᢝᣤᓗᐯዲᑢا�ᑰᘌጤᎻኤᑢا«� ᢝᣓᙬᐯᘌ�ᓀᑢᕕأي�د ፅᏽ኏أن-ون�
�هጥا� ᢝ

ᡧᣚ
Ꮹᑩᑿᑢا

� ͻ�፸ᑩ᎟ᕓان�اፅᏕឝ኎ء�ቲᑿᑢا�ᓀᑻأز
�)ᓗዠار( ᢕ�Ꮌᎏᑢا

�ͻ!ᓀᘭ፭ ᑻ�ᓀᗫرᓗነ�:ጤᒐቲᑻأر�ቲ፭ᛳᒙᓾإ�
�ͻ؟�)ቲ፭ᛳᒙᓾإ(�፸ᛳᒙᓾإ�ጤᒐቲᑻأر� ᢝᣦ�ᒢᑻ�

�ͻ�ᕕن�ቲᒙኣᑢ�ᣢᎳ�ᑰᘭᓹاᣃب�إፅዠ
�ᒢᑻ� ᡧ ᢕᣌᗫرᓗ፭ᑢل�اቲ᎐ᒐم�ጤዳ኏

ᓀᗫᖁዲᑢا�ᑰዟأ

�ͻᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢا�

�ͻو�ጤᎼᘌ�፹ه�ጤᑩᗷ�:نቲᒙኣᑢ�
ፅዠ�ᓀᒳኣዟب�ጤᘌጤዟة

�ͻ� ᢝ
ᡧᣚرات�ᓗነث�ጤዲኤ።�ᑰه�

ᒢᗫ؟ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲዲᑢن�اፅᏽᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϰ ϯϮدጤع
ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢرداᓗᏟ፣س.آي.أᕙᎴدو:ᒃᑩᏽᗷ� Ϯϯص��ᓀᑿኤ኏

ا�ᑰᎏᏟᑢاቲኤᐛ�ᒢᑻ�Ꮓ።ቲኤᑢب�
اᓗᎣኤᑢرات�اፅᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀᘭ።ቲᘭ፭ᑢب

ϯ�ᒃ፭ᏸ
ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀ።ቲᘭ፭ᑢل�واቲᑿᎻᑢة�اᓗᏸ

�ኹــᒐቲ᛿ اዡᕓــፅى،� ᑿᎤᒙᑿᑢቲ᛿ــቲت� اዲ኏ᕕــቲدات،� إن�
�ቲــᒳᏽ኏ቲᎳ�ᣢــᎳت�ጥــዡأ�ጤــᏸ�ቲــᒳᒙ᜻ᑢر،�وቲــ᎟ᕔا�ᣠإ�ፅــᏽኤᏟ኏
اዲ኏ᕕــቲد� وቲ᛿ن� �.ᓀــᎉቲዡ �ᓀــᘭᙫᗫرጤ኏ �ጃــᑻا ᢔ�኎ اᘭᏽᑢــቲم�
�ዟᓗ኎ــᓗد�إ᎟ــቲر�

᠍
ቲــᘭᓹጤᘘᑻزا�ቲــᘭኤᑻا�ᑃــᑩᑿᘌ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا

�١٩٥٢ Ꮃــቲم� �ᑰــᘘᏸ دُرب� �ጤــᏸ ᘌጤᑢــቲ᛿�ᒷن� � ᢝᣖቲــᘭኤዠا
�ᓗــዲᒐن�ቲ᛿و�.�'dم�ቲــᎻᑢا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ጤــᘌ�ᣢــᎳ
وا� ᢕ�ــኤዡا �ጤــᏸ � ᡧ ᢕᣌــዲᏕቲᜓᑿᑢا �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــ፭ᑿዡو�ᓀــᓹቲᑻ �ᒢــᑻ
ጤኤᑢرᗫــዡ�ኸــቲص�Ꮃــᗫᖁ᎟�ᒢــᘘ኏�ᐂــቲدل�اᑿᎻᑢــቲل،�وهــጥا�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᙫኤᐯᑻ �ᏩــᓹቲᎠو � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا ዲ኏ᕙᑢــቲد� �ተــᘭه �
᠍
ቲــ᎐ᘌأ

ى،�وᏸــጤم�ጤ኏رᘘᗫــᑻቲᎳ�ቲــ፮ᑢ�ቲــቲᘘب� ᢔ�ــ᜻ᑢن�اጤــᑿᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ
�ᓀᘭــ።راጤᑢورات�اጤᑢا�ᓀᑩᝏቲــ፣�ᣢᎳء.�وቲᘭᐛذᕓا� ᡧ ᢕᣌᔏ኎ቲᏽᒙᑢا
�ᓀــ።رጤᑻ �ኹــᒐቲ᛿ ا።ᕕــᕙᏽኤل� ዠــፆب� �ቲــᒳᑿᎤᒐ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ፅᑿኤــ፭ᘻ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎻᗷቲኤᑢــዲ኏ᕙᑢ�ᓀــቲد� ا᎟ᕔــቲر�
� ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑻ ᘘᐛــቲر� ᏽᗷــᓗة� �ቲهጤᒙــ፭ᛒ وቲ᛿ن� �، ᡧ ᢕᣌᎳᓗኣــ።أ
� ᢝᣦدات�ቲــዲ኏ᕙᑢ�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا �ᓀᑩ ا፮ᑿᑢــᜓ إن� اዲ኏ᕕــቲد.�
� ᢝᣘቲــᒙᎏᑢن�اቲــᘭ᜻ᑢا�ፆــᐛፅᑿ኏�ᣠإ�ፅــᎤᒙᑢቲᗷ�ᓀᎣــ፭ᛞᑻ�ᏃــኣᎣᑢቲᗷ
ة.�ᒙᒳᏕــቲك� ᢕ�ــኣᐛن�ጤــᑻ�ᓀــᎻ᎐ᗷ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢري�اቲــዱኤᑢوا
�Ꮹــᎏᒐ�ᓗــዲᒐ�ኸــᗫᖁᏽኤᑢا�ᒷــዟو�ᣢــᎳء�ቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢا� ᢝ

ᡧᣚ

�ᓀــᗫرቲዱኤᑢوا�ᓀــᘭᎳቲᒙᎏᑢت�اቲــ፭።ᓖᑿᑢا
�ኹــᒙᐯᑻ�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا�ᒿጥد.�وهــᕙــᘘᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ᒢــᑻ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� ᓾጤᑻــፅي�
� ᢕ�ــኣᐛء�ፆــዟ �ᣢــᎳ �ᐂــᔏᏸጤᑢا اف� ᡫᣃᕔا
�ᓀــነᕙነ �ᓗــዲᒐ �ᑰــᑿᎻᗫو اᑿᎻᑢــቲل.� �ᒢــᑻ
�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢا � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا أرᗖــቲع�
�،ᓀــᘭᑢቲኤᑢا�Ꮓــــᗖرᕓن�اጤــᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚرة�ቲــዱኤᑢوا
وᒙᐯᑻــቲس� � ᢝ

ᡧᣛــ።وآ اᗖᖁᑢــቲط� �: ᢝᣦو
�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا �ᒿጥوهــ اᘭኣᑢ᎐ــቲء.� واᑢــጤار�
�ᓀᑩᜓــ፮ᑻ �ᑃــ፣ دون� �ኹᎣــ፭ᚽ �ጤــᏸ
�، ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢد�اቲዲ኏ᕙᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷدة�ቲᘭᏽᑢا
�ᓀــᗷቲᏸፅᑢا�ᒢــᑻ�Ꭷــ፭ᏽᗷ�ኹዲᑿــ።�ቲــᑿᗖور
�ᑿᑻــቲ᛿�ቲن�ᘭᑩᎳــ�ᒷاዲᑢــቲل� ᢔ�ــᜧأ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا

ا።ᕕــᕙᏽኤل. ዠــፆب� � ᢝ
ᡧᣚ

ا።ᕕــᕙᏽኤل� �ᑰــᘘᏸ �ቲــᑻ ة� ᡨ�ــᏕ � ᢝ
ᡧᣛــᏕ

�ᒃــᘭᎤᒙ኏ �ᣢــᎳ ا� َᢔ�ــዱᑻ اዲ኏ᕕــቲد� ቲ᛿ن�
�ቲهــቲᎳፅᓾ ة� ᢕ�ــᎼᎉ �ᓀــᘭᎳቲᒙᎉ �ቲــᘌᕙዡ
�،ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸت�اቲــᎻᑿዱ኏اف� ᡫᣃإ�ኹــዲ኏
ا።ᕕــᕙᏽኤل� �ጥــᒙᑻ �ᒿቲــዱ኏ᕕا أن� � ᢕ�ــᎴ
ቲ᛿ن�ᘭᑿᘌــዲᒐ�ᑰــ፮ᘻ�ᓗــ�ᑰᘭᐯاዲ኏ــቲدات�
�ኹــᒐᓗᐯ኏م��١٩٥٨ቲــᎳ � ᢝ

ᡧᣚو�.ᓀــᘭᒙ᎟و
�ᓀــᒙᒳᑻ �ᒢــᗫ ᡫᣄᎳو �ኹــ፭ᑢ اዲ኏ــቲدات�
�ᒿጥهــ �ኹــᒐቲ᛿و �،ᓀــᘭᑻᓗᐯዠ وزارة� أو�
� ᢝᣓᑿዡُ�ኸᗫᖁᏽኤᑢا�ᒷዟو�ᣢᎳ�ᑰᑿ፮ᘻ
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᑰــᑿᎻᑢدات�اቲــዲ኏ء�اቲــ᎐Ꮃأ
و።ቲᗖــቲᒙእᙬء� �.ᑰــᑻቲᎳ �۲۰۰,۰۰۰ أو�
اዲ኏ᕕــቲدات� �ᒿጥهــ �ኹــᒐቲ᛿ �ᓀــᎳراፆᑢا
�Ꮓــᔏᑿዟو�، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــᎏኤᏸᕕت�اቲــᎳቲᎣᏸ�ᒃأهــ�ᑰᑿــ፮ᘻ

. ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا

� ᡧ ᢕᣌــᑿ ᡐᎤᒙᑿᑢن�اቲــᏕ�،۱۱�ᒃــᏸول�رጤــዱᑢا� ᢝ
ᡧᣚى�ፅــᒐ�ቲــᑿ᛿و

�۳۰۰,۰۰۰ �ᒢــᑻ � ᡵ�ــᜧأ �ᒃهــ �ᓀــᘭᑩዲᑻ ᗷቲᏽᒐــቲت� � ᢝ
ᡧᣚ

�ᒃرهቲــ፮ᙬᒐوا هــᕕᓖء� ዠــፅف� � ᢝ
ᡧᣚ واᒙኤᑢــᖔع� �.ᑰــᑻቲᎳ

�ᑰــᏸأ �ᒃدورهــ �ᑰــᎻዱᘌ �ᓀــᏸፅᏟኤᑻ �ᓀــᘭᏕاፅᎼዟ ᏽᗷــቲع� � ᢝ
ᡧᣚ

�.ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢوا�ᓀــᑩᎏᏟᒙᑿᑢدات�اቲــዲ኏ᕕدور�ا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᑿأه
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᘭᑩᎳ �ᓗهــ �ቲــᑻ �ᒷᗷቲــ፮ᛒ �ᒃهــጤᒙᎳ �ᑰــᘭእᑿኤᑢا وᎤᒐــቲم�
�ቲــᑿ᛿�، ᡧ ᢕᣌــነᓗᎻᘘᑿᑢا Ꮥــቲن� �ᑃــᑢጥᐛو ا።ᕕــᕙᏽኤل.� ዠــፆب�
�ᕕإ وا� ᢕ�ــᎼኤᓾ �ᒃــᑢ ا።ᕕــᕙᏽኤل� ዠــፆب� � ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــቲل� �ᓗهــ
�ፅــᑿ኏ᓖᑻ�ፅــዡن�آቲ᛿ل.�وᕙᏽኤــ።ᕕا �ጤــᒳᎳ� ᢝ

ᡧᣚ �اᒙᑢــቲدر� ᢝ
ᡧᣚ

� �፮ᑩᑢــ�ᑰᎼهــ�ᓗاᑿኤዟــቲع�آذارͭ ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᒿጤــᏽᎳ
� ᢔ�ᑿــ፭ᛒولͭ�دᕓن�اᓗــᒐቲ᛿� ᢝ

ᡧᣚي،�وᣄــᑢرس��١٩٥٥اቲــᑻ
�ኹــᏸᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�፸ــᑩዱᑿᑩᑢع�ቲــᑿኤዟا�ጤــᏽᎳُ�١٩٥٥
�ጤــᏽᎳُ �ᒃــነ ا።ᕕــᕙᏽኤل،� ዠــፆب� �ፅــᑿ኏ᓖᑻ �ጤــᏽᎳُ اᑢــጥي�
�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�،١٩٥٦�፸Ꭳــ፭Ꮄآبͭ�ا� ᢝ
ᡧᣚ�ፅــዡع�آቲــᑿኤዟا

� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢل�اᕙᏽኤــ።ᕕب�اፆــዠ�ᒷــᘭᏕ�ጤــᏽᎳَي�ጥــᑢا�ኹــᏸᓗᑢا
�Ꮋᘘᑻــᓗث� ᡧᣆــዲᘌن�ተــᗷت�ቲــᑿᘭᑩᎻኤᑢا� ᢝ

ᡧᣕــᏽ኏و�.ᒷــ፭ᑩዱᑻ
�ᑰ᛿�ᒢــᑻ�

᠍
�Ꮃ᎐ــᓗا ᡧ ᢕᣌــ፭ᑿዡ�ᑰ᛿�ᒢــᎳ�ጤــዠوب�واጤــᒙᑻأو�

� ᡧ ᢕᣌــነᓗᎻᘘᑿᑢا Ꮃــጤد� �ጤــᗫᖂᓾ �ᕕأ �ᣢــᎳ �ᓀــᗷቲᏽᒐ أو� اዲ኏ــቲد،�
�ᗷــተن� ᢝ ᡧᣎــᎻ኏�ኹــᒐቲ᛿�ጤــᎳاᓗᏽᑢا�ᒿጥهــ�ᑰــእᑻو�.ᓀــ፭ᑿዡ�ᒢــᎳ
�ᑰــᏸأ�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑩᘭእᑿ኏ن�ᓗᐯᘭــ።ة� ᢕ�ــኣ᜻ᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا
�ᒃــᑢت�ቲــᑿᘭᑩᎻኤᑢا�ᒿጥأن�هــ�ᑃــᑢذ�ᣠإ�Ꮹــᎊأ�،ኸــዱᘌ�ቲــᑿᑻ

�ᓀᘭᒐا ᡧ ᢕ�ᑻ�ᒢᑻ� ᢝᣠቲᑿᑢت�اቲᗷቲᏽᒙᑢا�ኸᛳᎏᒐ� ᢝ
ᡧᣚ�ᕙᘌጤᎻ኏�ፅዱ኏ُ

�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚض� ᡨ�ــᏟᑿᑢوا�.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا

�ᎧــᎣዳᑢا أن� � ᢕ�ــᎴ �، ᡧ ᢕᣌኤ ــ። �ᑰ᛿ ᑻــፅة� �Ꮓــᑿኤዱᘌ أن�
�١٩٥٨�፸Ꭳــ፭Ꮄآبͭ�أ� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᑿ኏ᓖᑻ�ጤــᏽᎳ�ᣠإ�ᓀــᏕدቲᒳᑢا

�ᒷᘭᑢر�إቲᎉي�ጥᑢا�Ꮔᑢቲᘘᑢل�اቲᑿهᕔأن�ا�ᑃــ፣�ᕕ�:ᒃᘌጤᏽ኏
ــ�ጅاᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭᑢቲᑿᎻᑢــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــፅب�Ꮋᘌ�ᕕــጤو�أن�ᐯᘌــᓗن�።ــᓗى� ـ ـ ـ ቲ኏رᗫـ
�ᒳᑢــ�ᒿጥاᐛፅዲᑢــᒳዱᑢቲᏕ�.ᓀــᓗد� ᢝᣠቲــᑿዟᕔدي�ا ᡨ�ــᑢرات�اቲــᑻأ�ᒢــᑻرة�ቲــᑻأ
�ቲ᛿دت�ᏸᓗኤ኏ــᘭᑩ᛿�Ꮹــᑿ኏ឝ኎�ቲــቲم� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ቲــᒳኣَᒐቲዟ�ᓀــᑢ ᠒وቲᒙኤᑿᑢا�ᓀــᘌጤዱᑢا
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا«�ᓀᑻᓗــ።ᓗᑿᑢا�ᒷــኤᚏነᕙነش�ቲــᘭᎳ� ᢕ�ــኣᑢأ�ጤــᘭᏽᏟᑢا
� ᢔ�ᑿኤᙫــ።(�ᓀᒙــ።�ϯϭ�ᑰــᘘᏸ�ኺــᑢቲእᑢا�ቲــᒳᓹፆዟور�ጤــᎏᗷ�»بፅــᎼᑿᑢቲᗷ
�ᓀــᘭᒙᑿَ

᠐
ᑢف�اቲــᏽᘌឝ኎�، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ቲــᒳኣᒐቲዟ�ᒢــᑻ�ፅــᑻᕓا�اጥــᐛو�.)ϭϵϵϯ

اዲᑢــፆب� خــ᎕� اᑢــጥي� أر።ــᕙن،� �ኸᘭᐯــ፣ �ጤــᘭᏽᏟᑢا ᒳዟــᓗدَ�
�أዟــᓗد�ᑻــᒙ኏�ቲــቲول�هــጥا�اዲᑢــፆب� ᢝᣦ�ᓀــ።راጤᗷ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢت�اቲــᑿᎤᒙᑿᑢت�اᕕቲᎼــ፮ᙏا�ᒷــᘭᑩᎳ� ᢝᣦ�ቲــᑻ� ቚፅــᑻᕓوا�. ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا
ᒳᏕــጥا� �.ቲــᒳ኏ቲᑿᎤᒙᑻو �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا ـــᏟᐛ�ጅــቲح� ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ اᔏᑢــᓗم�
�ᏽ኏ــᓗم� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᐂــᔏነᓗኤᑢد�اᓗــᒳዟ�᎖ــᎻᗷ�ᕙخــ�ቲــᑻر�ᓗــዱᒳᑻع�ᖔــᎊᓗᑻ

��.ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒐوፅᐛت�وቲــᒐቲᘭ኎ت�ቲــᏟᒙᎏᑻار�ጤــᎉឝ኎ش�ጤــᐛ�ቲــᒳ኎

�ϮϬ�ᑰــᘘᏸة��-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢة�اጤــᗫᖁዟور�ጤــᎉ�ጥــᒙᑻ�،ቲــᑻدو�ቲᒙᔏᎻــ።
� ᢝᣢــᎊቲᒙᑿᑢ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒢــᎳب�ᓗــኤᐯᑿᑢا�ᓀــዠቲ኏إ�ᣠإ�،ᓀᒙــ።
�،ᓀᏟᑢቲــ። �ቲــᘘᏽዠ ᒙᙬᓾــቲول� �ቲــᑻ �ᓀــᑿዟ ᡨ�኎ �،ቲــᒳ኏ᕙᎊቲᒙᑻو �ቲــᒙኤᏽᘘ᎟
�ᑰــᎉاᓗᒐ�.ة ᢕ�خــᕓا�ᓀــነᕙእᑢد�اᓗــᏽᎻᑢت�اᕕቲــ᎐ᒐز�ፅــ኎ᕓ�ᓀــᎻᗷቲኤᑿᗖو
��ᓀᐛፅዲᑩᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢورد� ᢝᣥᘌدቲᝏول�أቲᒙᙬ኎رئ-�ة�ቲᏽᑢا�ጤᑻ
�ᎏᏕــᑿᎊ��ᕙــኤᐛ�ᒢــቲب�»اᎣኤᑢــᓗرات�ا።ቲᘭ፭ᑢــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀᘭــፅب«� ᢝ

ᡧᣚ
�͘ϭϵϲϰ �اᎻᑢــቲم� ᢝ

ᡧᣚدر�ቲــᎏᑢرد��اᓗᏟــ፣س�آي�أᕙــᎴدو�ኺــዠቲᘘᑩᑢ
�ᒃــᎴور ዠــᣆا،� � ᢝ

ᡧᣛــᎉᓗᑢا �ᒷــᎻᗷቲ᎟ �ᒃــᎴر اᒳዱᑿᑢــᓗد� هــጥا� ᒐــᓗرد�
�ᑃــᑢن،�وذተــ፮ᑢا�اጥــᒳᑢ� ᢝᣓــᐛرቲᑻول�ቲــᒙ኏�ᒢــᎳة�ጤــᘭᎻᘘᑢا�ᒿፅــᎤᒐ�ᓀــᗫزاو

�إᏕــቲدة�ᒙᐯᑿᑻــ�ᓀوᏟዲᑢــ�ፆاᕕهᑿኤــቲم. ᡧᣍدᕓ�ቲــᘭخᓗ኏

Ϯϯ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϯ ϯϮدጤع
Ϯϰص��ᓀᑿኤ኏

أᑩዟــᑻ�ኹــ�ᒢأᒳᑩዟــᑿ኏ᓖᑻ�ቲــፅات� � ᢝ ᡨᣎــᑢب�اቲᘘــ።ᕓا �፸ــᏟᒙᑢ ᑻــᘘᓾ�ቲــጤو� �ᣢــᎳ �ኹــᑩዟ
᠑
ᏸــ�ጤأ

ا።ᕕــᕙᏽኤل. ዠــፆب�

� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗫدارᕔا�ᓀــᒙዱᑩᑢا� ᢝᣧــᏕ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕙᑢ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢة�اፆــᒳዟᕓا�ቲــᑻأ
�ᓀᎻــ፭ᘻ �ᒢــᑻ �Ꮹــᑢተኤᗫو � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢوا Ꮃ᎐ــᓗا᠍،� �ᒢــᗫ ᡫᣄᎳو �ጤــዠوا�ᒢــᑻ �Ꮹــᑢተኤ኏
ات�ᗷــጤون�ᑿ኏ᓖᑻــፅ،�وᑿ᛿ــቲ᛿�ቲن� ᢕ�ــᔏᎼ኏ت�ፅــዟ�Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚو�.ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا�ᒃــᒳኣዳኤ ᓾء�ቲــ᎐Ꮃأ
�ዠــፆب�ا።ᕕــᕙᏽኤل�ᒐቱᏕــᑻ�ᒷــ�ᒢا፭ᑿᑢــዟ�ጤᎻᘘᙬــጤا᠍�أن�ᜧቲᎻᘌــ�፸اᑿ኏ᓖᑿᑢــᏸ�ፅــፅارا᠍� ᢝ

ᡧᣚل�ቲــዲᑢا
ᑿᎳፆᑩᑢــቲء�أو�ቲᎻᘌرᎊــᒷ.�وኤ኏᎐ــ�ጄأهᘭᑿــ�ᓀاᗷቲᏽᒙᑢــቲت�اᏟᑩኤዳᑿᑢــᑻ�ᓀــᑩ኏�ᒢــ�ᑃاᗷቲᏽᒙᑢــቲت�

�ᑃ ا፭ᑢــᜓ � ᢝᣦو � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᑩእᑿᑿᑢا

وا፣ᕓــቲᎼل� واᗖᖁᒳ᜻ᑢــቲء� �ᒃــዟቲᒙᑿᑢوا �ᓀــᘌጤᘌጤዲᑢا
�،ᓀــዠᕙᏟᑢوا واᘌጤᑩᘘᑢــቲت� �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢوا �ᓀــᑻቲᎻᑢا
�ቲــᒳᑩእᑿᗫء�وቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢوا
�ᒢــᑻ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢا وᐯኤᗫــᓗن� ጤᒙᑻوᗖــቲن.�
�ᒢــᑻو�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢدات�اቲــዲ኏ᕙᑢ� ᡧ ᢕᣌــᗫᖂᐛፅᑿᑢط�اቲــᘘ᎐ᑢا
� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᎳراፆᑢت�اቲᗷቲᏽᒙᑢت�واቲᗷቲᏽᒙᑢا�ᒢᎳ� ᡧ ᢕᣌᑩእᑿᑻ
.ᓀــᘭዠᕙᏟᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ኹــᏸᓗᑢا�اጥهــ� ᡨᣎــዠ�ኹــᘭᏽᗷ

أداة� �
᠍
ቲــᘭᒐᓗᒐቲᏸ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� إن�

� ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒳᑩእᑿᘌ �ᓗــᒳᏕ �،ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� �ᓀــᑻጤዡ

ا᎟ᕔــቲرات� �ኸــᗫرጤ኏ � ᢝ
ᡧᣚو�،ᓀــᘭᑻᓗᐯዲᑢا �ᑰᓹቲــ፭ᑿᑢا

�ᎏ኏ــጤر� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᓀــᏟᘭዲᎉ�Ꮓــኣ᎟و
�Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ اᒐቲᏽᑢــᓗن� ض� ᡨ�ــᏟᗫو �.ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا �ᓀــᎼᑩᑢቲᗷ
وቲ᛿ن� �.ᓀــᗖرቲᎼᑻ ᒐᓗᐯᘌــᓗا� أن� اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑻ
�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢء�اቲــᎼᑢإ� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــነن�أᓗــᒐቲᏽᑢا�اጥــᒳᑢ
� ᢕ�ــᎴ�ᒢــᑻ�ᒷــᒐቱᏕ� ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢت�اቲــᎳቲᑿኤዟا�ᣢــᎳ�ᐂــᔏᏸጤᑢاف�ا ᡫᣃᕔل�اጤــᘌ�ቲــᑿ᛿و�ᓀــᑿᘌጤᏽᑢا
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �Ꮓــᑻ ا፮ᙬᑢــቲور� دون� �ᓀــᑻቲه ᏸــፅارات� �ᓀــᘌأ �ጥــዳኤ኏ُ أن� �ᑰــᑿኤዲᑿᑢا
�ዠــፆب�ا።ᕕــᕙᏽኤل�Ꮥــቱن� ᢝ

ᡧᣚل�ቲــዲᑢا�ᓗهــ�ቲــᑿ᛿و�.ᒷــኤᏽᏕاᓗᑻ�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢأو�ا�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
اቲᝏت�وቲᘭᑩᑿᎳت� ᡨ�ــ፣ᕕا�Ꮓᔏᑿዟ�ᣠإ�ᑃــ፣�ᕙᗷ�ጤኤᑿ኏�ᓀᗫᖔᏽᑢا�ᓀᘭᏕا ᡫᣃᕔا�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᒿጥه
ء� ᢝ

ᡫᣒأي��ᒿቲــዱ኏�᠍اጤــዟن�ᓗــ።ቲ፭ዠء�ቲــᑿᎳፆᑢأن�ا�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢቲᗷا�ጥط،�هــቲــᘘ᎐ᑢر�اቲــᘭኤዡا
�.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᓀــᒙᑿᘭه�ኹــዲ኏�ᓀــᎻᏸت�واቲــᗷቲᏽᒙᑢن�اተــᗷ� ᢝᣐᓗــᓾ

� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᓗــᏟᎠᓗᑻ� ᢝᣘጤــᗫو�
᠍
ቲᗫᖁᒳــ፣�ᑃــᒐፅᏕ�ᓀــᓹቲᑻ� ᢝᣧــᏕت�ቲᝏا ᡨ�ــ፣ᕕا�ቲــᑻأ

�ᒃــᒳ኏داቲዲ኏ت�اቲــᏸቲᎣᘘᑢا�Ꮓــ኎اᓗ᎟�ᓀᎻــ፭ᘻ�ᒷــᑢጤᎻᑻ�ቲــᑻون� ᡨ�ــ፮ᛒء�ቲــ᎐Ꮃᕓأن�ا�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
. ᠍ቲᗫᖔᒙــ።

�ᒷــᒐأ � ᢕ�ــᎴ � ᢝᣠቲــᑿᑢا �ᒷــᑻቲᎤᒐ إᎳــᕙن� � ᢝ
ᡧᣚ ا።ᕕــᕙᏽኤل،� اዲ኏ᕕــቲد،�ዲᐛــፆب� دد� ᡨ�ــᗫو

�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢل�اቲــᑿᎳ�ᒃــᎤᎻᑻأن��ቲــᑿᗖو�.ኸــᗫᖁᏽኤᑢا �ᒷــዟو�ᣢــᎳ�ᑃــᑢر�ذጤــᏽᒐأن��ቲــᒙᒙᐯᑿᘌ
� ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑻن�ጤــᑢ�ᒢــᑻ�ᒃــ ᡐᎤᒙᑻاف� ᡫᣃᕔن�ᓗــᎻ᎐ዳᗫو�ኹــᗷቲነ�ᑰــዡذوو�د� ᡧ ᢕᣌــᔏᑻᓗᐯዲᑢوا
اቲᗷቲᏽᒙᑢت�ᓗᐯᘌ�ጤᏽᏕن��ᒢᑻاᓗᏽᎻᑿᑢل�أن�ጤᏽᒐر�ተᗷن��ᓀᓹቲᑿነᕙነأᓗᎻᏕጤᘌ�᎕ዳ፣�Ꮹᑢن�
�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا ዲ኏ᕙᑢــቲد� �ጄــᔏᙬᓾ وهــጥا� اᏽᑿᑢــፅر،� اك� ᡨ�ــ፣ᕕا �ኸــ፭ዠ اቲᝏت� ᡨ�ــ፣ا
�ا፭ᑢــᓀᒙ؛�أي�دዡــᏟᘌ�ᕙــᓗق�ᘭᑩᏽᗷــ�ᑰدዡــዠ�ᑰــፆب� ᢝ

ᡧᣚر�ᕕ�٦٠٠,٠٠٠دو�ᒿرጤــᏸ�ᕙــዡد
�ᑰــዡد�ᒢــᎳ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᑰــዡد� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫᖂᑢا�ᒿጥهــ�ኸᛞــ።ل.�وᕙᏽኤــ።ᕕا
� ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢا �ᒷــᓹቲ᎐Ꮃأ�ᒢــᑻ � ᡧᣔቲــᏽኤᓾ�ᕕ�ኸــᑢቲᎼᑢا � ᢝ

ᡧᣚب�ፆــዲᑢا ዠــፆب�ا።ᕕــᕙᏽኤل�أن�
اᎳᕕ᎐ــቲء� اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�أن� �ᓗــᏟᎠᓗᑻ � ᢝᣘጤــᗫو اك.� ᡨ�ــ፣ᕙᑢر�ፅــᏽᑿᑢا �Ꮔــᑩᘘᑿᑢا �Ꮹــᎏᒐ �ᕕإ
اᑿᑢ�ᒃᒳ኏ቲᝏــጤة�፣ــ�ᒢᗫᖁᒳأو�ነᕙነــᓀ.�وهــጥا� ᡨ�ــ፣اد�اጤــ።�ᒢــᎳوا�ፅــዡተ኏�ᒃدون�إذا�هــፅــᎣᘌُ
�اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�واᎳቲᒙᎏᑢــቲت،� ᡧ ᢕᣌــ኎�ቲــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�᠍ا ᢕ�ــኣᐛ�
᠍
ቲــᏕᕙኤዡا�Ꮹــᑩኤዳᘌ�ኸــᑢቲᎼᑢا� ᢝ

ᡧᣚب�ቲــᏽᎻᑢا
�ጤــᏸت�ቲᝏا ᡨ�ــ፣ᕕا�ᏃــᏕم�دጤــᎳن�ቱــᏕ�

᠍
ቲــᗫᖔᏸ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕن�اᓗــᐯᘌ�ቲــᑿᒙᔏዲᏕ

�ᒃــ።اᓗᑿᑢا�ኸــ፭ዠ�ᑰــᑿᎻᑢن�اᓗــᐯᘌ�ቲــᑿᒙᔏዠو�،ᓗــ᎐Ꮋᑩᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ᑰــᑿᎻᑢرة�اቲــ፭ዡ� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ
�.ᕙهቲــ፭ᘻ� ᡵ�ــᜧأ�ኸــᑢቲᎼᑢا� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــᒐᓗᐯᘌ�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا� ᢝ
ᡧᣛــᎠᓗᑻن�ቱــᏕ�ኹــᗷቲነ� ᢕ�ــᎴأو�

Ꮓــᑿዟم�ቲــᎤᒐ�ቲــᑻأ

�ᓀᑻᓗᐯዲᑢا�ጄᒙᑿᘌ�ጤᏸ�ᒷᒐᕓ�᠍اፅᎤᒐ�᎖Ꮥُر�ጤᏽᏕك�ᓗᐯᎏᑢا�ᐂᗫᖁ᎟�ᒢᎳت�ቲᏸቲᏽዲኤ።ᕕا
�Ꮋᗷــ᎖�اዲᑢــᕕቲت،�ነــ�ᒃإن�أᎳ᎐ــቲء�اᗷቲᏽᒙᑢــᏸ�ᓀــᓾ�ጤــፅون� ᢝ

ᡧᣚت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᓀᎣᑩــ።ق�ᓗــᏕة�ᓗــᏸ

�ᑃــ፮ᑢا�ᣢــᎳي�ᓗــᎣᒙᓾ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᒢــᑻأي�ፅــᑢا�اጥوهــ�.ᓀــᘘᗫ ᡧᣅ�ᒷــᘭᏕ
�اᑻᓗᐯዲᑢــ�ᓀوᎳــ�ᣢاኤᑢــᕙؤم�ᑻــ፭ᑻ�Ꮓــᓗኤى�ᒳᏕــ�ᒃأᓹቲ᎐ᎳــᎳ�.ᒷــ�ᣢأن�Ꮯᒐــᓗذ�اዲ኏ᕕــቲد� ᢝ

ᡧᣚ
�ᑰ ᑩᗷــ፮ᛒ�ጤــᜓ � ᢝ

ᡧᣚو�. ᡧᣆــዲᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷــᒙᑻ� ᢕ�ــእᐯᗷ�ᏩــᎻᎊأ�ᓀــᘌدቲᘘᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�Ꭷــ፮ᙏ �ቲــᑿᑩ᛿د�ቲــᘌزدቲᗷت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا �ᓀــᘭᑿءل�أهቲــ᎐ኤ኏�ᒷــ።ቲᑿዡأ�ᓀــᎻᗖأر �ᓀــᘌدቲᘘᑢا ቲن� ።ــᜓ
ى�ᑻــ።�ᒢــቲᜓن�اቲᘘᑢدᘌــᑻ�ᓀــᎼᎉ�ᒢــቲر�ᑻــᕙك� ᢔ�ــ᜻ᑢا�ᓀᘘــ፭ ᑢن�اᓗــᐯኤ኏و�.ᓀــᘌدቲᘘᑢن�اቲᜓــ።
�ፅዟᓖᓾون� ᢝᣘزرا�ᑰᑻቲᎳ�۸۸,۰۰۰ك�ቲᒙأن�ه�ᎨᏟዲኤ኎�ᑰᑿᎻᑢر�وزارة�اጤᏽ኏و�. ᢝ

ᡧᣔراᕓا
�اᎼᑢــፅب� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎳراፆᑢا�ᓀــᏟᘭእ᜻ᑢا�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃــᒳᎳቲᗖأر�ᓀــነᕙነ�ᓗــዲᒐ�ፆــᐛፅᑿኤᓾم�ቲــᎤኤᒐቲᗷ

ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� �ᒃــᎤᒙᑿᑢا � ᢕ�ــᒳᎤᑢا � ᡧᣎእᙬــ።ا �ጤــᏸو وا፮ᑢــቲو�ᓀᗫو።ــᓗᒳل�دᑢቲ᛿ــ�ᓀوᒙᐯᑻــቲس.�
�ᑰᑿᎻᑩᑢة� ᢕ�እᐛت�ቲᏸቲᏟ኏أن�ا�ᒢᑻ�ᒃᎴፅᑢا�ᣢᎳارع�ፆᑿᑢل�اቲᑿᎳ
�ኸــዟᓗᑿᗷل�ᕙᏽኤــ።ᕕا�ጤــᒳᎻᑢ�ᣠوᕓا�ፅᒳــ፣ᕓا� ᢝ

ᡧᣚت�ፅــዟ�ጤــᏸ
�ᓀــᑩᑻቲᝣᑢا�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢق�اᓗــᏽዠ�ጄــᒙᑿ኏ُ�ᒃــᑢو�.ᓀــᘌቲᑿዲᑢا�Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᘻ
�ᒢــᗫᖔᐯ኏ �ᒃــᘭᎤᒙᙬ኎ ᒐቲᏸــᓗن� �ᎉــጤر� ᡨᣎــዠ�ᓀــዠᕙᏟᑢا ᗷቲᏽᒙᑢــቲت�
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ጄــᒙᑿᏕ �١٩٥٧ Ꮃــቲم� �Ꮹــᎏኤᒙᑻ � ᢝ

ᡧᣚ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�
Ꮯᎉــ�ᓀاᘭᎻᑿዱᑢــቲت،�ᗷــ�ᑰوኤᏕــ�ጄأᒳᑻቲᑻــ�ቲأᘌ᎐ــ�ቲإᑻــቲᜓن�اዳ኏ــቲذ�
.�وᗫــጤل� ᢝᣘቲــᑿዱᑢا� ᢝᣘراፆــᑢر�اቲᑿእᙬــ።ᕙᑢ�ᓀᑩᘭــ።ت�وቲــᗷቲᏽᒙᑢا
أن� �ᣢــᎳ �;۱۱�ᒃــᏸول�رጤــዟ(ت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا �ᓀــᗫᖔ᎐Ꮃول�ጤــዟ
ᓗዲᒐا�ᒢᑻ�ᑰᑻቲᎳ�۰۰۰͕٧٠�ᒢᑻ�᠍اቲᘘᑢد�ጤᏸ�ᓀᘌأᓗዲᘘᎉا�اᕒن�
�ᑻــ�ቲإذا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᜓــዲᒐأن��ᒢــᐯᑿᑿᑢا�ᒢــᑻ�፸ــᛳᑢ�ᒷــᒙ᜻ᑢو�، ᡧ ᢕᣌــᑿ ᡐᎤᒙᑻ
�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕙᑢ�ᒃᒳ኏ጤᒐቲــ፭ᑻو�ᒃــᒳᒙᑻቲ᎐኏ن�ቲ᛿
�.ᒷــᑢى� ᢔ�ــ᜻ᑢا�ᓀــᗫ ᡧᣆዲᑢدات�اቲــዲ኏ᕕة�اጤᒐቲــ፭ᑻ�ᒢــᑻب�ፅــᏽᘌ
�ጤــᗫوፆ኏ �ᣢــᎳ اᕒن� �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �ᑰــᑿᎻᗫو
�ᑰــᘘᏸم�ᕙــᎳᕔا�ᐂ኎ቲــ።زات�وቲــዟᕔق�اᓗــᏽዲᗷ�ᓀــᘌدቲᘘᑢل�اቲــᑿᎳ
�ᑰــᑿᎻᑢا ።ــቲᎳቲت� �ጤــᘌጤዲ኏و �،ᒃــᒳ኏ቲᑻጤዡ �ᒢــᎳ ا።ᕕــቲᒙᎼኤء�
وط� ᡫᣄــᑢ � ᡧᣍدᕓا �ጤــዲᑢا �ᒢــᑻ اᘭᑻጤᏸᕓــ�ᓀوا።ᕕــቲᏟኤدة� واኤᑿኤᑢــᏽዲᗷ�Ꮓــᓗق� �،ᓀᗫᖔᒙــ፭ᑢا
�ጤــᏽᏕ�،ᓀᎳቲــ፭ᑢا�ᒿጥهــ� ᡨᣎــዠء.�و ᢝᣓــᑢا�፸ــᏽᎣᑢا�ኸᛞــ፭ᚽ�ᑰــᎣᎻኤᑢت�اᕕቲــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢا
وط� ᡫᣃ�ᒢــᑻ� ᡧᣍدᕓا�ጤــዲᑢوا�، ᢝᣤᓗــᔏᑢا�ᑰــᑿᎻᑩᑢدة�ጤــዲᑻت�ቲᎳቲــ።�Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢا�ᒃهــቲᎣᎳأ
�ᑿᎳــቲل� ᡧ ᢕᣌــ኎ل�ቲــዲᑢا�ᓗهــ�ቲــᑿ᛿ادث�ᓗــዲᑢቲᗷع�ቲــᏟኤᒐᕕوا�،ᓀــᑻᓗᑻᕓزات�اቲــᘭኤᑻوا�ᑰــᑿᎻᑢا
�Ꮓــᑻ�Ꮓــኣኤᑻ�ᓗهــ�ቲــᑿ᛿�ᓀــᑢوጤᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏و�ᓀــᘭᑩᓹቲᎻᑢوات�اᕙــᎻᑢا�اᓗــᑢቲᒙᓾ�ᒃــᑢ�ᒃــᒳᒙ᜻ᑢو�، ᡧᣆــዲᑢا

.. ᡧᣆــዲᑢل�اቲــᑿᎳ

�ᓀــᘭዠቲᒐ� ᢝᣦت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᒃــᘭᎤᒙ኏�ኺــᘭዠ�ᒢــᑻل�ጤــዱᑩᑢة� ᢕ�ــእᑻ�ᓀــᘭዠቲᒐ�ᒃأهــ�ኹــᒐቲ᛿و
�ᑰــᓹأوا �ᒢــᑻ وቲ᛿ن� �.፸ــᛳᑢᓗኣᑢا �ቲᑿᘭــ። �ᕕو اᎤᒙᑢــቲم� وᏸــᓗى� � ᡧ ᢕᣌــᔏᑻᓗᐯዲᑢا � ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا
ᎏዳᗷــᓗص� �

᠍
ቲــᘭᑢቲᎳ �

᠍
ቲــᘘᎏᒙᑻ �ᑰᎼــ፮ᛒ � ᢝᣤᓗــᐯዠ �ᏩــᎠᓗᑻ �ᣢــᎳ �ᓀــᑻቲᎻᑢا اᑿዱᒳኤᑢــቲت�

��ᒢᑻ�ᑰᎼ፮ᑩᑢاጤዳኤ።ام�ᓗ኎ر�ᓀᎉاቲᑿᎻᑢل�اጤᘌጤዱᑢة� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢد�اቲዲ኏ᕕا�Ꮓᒙᑻ�ᒷኤᑢوቲዲᑻ
ቲي� اᘘᑢــᜓ �ᒢــᑻ�ᕙ᛿� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �ᘭᎉــ١٩٥٦�Ꮹ.�وᏽᑢــ�ጤاᏽኤᒐــ�ጤاዲ኏ᕕــቲد� ᢝ

ᡧᣚة�ፅــᎣᘭᒙᏸ � ᢝ
ᡧᣚ

�ᒢــᗫᖔᐯ኏ �ᑰــᘭዟተኤ኎�ቲــᑿᒳᑿᒳ኏ا᠍�واጤᘌጤــ፣�᠍داቲــᏽኤᒐا� ᢝ ᡧᣎــᔏᒙዠቲᗷ�ᓀــᑻᓗᐯዲᑩᑢم�ቲــᎻᑢا �ኸــ኏ቲᝣᑢوا
�وᒳᒐቲᑻፅዠــᑻ�ᒃــ�ᒢأن�ᐯᘌــᓗن�ᒳᑢــዠ�ᒃــ፭ᑻ�ᐂــቲو�اᏽዲᑢــᓗق� ᡨᣎــዠ� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢت�اቲــᗷቲᏽᒐ
� ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑿᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᏽዠــᓗق� �ᓀᑢተــ፭ᑻ ت� ᢕ�ــነأ �ጤــᏸو �.ᒢــᗫᖁዡᕒا اᑿᎻᑢــቲل�
�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑻጤᒙᎳ�،م�١٩٥٧ቲــᎳ�ᑰــᓹأوا � ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᏸأ ፮ᚽــጤة� �ᒢــ᜻ᑢو �ᓀــᘭᒐቲነ ᑻــፅة� �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا
ح� ᡨ�ــᏸا� ᢕ�ــᒳᎤᑢا�اጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢء�اቲــᒙነأ� ᢝ
ᡧᣚو�.ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢن�اᓗــᒐቲᏸ�ᓀــ።ي�دراፅــዱ኏

�ኸــᑢቲ᎟و�،ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا � ᢝ
ᡧᣛــᎠᓗᑿᑢ �ጤــዠد�واቲــዲ኏ا �ᒢــᗫᖔᐯ኏ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد�

� ᢕ�ــᒳᎠأن�� ᢕ�ــᎴ�.᎖ــᎻᘘ኎�ᒃــᒳ᎐Ꮋᗷ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا�Ꮓــᔏᑿዟواة�ቲــ፭ᑿᗷ�ᓀــᏸቲᘘᑩᗷ
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�اᘭᒙᒳᑿᑢــᏸ�ᓀــ�ጤأᛞነــ�ኹأᒐــቲ᛿�ᒷن�ᘭᎻᗷــጤاዟ�᠍ــጤاᎳ�᠍ــᔏᏽዲ኏�ᒢــ�ᐂرᘘᎴــቲت�اዲ኏ᕕــቲد�
�ተــ፮ ኏أن��ᒢــᐯᑿᘌت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢن�اተــᗷ�:ᒷــᘭᏕل�ቲــᏸي�ጥــᑢا�ኹــᏸᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
اب�أو�፮ᘻــᘭᏸ�Ꮓᔏዱــቲم� ᡧᣅᕔا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳᏽዠ�ᒢــᎳ�ፅــᐛጥᘌ�ᒃــᑢ�
᠍
ቲᔊᚏــ፣ن�ቱــᏕ�. ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا�ᑰᝣــᑢ

أن� � ᢝ
ᡧᣛــዲᎉ�ፅــᑿ኏ᓖᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢا �ፅــᗫوز�ᒃــᘭاهፅ኎إ �ጤــᜧأ�ጤــᏸو�.ጤــዠوا� ᢝᣤᓗــᐯዠد�ቲــዲ኏ا
� ᢝ

ᡧᣚ �ጃ
᠐
ᑢቲᎻኤــ። �ᓀᑩ ا፮ᑿᑢــᜓ �ᒿጥوأن�هــ اب،� ᡧᣅᕔزات�اቲــᘭኤᑻا ዲᒙᑿᘌُــᓗا� �ᒃــᑢ � ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا

�ፅــᒳᎤᘌ�ᒃــᑢا�ጥــᒳᐛ�᠍ا ᢕ�ــᒳᎠ�ᒢــ᜻ᑢو�.ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᏕፅዲᑢቲᗷ�ᐂــᑩᎻኤᑻدم�ቲــᏸ� ᢕ�ــᒳᎠ

�Ꮓــ ᒙَᑻَ�١٩٥٨�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�ͭطቲᘘــ፣� ᢝ
ᡧᣚر�ጤــᎉ�ጤــᏸ�᠍اراፅــᏸأن�� ᢕ�ــᎴم��١٩٥٩ቲــᎳ�ᑰــᓹأوا� ᡨᣎــዠ

اب... ᡧᣅᕔا�ᒢــᑻ �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا � ᢝ
ᡧᣛــᎠᓗᑻ

ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢا
�ᒃᑩᏽᗷ:دوᕙᎴس.آي.أᓗᏟ፣رد

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮ ϯϮدጤع

اጤᗫᖁዟ�ᓀᘭዠቲኤኤᏕة�اᑰᎊቲᒙᑿᑢ-ة

«؟ ᢝᣤᓗᐯዲᑢا�ᑰᘌጤᎻኤᑢا«� ᢝᣓᙬᐯᘌ�ᓀᑢᕕأي�د

�Ꭷٍــᘘ᎐ᗷ�ᑰــᑿᎻᑢቲᗷ�ፅهــቲᎤኤᑢا�ᒷــᗷ�ጤــᗫاء�إداري�أرፅــዟد�إፅــዱᑻ� ᢝᣤᓗــᐯዲᑢا�ᑰــᘌጤᎻኤᑢا�اጥهــ
�ቲᜓ።ቲᑻ�ᓀᑻᓗᐯዲᑢا�፸ᛳᓹن�رᓗᐯᗖو�،» ᢝᣤᓗᐯዲᑢا�ᑰᑿᎻᑢا«� ᢕ�።�ᒢ፭ዠ� ᡧ ᢕᣌᑻተኤᑢ�ᒃٍᗫᖔᏽ኏و
�ᓀــᘭᑩᎻᏕى�ፅــዡأ�

ٌ
ᓀــᑻᓗᐯዠو�ቲᒳــ፭ُᛳᓹر�ᒿጥــᒳᑢل�أن�ቲــዲᑢوا�.ᓀــᑢوጤᑢون�اᓖــ፣م�ቲــᑻፆ኎�ቲــᘭᑩᎻᏕ

�، ᡨᣎــዠ�ቲــᒳᒙᎳم�ᕙᝣــᑢا ዱᘌــፅي� �ᕕ
�ᎳــᏸቲᎻ኏�ᣢــᑻᓗᐯዠ�ኸــቲت�

ٌ
ᓀــኤ኎ቲነ

�.ᓀــᒳዟاᓗᑢا

�ᓀــᘭᑩᎻᏟᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا�ᑃــ፭ِᑿ
ُ
኏

� ᢕ�ᔏــ፭ᘻ �
َ
ᓀᎣᑩــ። �ᓀــᗫارᓗኤᑿᑢا

رأس� �ᓀــዲᑩᎏᑻ �ᐂــᎣᒙᑿᗷ �ጤــᑩᘘᑢا
�ᒷــᏟᘭᑩዠو� ᢕ�ــኣ᜻ᑢا� ᢝᣢــዲᑿᑢل�اቲــᑿᑢا
�،ጤــᘌጤዱᑢا ا።ᕕــቲᑿᎻኤري�
ᏸــᓗة� ا።ــᕙᎼኤل� �ቲــᑿᒳᎻᑿዱᘌ
ᑻــᓗارد� �ኸــᒳᒐو�ኸᎻــ፮ᑢا �ᑰــᑿᎳ

�.ᒷــኤᔊᚏ኎ �ኸــᗫᖁዳ኏و �ጤــᑩᘘᑢا

�ኸᎻــ፮ᑢا وᒳᓾលــቲم� ا።ᕕــጤᘘᙬاد،� �ᒷــᗫᖔᑿ኏ �ቲــᒳᒙᑻ �،ᏩــᓹቲᎠو�ᓀــᒳዟاᓗᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢ
�ቲــᒳᒙᎳ �ᐂــእኣ ኏ت�ቲــ፭።ᓖᑻب�ቲــዳኤᒐቲᗷ �ᒷــ።رቲᑿᘌ � ᢝᣢــᎻᏕ � ᢕ�ــነተ኏ �ᒷــᑢ أن� اᒳᏽᑿᑢــᓗر�
�هጥا�أ�ᣢᎳ�ᒷᑩᝏاጤᑢوام،�وቲ᛿ن�ذي�ጤᓹቲᏕة�ቲᎤᒙᑩᑢ�ᣥᎤᎳم� ᡨᣍأ�ጤᏸو�.ᓀᑻᓗᐯዠ

:ኺــᘌጤዲᑢب�اፅــᎼᑿᑢا�ጅــ ـ ـ ـ �ቲ኏رᗫـ ᢝ
ᡧᣚ�ᒢــᗫرزቲᗷ� ᡧ ᢕᣌــᏟᎣᎻᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ

�Ꮃــኤᓾቲᒳᒐ�ᣢــᒷ،�واᏽኤᒐــቲل� ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا�ᒢــ፭ዲᑢا�ᒃᜓــዠاف� ᡫᣃإ�ᓀــᎤዲᑢ؛�ᕕأو

�ᒃــነ�،»وبቲــᒙኤᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዠ«� ᢝᣥــ።�ቲــᑻ�ᓀــᎳጤዡت�ፅــዟ�ኺــᘭዠ�،شፅــᎻᑢا
ورة� ᢕ�ــ፭ᑢط�اቲᏽــ።ឝ኎�،مቲᎤᒙᑢቲᗷف�ᓗዳᑢا�ጤᘘᙬــ።ا�ቲᑿᑢ�ϮϬϭϭم�ቲᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝᣥــ።�ቲــᑿᑢل�ቲــዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ጄــ፭ِᏕ
᠑
ተᏕ�،ةጤــᎳ�ቲــ።رؤو�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا�ᓀــᗫرᓗእᑢا

.» ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።ᕕا�ᓀــᑻᓗᐯዠ«

�ቲــᘌቲዲᎊ �Ꭷዳــ። �ᒢــᑻ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑩᑢ � ᢝ
ᡨᣚاᓗــᑢا اᑢــጤرع� �ᓀــᏟᘭᎠو ᘭᒐቲነــቲ؛�

�ᒢــᑻق�ፅــᏕوب�ቲــᒙᙬ኏�ኺــᘭዠ�،ادጤᘘᙬــ።ᕕد�واቲــᒳᎣᎊᕕل�واᕙᎼኤــ።ᕕا
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ጃــᓹቲኤᒙᑢا ᒳᑩᘭᑿዲኤᑢــ�ቲوزر� �ቲــᗫᖁهቲᎠ �ᓀــᒙᓾቲᘘኤᑻ أዠــፆاب�

.ᓀــᎻᑻቲᏸو ᑻጤᑻــፅة� �ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒐ ።ቲᘭ፭ᑢــቲت�

�ᓀᘭ᜻ᑩᑿᑢء�اቲᎊإر�ᓀᏟᘭᎠᓗ኎�ᓀᒳዟاᓗᑢا�ᓀᑻᓗᐯዠ�᎖ᒳᒙ኏ا؛� ᢕ�ዡوأ
� ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢ�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᓀᐛرቲــ፮ᑻ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᒙᔏᐯᑿኤ኎�ቲᘭــ።ቲᘭ።�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑩᑢ
�ᣢــᎳ�ቲــᒳᑢرة�ጤــᏸ�ᕕ�ᓀــᒐቲᘘዟ�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢ�ኸــ።ቲᒙᑿᑢا�ፅــᑻᕓا�،ቲــᒳᓹᕕو

�.ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌاع�د ᡧ ᡨ�ــᒐاد�واጤᘘᙬــ።ᕕا�ᓀــᒳዟاᓗᑻ

�ᗷឝ኎ــጤال� ᡨᣎــዠ� ᢕ�ــᔏᎼ኏� ᡧᣍأد�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا�ᓀــᘭኣᑩᎴᕓا�Ꮓــᏸل�واቲــᎣᘌ�ᒢــᑢ
�ቲــᑿᘭᏕ �ቲــᘭᑢቲዠ �ጤــዟᓗ኏ أዠــፆاب� Ꮋᗷــᓗدة� � ᡨᣎــዠو �،ቲــᒳᑩᑻቲᜓᗷ �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا

�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢى�اᓗــᏽᑢا�ᑰᜓــᏕ�.»ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا«�،ᕙــᘭᑩ᎐኏و�ቲــᗷጥᐛ�،ᣥــ፭ᛒ
�ᣠإ�ᓀᘘــ፭ᙬᒙᑿᑢا� ᡨᣎــዠ�،ادጤᘘᙬــ።ᕙᑢ�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــᘭᑢᕒا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــዟرጤᒙᑿᑢا
�ᒃᜓــዲᘌي�ጥــᑢا�ፅــᑻᕓا� ᢝ

ᡧᣚي،�أي�ፅهــᓗዟ�ᓗهــ�ቲــᑿᘭᏕدل�ቲــዱ኏�ᕕ�،رቲــ፭ᛳᑢا
Ꮃــ�ᣢاᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ�ᓀو።ــ�ፅᓹቲاᔊᏟᑢــቲت�اቲᝣᑢدዠــᏽᏟᑢቲᗷ�ᓀــ�ፅواᑿᑢــፅض�

اᎤᒙᑢــቲم� �ᓗوهــ �ᕕأ �،ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᒢــᑻ �ᒃــᓹاጤᑢا واዳᑢــᓗف� �ᑰــᒳዱᑢوا
�ᑰᓹቲــ።ᓗᑢص�ቲــዳᑢا�ᑃــᑩᑿኤᑢا�ᣢــᎳ�ᒃــᓹቲᏽᑢا� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕدي�واቲــᎏኤᏸᕕا

.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �:ᑰــᑿᎻᑢا ᏸــᓗة� وا።ــᕙᎼኤل� اኤᒐᕔــቲج�

�ᒃــ።ቲᏽ኏ �ᣠإ � ٌ ᢝᣙــ። �ᓗهــ �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا �
ُ
ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا �ኹــᎼᑩᗷ �ቲــᑻ � ᡨᣚأر

�፹ــᑻቲᒳᑢا�ᣥــ፭ᛒ�ቲــᑻ�Ꮓᔏــ።ᓗኤ኎�،يᓗــᒐቲነ�Ꮓــᏸᓗᑻ�ᒢــᑻ�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا�Ꮓــᑻ�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا

اᎏኤᏸᕕــቲدي،� Ꭴᒙᑩᑢــቲم� �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᎳزቲᒙᑻ دون� �، ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا

� ᡧ ᢕ�ــᐛፅ኏و�،ኸــᏸاᓗᎻᑢا�ᏩــᘭᎣᑩ኏أي��، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ጤــᎻᘘᑢا�ፆــᗫᖂᎻ኏�ᣠإ� ᠏ᏃــᑩᎣ኏�ᣢــᎳة�ᣆــኤᏽᑻ
�، ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌد Ꭴᒙ኎ــቲم� ود� ᡧ ᡨ�ــᑿᑢا � ᡨᣎــዠ �، ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا Ꭴᒙᑩᑢــቲم� �ᓀــᑻزᕙᑻ �ፅاهــᓗᎠ �ᣢــᎳ

ــ�Ꮓوا፭Ꮯᑢــቲد. ـ ـ ـ ᗫᖁᑢቲ᛿ـ

።ــᓗاء� �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔوا �ቲــᒳᒙᑻ �»ᓀᗫرቲــ፭ᛳᑢا« �،ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا �ᒿጥهــ ዠــጤود�
�ᒃــᏽ኏�ᒃــᑢ�ᓀــᘭᏽᘭᏽዲᑢا�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢوا�.ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ቲــᒳኤᎻᘭኣ᎟�ᒢــᑻ�ᓀــᎻᗷቲᒐ�،اءᓗــ፭ᚽ
اᏽᑿᑢــቲم� �Ꮓــ፭ᙬᓾ�ᕕذ�លو�.ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢوا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا�:ጤــᎻᗷ�ᓀــᑿᓹቲᏸ�ቲــᒳᑢ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢة�اቲــᘭዲᑩᑢ�ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا�ᓀــᘭᎉቲዳᑢا�ᒿጥــᒳᑢ�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢور�اጥــዱᑢاز�اፅــ኎ᕔ
�ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ �ᓀــᎊرቲᎻᑻ ᘭᏸــቲم� ᓖᑻهــᕙت� أن� �ᣢــᎳ �ጤــᘭᜧተኤᑢا � ᢝ

ᡧᣛــᐯᘌ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب،�
�،ᓀــᎳᓗᒙኤᑿᑢا�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢوا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢت�اቲــዠቲᏟ᜻ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑩዱኤᑻ�،الፆــ኏�ᕕزت�وፅــ኎
� ᡨᣎــ፣و ات� ᢕ�ــ፭ᑻو اᗷــቲت،� ᡧᣅលو وᒐቲᘭᎏᎳــቲت،� �،ᓀــᗫᖔᏟᎳ اᎊቲᏟኤᒐــቲت� �ᒢــᑻ
�Ꮃــ�ᒢا፭ᑢــᑩᘘ኏�،Ꭷዳــ፭ᑻ�Ꮔــᓗኤى�ዠــፅق�اᑢــጥات.� ᢕ�ــኣᎻኤᑢج�واቲــዱኤዠᕕف�اᓗــᒙᎉ
�،ፅــ኏اᓗኤᑻ�ᓗــዲᒙ኎�ጄᎣــ፭ᑢا�ᣠإ� ᢝ

ᡧᣚቲــᎣᑢا� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢن�اᓗــᑿᝣᑢا�اጥهــ
� ᢝᣘوو�ᒃᘭᎤᒙ኏�ᣠإ�ᓀዟቲዲᗷ�،ቲᒐቲᘭዠأ�ᓀᔊዟቲᏟᑻت�ቲᘘነᓗ኎
ᑿኤᐯᑻــᑩᎣᒙᑻ�.ᑰــᑿᎳ�ᐂــ�ᑰاᘭᎳᓗኤᑢــ�ᓀواᘭᎤᒙኤᑢــ�ᒃهــጥا�
� ᢝᣘቲــᏕጤᑢا�ቲاهᓗኤــ፭ᑿᗷ�،ᓀــᗫرቲዱᑢت�اᕕቲــ᎐ᒙᑢا�ᓗهــ
ار� ᡧᣅᕓا�ᓀዱᑢቲᎻᑿᑢت�ᕕቲ᎐ᒐ� ᢝᣦو�، ᢝ

᡽ᣍاጤኤ኎ᕕا
�ቲᒳᔏᏕ�ᑰዡጤኤᑢا� ᡧ ᢕᣌᎻኤᓾ�،عቲᎊوᕓا� ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏و
�ቲــᒳᑢ�ጤــዱ኏�،ᓀــዲᎊوا�ᓀــᗫᖁهᓗዟ�ኸــᑢቲᎣᑿᗷ
�،ᐂᔏᑿᎳو�ᑰᑻቲ፣� ᢕ�ᔏᎼ኏�ጃᑻቲᒐፅ኎� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᏟᘭᑢተ኏
وፅᎣᗖا�ᐂᓹدፅᏽᑿᘌا�ᒃᘭᎤᒙኤᑢ�ᓀᘭ᎟اቲ᎐ᒙᑢل�
�ፅᐯــ፭Ꮋᑿᑢا وዠــጤة� �ᐂــᏽዲ኏ �ᒷــ ኏ٍوأدوا
�ᒿጥء�هــቲــᒙ኎ورة� ᢕ�ــ።�. ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا- ᢝᣠቲᑿᎻᑢا
ዠــፆب� �ቲــᒳᒙᑻ �ኸــᑩᏽᑢቲᗖو �،ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا
�ᓀــᗫᖔᏟᎳ �ኹــ፭ᛳᑢ �، ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
፮ ኎ــቲط� �ᓀــ᎟و ᡫᣄᑻ �ᑰــᗷ �،ᒷــዟو ᗷــተي�
ᗷــጤروس� �ᓀዲᑩــ፭ᑿᑢا �ᓀــᗫرᓗእᑢا �ᓀــᘭᑩᏸᕓا
.ቲــᘭᑿᑢቲᎳو �ቲــᘭᑩዲᑻ �،ቲــᒙኤᏽᘘ᎟ Ꮯᐛــቲح�
� ᢝᣙــ፭ᑢا�ᒢــᑻد�ᓗــᏽᎻᑢات�ا ᡫᣄــᎳدروس�
�،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا ا።ᕕــᎤᒙ኎�ᓀᎊቲᎻኤــቲم� �ᣠإ
وا፭ᑢــፅᎣᘭة� �ᒿاፅــᜧᕔا �ᣢــᎳ �ᒃــᓹቲᏽᑢا
�ᣢــᎳ�ᒃــᓹቲᏸم�ቲــᎤᒙ኎�، ᢝᣢــᘭᏟᎣᑢا�ᑃــᑩᑿኤᑢوا
ᘌቲᎼᑢــቲت� ᑿᑩᑢــᓗارد� �ᑰــእᑻᕓا ا።ᕕــቲᑿᎻኤل�

.ᓀــᘭᔊᚏᗖو �ᓀــᘭᒐᕙᏽᎳ�ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏإ

اዲኤᑢــፅري� اᎤᒙᑿᑢــᓗر� هــጥا� �ᒢــᑿᎊ
اᘭᏟ᜻ᑢــឝ኎�ᑰخــፅاج�اᎼᑿᑢــፅب�ᑻــᒳᑻ�ᒢــቲزل�
�ᓀــᘭᑢቲኤኤᑿᑢا �ᓀــᒳዟاᓗᑢا ᑻᓗᐯዠــቲت�
�،ᓀᘭኣᎻــ፣-ᓀᘭᑢቲᑿᎳ �ᓀــᑻᓗᐯዠ ᎉــᓗب�
،�ᒙ኏ــጤرج� ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዠ� ᢕ�ــᔏᎼ኏�ጃــᑻቲᒐፅ኎�ጥــᏟᒙ
ُ
኏

اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة� ᗫᖁዟــጤة� أᎏᒐــቲر� ᒳዟــᓗد�
�ᓀــᗫوጤዠو �ᓀــᘭᏽᘘ᎟ �ᓀــᗫؤፅ኎ �،ቲــᒳ኏ا ᢕ�ᎏᒐو
اᒙᑢ᎐ــቲل� ᏸــᓗى� �ᑰ᛿ �Ꮓــᑻ �ቲــᘭᏸᕙ኏ ኏ــፅوم�
�ᗷــᒳᏕᓗᒙᎉ�ᑰᜓــ�ቲوᒙ኏ــᖔع� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا

�.ቲــᒳᑢᓗᎉوأ �ቲــᒳـ ቲዱ኏رᗖـ

�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢ
�ቲــᒳᒙᑻ �،Ꮹــᓹቲوظ �ᓀــᒳዟاᓗᑢا

�ኸᎻــ፮ᑢا وᒳᓾលــቲم� ا።ᕕــጤᘘᙬاد،� �ᒷــᗫᖔᑿ኏
�ቲᑿᘌرቲዳኤᒐቲᗷ�ᒷ።ب� ᢝᣢᎻᏕ� ᢕ�ነተ኏�ᒷᑢر�أن�ᓗᒳᏽᑿᑢا

�هــጥا� ᡨᣍأ�ጤــᏸو�.ᓀــᑻᓗᐯዠ�ቲــᒳᒙᎳ�ᐂــእኣ ኏ت�ቲــ፭።ᓖᑻ
�ᣥــᎤᎳة�ጤــᓹቲᏕن�ذي�ቲ᛿وام،�وጤــᑢا�ᣢــᎳ�ᒷــᑩᝏأ

�ጅـــ �ቲ኏رᗫـ ᢝ
ᡧᣚ�ᒢᗫرزቲᗷ� ᡧ ᢕᣌᏟᎣᎻᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚم�ቲᎤᒙᑩᑢ
:ኺــᘌጤዲᑢب�اፅــᎼᑿᑢا

�ᓀᘭᒐቲᑿነج�ᖁخ�،ᒢᗫᖁخቯᗷوزراء��ᒢᎳ�ᓀᎊቲᎻኤــ።ቲᗷ�ᓀᒳዟاᓗᑢا�ᓀᑻᓗᐯዠ� ᢝ
ᡧᣚت�ቲᘘᚏ኏ፅ኏�،ϮϬϮϰ�ፅᗖᖔኤᜧأ�Ϯϯم�ᓗᓾ�،تፅዟ���������

� ᢕ�ــᔏᎼ኏� ᢝᣘأن�دوا�Ꮓــᑻا�ጥهــ�.ᎧــᎴቲᎊ� ᢝᣒቲᘭــ።ق�ቲᘭــ።رج�أي�ቲاب،�خــፆــዠᕓا�፸ــᏟᒙᑢن�ᓗــᑿኤᒙᑻ�، ᡫᣄــᎳ�ᓀــᎻᗖأر�ᑰودخــ
�هــጥا�اዟᕔــፅاء�اᎻᑢــቲدي� ᡨᣎــዠ�.ᣕــዲ኏�ᕕو� ቚጤــᎻَ

ُ
኏� ᠏دواع�،ኸــᓹቲᎏᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ኸᛞــ፭ᙬᑢأو�ا�ጄــᓹቲ᎐Ꮥ�ፅــዱᏟ኏�ጤــᎻᗷ�،ᒃــᒳኤᑢቲᏸឝ኎وزراء�
�ቲارهፅᏽኤــ።ا�ጥــᒙᑻب�ፅــᎼᑿᑢቲᗷع�ቲــᎣᏽᒐا�ᕙــᗷ�ᓀــᗫرቲዱᑢا�ᓀᘭ ــ፭ዲᑢا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚوارد�� ᢕ�ــᎴ�ᓀᘭᑩ �اፅᏽᑿᘌጤᑢاᘭ᎟ــቲت�ا፮ᑢـᜓـ ᢝ
ᡧᣚ

�ᑻــᎏᒐ�ᒢــᏸ�Ꮹــፅن. ᡵ�ــᜧأ�ᑰــᘘᏸ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϯ ϯϮدጤع

Ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�اቲᘘዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ؛��ᒃᑩᏽᗷ
�ᓀــᐛ ᡫᣃل�ቲــᑿᎳ�ᓀــᐛፅᎻᑻرات�ᓗــᎣ኏�ᒿቲــᒐض�أدፅᎻኤــ፭ᙏ
�;dŽƉ� &ŽƌĂŐĞ( Ꮥــᓗراج«� »᎟ــᓗب� �ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا
�ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢ � ᡧ ᢕᣌــᎻᗷቲ኏ � ᡧ ᢕᣌــᎳፅᏕ ᓹቲᏟᑢــጤة� �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
�ᓀــᐛ ᡫᣃ« اᕓول:� �،)D�E�'�D( �»ᒃــዟቲᒙᑻ«
�ᒃــᘭᑩᏸازار،�إᓗــ኎�ᒃــዱᒙᑿᗷ�)�dd(� ᡧ ᢕᣌــᑿᒐቲᎼᘭ኏ت�ᓗــᒙᏟ኏
�»ᓀــ።ቲᑿ᛿�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا«�: ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢورزازات،�وا
�;Cie�minière�des�Guemassa((�)�͘D͘'
�ᓀــᑢቲᑿᎳ�،ᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀــᘌጤᐛو�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا� ᢝᣥــዱᒙᑿᗷ

.፹ــᜧاፅᑻ
اᏽᑩᎣᒐــ�ኹاᐛፅᎻᑿᑢــᒙᑻ�ᓀــᎏኤᒙᑻ�ጥــ፣�Ꮹــᔏᑢᓗᓾ�ፅᒳــᓗز�
�اጤᎳ�:ቲᒳᏸᕙᎣᒐم� ᢝ

ᡧᣚ� ᡫᣃቲᘘᑿ ϮϬϮϰ،�وቲ᛿ن�ا፭ᑢــ�ኸᛞا
�ᓗــᔏᒐᓗᓾ �ፅᒳــ፮ᑢ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᑿᎳــቲل� �ᑰ᛿ أዟــᓗر� ᣅف�
�ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᘭᎣᎼኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا �ᐂــᔏᑩᎻ኏و �،ϮϬϮϰ
�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᑢቲᏟ᎟ن�أቲــᑻፅዠو�،ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ጄــ኏ቲᏕ�ጥــᒙᑻ
�ᒢــᑻ�ᒃــᘭᔏዳኤᑢوا�)ቲــᘌاጤب�وهቲــᎻᑢراء�)أᓗــ፣ቲᎳ� ᢝ ᡨᣎــዲᒙᑻ

. ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢቲᗷ �أᏟ᎟ــቲل�اᑿᎻᑢــቲل� ᢝ
ᡨᣚቲــᗷ دون�

Ꮋᗷــᒐ�ጤ᎐ــቲل�ᗫᖁᑻــ�ፅوᗫᖔ᎟ــ�ᑰاᏟᒙᑢــ፸،�رᎴــ፭ᏸ�ᒃــቲوة�
�ᏩــᎻᎊو »اፅᑢأ።ــቲᑿل«،� و፭ᏸــᓗة� �،ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا
�ᒢــᑻل�ቲــᑿᎻᑢا�ᒢــᐯᑿ኏�، ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا
�Ꮹــᎏᒙᑢوا�ᓗــᔏᒐᓗᓾ�ፅᒳــ፮ᑢة�ፅخــተኤᑿᑢا�ᒃرهــᓗዟاع�أ ᡧ ᡨ�ــᒐا

͘ϮϬϮ اᕓول�ᑻــ፣�ᒢــᔏᑢᓗᓾ�ፅᒳــᓗز�
�ϯϮϱ�ᒃدهــጤᎳ�Ꮔــᑢቲᘘᑢل،�واቲــᑿᎻᑢا�ᑰــᎊቲᒙᓾم�ᓗــᔏᑢا
�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢازار�واᓗــ኎�ᒢــᑻ�ᑰ ᑻቲᎳــᗷ�،ᕙـᜓـ
� ᡧ ᢕᣌــኤᔏᑩᎉᕓا � ᡧ ᢕᣌــኤᐛ ᡫᣄᑢا �Ꮓــᑻ اᏟᑢــᓗري� �ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا
�ᕕ�،ةፅخــተኤᑿᑢا�ᓀــᘌدቲᑿᑢت�اቲᏽዲኤــ፭ᑿᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷف�ᣅو
.ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا ፭ᑻــቲᏽዲኤت� �ቲᑿᘭــ።

ظــፅوف� ዠــᓗل� ا።ــᓗዱኤاب� إዟــፅاء� �ቲــᒙᑢ �ᐂኣــ።
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ᓀــᎉቲازار،�وخᓗــ኎�ᒃــዱᒙᑿᗷ�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢة�اቲــᘭዲᑢا
ᓗ᎟«�ᓀᐛب�ᓗᏕراج«،�وጤᑻى� ᡫᣄᑢ� ᡧ ᢕᣌᎻᗷቲኤᑢل�اቲᑿᎻᑩᑢ
�ᒃ኏�ቲᑿ᛿�،ᓀᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᑻ وط�ا�ᓀዲᎏᑢوا፭ᑢــ ᡫᣃ�ፅᏕᓗ኏

.ፅــᗫرቲᏽ኏ة�ጤــᎳز�ቲــዱᒐإ�ᑃــᑢذ�ጤــᎻᗷ
�ᒃــ኏ �ቲــᑻ �ᣢــᎳ ᒙ኎ــቲء� �ቲᗷاᓗዱኤــ።ا ᏽᒐــጤم� اᔏᑢــᓗم�
�ᒢــᎳ وᘭᎣᎻᑻــቲت� ᑻــᑻᓗᑩᎻᑻ�ᒢــቲت� �ᒷــᘭᑩᎳل�ᓗــᎏዲᑢا
اᑿᎻᑢــቲل� �ᒢــᑻ Ꮋᑢــጤد� �ᓀــᗖᖔዟوأ ፣ــቲᒳدات� �ᐂــᗫᖁ᎟
።ــᓗاء� �،ᓀــ፮ᛳᎳ �ᓀــᘌጤᐛو �ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع� �ᒃــዱᒙᑿᗷ
�ጤــዠى�أጤــᑢأو��»ᓀــ።ቲᑿ᛿�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢى�»اጤــᑢ
ቲ᛿ت�اቲᒙᑿᑢوᑢــᒳᓾጤᑢ�ᓀــእᑻ�،ቲــ᎟«�ᑰــᓗب�Ꮥــᓗراج«،� ᡫᣃ

...» ᡧ ᢕᣌــᑻروጤᘭو«ه
�ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ ᑻቲᎻᑻــᕙت� �ᒃــᏸر �Ꮔــᑩᗷ« �، ᢕ�ــᐛጥኤᑩᑢ
�ጤــᒙᎳ �ᒃدرهــ ᘭᑩᑻــቲر� �ϰ͕ϰϬϴ �ᒢــᓾጤᎻኤᑩᑢ �»ᒃــዟቲᒙᑻ«
�ᓀــᒐرቲᏽᑻ�ϱй�ᒷኤᙫــ፭ᙏع�ቲــᏟ኏رቲᗷ�،ϮϬϮϰ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ�ᒃــኤᑻ
ة�ذاᒳ኏ــᘘᏸ�ቲــ።�ᑰــᓀᒙ،�وذᑢــ፭ᚽ�ᑃــ�ኸᛞارᏟ኏ــቲع� ᡨ�ــᏟᑢቲᗷ
�،ᓀــ᎐Ꮯᑢا �،ኸهــጥᑢا �ᑰــእᑻ اᎻᑿᑢــቲدن� Ꮋᗷــ᎖� أ።ــቲᎻر�
�ᓀᘭᑿ።ፅᑢا�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᒢᑻذ�ᓗخተᑻ(�»ᑃᒐፆᑢس�واቲዲᒙᑢا
�،ᓀــᘭᒐو ᡨ�᜻ᑢᕔا �ĂĂďďŝƌ͘ ĐŽŵ .ᐛــᓗم� ّ ᢔ�Ꮃ ᗫᖁዱᑢــጤة�

͘;ϮϬϮϰ�ኹــ፮Ꮄ�Ϭϲ�:ጅــ ـ ـ ـ ፮ ᑻــᓗر�ቲኤ኎رᗫـ
�ᑰــᎉᓗኤᓾ �ᒃــᑢ �ᒷــ፭Ꮯᒐ �ፅᒳــ፮ᑢا هــጥا� �ᒃــኤᑻ �ጤــᒙᎳو
�ቲــᒳᎳوፅᏕ �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᎳፅᏕ ᑢــጤى� �ቲ᠍ــᘭᑿዱᒙᑻ �ᢿًــᑻቲᎳ �ϯϮϱ
�ᒃــዱᒙᑿᗷ�ᕙــᑻቲᎳ�ϳϭازار�وᓗــ኎�ᒃــዱᒙᑿᗷ�ᕙــᑻቲᎳ�Ϯϱϰ(

.ᒃرهــᓗዟተᗷ �)ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع�
ᑿᎻᑩᑢــቲل:� ؛� ᢕ�ــᓾᕙᑿᑢቲᗷ أرᗖــቲح� �:ᑰــᑿᎻᑢا ᕓرᗖــቲب�

�،ᓀــዲᎏᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا �ᒢــᑻو اዟᕓــᓗر،� �ᒢــᑻ ᑻፅዠــቲن�
...ᒃــᒳᒙᑻ ᔊᑿᑢቲᗷــቲت� �ጤــᗫ ᡫᣄᘻو و᎟ــፅد�

�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا� ᢝᣥــዱᒙᑿᗷل�ᕙᎼኤــ።ᕕأ�اጤــᗷ�Ꮹــᘭᐛ
�ᒷᑩᎼኤــ፭ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا � ᢝᣦ�ᒢــᑻ؟�وᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀــᘌጤᐛو

ᘭᑢቲዠــቲ؟
�ᣢــᎳ�ᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀــᘌጤᐛو�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا� ᢝᣥــዱᒙᑻ�Ꮓــᏽᘌ
�ᑩ᛿�ϮϬــ፣�ᒃــቲᑿل�Ꮄــፅب�ፅᑻاᜧــ፹،�اᕓول� ᢝᣠاᓗــዠ�ጤــᎻᗷ
�ᓀᘭᑢቲᑿــ፮ᑢا �ᓀــᏟ᎐ᑢا �ᣢــᎳ ة� ᡫᣃቲــᘘᑻ�،دةቲᎻــ። �ᓀــᎳቲᑿዱᗷ
ᑢــᓗادي�፭ᙏቲ኏ــኹᏟᘭ،�وᏽᗫــ�Ꮓاዡᕒــᏸ(�ፅــፅب�ᎏᒙᑻቲ኏ــᓗرت(�
�ᣢــᎳة� ᡫᣃቲــᘘᑻ�،ᒃــᘭᑢد�دᕕأو�ᓀــᎳቲᑿዱᗷول�ᕓذاة�اቲــዲᑿᗷ
اᏟ᎐ᑢــ�ᓀاᘭᗖᖔᒙዱᑢــᏟᒙᑢ�ᓀــ�፸اᑢــᓗادي؛�وهᑿــᑿዱᒙᑻ�ቲــቲن�
ዲᒐــቲس...(،� �،ᑃــᒐز )رᎉــቲص،� اᎻᑿᑢــቲدن� Ꮋኤᑻــጤدا�
�)ቲᑿــ።ا �ᑰــᑿዲ኏ �ᕕ( �ᓀــዟፅᎻኤᑻ �ᐂــᗫᖁ᎟ �ቲــᑿᒳᒙᚏ኎ �Ꭷــᗖᖁ኏

�.ᒃــᑩ᛿�ϳ� ᢝᣠاᓗــዠ�ቲــᒳᑢᓗ᎟
Ꮃــቲم� �ᣠإ �ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع� �ᒃــዱᒙᑻ �ጅــ ــ ـ ቲ኏رᗫـ Ꮋᘌــᓗد�
�ኸــᘭᏽᒙኤᑢل�اቲᎼــ፣أ�ᒷــᗷأت�ጤــᗷم�ቲــᎻᑢا�اጥهــ� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�.ϭϵϰϵ
� ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᔏዱᑢا �ጄــ፭ᑿᑢا �ᓀــᔊᔏت�هጤــᒳᎳ�ኺــᘭዠ�،ᣠوᕓا
�ኸــᘭᏽᒙኤᑩᑢ �ቲــᘭᏽᗫᖁᏕإ ፣ــቲᑿل� �ᓀــᐛ ᡫᣃ« �ᣠإ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᓀــᘭᓹቲᗫ ᡧ ᢕ�Ꮥᓗᔏዟ �ᓀــ።راጤᗷ �)�W'E�( �» ᢝ

᡽ᣍቲــᗫ ᡧ ᢕ�Ꮥᓗᔏዱᑢا
�ᓀــᏽᎣᒙᑻ�ᒃــ᎐኏� ᢝ ᡨᣎــᑢرك�اቲــᘘᑻي�ጤᘭــ።�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢ�ᓀــᘭᎊأر

.ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع�
�SMZ«« �ᓀــᐛ ᡫᣃ �ኹــᑻቲᏸ �ϭϵϱϯ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚو
�;;^ŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ DŝŶĞƐ� ĚĞƐ� �ĞŶĂŐĂ
�ጤــᘌጤዲᑢم�اቲــዡ�ᒢــᑻ�ᒢــ᎟�ϱϬϬϬ�ኹــዱኤᒐوأ�،ᒷᑩᘭᎼــ፮ᙬ኎

.ጤــᘌጤዠ �51٪ �Ꮓــᑻ �ኹــᛳ኏ቲᑿᘭᒳᑢا �ᑰᜓــ፣ �ᣢــᎳ
�ኹــᗫ ᢔ�᜻ᑢا �ᒢــᎳ �ኸــᘭᏽᒙኤᑩᑢ أᑿᎳــቲل� Ꮃــጤة� �ኹــᑢاᓗ኏و
Ꮃــቲم� �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا اᎻᑿᑢــቲدن� ا፮ᙬᜧــቲف� �ᒃــ኏و �ጤــᘌጤዲᑢوا
�BRPM«« �ኹــᑻፅ኎أ �،ϭϵϴϰ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚو �.ϭϵϲϮ
�;�ƵƌĞĂƵ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� Ğ
�Ꮓــᑻ�ኺــዲᗷ�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا�)parƟcipaƟons�minières
� ᡧ ᢕᣌــኤᐛ ᡫᣃ�،»Z�D/E�y»و�»^KD/&�Z» ᢝ ᡨᣎــᐛ ᡫᣃ
�،)Managem( �»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢ � ᡧ ᢕᣌــኤᎻᗷቲ኏
�هጥا�اቲᘭ፭ᑢق�ቲ፮ᙬᜧቲᗷف� ᢝ

ᡧᣚة�ፆዱᒙᑿᑢل�اቲᑿᎳᕓا�ኹዟᓗ኏ُو

� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�،፹ــᜧاፅᑻل�ቲᑿــ፣ت�ᕙــᘭኣዱᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑿᗷ�ᒢــᑿᜓᑿᑢا
�:ቲــᒳᑿأه �ᑰــᏕቲዲᑿᑢوا �ኸــ።واፅᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᒃــ᎐኏
إذ� �.ᓀــ፮ᛳᎳ �ᓀــᘌጤᐛو �ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع� ፭ᑻــᓗኤدቲᎳت�
� ᢕ�ــኣᐛ� ᢝᣖቲــᘭኤዠا�ᣢــᎳ�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا�ᒃــዱᒙᑻي�ᓗــኤዲᘌ
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸات�ا ᡧ ᢕ�ــᐛፅ኏�Ꮓــᑻدن�ቲــᎻᑿᑢد�اጤــᎻኤᑻم�ቲــዳᑢا�ᒢــᑻ
�ᐂــᑿᎳ�ᣢــᎳ�ጤــኤᑿᗫص،�وቲــᎉፅᑢس�واቲــዲᒙᑢوا�ᑃــᒐፆᑢا�ᒢــᑻ
�ا፮ᑢــቲᑿل�واᒙዱᑢــᓗب.� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᑩ᛿�1.6اد�ጤــኤᑻوا�ᒃــᑩ᛿�1.5
أዡــፅى� �ᓀــᘭᒐጤᎻᑻ ዡጤᑻــፅات� ا፮ᙬᜧــቲف� �ጤᎻᘘᙬــ፭ᛒُ �ᕕو
�ا፮ᑿᑢــዟ�Ꮓዱــጤّا᠍. ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᔏዱᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢل�اቲــዱᑿᑢ�᠍اፅــᎤᒐ
�)ᓀــ፮ᛳᎳ �ᓀــᘌጤᐛو �ፅــᏟᎉᕓا )اᑢــጤرع� اᑿዱᒙᑿᑢــቲن�
�»ᓀــ።ቲᑿᜊ �ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا« �ቲــᘭᑢቲዠ �ቲᑿᒳᑩᎼኤــ፭ᘻ
�»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا �،)�D'(
اᑢــጤرع� �ᒃــዱᒙᑿᗷ �ቲهــፅᏽᑻ �ጤــዟᓗᗫو �،)D�E�'�D(
اቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ፅᏟᎉᕓدة،�ፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳا፹ᜧ.�وቲ፣ᕘᑢرة�
�ቲورهጤᗷ�ᓀᐛᓗᑩᑿᑻ�)D�E�'�D(�»ᒃዟቲᒙᑻ«�ᓀᐛ ᡫᣃ

.ᓀــ᎐ᗷቲᏽᑢا اᑿᑢــጤى� �ᓀــᐛ ᡫᣃل
�،ϮϬϬϰ�ᓀᒙــ።�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا�ᒃــዱᑿᗷج�ቲــኤᒐᕔأ�اጤــᗷ
�ᓀᒙــ።�ᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀــᘌጤᐛ�ᒃــዱᒙᑿᗷل�ᕙᎼኤــ።ᕕا�ᐂــᑩᎣᒐا�ቲــᑿᘭᏕ
�،ᒷــኤᓾاጤᗷ�ᒢــᑻات�ᓗᒙــ።ث�ᕙــነ�Ꮹــᏸᓗ኏�ᒷــᒙ᜻ᑢ�،ϮϬϬϲ
�ᒢــᓾጥه�ኸــ።روا�ᒢــᑻ�ጃــኤ ᗫى.�وፅــዡة�أፅــᑻ�Ꮹᒐተኤــ፭ᛳُᑢ
�ᒢــᑻ ات� ᡧ ᢕ�ــᐛ ᡨ�኎ اᎻᑿᑢــቲدن� Ꮋኤᑻــጤد� �ቲــᑻቲዡ � ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢا

واዲᒙᑢــቲس. واᎉፅᑢــቲص� �ᑃــᒐፆᑢا
ᑻــ�Ꮓوᎉــᓗل�ا።ᕕــᕙᎼኤل�واᑿᎻᑢــዱᒙᑿᗷ�ᑰــ�ᒃاᑢــጤرع�
�ᒃــዱᒙᑿᑢا�ᑰــᎤᘌ�ᒷــᒐቱᏕ�، ᡨ�ــᑻ�ϭϮϬϬ�ᐂــᑿᎳ�ᣠإ�ፅــᏟᎉᕓا
�ᒃــዟቲᒙᑿᑢا�ᐂــᑿᎳأ�ጤــዠوأ�،ቲــᘭᏽᗫᖁᏕل�إቲᑿــ፣� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــᑿᎳᕓا
.ቲــᘭᏽᗫᖁᏕإ� ᢝ

ᡧᣚ
�ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ፅᒳــ፣ �Ꮹــᎏኤᒙᑻ �ጥــᒙᑻ ዱ኏ــፅي�
�،ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع� �ᒃــዱᒙᑿᗷ ᑿᎻᑩᑢــቲل� اዟቲዱኤዠــቲت�
�ᒿጥهــ ᎊᓗዳᘌــᓗن� �ᒢــᓾጥᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �ᒃهــ �ᒢــᑻ

ذᑢــᑃ؟ أ።ــቲᘘب� �ቲــᑻو اዟቲዱኤዠᕕــቲت؟�
�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا�ᒃــዱᒙᑿᗷري�ቲــዱᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا�ᐂــᑩᎻኤᓾ
�ᒃدهــጤᎳ(�،»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣃل�ቲــᑿᎻᗷ
اᑢــጤرع� �ᒃــዱᒙᑿᗷ ᑩᑿᎻᘌــᓗن� �ᒃــᒳᒙᑻ �ϱϰ �،ᕙــᑻቲᎳ �ϳϭ

.)ᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀــᘌጤᐛ�ᒃــዱᒙᑿᗷ �ϭϳو �ፅــᏟᎉᕓا
�ቲــᒙᑩᎉᓗ኏م�ጤــᎻᑢا�ፅــᎤᒐو�،ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ጄــ኏ቲᏕ�ጥــᒙᑻ
�ቲــᑿ᛿ �ፅᒳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᒳᒐ �ϮϬϮϰ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ �ፅᒳــ፮ᑢ ዟᕓቲᗷــᓗر�
�،ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ϭϮم�ᓗــᓾ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�ቲــᒙᏸᓗ኏�،دቲــኤᎻᑿᑢا
�ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᓀᎳቲــ። �Ϯϰ ᑿᑢــጤة� إᒐــጥاري� اب� ᡧᣅቱ᛿
�ᓀــᘭᑩᎉᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢإدارة�ا�ᒢــ᜻ᑢ�،ቲــᒐرᓗዟᕓري�ᓗــᏕف�ᣅ
ዱᒙᑿᑢቲᗷــᑩዡጤ኏�ᒃــ�ኹوᘘᑩ᎟ــᑻ�ኹــ�ᒢاᑿᎻᑢــቲل�ا።ــቲᒙᔊᙬف�
�،ቲــᒙᏸᓗᏽዠ � ᢝ

ᡧᣚ �Ꮓــᔏ᎐ᒐ �ᒢــᑢ �ቲــᒙᒐوأ ᑩዲᗷــᓗل،� �ᑰــᑿᎻᑢا
�ቲــᒳ኎ ።ــ ቲᒙل� � ᢝ ᡨᣎــᑢا »ا኏ቲᏟᑢــᓗرات«� أو� ا፮ᑢــቲᜓᘭت� وأن�
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢدارة�اឝــ኎�ጤــዟᓗ኏�»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᒢــᑻ�ቲــᒐرᓗዟأ
�ϴ ᑿᑢــጤة� �ᎧــᏽᏕ �ᒃــኤᓾ اب� ᡧᣅᕔا �ᑰــᎻዟ �ቲــᑻ �.ᓀــᘭᑩᎉᕓا
�ቲــዠቲᘘᎉ �ᓀــ።دቲ፭ᑢا �ᓀᎳቲــ፭ᑢا � ᢝᣠاᓗــዠ �ᒢــᑻ ።ــቲᎳቲت،�
�Ꮹᒐተኤــ።ا�ኺــᘭዠ�،ፅــᒳᎤᑢا�ጤــᎻᗷ�ᓀــᘭᒐቲእᑢا�ᓀᎳቲــ፭ᑢا� ᡨᣎــዠ

.ቲــᒙᔏᑩᎳ ኎ጥᐯᘌــᓗن� وᒳᒙ᜻ᑢــᒐቲ᛿�ᒃــᓗا� �.ᒃــᒳᑩᑿᎳ اᑿᎻᑢــቲل�
اب�ᑻــፅة�أዡــፅى،�ᓾــᓗم�ᔏᑢᓗᓾ�ϭϰــᓗز� ᡧᣅإ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒙᑩዡد
ዟــቲءت� �ᓀــᏽᗫᖁᎣᑢا �፸ــᏟᒙᗖو أዡــፅى،� وᑻــፅة� �،ϮϬϮϰ
�ጤᐛᓖኤᑢ�،ارᓗዲᑢا�ቲᒙᎻᑻ�ኹዲኤᏕو�ᓀᘭᑩᎉᕓا�ᓀᐛ ᡫᣄᑢإدارة�ا
�ቲᒐرᓗዟأن�أ�،ᐂ኎ቲــ፭ᑢار�اᓗዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷኤᑢቲᏸأن��ᐂኣــ።�ቲᑻ�ቲᒙᑢ

�ፅᏟᎉᕕرع�اጤᑢا�ቲᑿዱᒙᑻ���:طፅᏟᑿᑢب�اፅᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϮ ϯϮدጤع

�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� �ኹــᑻጤᏸو �،ጤــᘭᑢا ᒙኤᑻــቲول�
�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ �ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢا اᏽᑢــፅن� � ᢝ

ᡧᣚ ى� ᢔ�ــ᜻ᑢا �ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢوا
�ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢاب�اፆــዠᕓرت�اፅــᐛ�.لቲــ᎐ᒙᑢا�اጥــᒳᑢدوات�ተ᛿
�ᒃــᑢቲᎻᑢا أዲᒐــቲء� �Ꮓــᔏᑿዟ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا واዠᕓــፆاب�
� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕب�اፆــዲᑢا�ᒷ᜻ᑩــ።ي�ጥــᑢا�ᐂــᗫᖁᎣᑢا�ᒢــᑻء᠍ا�ፆــዟ
�ᣠا�إጤ᠍ــᗷأ �ᑰــᎏ኏�ᒃــᑢ �ᓗــᑢ � ᡨᣎــዠ�، ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢᕓا� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
. ᢕ�ــነተኤᑢوا اᎣኤᑢــᓗر� ፭ᑻــᓗኤى� �፸ــᏟᒐ

ᓀ።ቲᘭ፭ᑢا�ᣠدة�إᓗᎳ�، ᡧ ᢕᣌᒙᔏᑢ�ᣠدة�إᓗᎳ
�ኹᒐቲ᛿ون؟� ᡫᣄᎻᑢدي�واቲዲᑢن�اፅᏽᑢا�ቲᒙᑢ�ኸᑩዟذا�ቲᑻ
�ᓀــᘭዳᗫرቲ኏ �ᓀــᑿᗫᖂه � ᢝ ᡧᣎــᎻ኏ � ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗــ፭ᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �ᓀــᘌቲᒳᒐ
.�ᏽᑢــዟ�ጤــፅى� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕوع�ا ᡫᣄــᑿᑩᑢو�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ
�
ُ
ᓀᗫᖁዳــ፭ᑢام�واጤــᏸᕓቲᗷ�ቲᒳــ፭ُوده�،ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢطُ�اቲــᘘዠإ
اᘭᑢــᓀ،�وᎳលــቲدة� ᢔ�ᗫᖔᔏᒙᑩᑢري�ጥــዱᑢا�Ꮹــዠፆᑢوأدى�ا�.ቲــᒳᒙᑻ

�ᒃــᑢቲᎻᑢا أዲᒐــቲء� �Ꮓــᔏᑿዟ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔا �ᓀــᑩᜓᘭᒳᑢا

اᎏኤᏸᕕــቲدي� �ኹᙬــ፮ᙬᑢا �ᣠإ ا፭ᙬᑢــቲᘭ ᔏᎻت،� � ᢝ
ᡧᣚ

Ꮄــቲدرت� �.ቲــᒳኤᚏ኏ذا � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᏽᘭᑿᎳ �ᓀــᑻوأز �ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑩᑢ

�ᐂــᏕᕓا�ᣠإ�ኹــᑩᏽኤᒐوا� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᐂــᏕᕓا�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا
ز�ا፭ᑢــᓖال:�ᑻــ�ቲاᑿᎻᑢــᑰ؟ ᢔ�ــᓾ�،ىፅــዡة�أፅــᑻو�. ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا
�.ᒷــ

᠑
ᑩᎻᏕ�ቲــᒙᐯᑿᑻ�፸ــᛳᑢ�ቲــᑻرك�ጤــᒐ�ᒢــዲᒐ�،ᏃــኣᎣᑢቲᗷ

� ᢝ
ᡧᣚ �ᑰــᎻᏟᒐ �ቲــᒙᐛ�ቲــᑿ᛿ف�ᣆــኤᒐ أن� �ቲــᒙᐯᑿᑻ �ጤــᎻᘌ �ᒃــᑢ

�
᠍
ቲــᎻዟፅᑻ�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑻጤᒙᎳ�،ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢن�اፅــᏽᑢا
�،ᒷــᗖᖔᔏᎳو �ᒿቲــᘌاፆᑿᗷ �

᠍
ቲــᘭᏽᘭᏽዠ �

᠍
ቲــዟذᓗᑿᒐ �،

᠍
ቲــ።ᓗᑿᑩᑻ

�ᓀــᏽᘘᎣᑢت�اጤــᏽᏕ�ጤــᏽᑢ�.ቲــᒳᑿᒳᏕو�ቲᒳᏕቲــ፮ᙬᜧا�ᒢــᐯᑿᑿᑢا
� ᡨᣎــዠ أن� �Ꮓــᏸاᓗᑢوا �.ᓀᎣᑩــ፭ᑢا ᗫᖁᎴــፆة� �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
�ᓀــዲᎊوا �ኹــ፭ᛳᑢدة�ጤــዲᑻ�ᓀــᏽᘘ᎟�ቲــᒳᒐᓗᐛ�ᓀــᏽᘭᏽዠ
ة� ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا�ቲــᒳዲᑢቲᎏᑿᗷ�ቲــᘭ᠍Ꮃو�ᑰــᏸأ�ቲــᒳᒐأ�ቲــᑿ᛿�.ቲــᒳᓾጤᑢ

�ᓀــᑻـ«أزᗷرع�ጥــኤᑢا�ቲــᒙه� ᢝ
ᡧᣛــᐯᘌ�ᕕو�. ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا�ቲــᒳᎳو ᡫᣄᑻو
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᓀــᑻأز� ᢝᣧــᏕ�،ᓀــᑻك�أزቲــᒙه�ኹــᒐቲ᛿إذا��.» ᢕ�ــ኎ጤ኏

.ቲᒳــ፭Ꮯᒐ �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
ዟــጤا᠍،� ᘌጤᎳــጤة� �ᓀــᑩᑻቲᎳ �ᓀــᏽᘘ᎟ ᒙᓾጤᑢــቲ؟� وᑻــቲذا�
رة� ቙رጥــᑻ �ቲــᒳᒙ᜻ᑢو �،ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔا �ᓀــᘭᑢቲᎳو �،ᓀــᎳᓗᒙኤᑻو
�ቲــᒳᎳቲᎊوᕓ �ᓀــᐛ᠒رጤᑻ � ᢕ�ــᎴو �،

᠍
ቲᘭــ።ቲᘭ።و �

᠍
ቲــᘌدቲᎏኤᏸا

�ᓀــᘭᎻዟፅᑻ �ቲزهــᓗᎻ኏ �.ቲدهــᓗዟᓗᑢ � ᡨᣎــዠو �ቲــᒳዲᑢቲᎏᑻو
�ᑰــᘌጤᗷد�ᓗــዟة�وፅــᐯᏟᏕ�.ᓀــᗫرᓗነأو��ᓀــᘭዠᕙᎉإ�،ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ا
�ᓀــᘭኣᑢቲᎼᑢا رادار� ዡــቲرج� �ᓀ᎟ቲــ፭ᛞ኎ � ᢝᣦ �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ
وቲኤᔏᑢرᗫــቲ.�»اᘌጤᘘᑢــᑰ«�اᘭዠᓗᑢــ�ጤاᑢــጥي� ᢔ�ᑢا�ᒢــᑻ�ᣥــᎤᎻᑢا
وا።ــቲᑿᎻኤري� � ᢝᣠᓗــᎉوأ � ᢝ

ᡫᣒቲــᏕ �ᒃــᘭዲዟ �ᓗهــ �ፅــᒳᎤᘌ
.ᓀــᔊᚏኣᑩᑢ �ፅــᑻጤᑻو

وᑻــᘭዠቲᒐ�ᒢــ�ᓀأዡــፅى،�هᒙــቲك�أزᑻــቲت�واፅᎣᎊاᗷــቲت�
�ኹــᑩዡد �ጤــᏽᑢ �.ፅᑿኤــ፭ᑻ � ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا اᑢــᣆاع� وነــᓗرات.�
�ᑰــᎉِاᓗ኏ُو �،ᓀــᑻأز � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑿᘌጤᏽᑢا �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�
.�و᜻ᑢــᒳᎠ�،ᒢــፅت�ዠــቲ᛿ፅت� ᢝᣘቲــᒙᎣᎉا�፸ــᏟᒙᙬ኎ء�ቲــᏽᘘᑢا
وᒐ᎐ــᕕቲت� اᘭᎳቲᑿኤዟــᘌጤዟ�ᓀــጤة،�و፮ᑻــᘌጤዟ�ᑰᝏቲــጤة،�
�،ቲᒳ኏ᓗᏸزت�ፆᎻ኏و�،ᓀᗫرቲ፭ᛒت�ቲᑿᎤᒙᑻت�ፅᒳᎠ�.ةጤᘌጤዟ
ᛳᎏᏸــᑻ�ኹــ�ᒢا፭ᑢــᓀᎣᑩ.�وᑿᎤᒙᑻــቲت�

᠑
واኤᒐــᣆت،�ነــ�ᒃأ

�،ᑰــᘭነቲᑿ኏م�ጤوهــ�،ᒢــᓾدቲᘭᑻل�ᕙــኤዠا�ᒃــ኏�.ومቲــᏽ኏ى�ፅــዡأ
ዠــፅوب� �ኹــᎻᑢጤᒐوا �.ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ጤــᘌጤᒳ኏و

ዱᑻــቲل� ᒙᒳᏕــቲك� اዲᑢــቲل،� �ᓗهــ هــጥا� إذا�ቲ᛿ن� �.ᓀــᘭᑩأه
�ᓗهــ�ᒃــᓹቲᏽᑢا�ጤــᘭዠᓗᑢل�اቲــዱᑿᑢا�،Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�.ᓀــ።ቲᘭ፭ᑩᑢ
.ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا ዱᑻــቲل�

إن� �. ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᣠإ Ꮋᒐــᓗد� أن� �ኸــዱᘌ�، ᡧᣎــᎻᑿᑢا ـᒳــጥا� وᗖـ
�ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا �ᒷــዟاᓗ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭ኏اᓗᑿᑢا � ᢕ�ــᎴ اᎤᑢــፅوف�
ᘌጤዲ኏ــጤا᠍� �ኹــ፭ᛳᑢ �ᓀــᒙاهፅᑢا �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا �ᓀــᑩዠፅᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᑩᑿዟ �ᓀــዱᘭᙬᒐ � ᢝᣦ �ᑰــᗷ �،ᓀــᘭᎻᘭኣ᎟ ቲᎠهــፅةً� �،

᠍
ቲــᏽᑩᎣᑻ

ᗫــᓀ.�إᒳᒐــዱᘭᙬᒐ�ቲــ኏�ᓀــᓗازن� ᡫᣄᚽ�ቲــᒳᑩ᛿�،ᑰــᑻاᓗᎻᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᒙᔏᎻᑻ
.�و኏ــᓗازن�اᏽᑢــᓗى�هــᘭኤᑻቲᗷ�،ᓗــቲز،�ᎊᓗᑻــᖔع� ᡧ ᢕᣌــᎻᑻى�ᓗــᏸ

.ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا
اዲᑢــቲدي� اᏽᑢــፅن� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᗫرᓗእᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑩᑢ �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ
�ᕕأو��ᒷــᏕፅᎻᘌ�ᕕدئ�ቲــᘘᑻن�ᕙــᎳن�إᓗــᐯ኏أن��ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢوا
�ᓀــ።ቲᘭ።«ن�ᓗــᐯ኏أن��ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ�ቲــᑿ᛿�.ጤــዠأ�ᒷــᘭᑩᎳ�ᐂــᏕاᓗᓾ

�ᒢــ᜻ᑢو �.ᓀᘭً ᔏᑢቲኤــ፭ᑢا �ᓀــᗫᖔᒳᑢا �ᣠا �ቲــᒙ᠍ᚏᒙዠ أو� �»ᓀــᘭᎻዟر
� ᢝᣒاፅــ᜻ᑢا �ᣢــᎳ �ᓀــᑻቲᏸᕔا �ᣢــᎳ �ᣆــኤᏽ኏ أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ
.ᓀــᘌጤᑩᘘᑢدارات�اᕔن�أو�اቲــᑿᑢ ᢔ�ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــዲᗫᖁᑿᑢا�ᓀــᘌጤᑩዱᑢا
�ᓀــᒙᑿᘭه ᒙ኎ــቲء� إᎳــቲدة� �ጤــᎏᏽᑢا ᐯᘌــᓗن� أن� �ኸــዱᘌ
اዲᑢــቲ᛿ፅت� �ፆــᗫᖂᎻ኏ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ واᒙᑢ᎐ــቲل� ᏽᏟᑻــᓗدة،�
�ᒿጥهــ�.ᓀــᘭᏽᘭᏽዠت�ᕕቲــ᎐ᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــ᎟ፅዳᒙᑿᑢا�ᓀــᘭᏽᘭᏽዲᑢا
ᎊــቲع.� �ጤــᏸ � ᢕ�ــእ᜻ᑢا ᕓن� ᘌጤᑻــጤة،� �ᓀــᘭዳᗫرቲ኏ �ᓀــᘭᑩᑿᎳ
�، ᢝᣞᘭኤᐯኤᑢء�اቲ᛿ጥᑢቲᗷ�،ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢቲᗷ�،نᕒأ�اጤᘘᓾا�ጥه�ᒢ᜻ᑢو
ا።ᓗኤᑢــቲᎣت� �ᑰᜓــᗖو �،ᓀᑿᘭᑩــ። �ᓀــᘭ ᔏ ᔏᑢ �ᓀــᘭᙫᗫᖁዱኤ኎
�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــኤᑻس�ቲــ።أ�ᣠد᠍ا�إቲᒙᙬــ።ا�،ᓀــᑻزᕙᑢا�ᓀــᘭᐯᘭኤᐯኤᑢا

.ᐂــᔏᑿᎻᑢا � ᢝ ᢔᣑᘭ኏ا ᡨ�ــ።ᕕا �፸ــዲᑢوا اᘘᑿᑢــቲدئ�
اᒙᑿᘭᒳᑢــ�ᓀاᏽᏟᑿᑢــᓗدة� �ᒿጥء�هــቲــᒙ኎ إᎳــቲدة� ᑢــᐯ኏�ᒢــᓗن�
�اጥዳ኏هــ�ቲاዲᑢــፆب� ᢝ ᡨᣎــᑢات�اᓗــᎣዳᑩᑢ�ቲــᘭ᠍ᐯᘭᒐቲᜓᘭᑻار᠍ا�ፅــᐯ኏
�ᑰــᘭᎏᏟᑢا أو� � ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢᕓا � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا � ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا
ت� ᢕ�ــᎼ኏ �ጤــᏽᑢ �.ᒷــ፭Ꮯᒐ �ጤــᘭᎻᘌ �ᕕ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤᑢቲᏕرᗫـ �. ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا
�ᐂــᗫᖁᎣᑢن�اᓗᐯᘭــ።�.ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢕ�ــᎼ኏�ጤــᏽᑢ�.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا
�ᓗኣ፭ᑻق�و�ቲᒙᒐፅᏽᗷ�ቲᎉቲዡهጥا.� َ ᢕ�Ꮄي� ᢕ�هቲᑿዟ� ᠏ ᢕ�ነተ኏�ᣠإ
�.ᓀــᑿᘌጤᏽᑢا �Ꮔــᔏᎏᑢا�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢا�ᒢــᎳ � ᢝᣢــዳኤᑢا �ኸــዱᘌ
.ፅــዡᕒــ᎖�اᎻᘘᑢاع�ا ᡨ�ــዡا� ᡧ ᢕᣌᎻኤᚏــ።و�.ቲــᒳ᎐Ꮋᗷ� ᡨᣛᘘᚏــ።و
�Ꮃــᗷ�ᣆــነ�ᕙــᓗرة� ᢝ

ᡧᣚري�ᓗــነب�ፆــዠء�ቲــᒙ኎ن�ቱــᏕ�،ᑃــᑢጥᑢ
Ꭳᗫــ�ᓀأن�Ꮋᘌــፅف�هــጥا�اዲᑢــፆب� ᡫᣃ�،ቲــᑻ᠍ቲᑿ኏� ᢝ

ᡨᣛــᎣᒙᑻ�ፅــᑻأ

�.ᒷِــኤ ኏�ᒃــᑢ�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢن�اᕓ�.ᒷــᘭᏕ�፹ــᛳᎻᘌي�ጥــᑢا�ᒃــ
᠐
ᑢቲᎻᑢا

اᏽᑢــፅن� �Ꮓــᑿኤዱᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ኹــዲᘘᎉأ �،፸ــᐯᎻᑢا �ᣢــᎳ �ᑰــᗷ

ورة.�ᕓن� ᡧᣅ�ጤــ፣وأ�ᓀــᘭᑿأه� ᡵ�ــᜧأ�ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲــዲᑢا
� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᐂــᏕᕓا�ᣠإ� ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا�ᐂــᏕᕓا�ᒢــᑻرة�ᓗــእᑢا�ᑰــᏽᒐ
�ጄــኣᎉء�أ ᢝ

ᡫᣒ�ᑰ᛿ن�ᕒا«�.ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢቲᗷ�ᕕإ�ᒢــᐯᑿᑻ� ᢕ�ــᎴ
�ᒢــ᜻ᑢ�.ጄــᔏዲᎉا�ጥــ᎖.�وهــᎻᘘᑢا�ᓗᐯــ፮ᛒ�ቲــᑿ᛿�،»ቲᘭ᠍ــ።ቲᘭ።
.ᓀــᗖᖔᎻᎉ�ጤــ፣أ�ቲــ᎐᠍ᘌأ�ኹــዲᘘᎉأ�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــ።رቲᑿᑻ

�ᑰــᗫᖔهቲᒐ � ᢝ ᡧᣎــᔏᙬᒙዟرᕓا � ᢝᣞــ፭ᘻو ᡨ�ᑢا �ᒃــᘭᎳፆᑢا ح� ᡫᣄــᛒ
�ᒃأهــ �ᓗوهــ واእᑢــᓗرة«،� »اዲᑢــፆب� �ᒷــᗷቲኤᐛ� ᢝ

ᡧᣚ �ᓗــᒙᗫرᓗᑻ
.�إن� ᢝ

ᡧᣍᕒوا� ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎ة�ጤــᏽᎻᑿᑢا�ᓀــᘭᑢጤዱᑢا�،ᒷــᘘኤᐛ

��ቲᒳᔏᏕ�ጃᑻጤᒙ኏اቲᒳᑿᑢم� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᎤዲᑩᑢا� ᢝᣦ�ᓀᗫرᓗእᑢا�ᓀᑻزᕓا
� ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲ኏�،ጤــዠوا�ᑰــᎻᏕ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᘭᒐᕒم�اቲــᒳᑿᑢا�Ꮓــᑻ�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا

�.ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᣢــᎳ ا።ᕕــᕙᘭᙬء� �:ᒷــ኏ذا اᕒن� � ᢝ
ᡧᣚ وᏕــᓗري�

�Ꮯዲᑻــ�ፆهــጥا�اᑻጤᒐᕕــቲج،� ᢝᣦ�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا
� ᢝᣦ Ꭳᘭዳᘌــᒷ؛� اᑢــጥي� �Ꭷــᘭዳᑢا � ᢝᣦ
�ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا هــጥا� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �Ꮓــᑿዱ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ቲــᑻ᠍ᓗᓾ �، ᢝ

ᡧᣍᕒا �ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑢوا � ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا

�ጤــᏽᑢ�.ىፅــዡأ�ᓗــᑩ኏�ᓀــᐛፅᎻᑻم،�وᓗــᓾ�ጤــᎻᗷ
هــጥا� اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا � ᢝᣓــᙏ
�ኹــ፭።ተ኏ �ቲــᒳᒐأ �ኹᛳــ፭ᙏ �ጤــᏽᑢ �،ፅــᑻᕓا
هــጥا� �ᒢــ᜻ᑢو �.ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ
�اᘭᎤᎻᑢــቲ᛿�.ᒃن�هــጥا� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ᑰــᑿᎳن�ቲ᛿
�ᒷــዡᓗᐛ�ᒢــᑻ �ᓀــ፭ᙙቲᘭᑢا �ᒷᑩᓹቲــ።ر � ᡧᣎــᎻᑻ
�ᕕأ �͑ ᡨᣛــᑿዠ اᒙᑩᒙᏟᑢــጤي.� �ተــዱᑩᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
�اእᑢــᓗرة�ᘘ᎐ᑢቲᗷــᎧ؟� ᢝᣦ�ᒿጥون�أن�هــፅــ኏
ቲ᛿ن� �ኺــᘭዠ �ᣆــኤᒐا �ኸᛞــ፭ᑢا وᒳᑢــጥا�
�ᓀــᏽᘘ᎟� ᢝ

ᡧᣚ �،Ꮹــᑩዳኤᑻ �ጤــᑩᗷ � ᢝ
ᡧᣚ �:ᢻًቲــᑿኤዠا �ᑰــᏸأ �ᣆــᒙᑢا

�.ᓀــᘭᎳوا� ᢕ�ــᎴو�ᓀــᘭᑻوأ�ᓀــᑿᎤᒙᑻ� ᢕ�ــᎴة�وጤــᒳَᎣ᎐ᑻ�ᓀــᑩᑻቲᎳ
�ᒷــᘭᑩᎳ�Ꮹِــ᎐َᘌُ�ᒃــᑢ�ᒷــᒙ᜻ᑢ�،ጅــ ـ ـ ـ ف�ᏽእ኎ــ�ᑰاቲኤᑢرᗫـ ᡨ�ــᎳا�ጤــᏽᑢ
�،፸ــᐛرቲᑻ Ꮄــፅار� �ᣢــᎳ �،ᒢــᑻᓖᓾ وቲ᛿ن� �.ᓀــᏽᑩᎣᑻ �ᓀــᑿᘭᏸ
ᗖــቲت� ᡧᣆᑩᑢ�ᒷــᎻ᎐ዡوأ�، ᡫᣄــᛞᑢا�Ꮓــᒙᎉ�ᒢــᑻ�ጅــ ᗷــተن�اቲኤᑢرᗫــــ

.ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا �:ፅــዡآ ي� ᡫᣄــᚽ ፮ ᑢــቲط� اኣᎏᑢــᓗرة�
»اᑿᒙᑢــᓗذج� ᘌጤᎳــጤة� ፭ᑢــᓗᒙات� �ቲᘭــ።رو �ኹــᒐቲ᛿
ᘭᏽᎻ኏ــጤ᠍ا� � ᡵ�ــᜧᕓوا اᏸᕓــᓗى� اእᑢــᓗرة� ᕓن� اᏽኤᑿᑢــጤم«،�
�ጄــኣᎏ኏ أن� �ቲأرادهــ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᒢــ᜻ᑢو �.ቲــᒳᔏᏕ اኤᒐــᣆت�
»ᓗᑿᒐذዟ᠍ــᏟ᠍ᑩዳኤᑻ�ቲــቲ᛿�.»ቲن�ᑿᑩዠــ�ᒷهــ�ᓗأن�ኤᓾــዱ኏�ᒃــቲوز�
ዡᓖᑻــፅة� �ᣠإ �ቲᘭــ።رو Ꮋ኏ــᓗد� وأن� �، ᢝᣒوፅــᑢا اᑿᒙᑢــᓗذج�
�ጤــᏸى.�وፅــዡان�أጤــᑩᗷ�ቲــᒳᑩዲᑻ�ᑰــዲ኏�،ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢرة�اᓗــእᑢا
هــጥا� �ᐂــᗫᖁ᎟ � ᢝ

ᡧᣚ اᘘᏽᎻᑢــቲت� Ꮋᗷــ᎖� �ጅــ ــ ـ اቲኤᑢرᗫـ �Ꮓــᎊو
�ᣠإ� ᡧᣕــᑻ�ኹــᏸأي�و�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧم�أᓗــᔏᑢج�اቲــኤዲᒐ�.ᒃــᑩዲᑢا
�أو።ــ�ᏃوأᑿᎳــᐂ،�أي� ᡧᣎــᎻᑿᗷ�ᒢــ᜻ᑢو�، ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ᣠدة�إᓗــᎻᑢا
أዡــፅى:� ዱ኏ــቲوزᛳᑢ�.ᒿُــᗫ᠍ᖁᐯᏕ�፸ــᗷ�،ቲــᘭ᠍ᑩᑿᎳ�ᑰــቲ.�وᘘᎻᗖــቲرة�
وᘭዠــቲة� ᑿ᎐ᑻــᓗن� إᎣᎳــቲء� �،ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا ዡــᕙل� �ᒢــᑻ
�ᓀــᑿᒳᑿᑢز�اቲــዱᒐدئ.�إቲــᘘᑿᑢوا�ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ᕕوا�ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑩᑢ

.ቲــᒐᣆᎻᑢ �ᑰــᗷ �،ፅــዡآ �ᒢــᑻፆᑢ �፸ــᛳᑢ �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا
hƩps://jacobinlat. اᎏᑿᑢــጤر:�
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ᒢᗫ؟ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲዲᑢن�اፅᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚرات�ᓗነث�ጤዲኤ።�ᑰه

,ĞŶƌŝƋƵĞ��ĂŶĂƌŝري�ቲᒐቲ᛿�ᑃᗫ ᡧ�؛�هᒃᑩᏽᗷ
Ϯϭص��ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϭ ϯϮدጤع

ϮϮ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓗــᑿᒐ � ᢝ
ᡧᣚ �ቲᘭــ።رو � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا اእᑢــᓗرة� �ᑰــእᑿኤ኏ أن�
أوذاك،� �ጤــዲᑢا هــጥا� �ᣠإ �ጤــኤᑿᑻ �ᓗــዲᒙ኎ �ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا
�ኸــዱᘌ ።ــጤᓹቲة.� �ᓀــᏽᘘ᎟ �ጄــኣᎏ኏ � ᡨᣎــዠ �،ᒃــᑢأ وᗖــጤون�
�ᒢــᑻرة�ᓗــእᑢإذن�ا� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ᑰــᏽᒐ�.ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᣢــᎳء�ᕙᘭᙬــ።ᕕا
.�و኏ቲᗖــ�ኹاእᑢــᓗرة� ᢝᣒቲ �إ�ᣠاᏕᕓــ�ᐂا፭ᑢــ ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا�ᐂــᏕᕓا
�ᓀــᗫᖁᎤᒐ �ᓀᑩ ፮ᑻــᜓ ዱᑻــፅد� �ኹــ፭ᛳᑢو �،ᓀــᘭᑩᑿᎳ �ᓀᑩᜓــ፮ᑻ
وط� ᡫᣃ�ጤــᘌጤዲኤ኎� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢس�ᓗهــ�ᓀــᑿነ�ᒢــᑻو�.ᓀᘭᏟــ፭ᑩᏕ
�ጤــᎻ኏ �ᒃــᑢ اእᑢــᓗري.� �Ꮓــᎊᓗᑢا اእᑢــᓗرة:�ᒳᏟᑻــᓗم� اᎏኤᒐــቲر�
ᗷــ኏ቲᗷ�ᑰــዠᕓቲᗷ�ኹــፅى� �،ᓀــᑩᗫᖔ᎟ت�ᕕᓗــዲ኏ة� ᡨ�ــᏕرة�ᓗــእᑢا
�Ꮓــᔏᑿዟ�ᑰᑿــ፮ᛒ�ቲــᘭᒙ᎟را�وቲــᘭᒳᒐا�،ᑰــᑿኤዲ

ُ
኏�ᕕدة�ቲــዠ�

ً
ᓀــᑻأز

� ᡨᣛــᘘ኏ �ኺــᘭዠ ا፭።ᓖᑿᑢــቲت،� �Ꮓــᔏᑿዟو اᏽᘘᎣᑢــቲت�
� ᢝᣒቲ ا፭ᑢــᑻቲዟ�ᓀᎣᑩــጤة�وᐯᑿᗫــ�ᒢاᏟᎤᑢــᒳ኎�ፅــᑿᎻᗷ�ቲــ።�ᑰــ
ፅᐯ፭Ꮃي�ቲዠزم.�إن�ا�ᓀᎼᘭᎏᑢاጤᏽᗷ�ᓀᎣᘭ፭ᚽ�ᓀᘭ ᔏ ᔏᑩᑢر�
፭ᛒــᓗᎻᘭᎣኤن،� �ᕕ Ꮥــᓗق� �ᒃهــ �ᒢــᑻ« �:ᓀــᗫᖁᏽᘘᎳ � ᢝᣦ�ቲــᑻ

ᗫᖁᓾــጤون«. �ᕕ�ኹــዲ኏ �ᒃهــ�ᒢــᑻو
� ᢝ

ᡨᣍተــ኏�،ءቲــᘭᑿᎻᑢا�ጅــ ـ ـ ـ هᐯــጥا،�وᗖــᑻ�ᢻًጤــᏸ�ᒢــᓗى�اቲኤᑢرᗫـ
� ᢕ�ــᔏᎼ኏ �.ቲدورهــ �ኸــᎻᑩኤᑢ �ᓀــᘭᎳاᓗᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا ᏸــᓗة�
�ጄــᔏᙬᓾ �ᒿቲــዱ኏ا � ᢝ

ᡧᣚ �Ꮓــᎊᓗᑢا �ᏃــᏕود اᏽᑢــᓗى،� �ᒢــᗫازᓗᑻ
�ቲᒳᑻቲᒳᑻدراك�លو�ቲᒳ፭Ꮯᒐ�ᒃᘭᎤᒙ኏م،�وጤᏽኤᑢا�ቲᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑩᑢ
�ቲــᗫوቲه�ቲــ᎐ᘌأ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢن�ቲ᛿�ኸᛞــ፭ᑢا�اጥــᒳᑢ��.ቲــᒳ኏ቲᘭᒐቲᜓᑻលو
Ꮯᑩዠــቲء،� �ᒢــᎳ �ኺــዲᘘᑢوا �،ᑰᘘــ። إዱᘌــቲد� �:ᑃــᘭኤᐯኤᑩᑢ
�ቲــኤᏸᓖᑻب�ቲዲــ፭ᙏᕕا �،ᏩــᎻᎊᕓا�ኸــᒐቲዱᑢا �ᓀــᑿዟቲᒳᑻو
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᒳዟاᓗᑿᑢا وᏟ኏ــቲدي� �،ጤــᘌጤዟ هዱــᓗم� �ᓀــᑢوቲዲᑿᑢ
�. ᡽ ᢔᣐቲᏟᑿᑢب�ا ᡧᣆᑢوا�،ኹᏸᓗᑢا�ጄــᗖور�،ᒢᜧቲᑻᕓا�ኸᎻᎉأ
�،ϭϵϬϳ-ϭϵϬϲ � ᢝ

ᡧᣚ اእᑢــᓗرة� �ኹــᎻዟاፅ኏ �ቲــᑻጤᒙᎳ
�،ቲــᑻوጤᑢا�፸ــᑩዱᑻ�ᣠإ�ᒷهــቲᘘᙬᒐا� ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا�ጤــᓹቲᏽᑢل�اᓗّــዠ
�ᕙــᗷ�ᒷــ኏ቲᜓᘭኤᐯ኏ت�ጤــᗷ ᑿᑢــቲن�اᘭᏽᑢــᣆي�اዲᑿᑢــጤود.� ᢔ�ᑢا
�،ቲــᒳᔏᏕ �ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢوا اᗷቲዳኤᒐᕕــቲت،� �ᓀــᎻ᎟ቲᏽᑻ ዠــጤود:�
�ጤــᎊ � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا � ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا اዲᑢــፆب� ووዠــጤة�
�،) ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا ا።ጤᑢــᓗኤري� )اዲᑢــፆب� �ኹــᘌدቲᝣᑢا
�ᓀــᓹቲᑿᑢا �ጤــᎊ �ኹــᘌدቲᝣᑢا �Ꮓــᑻ Ꮯᑢቲዲ኏ــቲت� �ᑰᘭᐯــ፮ᘻو
፣ــ።ቲᗷ�ጄــ�ᒃا፣ᕙᘘᑢــᓀᏟ.�وዱᑿᗖــፅد�اᏟᑢــᓗز� ᡨ�ᑢد،�واᓗــ፭ᑢا
اጤᑢوᑻــቲ᛿�،ቲن� �፸ــᑩዱᑻ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا �ᐂــᗫᖁᏟᑢا �ᓀــᘭኣᑩᎴተᗷ
�،ᓀــᑿᎤᒙᑿᑩᑢ� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ጤــᓹቲᏽᑢا�ᒷــᒐᓗᐛ�ᒢــᎳ�ᢿًــ᎐Ꮥ�، ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ
�ኸــኤᐯᘌ ቲ᛿ن� �: ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢፅ኎ ፮ᙬ፭ᑿ᛿ــቲر� �
᠍
ቲــᘘᗫᖁᏽ኏ �ᑰــᑿᎻᘌ

وᑿᎻᗫــ፮ᙬ፭ᑿ᛿�ᑰــቲر� وᏟኤᗫــቲوض� ᒙᑩᑢــᓗاب،� �ኸــᎣዳᑢا
... ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢፅ኎
�ᣠإ �ᒿ ᡧ ᢕ�ــᐛፅ኏ Ꮃــቲد� �،ϭϵϭϰ-ϭϵϭϬ ᒳᒐــᓗض� إᗷــቲن�
ᗫــቲ᛿�.ᓀن�ᘭᑩᎳــ�ᒷأن�ᘭᎻᘌــ�ጤاᎏ኏ᕕــቲل،� ᢕ�هቲᑿዱᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا
اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �Ꮓــᑻ �ᑰــᎉاᓗኤᑢوا �Ꭷــᗷواፅᑢا ᒙ኎ــቲء� وᎳលــቲدة�
�ᒷــᑻቲᑿኤاه ዲ኏ــᓗّل� �،ϭϵϭϳ-ϭϵϭϰ � ᢝ

ᡧᣚو �.ᓀــ።ᓗᑿᑩᑿᑢا
�Ꮓــᎊو�:ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢة�اቲــᘭዲᑢا�ᣢــᎳ�ቲــᒳኣᏸاᓗᎳب�وፅــዲᑢا�ᣠإ
�ᓀــᐛፅዲᑢوا�،ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀــᑻزᕓد،�واᓗــᒙዱᑢا�- ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢا

.ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا
�ቲــᑻن�ተــᗷ�ᒷــᏸቲᏕع�رቲــᒙᏸول�إቲــዠ�،ϭϵϭϳم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚا� ᢕ�ــዡأ
�ቲᒳᒙᎳا�ᓗኣኤᐛا�وᓗነጤዲ኏� ᢝ ᡨᣎᑢا�ቲᒳ኏رة�ذاᓗእᑢا�ᓗه�ᒷᒐوፅᓾا�ᓗᒐቲ᛿
�:ቲــ።᠍ᓗᑿᑩᑻو�ቲــᘭ᠍ᐯᘭኤᐯ኏ى�ፅــዡة�أፅــᑻ�ᒷــዱᒳᒐن�ቲ᛿�. ᢕ�ــእ᜻ᑢا
�،ᓀــኤᏸᓖᑿᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا �ᒃــᎳጤᘌ �ᒃــᑢ �،ᑰــᗫᖁ኎أ �-ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ � ᢝ

ᡧᣚ

�ጤــᏸ �ᓀــᑻزᕓا �ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢ �.ቲᒳ᎟ቲᏽــ።إ �ᣠإ ᘌَــጤْعُ� �ᒃــᑢ �ᒷــᒙ᜻ᑢ
وري�ᗫᖔᎣ኏ــᑿᎤᒙᑻ�ፅــቲت� ᡧᣆــᑢا�ᒢــᑻن�ቲ᛿�.ጤُــᎻᗷ�ኹــዱ᎐ᒐ
�ᐯᑿᘌ�ᕕــጤᗷ�ᒢوᒳᒐــ�ቲأن�ᐯ኏ــᓗن� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀᎣᑩــ።�ᓀــᘭዟازدوا
�،ᓗᔏᒐᓗᓾ�-ᓗᓾቲᑻ� ᢝ

ᡧᣚو�.ᓀᘭᏽᘭᏽዠ�ᓀᗫرቲኤᔏᑢوፅ኎�ᓀᑻᓗᐯዠ�ᓀᑿነ
�ᣠإ�ᓀــ᎐ᗫᖁᎳ�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ا�ᓀــᑻᓗᐯዠل�ᓗــᎉو�

َ
ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ�ᑰَــᘘِ

َ
ᏸ

� ᡧ ᢕᣌــ኎ �Ꭷᘭــ፭ᚽ ᎟ــᕙق� �ᐂــᗫᖁ᎟ �ᒢــᎳ �،
᠍
ቲᘭᑿᑩــ። �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا

ᗷــተن� �ጤــᒳᎻ኏و �.ᓀــኤᏸᓖᑿᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢوا ا፭ᑢــቲኤᚏᔏᏕᓗت�
اᘌጤዱᑢــጤة� �ᓀــᑻᓗᐯዲᑩᑢ �ቲᗫرቲــ፭ᛒ �ቲــዠቲᒙዟ �ᒷــᗖᖂዠ ᐯᘌــᓗن�
ا፭ᑢــቲኤᚏᔏᏕᓗت� ᏸــፅارات� م� ᡨ�ــዲᘌ وأن� �،ᓀــᎊ ᡨ�Ꮯᑿᑢا
�ᑰــ፮Ꮥ�ᓀــᘭᎊፅᏕح�ᖁــ᎟�،ኹــ፮Ꮄو�ᓗــᔏᑢᓗᓾ� ᢝ

ᡧᣚ�.ቲــᒳᑻቲᎤᒐو
ة� ᡧ ᢕ�ــዟة�و ᡨ�ــᏟᑢ�ᒢل،�وراهــቲــ᎐ᒙᑩᑢة�ፆــᒳዟተ᛿ت�ቲኤᚏᔏᏕᓗــ፭ᑢا
�.ጤــᜧተኤ኏ �ᒃــᑢ �ᓀــᒙاهፅᑻ�ቲــᒳᒙ᜻ᑢو �،Ꮓــᒐቲᎏᑿᑢا ዱᑢــቲن� �ᣢــᎳ
�ቲــᑻ�ِرةᓗــእᑢا�

َ
ᓀᑩᎻــ፣ف�ᓗــᑩᘭᒐرᓗᐛ�ُبᕙــᏽᒐا�ᣗــᎳا،�أ ᠍ ᢕ�ــዡأ

�ቲــᑻ �ቲــᘘ᠍ᑢቲᎴ أዡــፅى.� ᑻــፅة� �ᑰᎻኤــ፮ᙬᑢد�ᓗــᏸو �ᒢــᑻ ኤዲ኏ــቲج�
�ᐂᑩᏸ�ᣠإ�ኹᒐቲዠ�ጤᏸ�ᓀᎤዲᑩᑢن�اተᗷ� ᡧ ᢕᣌᏽᘭᑢا�ᒷᘌጤᑢل�ᓗዲ኏
� ᡵ�ــᜧᕓا�»ᓀــᑻزᕓا�ኹــዱ᎐ᒐ�ጤــᏽᑢ«� ᢕ�ــኣᎻ኏ت�ቲــᗷ��.ጃــᔏᒳ኏و
ات� ᡫᣄــᎳ هᒙــቲك� ة.� ᡨ�ــᏟᑢا �ᑃــᑩ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــ኏ቲᗷቲኤᐛ� ᢝ
ᡧᣚ ᓗ኏ا኏ــፅا�

�.ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا�ᓀــᒙዱᑩᑢا�ᣠإ�ጤــᘌጤᒳኤᑢس�واተــᘭᑢا�ᑰᓹቲــ።ر�ᒢــᑻ
�،ᒷــ፭Ꮯᒐح�ቲــᑿዟ�ጄــኣᐯᘌ�ᒃــᑢ�،ا ᠍ ᢕ�ــዡورة.�وأቲــᒙᑿᑢاز�وا ᡧ ᡨ�ــ኎ᕕا
وᎴــፅاد،�Ꮃــ�ᣢاᎴፅᑢــᑻ�ᒃــᐛጥᑻ�ᒢــፅة� ᡨ�኎�ᣠإ�ቲــᘭ᠍Ꮯዳኤᑻد�ቲــᎳو
� ᢝᣞــ፭ᘻوፅ኏أن�� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷᘘᙬــ፣ا�.ᒷــᏽዲᗷدرة�ቲــᎏᑢل�اቲــᏽኤᎳᕕا
ات� ᢕ�ــᔏᎼኤ኎�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا�ᓀــᗫرᓗእᑢا�ᓀــᒙዱᑩᑢرأس�ا�ᣢــᎳم�ቲــᏸ
وᎴــፅاد� ᡨ�኎ �ኹᘭᔏᏕᓗــ። �፸ــᛳᓹر أن� ᏽኤᎻᑻــጤا� �،ᓀــᘭᐯᘭኤᐯ኏
�
᠍
ቲᑻቲᑿ኏�،نቲዠ�ጤᏸ�ኹᏸᓗᑢن�اተᗷ�ቲ᎐ᘌأ�ᓗه�Ꮓᒙኤᏽᘌ�ᒃᑢ�ቲᑿᗖر
�ቲᏟــ፮ᐛ�ቲــᑻጤᒙᎳ�Ꮹــᘭ ᔏᑻቲ᛿و�ᏩــᘭᔏᏕᓗᒙᗫز�Ꮓــᒙኤᏽᘌ�ᒃــᑢ�ቲــᑿ᛿
�ዠــᓗل� ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢف�اᕙــዳᑢا�ᒢــᎳ�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀــᏕቲዲᎏᑩᑢ
ات� ᢕ�ــ፭Ꮯ኏ �ᑰَــ ᘘِ

َ
ᏸو هــጤأ،� �.ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᣢــᎳ ا።ᕕــᕙᘭᙬء�

�Ϯϱ �ᣠإ�Ϯϰ �ᓀــᑩᘭᑢ اᘭᑩᑿᎻᑢــቲت� �ᣠإ�ᒃــ᎐ᒐوا� ᢝᣞــ፭ᘻوፅ኏
أᗖᖔኤᜧــፅ.�وᏽዲ኏ــ�ᐂاᎏኤᒐᕕــቲر.

�ᒷــᘘᑩᎏኤ኎وف�ፅــᎻᑿᑢا �،ᑰــዟፅᑢا�اጥهــ�ቲــᒙᑢم�ጤــᏽᘌ�ቲــᒙه
�
᠍
ቲ وᘭኤᐯ኏ــᜓ �،ᓀــᎏᑢቲዡ �ᓀــ።ቲᘭ። �، ᢝ

᡽ᣍጤــᘘᑿᑢوا اᎤᒙᑢــፅي�
�ᣕــᏸأ�ᣠإ�ኹــᏽ኏ة�ارቲــᘭዠو�،ᓀــᘭᙫᗫᖁዱ኏ة�وፅــᎣᏕو�،

᠍
ቲــᎳرቲᗷ

�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�،ᒷ᎟ቲــ፮ᙏ�ᒢــᑻ�ኸــᒐቲዱᑢا�اጥن�هــቲ᛿�.ቲــᒳ኏ᓗᏸ
.ᒿرቲــᎏኤᒐا أ።ــቲس� �،ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ᕔا �ᒷــኤ኎ᕙᎉ

�،ቲᘭــ።رو� ᢝ
ᡧᣚ�.بፆــዲᑢك�اቲــᒙه�،ᒷــᑩ᛿ا�ጥهــ�ኸــᒐቲዟ�ᣠលو

«�أو�ᒙᒳᑻــጤس�أو� ᢝ ᢔᣍፅــᑻ«دور��ᒷــᑢن�ᓗــᐯᘌأن��ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ
أن� �ᒷــᘭᑩᎳ �ᑰــᗷ اᑿኤዟــቲع�Ꮋᒙᑻــፆل،� �ᒃــᑢቲᎳأو� ፭ᑩᘭᏕــᓗف�
� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ اዲᑢــፆب� Ꮥــቱن� ᑢــጥا،� �.ᑰــᑿᎻᑢا � ᡫᣃቲــᘘᓾ
�،ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا �ᓀــᗖᖁዱኤᑩᑢ �ᒃــᎤᒙᑻو ᒙᑩᑢ᎐ــቲل،� �ጤــᓹቲᏸ �ᓗهــ
�ᣢــᎳ �ᓗــᑿᒙᓾأن� �ᒷــᒙᐯᑿᘌ �ᕕ�.ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا وᎤᒙᑻــᘭዲᑩᑢ�ᒃــቲة�
�ᒷــᒐإ �. ᢝᣥᑩــ።و Ꮃ᎐ــᓗي� �ᑰᜓــ፮ᚽ �،ᑰــᗫᖔᎣᑢا اᑿᑢــጤى�
أن� �ኸــዱᘌ�ᒷــᒐᕓ �ᓀــᏽᓹቲᏕ �ᓀــᎳᣄᚽم�ጤــᏽኤᑢا �ᣠإ ኤዲᘌــቲج�
� ᡧᣎــᎻᑿᑢቲᗷ � ᢝᣒቲᘭــ። ዠــፆب� �ᒷــᒐإ �.ᓀــᗫᣆᘭᏽᑢا � ᡽ ᢔᣐቲــᏟᘌ
� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕب�اፆــዲᑢا�ᒷــᘭᑩᎳ�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢي�ጥــᑢا
�وᑻُቲᎤᒐــ�ᒷاᐛፅᑿᑢــፆي� ᢝᣢــዡاጤᑢا �ᒷــᑿُᘭᎤᒙ኏�ቲــᑻو�. ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢᕓا
�:ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا�ᒿጥــᒳᑢ�

ً
ᓀــዱᘭᙬᒐ�ᕕإ� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا

ᏽᒐــቲش،� �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ�፸ــᛳᑢ �.ᓀــᗖᖁዱኤᑩᑢ �،ᑰــᑿᎻᑩᑢ ዠــፆب�
�.ᢿًــᎊቲᒙᑻ�

᠍
ቲــᗖᖂዠ�ᑰــᗷ �ᑿᜓዲᑩᑢــቲء،�

᠍
ቲــ፭ᑩዱᑻ�፸ــᛳᑢو

� ᢝ ᢔᣍፆــዲᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ᣢــᎳ اᣅᕔار� هــጥا� ቲ᛿ن� �ጤــᏽᑢ

�،ኹــᏸᓗᑢا�ᑃــᑢذ� ᢝ
ᡧᣚ�Ꮓــ።ق�واቲــᎣᒐ�ᣢــᎳد�ቲــᏽኤᒐع�اᖔــᎊᓗᑻ

�ᒷــᒙᚏ኎�Ꭷــᑩዳᑢ؛�وا»ᓀــᘭᗖᖔᏽᎻᘌ«�ᒿرቲــᘘኤᎳቲᗷ�،ቲــᏽዠᕕ� ᡨᣎــዠو
ᑩᘘᏸــᓗا� �ᓀᏟــ፣ᕙᘘᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᒢــ᜻ᑢ �.ᓀᗫرَوቲــ፭َᛳᑢا � ᡧ ᢕᣌــᗖو
�ኹــᒐቲ᛿�،ᒃــᒳᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �.»ᓀــᘘᏸቲᎻᘭᑢا« �ᓀᘭᑿــ፭ᘻ �ፅــዳᏟᗷ
�:ᓀــᗫرᓗእᑢا �ጤــᘭᑢቲᏽኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑻ �ᑰــ᎐Ꮥأ �ᑰــእᑿ኏ �ᓀــᘭᗖᖔᏽᎻᘭᑢا
�ᓀــᘭᑢቲᜓᘌادፅᑢوا�،ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻؤوب�ጤــᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا
�ጅــ ـ ـ ـ اቲኤᑢرᗫـ اᒳᏟᑢــ�ᒃاᔏᑿᎻᑢــዟቲᘭኤዠᕕ�ᐂــቲت� �ቲــᒳᓾጥᎼᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀᘭــ።وፅᑢا �ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا �ᒃــᑩᎻᑻ �ᒃــᒳᏕ �ጤــᏽᑢ �.ᒷــ኏ቲᘭᒐቲᜓᑻលو
�ቲــᒳ኎� ᡧ ᢕ�ــᑿ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎉቲዳᑢا�ᒿጥف،�هــᓗــᒐቲዳᘭᑩᗷ�،ᒃــᘭᎤᎻᑢا
�ᒷ኏رቲᘘᎳغ�ቲᎉ�ቲᑻن�ቲᎳᣃا،�وጤ᠍ዟ�ፅᐯᘘᑻ�ኹᏸو� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᒙᔏᑢ
�ᓀــᘘᏸቲᎻᘭᑢا »إن� أوᒐቲᘭᑢــᓗف:� ا፮ᑢــቲب� �ᒢــᎳ ة� ᢕ�ᒳــ፮ᑢا

.ᐂــዠ�ᣢــᎳن�ቲ᛿و�.»ᓀــᒙᔏᎣᑢا�اጥهــ�ᒢــᑻن�ᓗــᎳᓗᒙᎏᑻ
ᒷᒙᎳ�ᓀᎊቲᎻኤ።ا�ᕕي�ጥᑢون�ا ᡫᣄᎻᑢن�اፅᏽᑢا

ᗫᖁᏕــጤة� �ቲــᎏᓹቲᎏዡ ون� ᡫᣄــᎻᑢا اᏽᑢــፅن� � ᢝᣓــᙬᐯᘌ
�ᓀــᘭ ᔏ ᔏᑩᑢا�ᓀــᗫؤፅᑢا�،ᓀــᘭዠቲᒐ�ᒢــᑻ�،ጤــᜧأ�ጤــᏽᏕ�.ᓀــ᎐ᏸቲᒙኤᑻو
።ቲᘭ፭ᑩᑢــ�ᓀوᒃᘭᎤᒙኤᑩᑢ.�وأ�ᓀᘭዠቲᒐ�ᒢᑻ�،ፅᒳᎠأፅዡى،�أن�
؟ ᡧᣎــᎻᑻي�ተــᗷ �.ቲــᑻ�ጤــዠ�ᣠإ�ᐂــዲᑻ� ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢᕓذج�اᓗــᑿᒙᑢا
�ኤዲᎉــᑻ�ᒷــ�ᒢأوዟــᎳ�ᒷــጤة.� ᢝ ᡧᣎــᔏ ᔏᑩᑢر�اᓗــᎏኤᑢا�ኹــᛞነأ
�.ᓀــᘭᑩᑿᎳ �ᓀᘭــ።ቲᘭ። �ᓀᑩᜓــ፮ᑻ اእᑢــᓗرة� �ኹــዲᘘᎉأ �،ᢻًأو
�.»ᓀᐯᘭــ፣ᓗᑢا »اእᑢــᓗرة� �ᣆــᎳ ون� ᡫᣄــᎻᑢا اᏽᑢــፅن� ቲ᛿ن�
��ً،ቲــᎳᓗᒙ኏ اᑩᘘᑢــጤان� � ᡵ�ــᜧأ � ᢝ

ᡧᣚ اእᑢــᓗرات� اኤᒐــᣆت� �ጤــᏽᏕ
�ጤــᑻᕓا�ᓀــᑩᗫᖔ᎟�ᓀᘭኣᎻــ፣ب�ፅــዠ�:

᠍
ቲــᎳᓗᒙ኏�ᑰᓹቲــ።ᓗᑢا� ᡵ�ــᜧተᗖو

�ᑰــዡጤ኏و �،ቲــᗖᖔᐛ� ᢝ
ᡧᣚ اᗷቲᎏᎻᑢــቲت� وዠــፅب� �، ᡧ ᢕᣌــᎏᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
ᘭᏸــᓀ،�واᎊቲᏟኤᒐᕕــቲت� ᡫᣄᑢا�ቲــᗖأورو� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᑿዠᕓا�፹ــᛳዱᑢا
�،ᓀᘭᑢቲᑿــ፮ᑢا�ቲــᗫرᓗᐛم�وቲــᒙᙬᔏᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ�ᓀه᎐ــቲᒙᑿᑢا
�ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ �.ቲᘭᏕᕙــ።ᓗᎴᓗᓾ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭــ፣ቲᏟᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑻو
�ቲــᒳᏟᎉو �ᒢــᐯᑿᘌ ነــᓗرات� هᒙــቲك� �ኹــᒐቲ᛿ �،ᑃــᑢذ �ᣠإ
� ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᑻوፆᒳᑿᑢأوا �ᓀــᏟᎣَኤዳᑿᑢا أو� �»ᓀــ᎐ᒳዱᑿُᑢـ«اᗷ
�ቲᘭᒐቲᘘــ።លدور�وቲᏟᑩــ፭ᑢا�واᓗــᎴراቲᜓᘭᒐو� ᢝᣢᘭــ፣ل�وቲــᎼ኏ ᢔ�ᑢا
اᑩᘘᑢــጤان� �ᒿጥهــ �ᒢــᑻ �ጤــᑩᗷ �ᑰ᛿ � ᢝ

ᡧᣚ �ኹــᒐቲ᛿ واᒐᓗᔏᑢــቲن.�
�:ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢدة�اቲــᘭᏽᑢور�اጤــᗷم�ᓗــᏽ኏�ᓀــᑿᎤᒙᑻ
�،ᓗــᔏᑢᓗᓾ�Ϯϲ�ᓀــᐛፅዠو،�وቲــᑻ�፹ــᛳዟو�،ᓀــᘭኤᚏኤᑢا�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا
ـᒳــጥا� واᒳኣዱᑢــ�ᓀا፭ᑢــᓀᘭ ᓾጤᒐቲ،�واᒐᓗᐯኤᔏᏟᑢــᏄ...�إᑢــጅ،�وᗖـ
�، ᡧᣎــᎻᑿᑢا�اጥــᒳ኎�.ᓀــᘌቲᎼᑩᑢ�ᒃــᒳᑻدور�� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑩᑢن�ቲ᛿�، ᡧᣎــᎻᑿᑢا

.ᐂــዠ�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢن�ቲ᛿
�ኺــᘭዠ �ᒢــᑻ �ᢿًهــጥᑻ ᗫــቲ᛿�ᒢن� ᡫᣄᎻᑢا اᏽᑢــፅن� �ᒢــ᜻ᑢ
�ᣧــኤᒐا�ᒷــᒐأ�ᓀــዟدر�ᣠإ�ቲهጤᒳــ፣� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗫرᓗእᑢة�اፅــᏟᎣᑢا
᎟ــᓗرᒳᎠ�:ᒿــᓗر� �ጤــᏸ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ ء� ᢝ

ᡫᣒ�ᣠإ�
᠍
ቲــ᎐ᘌأ

�ቲــᒳኤᒙᑿᘭه �ᣢــᎳ �ኹــᎤᏕቲዠة� ᢕ�ــኣᐛ�ᓀــᗫرቲኤᔏᑢوፅ኎ أዠــፆاب�
� ᢝ

ᡧᣚ �»
᠍
ቲــᘭᎣዡ« �ኹــᑿᒐو �،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᣢــᎳ

�Ꮓዟፅᗫو�.» ᢝ
ᡧᣍቲᑿᑢᕓم�اቲᎤᒙᑢذج�»اᓗᑿᒙᑢ�

᠍
ቲᏽᏕو�Ꮓᑿኤዱᑿᑢا

�ቲــᏽ᠍ዠᕕو�،ᓀᘭــ።وፅᑢرة�اᓗــእᑩᑢ�ᓀᏽዠቲــ፭ᑢة�اᓗــᏽᑢا�ᣠإ�ᑃــᑢذ
�.ᓀــᗫزቲᒙᑢا �ᓀᘭــ፣ቲᏟᑢا �ᣢــᎳ �ፅــᑿዠᕓا �፹ــᛳዱᑢا ᎏኤᒐᕕــቲر�
�ኹــዲᘘᎉأ �، ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᎤᎻᑢا � ᡧ ᢕᣌــነጤዲᑢا �ᒢــᓾጥه �ᑰــ᎐Ꮯᗖو
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᘭዳᑻــቲل� �ᒢــᑻ ዟــፆء᠍ا� �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا
اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ጤُــᘌጤᎻᑢا �ኸــ፭ᙬَᜧوا �، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
� ᢝ ᡨᣎᔏᏕ ا፭ᙬᒙᑿᑢــ�ᓀᘘإ�ᣠاእᑢــᓗرة�اፅᑢو።ــ�ᓀᘭواዲ኏ᕕــቲد�ا፭ᑢــ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᘌጤᘘᐛ �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا وᗖــጤت� �.ቲــᗫ᠍ ᢕ�هቲᑿዟ ا�
᠍
Ꮯᒐــᓗذ

ᒢᗫ؟ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲዲᑢن�اፅᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚرات�ᓗነث�ጤዲኤ።�ᑰه

,ĞŶƌŝƋƵĞ��ĂŶĂƌŝري�ቲᒐቲ᛿�ᑃᗫ ᡧ�؛�هᒃᑩᏽᗷ
ϮϬص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϰ ϯϮدጤع

Ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᒙᑻــ�ቲا።ــቲᒙᔊᙬف� ᡧ ᢕᣌــኣᑢቲ᎟�،ᒃــᒳᓾጤᑢ�ᓀــᒐᓗᑿ᎐ᑻ�ቲــᒙᏸᓗᏽዠو
�ᒃــᎴر�ᑰــᎉᓗኤᒐ �ᒃــᑢ �ᒢــ᜻ᑢو �.ᒷــᘭᏕ اᑿᎻᑢــ�ᑰوا።ᕕــፅᑿኤار�

.ቲــᒐرᓗዟተᗷ�ᑃــᑢذ
اب� ᡧᣅإ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒙᑩዡد �،ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ϭϳ ᓾــᓗم�
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا إدارة� أᑻــቲم� ᎏኤᎳቲᗷــቲم� ዲᎏᑻــᓗب� ኤᏟᑻــᖔح�
ዡــᕙل� �ፅــᏟᎉᕓراع�اጤــᑢا �ᒃــዱᒙᑿᗷ �;�D'( �ᓀــᘭᑩᎉᕓا

.ጤــዠᕓا ᓾــᓗم� Ꮃــጤا� ا።ᕓــᖔኣع،� أᘌــቲم� �ᓀــᑩᘭ᎟ اᒳᒙᑢــቲر�
�;�D'( �ᓀــᘭᑩᎉᕕا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ፅــᏽᑿᏕ ፣ᕘᑢــቲرة�
�ᒢــᎳ Ꮋᑻــፆول� �ᒷᘘــ፣ �ᑰᜓــ፮ᚽ �ᒃــዱᒙᑿᑢا �ᑰــዡدا �ጤــዟᓗᓾ

�ቲــᒐرቲᒳᒐ� ᢝ
ᡧᣕــᏽᒐ�ቲــᒙᐛو�،ᒷــᎣᘭዲᑻ

�ᓀዠቲــ፭ᑢቲᗷ اᎏኤᎳᕕــቲم� ዡــᕙل�
اᕔدارة. أᑻــቲم� اᓗኤᑿᑢاዟــጤة�

�ᒃأهــ �ኹــᒐቲ᛿ وᑻــቲذا�
�ᒿጥهــ خــᕙل� �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا

؟ ᓀــᐛፅᎻᑿᑢ ا
�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا �ኸᛞــ።أن� �ᒃــᎴر
Ꮃــጤم� �ᓗهــ ቲ᛿ن� � ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا
�ᓗــᔏᒐᓗᓾ�ፅᒳــ፮ᑢ�ቲــᒐرᓗዟف�أᣅ
�ᓀــ፭ᑿዡ�ቲــᒙᎻᏕر�ጤــᏽᏕ�،ϮϬϮϰ

:ᓀᘭــ።ቲ።أ �ኸــᑢቲᎣᑻ
اᏟᑢــᓗري� اᑢــᣆف� �-
�ፅᒳــ፮ᑢ اዡተኤᑿᑢــፅة� �ቲــᒐرᓗዟᕓ
اᕓول� �Ꮹــᎏᒙᑢوا �ᓗــᔏᒐᓗᓾ
�،ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ፅᒳــ፮ᑢ
�ᒃــᑢ �ᒷــᒐᕓ �،ᒷــኤᑩ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا واᘌᕓــቲم�
�،ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�Ꮹــᏸᓗኤᑢا� ᡨ�ــዳᒐ
�ቲــᒐᓗᎻᏕد�ᒢــᑻن�ᓗᑩᎼــ፮ᑿᑢا�ᑰــᗷ
�Ꮹᏸᓗኤᑢاب�وا ᡧᣅᕕا�ᣠا�إᣄᏸ

.ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا �ጄــኤᏕ إᎳــቲدة� �-
اᑢــጥي� �،ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᘭᎣᎼኤᑢا

኏ــᏽᘭᑩᎻ኏�ᒃــᒙᑻ�ᒷــ኏ቲᏕ�ጥــᔏᑢᓗᓾ�ጄــᓗز�ϮϬϮϰ،�وذᑢــᗷ�ᑃــተداء�
. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕن�اቲــᑿ᎐ᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢوق�اጤــᒙᎏᑩᑢ�ቲᒙ኏ቲᝏا ᡨ�ــ፣ا
�፣ቲᎳــᓗراء� ᢝ ᡨᣎــዲᒙᑻ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᑢቲᏟ᎟ل�وأቲــᑿᎻᑢا�Ꮓــᔏኤᑿ኏�-
�ኹــᒐቲ᛿�ጤــᏸو(� ᢝ

ᡧᣛــᘭᎏᑢا�ᒃــᘭᔏዳኤᑢوا�)...ቲــᘌاጤب�وهቲــᎻᑢأ(
Ꮋᑢــጤة� �ቲــᒙᑢቲᏟ᎟ᕓو �ቲــᒙᑢ �ቲᘘــ፭ᐯᑻ � ᡧ ᢕᣌــኤዲᒙᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኏ቲه
�ᒢــᑻ�ቲــᒙᑢቲᏟ᎟ن�أቲــᑻፅዠو�ቲــᒙᒐቲᑻፅዠ�ᒃــ኏�ᒢــ᜻ᑢ�،)اتᓗᒙــ።
�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا ቲ᛿ت� ᡫᣄــᚽ �ᒃــᒳᑢቲᏟ᎟وأ اᑿᎻᑢــቲل� � ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ دون�
.ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢቲᗖو اዡᕓــፅى،�

�ቲــᒙᐛ �،ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا �ᓀــዲᒙᑻ ፭ᑻــቲᏽዲኤت� ᣅف� �-
�ቲــᒳᏕᣅ�ᒃــኤᓾ�ᕕ�ቲᒙᑩᘭᎼــ፮ᘻ�ጥــᒙᑻ�ᒷــᒐᕓد�ᓗــᏽᎻᑢ�ቲــᒳ኎�ኸــᑢቲᎣᒐ
Ꮥــᓗراج«. ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب� ᡫᣃف�ፅــ᎟�ᒢــᑻ اᑿᎻᑢــቲل� �ᑰᝣــᑢ
�ᒃــᒳዟቲᑻدឝ኎ اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᏕቲᝣᑢ اᏟᑢــᓗري� �ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا �-
�،ቲᏽᗷቲــ። دዱᑻــᓗا�

᠑
أ �ᒢــᑿᗷ إ።ــᓗة� �ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢቲᗷ

ᏽዲᑢቲᗷــᓗق� ا፭ᑿᑢــቲواة� ᏸــጤم� �ᣢــᎳ �ᒃــᒳᎻᘭኤᑿ኏و
ة،� ᢕ�ــዡᕓا�ᒿጥل�هــቲــᑿᎳ�ቲــᒳ኎�Ꮓــኤᑿኤᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢوا
وذᑢــᎊᓗᑢ�ᑃــዠ�Ꮓــ፣ቲ፮ᒳᑩᑢ�ጤــ�ᓀاᘭᒙᒳᑿᑢــᓀ،�وᎏᏸᕘᑢــቲء�
�ᑰــᘭᏟᐛ �ᑰــዲᐛ اᕔدᑻــቲج،� ᘭᑩᑿᎳــቲت� �ᒢــᑻ اᐯኤᑿᑢــፅر�
وᒐቲᎻᑻــቲة� �ᒃــᒳ኏ቲᒐቲᎻᑿᑢ �ጤــዠ �Ꮓــᎊوو �،ᒃــᒳᏕቲᎏᒐឝ኎

...ᒃهــᣃأ
�ᒿጥل�هــᕙخــ�ኹــᏽᏽዲ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا � ᢝᣦቲــᑻو

اᐛፅᎻᑿᑢــᓀ؟
�ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒙᑢᓗዡد ᓾــᓗم� �ᒢــᑻ اᑿᑢــጤة،� �ᒿጥهــ �ᓀــᑩᘭ᎟
�ᒃــኤᓾ �ᕕ �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣ �ϭϮ ᓾــᓗم� �ᓀــᘌቲᎼᑢ �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا
�ᣢــᎳل�ቲــᑿᎻᑢم�اፆــᎻᘌ�ቲــᑻጤᒙᎳ�ᕕإ�ቲــᒙኣᑢቲᎣᑻ�Ꮓــᑻوب�ቲــዱኤᑢا

. ᢝᣓــᛳᓹፅᑢا �ᒃــዱᒙᑿᑢا ᗷــቲب� أᑻــቲم� اᎏኤᎳᕕــቲم�
�ᓀــᒙዱᑢ إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ اᑿኤዟــቲع� �ጤــᏽᎳ �ᑃــᑢذ �ጤــᎻᗷ �ᒃــኤᓾ
اᎳቲᑿኤዟــቲت� �ᓀــᎻᗖأر �ጤــᏽᎳ �ᒃــ኏ �ጤــᏸو �،ᓀــᘭᑩዲᑻ �ጄــᑩᎉ
اف�رᛳᓹــ�፸اጤᑢاᓹــፅة،�ቲ᛿ن� ᡫᣃإ�ኹــዲ኏�،دةቲᎻــ።ة�ፅــᓹاጤᗷ
�᎕ᑩዳኤᑩᑢل�ቲــᑿᎻᑢك�اቲــᒳᒐលو�ኹــᏸᓗᑢا�ጄــــᗖر�ቲــᒳᒙᑻض�ፅــᎼᑢا

�ᒃــኤᓾ �ᒃــᑢ إذ� Ꮋᘘ኏ــቲت(،� دون� � ᢝᣘቲــᑿዟ )᎟ــፅد� �ᒃــᒳᒙᑻ
�ᑻــ�ᒢاዟᕓــᓗر� ᡧ ᢕᣌــᑩᗫᖂه� ᡧ ᢕᣌــᎼᑩᘘᑻف�ᣅى�ᓗــ።�ቲــᒳᑢᕙዡ
�ፅᒳــ፣�ᓀــᘌاጤᗷ�،ᒃدرهــ�ϭϮϬϬ�ᓀــᑿᘭᏽᗷول�ᕓة،�اፅــዡተኤᑿᑢا
�ᓀᘌاጤᗷ�،ᒃدره�ϭϰϬϬ�ᓀᑿᘭᏽᗷ� ᢝ

ᡧᣍቲእᑢوا�،ϮϬϮϰ�ኹ፮Ꮄ
.ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣�ፅᒳــ፣

�ኸــኤᐯᑿᑢا إᎉــጤار� �ፅــነإ �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣ �ϭϮ ᓾــᓗم�
ቲل�ᓗዡض�اቲᎏኤᎳمٍ� ቙ᑿᎻᑢمَ�اፆᎳ�ᒷᘭᏕ�ᒢᑩᎻᘌن�ቲᘭኣᑢ� ᢝ ᢔᣍቲᏽᒙᑢا
رᏽᏕــ�ᓀأᒳᑢቲᏟ᎟ــ�ᒃأᑻــቲم�ᗷــቲب�ዱᒙᑻــ�ᒃاᑢــጤرع�اᏟᎉᕓــ�ፅأᘌــቲم�
�ቲــᒙ኎ �ኹــᑩᎏ኏ا �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣ �ϮϮو�Ϯϭو�ϮϬو �ϭϵ
ᐛــ�ᓀاᘭᑩᎉᕓــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀــ�ᒃوا፭ᑢــቲᎣᑩت�ጤᗷاᓹــፅة� ᡫᣄᑢإدارة�ا
኏ــፆال� �ቲــᑻار�ᓗــዲᑢا ᒙᏸــᓗات� أن� �ᣢــᎳ�ጤــᘭᜧተኤᑩᑢ ።ــቲᎻدة�
�ቲᎳቲᑿኤዟدة،�وأن�اቲᎻــ።ة�ፅᓹى�داᓗኤــ፭ᑻ�ᣢᎳ�ᓀዠᓗኤᏟᑻ
�ᒷــᘭᏕ و።ــᓗᐯኤن� �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣ �ϭϵ ᓾــᓗم� �ጤᏽᎻᘭــ።
�ᒃᒳ኏ቲᏽዲኤــ፭ᑻو�،ᒃرهــᓗዟل�أቲــᑿᎻᑢل�اቲᒙᚏــ።ل،�وᓗــᑩዠ
� ᡧ ᢕᣌــኣᎴاፅᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �ᑰᘭᎼــ፮ᘻ �ᒃኤᚏــ። �ᒷــᒐوأ �،ᓀــᘌدቲᑿᑢا
፮ᘻــ።«�ᒃᒳᑩᘭᎼــጥዡተᘭون� �ᒃــኤᓾ �ᒃــᑢ �ᒢــᑻو �،ᑰــᑿᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
.»ᒃᒳ኎ቲــ፭ዠ

�ጤᑢቲᗷاᓹــፅة،� ᢔ�ᒙᙬــ፣�ϭϵ ᓾــᓗم� اᑿኤዟــቲع� �ጤــᏽᎳُ�ᕙــᎻᏕو
:«᎟ــᓗب� ᡧ ᢕᣌኤᐛ ᡫᣄᑢا � ᢝ

ᡨᣍإدار �ᒢــᎳ ᑩእᑿᑻــᓗن� �ᒿ ᡧᣆــዠ
�;�D'( �»ᓀــ።ቲᑿᜊ�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢراج«�و«اᓗــᏕ

اጤᑢاᓹــፅة. �፸ــᛳᓹر اف� ᡫᣃإ�ኹــዲ኏ �، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢوا
اᏟِ኏ُــዡ�ᐂــᕙل�هــጥا�اᑿኤዟᕕــቲع�Ꮃــᣅ�ᣢف�اዟᕓــᓗر�
�ፅᒳــ፣�ᒢــᑻول�ᕓا�Ꮹــᎏᒙᑢوا�ᓗــᔏᒐᓗᓾ�ፅᒳــ፮ᑢة�ፅــዡተኤᑿᑢا
�ᒃدرهــ �ϭϱϬϬ �Ꮔــᑩᘘᑻ �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊإ �،ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز�
�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا �ጤــᒙᎳ�ᒷــᒙᑻدة�ቲᏟኤــ።ᕕا �ᒃኤᙬــ።�ᑰــᑻቲᎳ�ᑰᝣــᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ�»ᒷᗷቲــ፭ዠ�ᑰــᑻቲᎻᑢا�ጥዡተᘭــ።«�ቲــᑻጤᒙᎳأو��ጤــᘌጤዟ�ᒢــᑻ
�ᓀــᘭᏟᘭᐛ�ᣢــᎳوض�ቲــᏟኤᑢا�ᒃኤᚏــ።و�،ᒷᑩᘭᎼــ፮ᘻم�ጤــᎳ�ᓀــᑢቲዠ

...ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا
�ፅᒳــ፣ �ፅــዡأوا اዡተኤᑿᑢــፅة� اዟᕓــᓗر� �ኹــ

َ
Ꮥ ᠒ᣅُ �،ᕙــᎻᏕ

�ᒃــዱᒙᑿᗷ �ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣
᎟ــፅف� �ᒢــᑻፅᏟᎉᕓا اᑢــጤرع�
�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا( � ᡧ ᢕᣌــኤᐛ ᡫᣄᑢا � ᢝ

ᡨᣍإدار
ى� ᡨ�ــᎳا�ቲــᑻ�ᒃــᎴر�،)ᓀــᘭᑩᎉᕓوا
ᓹቲᏽᒐــ᎕� �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا �ᒿጥهــ
اᕒن� �ᣠإ �ኸُــᑢቲᎣᒐ�،ات ᡵ�ــᎻ኏و
�ኹــዲ኏ �ᑃــᑢوذ �،ቲــᒳᐛارጤኤ኎
�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢت�اቲᎣᑩــ፭ᑢاف�ا ᡫᣃإ
ጤᗷاፅᓹة�።ــቲᎻدة؛��ᏃᑻاቲᏟኤዠظ�
�ᓀــᎻᗷቲኤᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳᏽዲᗷ اᑿᎻᑢــቲل�
»᎟ــᓗب� �ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣃ
� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ�ᑰــᘭᒐ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�»راجᓗــᏕ
�...ᒃᒳ኏ቲᏽዲኤــ፭ᑻو �ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ
�ᕙــᎉاᓗኤᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢا وᓾ�ᕕــፆال�
� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ اع� ᡧ ᡨ�ــᒐا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ
.ኸــᑢ ቲᎣᑿᑢ ا

�ጤᒙᎳل�ቲــᑿᎻᑢد�اጤــᎳ�ᓗهــ�ቲــᑻ
�ᑰوهــ Ꮥــᓗراج«؟� »᎟ــᓗب�
�ᑰوهــ ፣ــቲᘘب؟� �ᒃــᒳᑿᎤᎻᑻ
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا �ᒢــᑻ ዲᒙᓾــጤرون�
�ቲــᑻة؟�وጤــᘭᎻᗷ�ᐂــ᎟ቲᒙᑻ�ᒢــᑻأو�
ᏽᘌــᓗم� � ᢝ ᡨᣎــᑢا ا፣ᕓــቲᎼل� ᒐــᖔع�

Ꮥــᓗراج«؟ »᎟ــᓗب� ᑿᎳــቲل� �ቲــᒳ኎
�ϱϰ �ᒃــᒳᒙᑻ �،ϳϭ �ቲᏽᗷቲــ። �ቲــᒐ ᡫᣃأ �ቲــᑿ᛿ �،ᒃدهــጤᎳ
ᑩᑿᎻᘌــᓗن� �ϭϳو �ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع� �ᒃــዱᒙᑿᗷ ᑩᑿᎻᘌــᓗن�
� ᡧ ᢕᣌــ኎ اᑿᎻᑢــቲل� أᑿᎳــቲر� اوح� ᡨ�ــ኏ �.ᓀــ፮ᛳᎳ �ᓀــᘌጤᐛ�ᒃــዱᒙᑿᗷ
�ᒃرهــቲᑿᎳاوح�أ ᡨ�ــ኏ �ᒃــᒳᒙᑻ�ᑰــᘭᑩᏽᑢا�اጤــᎳ�ቲــᑻ�،ϰϱو�ϯϬ
�፸ــᏟᒐ�ᒢــᑻرون�ጤــዲᒙᓾ�ᒃــᒳᒙᑻد�ጤــᎳو�،ϱϰو�ϱϬ� ᡧ ᢕᣌــ኎
�ቲــᑿᘭᏕ�،ᒃــዱᒙᑿᑢا�ጤــዟاᓗ኏ ᑿᑢــቲᜓن� اᏽᎣᒙᑿᑢــ�ᓀاዱᑿᑢــቲورة�
Ꮃــጤد�آዡــᑻ�ፅــ᎟ቲᒙᑻ�ᒢــ�ᐂأዡــፅى�Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب�)ورزازات،�
اᏟᒐᕓــቲق� �ፅــᏟዠ �ᣢــᎳ �ቲــ።ቲ።أ وᑩᑿᎻᗫــᓗن� �،)... ᢝ

ᡧᣛــ።آ
ዱᏟኤᑿᑢቲᗷــፅات.

� ᢝᣥــዱᒙᑿᗷ �ᓀᑩᎼኤــ፮ᑻ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᒿጥوهــ � ᡨᣎــᑻ �ጥــᒙᑻ
ቲ᛿ت� ᡫᣃ� ᢝᣦ�ቲــᑻ؟�وᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀــᘌጤᐛو�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا
؟�وᗖᜓــᏽᘌ�ᒃــጤر�Ꮃــጤد� ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢቲᗷى�ፅخــᕓا�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا

�اᑿᎻᑢــቲل�Ꮋᑻᜓــᒃ؟ ᢝ
ᡨᣚቲــᗷ

�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢأت�»اጤــᗷ �،ቲᏽᗷቲــ።�ቲᒙᏟᑩــ።أ�ቲــᑿ᛿
�،ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ቲــᒳᏟᎉᓗ኎ �;�D'(»ᓀــ።ቲᑿᜊ
�ᒃــዱᒙᑻ ا።ــᕙᎼኤل� � ᢝ

ᡧᣚ �»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢ �ቲــᎳፅᏕو
�ᓀــᘌጤᐛ�ᒃــዱᒙᑻو �،ϮϬϬϰ �ᓀᒙــ። �ጥــᒙᑻ �ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع�
�ᑿᑢــጤة� ᢕ�ــዡᕓا�اጥــᒳ኎�Ꮹــᏸᓗ኏�Ꮓــᑻ�،ϮϬϬϲ�ጥــᒙᑻ�ᓀــ፮ᛳᎳ
�،ᒷᑢᕙᎼኤــ።ا�ᒢــᑻات�ᓗᒙــ።ث�ᕙــነ�ጤــᎻᗷات�ᓗᒙــ።ث�ᕙــነ

�اቲᘘዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ؛��ᒃᑩᏽᗷ

�ፅᏟᎉᕕرع�اጤᑢا�ቲᑿዱᒙᑻ���:طፅᏟᑿᑢب�اፅᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ

Ϭϯص��ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϱ ϯϮدጤع

Ϭϲ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

أዡــፅى. ᑻــፅة� �Ꮹᒐተኤــ፭ᛳُᑢ
�ᓀــᑢوቲᒙᑻ �ᓀــᐛ ᡫᣄᐛ�»راجᓗــᏕ ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب� ᡫᣃأت�ጤــᗷ
�ጤــᘌጤᎻᑢا�ጤــዟᓗ኏�.ϮϬϬϲ�ጥــᒙᑻ� ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢቲᗷل�ቲᎼኤــ፣ᕕا
�ᓀــᘭᑩᎉᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢى�اጤــᑢى�ፅــዡᕓا�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢت�اቲ᛿ ᡫᣃ�ᒢــᑻ
�»ᒢــᗫزቲᏕᓗᐛ»و �» ᡧ ᢕᣌــᑻروጤه« �ᑰــእᑻ �،;�D'(
�ᒢــᑻع�ᖁــᏕ� ᢝᣦو�»ᑰᘘᚏــ፭ᐯᘭ኏«�ᓀــᐛ ᡫᣃ؛�و»ቲــᎣᘭᗖᖔᑻ»و
� ᢝᣠቲــᑿዟᕔا اᑿᎻᑢــቲل� أᑻــᎳ�ቲــጤد� �.»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ
�ᑰــᑻቲᎳ �ϲϬϬ � ᢝᣠاᓗــዲᗷ �ቲــᘭᑢቲዠ ᏽᘭᏕــጤر� � ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢቲᗷ

.ᓀــᑩᑻቲᎳو
� ᡧ ᢕᣌᎻᗷቲኤᑢل�اቲᑿᎻᑩᑢ�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ�ᑰᎼ፮ᑢد�اᓗᏽᎳع�ᖔᒐ�ቲᑻ

ᓗ᎟«�ᓀᐛب�ᓗᏕراج«؟ ᡫᣄᑢ
Ꮥــᓗراج«�ᏽᎳــᓗد� ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب� ᡫᣃل�ቲــᑿᎻᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ዲᑻــጤدة�اᑿᑢــጤة؛�وᒙᎻᏸــᏽᎳ�ቲــ�ጤاᑿᎻᑢــᑻ�ᑰــፅة� ᢕ�ــᎴ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᒃــኤᓾ�ᕕ�Ꮹــ።ᕗᑢ�ᒢــ᜻ᑢ�.ᑰــᑿᎻᑢቲᗷ�ቲــᒙᏸቲዲኤᑢا�ጤــᒙᎳة�ጤــዠوا
�ቲــᒙᑩᑿᎳ�ᒃــᎴل�رቲــᑿᎻᑩᑢ �ᓀــᘭᑻጤᏸᕓت�اቲᏽዲኤــ፭ᑻف�ᣅ
�ጤــᎳቲᏽ኏�ᒢــᑻك�ቲــᒙوه�.ᓀᒙــ።�ᒢــᗫ ᡫᣄᎳ�ᒢــᎳ�ጤــᗫᖂ኏ة�ጤــᑿᑢ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢل�اቲــᑿᎻᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ቲــᎻᘘ᎟و�.ቲــᒳᒙᑻ�ጤᏟኤــ፭ᛒ�ᒃــᑢو
�ᢻًቲــᑿᎳون� ᢔ�ــኤᎻᘌ�ᒃــᒳᏕ�ቲــᒳ኏ᕙᑻቲᎳو�;�D'(�ᓀــᘭᑩᎉᕓا

. ᡧ ᢕᣌᑿــ።ፅᑻ
�ᑰــᑿᎻᑢا�ኹــᘭᏸᓗ኏�:ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᑰــᑿᎻᑢم�اቲــᎤᒐ�ᓗهــ�ቲــᑻ

و኏ጤᑻــᒷ؟�وهــ�ᑰهᒙــቲك�ᒙ኏ــቲوب�اᏕــᓗاج؟
፭ ᑢቲᗷــᘭᏸᓗኤᑢ�ᓀᘘــ�ኹاᑿᎻᑢــኤᓾ�ᑰــᎳ�ᒃــᑻ�ᣢــጤار�اᔏᑢــᓗم،�
�ᓀــነᕙነ�ቲــᒳᑢᕙዡ�ᑰᎼኤــ፮ᘻ�.مᓗــᔏᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᎳቲــ።�ϮϰͭϮϰأي�
�ϴ�ᒃــዱᒙᑿᑢا�ᑰــዡدا�ᑰــᑿᎻ኏�ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ�ᑰ᛿�،تቲــᎳᓗᑿዱᑻ
�ᒢــᑻ�ᑰــᏽᒙኤᑢة�اጤــᑻب�ቲــ፭ᙬዠم؛�دون�اᓗــᔏᑢا� ᢝ

ᡧᣚت�ቲᎳቲــ።
�ኺــᘭዠ�ᒃــዱᒙᑿᑢا �ᓀዠቲــ።�ᣠإ�ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᑰــᑿᎻᑢا ቲن� ᑻــᜓ
�ᑰــᏽᒙᑢا�ᑰᓹቲــ።و� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᣠលو�ᒢــᑻل�ቲــᑿᎻᑢا�ᑰــᏽᒐ�ᒃــኤᓾ
ة(،� ᢕ�ــᎼᎉ وᏕቲዠــᕙت� )Ꮥቲዠــᕙت� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑩᑢ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا
�أو� ᡧ ᢕᣌኤᎳቲــ።�ᣠإ�ᓀᎳቲــ።� ᡧ ᢕᣌــ኎�ቲــᑻاوح� ᡨ�ــ኏ة�ጤــᑿᑢا�ᒿጥوهــ

. ᡵ�ــᜧأ
�ᓀــ።دቲ፭ᑢا�ᓀᎳቲــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�ᣠوᕓا�ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢا�ᑰــᑿᎻ኏
�ᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢوال.�واፆᑢا�ጤᎻᗷ�ᓀᘭᒐቲእᑢا�ᓀᎳቲ፭ᑢا�ᣠإ�ቲዠቲᘘᎉ
ة� ᡫᣃቲــᎻᑢا�ᣠوال�إፆــᑢا�ጤــᎻᗷ�ᓀــᘭᒐቲእᑢا�ᓀᎳቲــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᒐቲእᑢا
�ᓀᎳቲــ፭ᑢا �ᒢــᑻ �ᑰــᑿᎻ኏ �ᓀــእᑢቲእᑢا �ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢوا �.ᢿًــᘭᑢ
ة�ᘭᑢــ�ᢿًإ�ᣠا፭ᑢــ�ᓀᎳቲاቲ፭ᑢد።ــዠቲᘘᎉ�ᓀــᔏᑩᑢ�ቲــᓗم� ᡫᣃቲــᎻᑢا
هᒙــቲك� ᐯᘌــᓗن� �ኺــᘭዠ �،ᑃــᘭᑢدوا وهᐯــጥا� �. ᢝᣠاᓗــᑿᑢا

دوران�هــ�ᒿጥاᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت�ᑻــ�ᒢأ።ــᖔኣع�።ᕓــᖔኣع.
᛿ــᑩᘘ኏�ᒃــ�Ꮔأዟــᓗر�اᑿᎻᑢــቲل؟�)ᑻــ�ቲاጤᑢخــ�ᑰا፮ᑢــፅᒳي�

ا።ᓗኤᑿᑢــᑻቲᎻᑩᑢ�Ꭷــᑰ؟(�وᘭᐛــዲ኏�Ꮹــጤد؟
� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷᑩᘭᎼــ፮ᘻ�ᒢــᐯᑿᘌ�،ᑰهــᓖᑻ� ᢕ�ــᎴ�ᑰــᑻቲᎻᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᕙــᘭهተ኏�ኸــᑩᎣኤ኏�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢم�اቲــᒳᑿᑢل�واቲᎼــ፣ᕓا�Ꮹــᑩኤዳᑻ
�ᒃدرهــ�ϰϱϬϬ � ᢝᣠاᓗــዠ�،ፅــዟᕓا�Ꭷــ።ᓗኤᑻ�،ቲــᘘᗫرጤ኏�ᕕو

.ᒃدرهــ�ϱϬϬϬ�ᣠإ
�Ꮹــᘭᐛو�، ᢝᣢــᘭᑩᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�᎖ــᗫᖔᎻ኏ك�ቲــᒙه�ᑰهــ
፭َᙬዲᘌُــ�ኸاᗫᖔᎻኤᑢــ᎖�ᒙᎳــᒷ؟�وهــ�ᑰهᒙــቲك�።ــቲᎳቲت�
ᑿᎳــ�ᑰإᘭᏕቲᎊــᓀ؟�وᘭᐛــኤᓾ�Ꮹــ�ᒃا፭ᙬዠــቲب�اᗫᖔᎻኤᑢــ᎖�

ᒳᒙᎳــቲ؟
،�ᕓن�اዱᒙᑿᑢــᑿᎻᘌ�ᒃــᎳ�ᑰــᑻ�ᣢــጤار� ᢝᣢــᘭᑢ�ᑰــᑿᎳك�ቲــᒙه
�،ᓀــእᑢቲእᑢا �ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ᎧــᏽᏕ �ᒢــ᜻ᑢم.�وᓗــᔏᑢا
ة� ᡫᣃቲــᎻᑢا �ᓀᎳቲــ፭ᑢا �ᒢــᑻ �ᑰــᑿᎻ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢا أي�
�، ᢝᣠاᓗــᑿᑢم�اᓗــᔏᑩᑢ�ቲــዠቲᘘᎉ�ᓀــ።دቲ፭ᑢا�ᓀᎳቲــ፭ᑢا�ᣠإ�ᕙــᘭᑢ

።ــቲᎳቲت� Ꮃــጤد� ا፭ᙬዠــቲب� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀᎳቲــ። �ᒃــᒳᑢ ኏᎐ــቲف�

.ᑰــᑿᎻᑢا
�ቲــᒐቲᘭዠإذ�أ�،ᓀــᘭᏕቲᎊإ�ᑰــᑿᎳت�ቲᎳቲــ።ك�ቲــᒙه�،ቲــᘭᑩᎻᏕ
� ᡧ ᢕᣌــኣ

᠐
ᑢቲᎣᑻ أو� �ᒢــᗫᖁᎣ᎐ᑻ اᑿᎻᑢــቲل� �ᒢــᑻ Ꮃــጤد� ᐯᘌــᓗن�

�ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ أو� �،ᓀــᒙᔏᎻᑻ ᑻــጤة� ዡــᕙل� �ቲــᑻ �ᑰــᑿᎳ ᒳᒐឝ኎ــቲء�
�ᒢــᑻ�ᑃــᑢذ� ᢕ�ــᎴ�ᣠإ�ᒷــኤᎻᘭኣᎣᑢري�ቲــዱᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�Ꮹــᏸو
�ϯ�ᓀــᘭᏕቲᎊᕔت�اቲᎳቲــ፭ᑢد�اጤــᎳن�ᓗــᐯᘌ�ጤــᏸب.�وቲᘘــ።ᕓا

።�ϱــቲᎳቲت. �ᣠإ ።ــቲᎳቲت�
�ᓀــዠم�راᓗــᔏᐛ�ᑰــᑻቲᎻᑩᑢ �ቲــᒳዲᒙᑻ�ቲــᏽዠ�ᕕ�ᒃــኤᓾ�ᒢــ᜻ᑢو
� ᢔ�ــኤᎻᘌ وهᐯــጥا� �.ᑰــᑿᎳ ᓾــᓗم� �ᒷــᑢ �ቲᒳ኎ቲــ፭ᙬዠا �ᑰــᗷቲᏽᑻ
�ᒢــᑻ�ᑰــᑿᎳم�ᓗــᓾ�ᓗوراق�هــᕓا�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢم�اᓗــᓾ�ቲــᑿᓹدا

።ــቲᎳቲت.� �ϴ
�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣃ ᑢــጤى� اᑿᎻᑢــቲل� �ጤᘭᏟኤــ፭ᛒ �ᑰهــ
�ᒃᜓــᗖو اᘭᑻጤᏸᕕــᓀ؟� �ᓀــዲᒙᑻ �ᒢــᑻ Ꮥــᓗراج«� »᎟ــᓗب�

ᐛــᓀ؟ ᡫᣄᑢا �Ꮓــᑻ اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᘭᑻጤᏸأ ᏽ኏ــጤر�
�ቲــᒳᏕᣅ�ጤــᎻᗷ�ᒃــኤᓾ�ᒃــᑢ�ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا�ᓀــዲᒙᑿᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ኸــᑢቲᎣᒐو�،ቲــᒳ኎�ቲــᒙᑢ�ᒢــᓾጤ኏�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢال�اፆــ኏�ᕕل،�وቲــᑿᎻᑩᑢ
�ኹــᎻᏕد � ᢝ ᡨᣎــᑢا ا።ᕓــቲᘘب� �ᒢــᑻ � ᢝᣦو اᔏᑢــᓗم،� �ᣠإ �ቲــᒳ኎
ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب�Ꮥــᓗراج«�إ�ᣠاᎉᓗᑢــᓗل�ᒙᎻᑻــ�ቲإ�ᣠهــጥا� ᡫᣃ
�ቲــᒙ኎ � ᢝ

ᡨᣛــᑩ኏ � ᢝᣜ�ᓀــᘭᏟᎏኤᑢا ፭ᑻــፅᎣة� �ᑃᑩــ።و اع«� ᡧ ᡧ�ــᑢا«
�ᓀــᘌدቲᑿᑢا �ቲᒙ኏ቲᏽዲኤــ፭ᑻ �ቲــᒙᓹቲᎣᎳإ ᗷــጤون� ا፮ᑢــቲرع،� �ᣠإ
ورة� ᡧᣅ�ᣢــᎳوا�ᣅل�أቲــᑿᎻᑢن�اᕓ؛�ቲــᒳ኎�ቲــᒙᑢ�ᒢــᓾጤ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᒃኤᚏــ። �ϮϬϮϰ �ᓀᒙــ። �ᒷــᒐأ �ቲــᒙ኏ጤᎳوو �،ቲــᒳ኎ �ᒃــᒳᑩᎉᓗ኏

.ᑃــᑢذ
᎟ــᓗب� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢ � ᢝᣢــዲᑿᑢا � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا ᏸــቲم�
� ᢔ�ــᒙዟد �ፅᒳــ፣ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا إدارة� �ᓀᑩــ።اፅᑿᗷ Ꮥــᓗراج�
ᣅ�ጤᎏᏸف�ቲᏽዲኤ፭ᑻت�اቲᑿᎻᑩᑢ�ᓀᘭᑻጤᏸᕕل� ،ϮϬϮϯ
�ᑢــᓗᎻኤᑿኤᓾ�ᒃهــᒙᑻ�ቲــጤᗷ�ጥاᘌــ�ᓀاᑿᎻᑢــᏽᎻᑢ�ᑰــᓗد.�هᒙــቲك� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ϮϬйو�ϭϱйو�ϭϬйو�ϱйـ� ᐛــᗷ�ᓀــ ᡫᣄᑢا�ᒷــᑢ�ᒢــᓾጤ኏�ᒢــᑻ
اوح� ᡨ�ــ኏�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�Ꮓــᑻل�ቲــᑿᎻᑢا�ᓀــᘭᑻጤᏸوأ�.Ϯϱй� ᡨᣎــዠو

�።�ϮϬــ�ᓀᒙو።�ϭϮــᏸተ᛿�ᓀᒙــᑻ�ᑰــጤة. ᡧ ᢕᣌــ኎
�ᒃــᑢو �،ᓀــᘭᏟᎏኤᑩᑢ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا إدارة� �ኹــᎣᎣዡ �ᑃــᑢጥᑢ
�ᑿ᎐ᑩᑢــቲن� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢوق�اጤــᒙᎏᑩᑢ�ቲᒳ኏ቲᝏا ᡨ�ــ፣دي�اᓖــ኏�ጤــᎻ኏
�ϲ � ᢝᣠاᓗــዲᗷ �ᒷــᑢ �ᓀــᒙᓾጤᑻ �ኹــዲᘘᎉأ �ᣠإ �، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا

.ᒃᘭኤ ــ። اᘭᑩᑿᑢــቲر� �Ꮹــᎏᒐو ᘭᑩᑻــቲرات�
�،ᓀــᘭᑻጤᏸᕓت�اቲᏽዲኤــ፭ᑻف�ᣅ�ᒃــኤᓾأن� وᎳــᓗض�
�ᓗــᔏᒐᓗᓾ �ፅᒳــ፮ᑢ �ቲــᒐرᓗዟأ �ቲــᒳኤᏸᣃ �ᓀــᑢوቲዲᑻ ዟــፅت�
ϮϬϮϰ،�وᎳــጤم� واᎏᒙᑢــ�Ꮹاᕓول�ᑻــ፣�ᒢــᔏᑢᓗᓾ�ፅᒳــᓗز�
�ኸᛞــ፭ᘻ�ቲــᑻ�، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕن�اቲــᑿ᎐ᑢت�اቲᏽዲኤــ፭ᑻآداء�
�ጄــ኏ቲᏕ �ጥــᒙᑻ�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᘭᎣᎼኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــዲᑢا �ᐂــᔏᑩᎻ኏� ᢝ
ᡧᣚ

�وዟــ�ᒷاᑿᎻᑢــቲل�وأᣃهــᒃ.�و�ᑰ᛿هــጥا� ᢝ
ᡧᣚ�ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ

...ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᒢــᑻ �Ꮓᑿــ፭ᑻو ᑻــፅآى� �ᣢــᎳ
�ፅᒳــ፣�ᓀــᘌቲᒳᒐ �ᕕإ اዡተኤᑿᑢــፅة� �ቲــᒐرᓗዟተᗷ �ᑰــᎉᓗኤᒐ �ᒃــᑢ
�ጥــᒙᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳاب� ᡧᣅإ�ጤــᎻᗷ�ᑃــᑢوذ�،ϮϬϮϰ� ᢔ�ᒙᙬــ፣
ᎏኤᒙᑻــᔏᑢᓗᓾ�Ꮹــᓗز�ዲᎏᑻ�،ϮϬϮϰــᓗب�ᑻቲᎏኤᎳቲᗷــቲت�

ات... ᢕ�ــ፭ᑻو
�Ꮔــᑩᘘᑿᑢ �ᓀᘭ኎ቲــ፭ዠ �ᓀــᘭᑩᑿᎻᗷ اᘭᏽᑢــቲم� �ᒃــ኏ �ᓗــᑢو
�ᒢــᑻ �ᓀــᏸوᣄᑿᑢا �ᓀــᘭᑻጤᏸᕗᑢ �ᓀــᘌدቲᑿᑢا ا፭ᑿᑢــቲᏽዲኤت�
�ϯϮϱ �ᒃدهــጤᎳ �Ꮔــᑢቲᘘᑢوا �،ᓀــᐛ ᡫᣄᑩᑢ � ᡧ ᢕᣌــᎻᗷቲኤᑢا اᑿᎻᑢــቲل�
ᑻቲᎳــᑻቲᎳ�Ϯϱϰ(�ᕙــዱᒙᑿᗷ�ᕙــ኎�ᒃــᓗزار،�إᘭᑩᏸــ�ᒃورززات،�
�،ᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀᘌጤᐛو�ፅᏟᎉᕓرع�اጤᑢا� ᢝᣥዱᒙᑿᗷ�ᕙᑻቲᎳ ϳϭو

�ቲــᒙᑩᘘᏸ ا፣ــᓗᑩᎼኤا� �ᒢــᓾጥᑢا واᑿᎻᑢــቲل� �،)፹ــᜧاፅᑻ �ᓀــᑢቲᑿᎳ
�ᒢــᑻ ።ــᓗᒙات� �ጤــᎻᗷ �ቲدرهــቲᎴ �ᒢــᑻ هᒙــቲك� إذ� �،ቲــᒳᓾጤᑢ
�ᒃــᒳᒙᑻو �،ጤــᎳቲᏽ኏ �ᒢــᑻ اᑿᎻᑢــቲل� �ᒢــᑻ وهᒙــቲك� �،ᑰــᑿᎻᑢا
� ᢕ�ــᓾᕙᑿᗷ�ኹــᒐቲᝣᑢ�،ቲــᒳᒙᑻ�ጤᏟኤــ፭ᛒ�ᒃــᑢو�،ᒷــᘘዲᒐ� ᡧᣕــᏸ�ᒢــᑻ

ا፭ᑢــ ቲᑿᘭኤت.
�ᑰوهــ ᑿᎻᑩᑢــቲل؟� �ᑰــᏽᒐ �ᓀᑩᘭــ።و هᒙــቲك� �ᑰهــ
�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᏽᒙᑢا�ᓗهــ�Ꮹــᘭᐛ؟�وᕕأم��ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ቲهــፅᏕᓗ኏
ا።ᓗᑢــᑰᓹቲ؟

اᏽᒙᑢــᏕᓗኤᑻ�ᑰــᑢ�ፅــ�ᑰᝣاᑿᎻᑢــቲل�ዱᒙᑿᑢቲᗷــᑻ�ᒃــ᎟�ᒢــፅف�
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا« �:ᒃــዱᒙᑿᑩᑢ �ᓀᑩᎼኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�:ቲــᒳᓾጤᑢ �ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣃ � ᢔ�ــᎳ �»ᓀــ።ቲᑿᜊ �ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا
ة� ᢕ�ــᎼᎉت�ᕙــᏕቲዠت�وᕙــᏕቲዠك�ቲــᒙه��.» ᡧ ᢕᣌــᑻروጤᘭه«
�ᣠإ�ᒃهቲᒙᐯــ።�ፅــᏽᑻ�ᒢــᑻ�ቲــᗷቲᘌលو�ቲــᗷቲل�ذهቲــᑿᎻᑢا�ᑰــᏽᒙ኏

.ᒃهቲᒙᐯــ።�ፅــᏽᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا �ፅــᏽᑻ�ᒢــᑻو�ᑰــᑿᎻᑢا�ፅــᏽᑻ
�ᒃــᒳᑢ �ᒿፅــᏕᓗ኏ ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ᒢᐯــ። هᒙــቲك� �ᑰهــ �-
اᕕخــፅى� �ᏃــᏕቲᒙᑿᑢوا �ኸــ።ቲᜓᑿᑢا � ᢝᣦ �ቲــᑻو ᐛــᓀ؟� ᡫᣄᑢا
� ᢝᣦ�ᑰ؟�وهــᒃهــᣃل�وأቲــᑿᎻᑢا�ቲــᒳᒙᑻ �ጤᘭᏟኤــ፭ᛒ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀــᐛ ᡫᣃ ᑿᎳــቲل� �ᓀــᎉቲخ اᑿᎻᑢــቲل� �ᑰ᛿� ᡧ ᢕᣌــ኎ ዠᓗᑻــጤة�
اቲᒙᑿᑢوᑢــ᎟«(�ᓀــᓗب�Ꮥــᓗراج«�እᑻــቲᏽᑻ�)ᕙرᒐــᑿᎻᗷ�ᓀــቲل�

؟ ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢቲᗷ �»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ᒿጥᒳᑢ�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷا�ᒃᑩᜓኤ ።�ᓀᎣᏽᒙᑢأቲᑿᎳ�ᒢᎳ�ቲ።ቲ።ل�
ᑿᎻᗷــቲل� �ᓀــᒐرቲᏽᑻ Ꮥــᓗراج«� »᎟ــᓗب� �ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣃ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ቲــᒳᏟᎉᓗ኎ �»ᓀــ።ቲᑿᜊ �ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا«
�ኺــᘭዠ�،لቲــᑿᎻᑩᑢ�ᒢᐯــ፭ᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ፅــᏕᓗ኏�ᕕ�.ᓀــᘭᑩᎉᕓا
ᒙᑢــ�ቲهــᗫᖔᎻ኏�ᓗــ᎖� �ᒷــᑻጤᏽ኏�ቲــᑻ�ᑰ᛿اء،�وፅــ᜻ᑩᑢون�ᓖــዱᑩᘌ

.ᒢᐯــ፭ᑢا �ᒢــᎳ
�ᓀᐛاቲᒙᑿᑢوᓗ᎟«�ᓀᑢب�ᓗᏕراج«: ᡫᣃل�ቲᑿᎻᑢ�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ
�.ᒃدرهــ �ϳϱϬ �:ᒿرጤــᏸ �،ᒢᐯــ፭ᑢا �ᒢــᎳ ᗫᖔᎻ኏ــ᎖� �-
�ᐂــᓹᕕ�ᒢᐯــ።� ᢕ�ــᏕᓗ኏�ᒢــᑻ�ᒢــ

ᡒ
ᐯᑿᘌ�ᕕ�ᑰــᗫᖂه�Ꮔــᑩᘘᑻا�ጥوهــ

�ᓗهــ�ፅــዟᕓأن�ا�ᓀــᑩᗷ� ᡧ ᢕᣌــᎣᑢا�ጤــᗫᖂᓾ�ቲــᑻو�،ᒷــ኏ᣃوأ�ᑰــᑻቲᎻᑩᑢ
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ�»ᓀــᘭᓹاፅ᜻ᑢا�ᓀᑻᓗــ፭ᑢا«�ቲــᑿᘭᏕ�،ᑰــᗫᖂه�ፅــዡᕒا
�ጄــኣᎉة،�وأ ᢕ�ــዡᕓات�اᓗᒙــ፭ᑢل�اᕙــዡ�ᓀــᎉቲዡ�،ᓀــᎻᏟ኏ፅᑻ
�ኸᛞــ፭ᚽ�،لቲــᒙᑿᑢا�ጤــᘭᎻᗷا�ፅــᑻأ�ᒢᐯــ፭ᑢ�ᑰــᑻቲᎻᑢك�اᕙــኤᑻا

ارᏟ኏ــቲع�أ።ــቲᎻر�اᏽᎻᑢــቲر.
�اᓗዟᕓر،��ቲᒐጤᒙᎳأቲᎏᏸهቲᑿᘭኤ ።�ϳϬ�ቲ؛ ᢝ

ᡧᣚدة�ቲᗫᖂᑢا�-
.ᒃدره�ϭϮϬϬ�:ᣑᎊᕓا�ጤᘭᎳ�ᓀዲᒙᑻ�-

Ꮯ᎟ᕓــቲل� �ቲــᘌاጤوه )أᎻᑢــቲب� ፣ቲᎳــᓗراء� �ᓀــዲᒙᑻ �-
اᑿᎻᑢــቲل(.

�ᣠإ�ᒃدره�ϮϬϬϬ�ᒢᑻ�: ᢝ
ᡧᣛᘭᎏ -��ᓀዲᒙᑻا�ᒃᘭᔏዳኤᑢا

.)ᒃــᘭዳᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚد�ፅــᏕ�ᑰᝣــᑢ(�ᒃدرهــ�ϮϱϬϬ

�፣ቲᎳــᓗراء� ᢝ ᡨᣎــዲᒙᑻ�ᒢــᑻ�ቲــᒐؤቲᎏᏸإ�ᒃــ኏�Ꮹــ።ᕗᑢ�ᒢــ᜻ᑢ
اᑿᎻᑢــቲل� � ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ دون� �ᒢــᑻ �ᒃــ።ᓗᑿᑢا هــጥا� �ᒃــᘭᔏዳኤᑢوا
� ᢝᣦل�ቲــᑿᎻᑢا�ᑰᝣــᑢ�ቲــᑿᒳዲᒙᑿᘌ�ᒢــᑻأن��ቲــᑿᑩᎳ�،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ

.ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑻቲᎳ �ᑰᝣــᑢ( واዠــጤة� �ᓀــᘘᑩᎳ ا኎ቲᎏᑢــᓗن:� �-
.)ፅᒳــ፣

-��ᓀᎳፅᏸا�ጤᘭᏟኤ፭ᑻ�:ጃዲᑢواቲᎳ�ᑰ᛿�ጤዠم.
�ᒃــᗫᖁ኎«�ቲــ᎐ᘌأ�ᒷــᑢل�ቲــᏽᗫو�»ᓀᒙــ፭ᑢرأس�ا�ᒃــᗫᖁ኎«�-
ا፭ᛞᔏ፭ᜧــቲᒐᓗᔏل«:� �ᒃــᗫᖁ኎«�ᣥــ፭ᛒ �ቲــᑿ᛿�،»جቲــᒐᓗᎣᑢا
�ቲــᘭᑩᑿᎳ�ጄــᒙᑿ኏�،ᓀᒙــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚة�ፅــᑻ�ᒃدرهــ�ϲϱϬ� ᢝ
ᡧᣚد�ጤــዲᑻ

�፸ــᏟᒐ ዳᗷــᕙف� اኤᒐᕔــቲج،� �ᒃــዱዠ�ᒢــᎳ �ፅــᎤᒙᑢا Ꮌᗷــ᎖�

�اቲᘘዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ؛��ᒃᑩᏽᗷ

�ፅᏟᎉᕕرع�اጤᑢا�ቲᑿዱᒙᑻ���:طፅᏟᑿᑢب�اፅᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ

Ϭϰص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮϬ ϯϮدጤع
ϭϵص��ᓀᑿኤ኏

� ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒳᒐأ اእᑢــᓗرة� ኏ــፅى� �ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا ፭ᐛᓗᑢــᓗኣᑿرغ،� روزا� �ᑰــእᑻ

�ቲــᑻ᠍ቲᑿ኏�،ቲᒳــ፭Ꮯᒐ� ᢕ�هــቲᑿዱᑢا�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ� ᢝ
ᡨᣍر�ذاፅــዲ኏�ᑰــᎻᏕس�ቲــ።ᕓا

.፸ــᐛرቲᑻ�ጤــᜧأ�ቲــᑿ᛿

Ϯϭ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ቲᑻاᓗእᑢرة؟
�፸ــᐛرቲᑻ �ᒷــᘭᏕ Ꮃــፅضَ� �ᒷــᒙᔏᎻᗷ �ᑰــᑿᎳ �ጤــዟᓗᓾ �ᕕ
�ቲــᑿᗖر �. ᢝ

᡽ᣍቲــᒳᒐو �ፆــዟᓗᑻ �ᑰᜓــ፮ᚽ اእᑢــᓗرة� �ᒢــᎳ �ᒷــኤᗫᖁᎤᒐ
�ᒢــᑻب�ፅــᏸᕓا�ϭϴϰϴ Ꮋᑢــቲم� � ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢن�اቲــᘭኣᑢا ᐯᘌــᓗن�
� ᢝ

ᡧᣚ ነቲᒙኤᑻــፅة� �ᒷ኏راቲــ፣إ Ꮃــቲم،� �ᑰᜓــ፮ᚽ �،ᒢــ᜻ᑢو �.ፆــዟᓗᑻ
ᑢ�ᑰــᓗوي� ᗷቲኤᐛــቲت�Ꮯᑩኤዳᑻــᓀ.�وᏸــᐯᘌ�ጤــᓗن�ኤᐛــቲب�ᘌቲᑻــᜓ
�ᑰــ᎐Ꮥأ ا፮ᑢــቲب«� �፸ــᐛرቲᑻ �ጤــᒙᎳ اእᑢــᓗرة� �ᓀــᗫᖁᎤᒐ«
�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ፅــᑻᕓا�ᒢــ᜻ᑢ�.دጤــᎏᑢا�اጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣑــᒳᒙᑻض�ፅــᎳ
�ᒷــᒐأ � ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ �ቲــᑻ �، ᢝ ᢔᣑــᒳᒙᑻ Ꮃــፅضٌ� �:ኸــ፭ዠو ᒳ኎ــጥا�
اᑿᎳᕓــቲل� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᣢــᎳ اᑿኤᎳᕕــቲد� �ᣠإ �ፅــᎣᎊا
�Ꮋᗷــ᎖� ᢝ

ᡧᣚ�،፸ــᐛرቲᑻ�ᒃــኤاه�.ኸــᘭᐛፅ኏ج�ቲــኤᒐᕔ�ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا
�ᑰــᎻዱ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا �ᓀــᘭᑢᕒا �ᒃــᒳᏟᗷ اᎏᒙᑢــᓗص،�
�،ቲᘌ᠍دቲᎏኤᏸا�ᓀᑩᎼَኤــ፭ᑻو�ቲᘭ᠍ــ።ቲᘭ።�ቲᒳᔏᑩᎳ�ፅᎣَᘭــ፭ᑻ�ᓀᏽᘘ᎟
�ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢا �ፅــᗫᖁዲኤᑢ ᓹቲᏸــጤةً� �

ً
ᓀــᏽᘘ᎟�،ቲᘭ᠍ᒐቲــ፭ᙏإ �ᓀᘘ

᠐
ᑩኤــ፭ᑻو

�،ᓀᘭᏟــ፭ᑩᏟᑢوا�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕت�اቲــ᎟ᓗᎣዳᑿᑢء:�اቲــᎻᑿዟ
�ᐂــዲᑢا �ᓀᏟــ፭ᑩᏕ�ጤــᏽᒐو �،ᓀــᘭᒐቲᑿᑢᕓا �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌᕓوا
ا፭ᑩᘭᏟᑢــᓗف� �ᑰــᑩዲᗫو �.ቲهــ ᢕ�Ꮄو �،ᑰــᎼᘭه �ጤــᒙᎳ
�ᓀــᗫرᓗነ ᘭᑩᑿᎳــቲت� أዡــፅى،� Ꮯᑢᓖᑻــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �، ᢝ
ᡧᣍቲــᑿᑢᕓا

�ᓀــᘭᑩᑿᎳت�ቲዟቲኤᒙᙬــ።ص�اᕙዳኤــ።ا�ᢻًوቲــዲᑻ�،ቲــᒳᒙᔏᎻᗷ
�ᒢــᑻ � ᡫᣄــᎳ �ᒢــᑻቲእᑢا �:

᠍
ቲᘭــ።ቲᘭ። �

᠍
ቲــᒳዟᓗ኏ �ቲــᒳᓹቲᎣᎳលو

� ᢝ
ᡧᣚ اᏽᘘᎣᑢــቲت� ᗷቲᒐᓗ኎ــቲرت،�وᣅاع� �፸ــᚱᖔᑢ � ᢕ�ــᑻوፅ኎

�ᓀــᘘᎏᎻᑢ �ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا �ᓀــᒙዱᑩᑢا �ᣠا ፭ᙏፅᏕــቲ،�وᎣዡــቲب�
.ቲهــ ᢕ�Ꮄو �)ϭϴϱϬ( � ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፮ᑢا

�أن�ቲᑻرᐛــᎻᘌ�፸ــᓗزᎏ኏�ᒿــᓗرٌ� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ�ᕕ ᜻ᑢــ�ᒢهــጥا�
� ᢝ

ᡧᣚ �ኸــኤᐯᘌ ቲ᛿ن� اᑢــጥي� �،፸ــᐛرቲᑻ �ፅــᎤᒙኣᏕ እᑩᑢــᓗرة.�
ة� ᢕ�ــእᐛر�ᓗــᑻأ �ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᘭᏕ�،ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ፅــዱᏕ
�ᑰُــᎻᏕرة�ᓗــእᑢا�،ጤــᘌጤዱᑢب�اቲــዱዠ�ኹــዲ኏�ᓀــᘭᓹፅᑻ� ᢕ�ــᎴ
�ቲــᑿ᛿و�. ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢا� ᢕ�هــቲᑿዱᑢر�اፅــዲኤᑢ� ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲ኏و� ቗ ᢝᣒቲᘭــ።

� ᢕ�ــᎴ أᑻــᓗر�ᘌጤᎳــጤة� �ᓀــᑿነ �.ᓀــᑻቲᎳ ᐯᏕــፅة� �ᒿጥون،�هــፅــ኏
�ᓀــᘭᑿᑻᕓب،�واፆــዲᑢدور�ا�:ᓀــᗫؤፅᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــዲᎊوا
�ᒢᐯᘌ�ᒃᑢى�ፅዡر�أᓗᑻوأ�،ᓀᎣᑩ፭ᑢا�ᣢᎳء�ᕙᘭᙬ።ᕕا�ᓀᘭᑢوآ
፭ᛞ኎ــ።ᓗ኎�ᓀ᎟ቲــቲᑻ�Ꮓرᐛــ�፸اኣ ኤᑢــᒳ኎�ᓖــ኎�:ቲــፆوغ�ᑿᎤᒙᑻــቲت�
ተ᛿دوات� )ا፭ᑢــቲኤᔏᏕᓗت(� � ᢝᣓــᑢቲዱᑿᑢا اᎣᑢــፅاز� �ᣢــᎳ
ᓀᘭᑢቲᗫ،�وᓗᎣ኏ر� ᢔ�ᑻᕔودور�ا�،ᓀᎣᑩ፭ᑢا�ᑰዟأ�ᒢᑻل�ቲ᎐ᒐ
�ᑰــእᑿ

ُ
኏�،مቲــᎳ�ᒷــዟᓗ኎�ᒢــ᜻ᑢو�.ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا

�ᓀــᗫᖁᎤᒐ أي� �ፅــᗫᖔᎣኤᑢ �ቲــᗫ᠍ᖔᏸ �
ً

ᢾــᘭᑢد �፸ــᐛرቲᑻ إ፣ــቲرات�
.ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲــዲᑢن�اፅــᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚرة�ᓗــእᑩᑢ
واዳ኏ــቲذ� �፸ــᐛرቲᑻة�ቲــᏕو�Ꮓــᑻ ا᠍� ᢕ�ــእᐛر�ᓗــᑻᕓا ت� ᢕ�ــᎼ኏
�،ᓀــᘭᗖوروᕓا �ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا اዠᕓــፆاب�
� ᢕ�ዡᕓا�Ꮓــᗖᖁᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᗫ ᢕ�هቲᑿዟ�ቲᑿዱዠ�،ᓀᘭᒐቲᑿᑢᕓا�ᓀᎉቲዡو
�ᓀــᑢቲዲᑢا �ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᎏᏽᒐ �. ᡫᣄــᎳ �Ꮓــ።ቲኤᑢا ᑻــ�ᒢاᏽᑢــፅن�
�، ᡧ ᢕᣌــᗫᖔ᎐Ꮋᑢا اᎳᕓ᎐ــቲء� آᕕف� ᔊᑻــቲت� �ᒃــ᎐ᘌ �ቲــᗖᖂዠ
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا �اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــዠ�،ᓀــፆب� ᢝ

ᡧᣚ�
᠍
ቲــᑻቲᑿ኏�ቲــᒙᑿᘭᒳᑻ

�ጤــᏽᑢ �.ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᒢــᎳ � ᡧ ቙ ᢕ�ــᑿᘌُ �ᕕ ᘌــቲᜓد� اᑢــጥي� ᘭኤᑻቲᗷــቲز،�
�ጤــᎳቲᏽᑿᗷ�ᓀــᘭᒐቲᑿᑢᕓا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕزت�اቲــᏕ
�،ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ وᗷቲᏽᒐــቲت� ᑻــጤن،� �፸ــᑢቲዱᑻو �،ᓀــᘭᒐቲᑿᑢፅ኎

وᘭᎻᑿዟــቲت،� إ።ــቲᎻف� �ᐂــᓾدቲᒙᎉو ᒐــᓗادي� وأ፮ᙏــተت�
واዱᑿᑢــᕙت،� �Ꮹــዲᎏᑢا ات� ᡫᣄــᎳ وأᎉــጤرت�
�ᓀــᘭᑿᑻᕓا وأ፮ᙏــተت� �،ᓀــᘭᏕቲᏽእᑢا اᏽᑩᑢــቲءات� �ኹᎻዱــ፣و
Ꮯᒐــᓗذ� �ᓗــᑿᒐ ᗷــጤا� �.ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᘭᑿᑻᕓوا �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا
�اᏽᑢــᓗي�ᗷــዠ�ᕙــጤود. ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕب�اፆــዲᑢا
�،ᒷــ኏ذا�ጤــዲᗷ�ᓀــᘌቲᎼᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍቲــዱᘌᕔا�،Ꮓــᏸاᓗᑢا�اጥهــ�ᒢــ᜻ᑢ
اዲᑢــፆب.� �ᑰــዡدا �ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا �ᓀــᑩᘘᑩᘘᑢا Ꮋᗷــ᎖� �ኸَ ቙ᛞــ።
�ᓀــᘭᒐቲᑿᑢᕓا �ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا �ኹــᑩᎠ �ጤــᏽᏕ
እᑢቲᗷــᓗرة� �ᒿጤــᎏᏽ኏ �ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑻ أن� �ᕕإ �.ᓀــᗫرᓗነ �ᓀــᑿᎤᒙᑻ
� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕب�اፆــዲᑩᑢ�ᑰــᓹቲᒳᑢذ�اᓗــᏟᒙᑩᑢ�᠍اፅــᎤᒙᏕ�. ᢕ�ــᎼኤᓾأ�ጤــᗷ
�ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ � ᢝᣘᓗــᑢ اᎏᏽᑢــᓗى� �ᓀــዟرጤᑩᑢو �، ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
�ᣠإ �ፅــᎤᒙᓾُ �ጤــᎻᘌ �ᒃــᑢ �،ቲــᒳᑿᘭᎤᒙ኏و �ᓀــᘭᒐቲᑿᑢᕓا �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
�ᑿᑩᑻــᓗس� ᢝᣒቲᘭــ።�ᑰــᎻᏕ�ቲــᒳᒐأ�ᣢــᎳ�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕرة�اᓗــእᑢا
� ᢝ ᡧᣎــ᎟و ᎣᎻᒐቲ᛿ــቲف� ቲن،� واᑿᑢــᜓ اᑻፆᑢــቲن� � ᢝ

ᡧᣚ وዲᑻــጤد�

�وᘭᒙᎳــ�Ꮹإ�ᣠهــጥا�اዲᑢــ�ጤأو�ذاك،�ᗷــᒙᐛ�ᑰــᖔع� ᡽ ᢔᣐቲــᏟᑻ
�ᒢــᑻ ب� ᡧᣆــᐛ �، ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا اኣᎻᑢــᓗر� �ᒢــᑻ ዲᑻــጤد� � ᢕ�ــᎴ
�ᓀــᏽᘘ᎟ �ᣠإ �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ፅᎣَᘭــ፭ᑿᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا »ዲ኏ــᓗل«�
�،ᓀᘭዠᕙᎉإ�ᓀᗫؤፅ኎�ጤُᎻᗷ�ᐂᑩᎻኤᓾ�ፅᑻᕓا�ᒢᐯᘌ�ᒃᑢ�.ةጤᓹቲــ።
�ጅــ። ᡨ�኏�ᒃــᑢو�،ᒢᓾቲኤــ፮ᙏፅ኎�Ꮓــᑻى�ᓗــ።�ፅــᒳᎤ኏�ᒢــᑢ�ᒿጥــᒳᏕ
�اዲᑢــፆب� ᡧᣎــኣ኏�ቲــᑻጤᒙᎳ�،ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢن�اፅــᏽᑢا�ᏃــᑩᎣᑻ�Ꮓــᑻ�ᕕإ
�ᓀــᘭᒙ᎟و�-�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ا�Ꮹــᏸاᓗᑻ� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا
�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢا�ᒢــ᜻ᑢ�.بፅــዲᑢا�ጄــᑢቲᎏᑢ
دة�እᑩᑢــᓗرة،�ᘭᑢቯᗷــቲت� ቙ጤــዲᑻ� ᢕ�ــᎴ�ᓀــᗫم�رؤቲــᑻأ�Ꮓــዟا ᡨ�ᓾن�ቲ᛿
�ᓀــᐛፅዲᑢن�وزن�اቲ᛿�.ᓀــ።ᓗᑿᑩᑻ� ᢕ�ــᎴوأدوات��ጤــᘭᎳاᓗᑻو
�اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــᓀ،�ووزن� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا
�ᒷــᒐأ�ᓀــዟرጤᑢ�ᒢــᗫ ᢕ�ኣᐛ�،Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا
� ᡨᣎــዠ ᑩᘘᏸــᓗا� �ᒢــᓾጥᑢا اᏽᑢــቲدة� �ᓀــᗫرؤ �ᒃــᘭኤᎻ኏ �ᣠإ أدى�
�ᒢــᎳ �ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا �ᣠإ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᓀᎣᑩــ። اᏽኤᒐــቲل� إᑻــቲᜓنَ�
�ፆــᑩዱᒐإ �ቲأوردهــ �ᓀــᘭᎊፅᏕ � ᢝᣦو اᗷቲዳኤᒐᕕــቲت،� �ᐂــᗫᖁ᎟
ኤ᜻ᑢــቲب� �ϭϴϵϱ Ꮃــቲم� ة� ᢕ�ᒳــ፮ᑢا �ᒷــኤᑻጤᏽᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــ፭Ꮯᒐ
وᐯᒐــፅر:� �.»ቲــ፭ᙏፅᏕ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا »اᑢــᣆاع� �፸ــᐛرቲᑻ

�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �.ጤُــᎻᗷ�ᓀــᘭዠᕙᎉإ�ᓀــᗫرؤ �ᒿጥهــ�ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢ
�ቲــᒳᒳዟو�ᒢــᑻ�ቲــᒳ኏دፅዟ�ቲــᒳᒐᕓ�،رةᓗــእᑩᑢودة�ጤــዲᑻ�ᓀــᗫرؤ

�ᓀــᘭዳᗫرቲ኏ ورة� ᢕ�ــ። �ቲــᒳ኏ ᢔ�ኤᎳوا اᑿᑩᑿᑢــᓗس،� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�و኏ــቲᜓد�

᠍
ቲᘭᙫــ፭ᙏ�ᓀــᑿᑢᓖᑻ� ᢕ�ــᎴ� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖدة،�وፅــዱᑻو�ᓀــኤዲᗷ

� ᢝ
ᡧᣚ እᑩᑢــᓗرة� �ᓀــᗫؤፅᑢا �ᒿጥهــ �ኹــ፭ᐯᎻᒐا �.ᓀــᗫᖔᏟᎳ ᐯ኏ــᓗن�

�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ�،بፆዲᑢا�ᒢᐯᘌ�ᒃᑢإذ��.ᑃᑢጥᐛب�ፆዲᑢم�اᓗᒳᏟᑻ
�،ቲᘭ᠍ــ።ቲᘭ።ا�ጤ᠍ــᓹቲᏸ�،ᓀــᘭᒐቲᑿᑢᕓا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕙᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᐂᏕا ᢕ�ــ።ي�ጥــᑢا�» ᢝ ᢔᣍፅــᑿᑢا«�ᒢــᑻ�ቲــᎳ᠍ᓗᒐ�ᑰــᗷ
هــጥا� �ፅ᎟ቲــ፣و �. ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا �ቲــᒳᑢᓗዲ኏و �ቲــᒳዱ᎐ᒐ �ᓀــᘭᑩᑿᎳ
�ᑃــᑩ኏و �ᢻًاጤــኤᎳا � ᡵ�ــᜧᕓا اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ᑰ᛿ اᑢــፅأيَ�
�، ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕب�اፆــዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲᜓᘌراد� ᡵ�ــᜧᕓا
ᡧ ᢕᣌᒙᔏᑢف�ቲᎣᎻᒐا

�ᓀــᏟᑩኤዳᑻوف�ፅــᎠ� ᢝ
ᡧᣚ�»ᓀــᘭ ᔏ ᔏᑩᑢا«� ᢝᣥــ።ُ�ቲــᑻر�ᓗــᎣ኏

�ᒢــᑻا�ጥوهــ�،ቲــᘭᒐቲᑿᑢأ� ᢝ
ᡧᣚة�ጤᓹቲــ።�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒢــᎳ�ቲــᑻ᠍ቲᑿ኏

. ᠏احᓗــᒐة�ጤــᎳ
�ጤــᏸ � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا � ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا اᎤᒙᑢــቲم� أوቲ᛿�،ᢻًن�
�ᓀــᘘᏽዲᑢا�ᑃــᑩ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ᒿرᓗــᎣ኏ت�ቲــዟدر�ᣕــᏸأ�Ꮔــᑩᗷ
�ጤــᎻ኏ �ᒃــᑢ ا.� ᡔጤــዠ �ቲــᑻ ᏽᗷــጤر� �ᑰــᎉو �.ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا
وᗖــጤون� � ᢝᣗــዡ �ᑰᜓــ፮ᚽ Ꭳኤ኏ــᓗر� �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
وط� ᡫᣃ �ᑰ᛿�ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑩᑢ �ᓀــዲᘭኤᑻ ᏸቲᒙ኏᎐ــቲت،�
�ᣢــᎳ�ᑰــᗷ�.تቲــዠᕙᎉإ�ᐂــᔏᏽዲ኏و�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�ᒃــᘭᎤᒙ኏
اᐯᎻᑢــᑻ�፸ــ�ᒢذᑢــᑃ،�دᏕــ�Ꮓاᑢــᣆاع�Ꮃــ�ᣢا፭ᑢــᓗق�
Ꮃــ�ᣢاᎤᒙᑢــቲم� اᘭᑿᑢቲᎻᑢــᓀ،�وᑻــ�ᒢأዟــ�ᑰا፭ᑢــፅᎣᘭة�
�ᓀــᑻأز �ᓀــᗫوቲه �ᓗــዲᒐ اᑩᘘᑢــጤانَ� ᑩᑢــጤول،� � ᢝᣠوጤــᑢا
� ᢝ

ᡧᣕᏟኤــ። �ᓀᘭــ።ቲᘭ።و �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا
�،ᣠوᕓا �ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا اዲᑢــፅب� �ᣠإ �ᓀــᘌቲᒳᒙᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
�- �ᓀᘭــ።وፅᑢا اዲᑢــፅب� �ቲᘭــ።رو � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᒳኤᏽᘘــ። � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�-ᑢ�.ϭϵϬϱ�1904ــᐯᘌ�ᒃــᎣኤᑩᑢ�ᒢــᓗر� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᒐቲᗷቲᘭᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ ᑻــቲᜓن� �،ጤــᘭᜧᕓا �ᒢــ᜻ᑢ ء،� ᢝᣗــᘘᑢا � ᢝᣐᕙــᎉᕔا
�ᒃــᑢ�،ᓗــዲᒙᑢا�اጥهــ�ᣢــᎳ�.ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢن�اፅــᏽᑢا�ᓀــᘌاጤᗷ
�ᑰــᗷ �،፸ــᐛرቲᑻ�ፅــᐯᏕ�ፅَــᗫᖔᎣ኏ة� ᡨ�ــᏟᑢا �ᑃــᑩ኏ �

ُ
ᓀــᑿᒳᑻ�ጤــᎻ኏

.ጥــᘭᏟᒙኤᑢا �Ꮓــᎊᓗᑻ �ᒿرቲᜓــᏕأ �Ꮓــᎊو
�ቲᘭــ።رو � ᢝ

ᡧᣚ اᎤᑢــፅوف� �ኹــᒐቲ᛿ �،ᑃــᑢذ �ᒢــᎳ � Ꮥ᎐ــ
�ᓀᘭــ።وፅᑢا �ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا �ኹــᒐቲ᛿ �ጤــᏽᏕ ዟــጤا᠍.� �ᓀــᏟᑩኤዳᑻ
�،Ꮹــᗫᖁᑢቲᗷ � ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ �ᣠإ �ᓀــᎣᘘ኏ፅᑻ ኏ــፆال� �ᕕو �،ᓀــᘭኤᏕ
�واᒙᑢ᎐ــቲل.� ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢا �ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا � ᢝ
ᡧᣚة� ᢕ�ــኣᐛة� ᢔ�ــዡون�ጤــᗖو

وᒐቲ᛿ــ�ኹاᗷቲᏽᒙᑢــቲت،�ᎳــᎴ�ᣢــፅار�اዠᕓــፆاب،�Ꭴዲᑻــᓗرة؛�
اᎣᑢــፅاز� �ᣢــᎳ« � ᠏رᓗــᎣ኏ �ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ �ᓀــᑿነ �ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢو
�ᓗــዲᒙ኎�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢاب�اፆــዠᕓا� ᢕ�ــነተ኏�ᓗــᑿᒐأي��،» ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢᕓا
�ኹــᒐቲ᛿�، ᢝ ᡫᣓــᑻاፅᎴم�ᓗــᒳᏟᑿᑢ�ቲــᏽ᠍Ꮥد.�ووፅــᎣᑻو� ᢝ ᢔᣑــᗫرጤ኏
�ᓀــ᎐Ꮯዳᒙᑻ � ᢝᣒوፅــᑢا �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ اᑿዟᕔــቲع� �ᓀــዟدر
.ᒿاፅــᜧᕔا �ᣢــᎳ �ቲــ።᠍ቲ።أ �ᓀــᑿᓹቲᏸ �ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــᒐቲ᛿و ዟــጤ᠍ا�

�،ᒢــᓾጤᑩᘘᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ اኤዡᕕــᕙف� هــጥا� � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ أدرك�
�ᐯᑿᘌ�ᕕــ�ᒢأن�ᐯᘌــᓗن� ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢᕓذج�اᓗــᑿᒙᑢأن�ا�ጃኤᒙᙬــ።وا
�.ᓀᘭــ።وፅᑢا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا ᘭᎻᑻــቲر᠍ا�Ꭳኤᑢــᓗر�
�.ᒷــᘭᑩᎳب�ቲــዟ؟�وأᑰــᑿᎻᑢا�ቲــᑻ�: ᢕ�ــኣ᜻ᑢا�ᒷᑢاᓖــ።ح�ᖁــ᎟�ᒃــነ
�ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ�،Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᒿاፅــᜧᕔا �ᓀــዟدر�ᣠإ�ፅــᎤᒙᑢቲᗷ

ᒢᗫ؟ ᡫᣄᎻᑢدي�واቲዲᑢن�اፅᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚرات�ᓗነث�ጤዲኤ።�ᑰه

,ĞŶƌŝƋƵĞ��ĂŶĂƌŝري�ቲᒐቲ᛿�ᑃᗫ ᡧ�؛�هᒃᑩᏽᗷ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϵ ϯϮدጤع

�اፅᏽᑢن�اቲዲᑢدي� ᢝ
ᡧᣚرات�ᓗነث�ጤዲኤ።�ᑰه

ᒢᗫ؟ ᡫᣄᎻᑢوا
,ĞŶƌŝƋƵĞ��ĂŶĂƌŝري�ቲᒐቲ᛿�ᑃᗫ ᡧ�؛�هᒃᑩᏽᗷ

ϮϬ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

ቲᒙኣᑢن:��ጤᑩᗷهጤᎼᘌ�፹و�
ፅዠ�ᓀᒳኣዟب�ጤᘌጤዟة

ϭϴص��ᓀᑿኤ኏

ፅهቲᎊ�Ꮹᗫزᓗዟ؛�ᒃᑩᏽᗷ�

� ᢝ
ᡧᣚ�፸ᛳᑢو�ᓀᑩኤዲᑿᑢا�ᓀᘭᒐቲᒙኣᑩᑢا� ᢝ

ᡧᣔراᕓا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᎻᏸاᓗᑢا�ቲᎻᘘ፣ارع�ፆᑻ

�ኹᏕጤᒳኤــ።ا�،ᐂــዠᕕ�ኹــᏸو� ᢝ
ᡧᣚة.�و ᡫᣃቲــᘘᑻ�ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا� ᢝ

ᡧᣔراᕓا
�ኹــᑩᎠ�،ᑃــᑢذ �Ꮓــᑻو �.ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃإ�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮃ�Ꮓــᏸاᓗᑻت�ቲــᑿዱᒳᑢا
�
᠍
ቲᘭᙫــ፭ᙏ�ᓀــᑢጤኤᎻᑻو�ᓀᗖᖔــ፭ዲᑻ�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا�ᕚب�ፆــዠت�ቲــᘭᑩᑿᎳ
ቲᏽᑻرᒐــᒙᎻᗷ�ᓀــ�Ꮹاᑿዱᒳᑢــቲت�اᣃᕔاᘭᑩᘭᓹــᒳ኎�،ᓀــጤف�ᒙዱ኏ــዠ�ኸــፅب�

.ᑰــᘭᓹاᣃإ�Ꮓــᑻ�ᓀــዠᓗኤᏟᑻ
᜻ᑢــ፣�ᕕ�ᒢــ�ᑃأن�اዲᑢــፆب�ᑢــᐯᘌ�ᒃــᑩᎻᘌ�ᒢــ�ᒃأن�ዠــፅب�اᗷᕔــቲدة�
�ᑰــᘭᓹاᣃة،�وأن�إጤــᑿᑢا�ᒿጥهــ�ᑰ᛿�ፅᑿኤــ፭ᙬ።ة�ፆــᎴ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا
�،Ꮔــᑢቲᘘᑢى�اᓗኤــ፭ᑿᑢا�اጥهــ�ᣠإ ᒙኣᑢــቲن� �ᣢــᎳ �ቲــᒳ኏ቲᑿዱه�Ꮹእᐯኤــ።
�ᓀــᘭᗖوروᕓا واᏽᑢــᓗى� اዲኤᑿᑢــጤة� اᘌᕕᓗᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ᑰــᑻቲ᛿ �ᒃــᎳጤᗷ

.ቲــ፭ᙏፅᏕ�ᑰــእᑻى� ᢔ�ــ᜻ᑢا
��ᓀ።ቲᘭ፭ᑢ»وጤዠة�اቲዠቲ፭ᑢت« ᢝ

ᡧᣍቲᒙኣᑩᑢا�ኸᎻ፮ᑢا�᎖Ꮥر
ة� ᢕ�኏و�ኹᎳرቲ፭ᘻ�،ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫ።ͭلᓗᑩᘌأ�ፅᒳ፣�Ꮹᎏኤᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
፭Ꮃــፅᐯي� �ጤــᘭᎻᎏኤ኎ � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا ኤዠᕙᑢــᕙل� اᑻጤᑢــᓗي� �ᏩــᒙᎻᑢا
�،ቲᎏ᠍ዳــ፣�ϱϳϬ�ᓗــዲᒐ�ᑰــኤᏽᑻ�ᒢــᎳت�ፅᏟــ።أ�ᓀــᘭ኎ቲت�إرهቲــᘭᑩᑿᎳو
،�وآᕕف�

ً
ᢾــᏟ᎟�ϱϬ�ᒃــᒳᒙᚏ኎�، ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᣥــᎤᎻᑢا�ᒃــᒳኤᚏኣᑢቲᎴ

اᎣᒙᑢــቲق� �ᓀᎻــ።وا �Ꮹــᎏᏸ ᑿዠــᕙت� �ᑃــᑢذ �ኸــᏽᎳوأ�.ᣐፅــዱᑢا
� ᡧ ᢕᣌᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا �ᕚ ዠــፆب� ᏸــቲدة� ᘘᐛــቲر� اᘭኤᎴــቲل� �ኹᏕጤᒳኤــ።ا
� ᡵ�ــᜧوح�أፆــᒐو� ᢝ

ᡧᣍጤــᑻ� ᢝ
ᡧᣛــᑢأ�ᓗــዲᒐ�ᑰــኤᏽᑻ�ᒢــᎳ�ᢿًــ᎐Ꮥ�، ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢوا

.᎕ዳــ፣ن�ᓗــᔏᑩᑻ�ᒢــᑻ
�ቲᘘᎻᎉت�ቲዠቲــ፭ᑢة�اጤዠو�ᒢᎳ� ᢝᣒቲ ቲᗷ�ᑃᑢጥᑢت�اቲᏕጤᑢع�ا፭ᑢــ
�ቲــᒳᑩᑿዲኤᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᏟᑩᝣᑢቲᏕ�. ᡧ ᢕᣌــᔏᒐቲᒙኣᑩᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�

᠍
ቲᘭــ።ቲᘭ።� ᡵ�ــᜧተᏕ� ᡵ�ــᜧأ

�ᑰᎼኤــ፭ᛒ أن� �ጤــᗫᖁᓾ �ᕕ �ᕚ وዠــፆب� ᎟ቲᗷــፅاد،� �ᓀــᎤهቲᗷ ᒙኣᑢــቲن�
�ᓗــዲᒐ�ᣢــᎳ�،ᑰــዡاጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚاع�ᣆــᑢا ᑻᓗᎏዡــ�ᒷا።ቲᘭ፭ᑢــᓗᔏن�هــጥا�
.ጤــᑩᘘᑢا �ኸــᓹቲᎏᑻ�ᑰ᛿�ᒢــᎳول�ᕓا ᑩᎻዱᘌــ�ᒷا፭ᑿᑢــᓖول�

�ᕕو �،ᒷــ፭ᛳ።ተ኏ �ጥــᒙᑻ �Ꮓــᎊو �ፅــᎣዡأ � ᢝ
ᡧᣚ �ᕚب�ፆــዠ �ጤــዟᓗᓾ

�ጤᎊ�ቲᒳــᗖᖁዠ�ᑰᘭᓹاᣃإ�ᑰᎉاᓗ኏�ኺᘭዠ�،ᒷᑢ�ᓀᘌቲᒳᒐ�ᐂᏕᕓا� ᢝ
ᡧᣚح�ᖔᑩ኏

�.ᒷــ኏راጤᏽᑻو �ᓀــᘭኤዲኤᑢا اዲᑢــፆب� �ᓀــᘭ ኎ �
᠍
ቲــ᎐ᘌأ �ᓀᏕጤᒳኤــ፭ᑻ�،نቲــᒙኣᑢ

�ᒷــኤᑢፆᎳداد�ፆــ኏أن��ጄــዟፅᑿᑢا�ᒢــᑿᏕ�،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀዠቲــ፭ᑢا�ᣢــᎳ�ቲــᑻأ
ቲن�ᒙኣᑢــቲن. �።ــᜓ ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا

ᓀᑩᘌጤᗷ�Ꮓᑿኤዱᑿᑩᑢ�ᓀᗫء�رؤቲᒙ኎
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᑻزᕓوا�ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔب�اፅــዲᑢا�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢا�ᣢــᎳ
�ᒢــᑻቲ᎐኏ ቲل� أ፣ــᜓ �ተــ፮ ኏ �،ጤــᑩᘘᑢا �ቲــᒳ኎ �ፅــᑿᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا
�وលن�ا።ــፅᑿኤت� ᡨᣎــዠ�،ጤــᑩᘘᑢء�اቲــዲᒐأ�Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــᗫᖁዱᒳᑿᑢا�Ꮓــᑻ
� ᢝᣤጤــᏽ኏� ᢝᣒቲ ا኏ᓗኤᑢــፅات�ا።ቲᘭ፭ᑢــዟᓗᓾ�ᕕ�.ᓀᘭــᘭ᠍ᑢቲዠ�ጤــᘌጤᗷ�ቲــ።�ᑰــ
�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢا�ᣢــᎳ�،ة ᢕ�ــኣᐛ�ᑰــᑿᎳرة�ጤــᏽᗷ�Ꮓــኤᑿኤᓾ�ጤــᑩᘘᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᎤᒙᑻ
ة�ᒙኣᑢــቲء�እᑻــ�ᑰهــጥا� ᢕ�ــዡᕓات�اᓗᒙــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑩــ፣ቲᏟᑢت�اᕕوቲــዲᑿᑢا
�.ϮϬϭϵم�ቲᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭኣᎻ፮ᑢا�ᓀᎊቲᏟኤᒐᕕا�ጤᎻᗷ�ቲᑿᘭ።�ᕕ�،وع ᡫᣄᑿᑢا
� ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዠ ᑻ᎐ــቲدة� �ᓀــᒙᑿᘭه وع� ᡫᣄــᑻ ᒙ኎ــቲء� �ᣠإ �ᓀــዟቲዲᑢا � ᡨᣛــᘘ኏و
�اᑩᘘᑢــ�ጤوᑢቲዲኤᗖــᑻ�Ꮹــᏸ�Ꮓــᓗى� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑢا� ᢝ
ᡧᣚر�ጥــዱኤᑻ

واᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ᑰــእᑻ �ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا
�ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑢ ورة� ᡧᣅ �،ᓀــᗫᣆᒙᎻᑩᑢ �ᓀه᎐ــቲᒙᑿᑢوا �ᓀᗫᖔــ፭ ᑢا
�ᓀــᑢآ�Ꮹــᏸو�ᢻًأو �ኸــዱᘌ�ᒢــ᜻ᑢو�،ጤــᑩᘘᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑢا
.ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا اዲᑢــፅب�

Point�de�vue�internaƟonal�͗رጤᎏᑿᑢا�

اᏽᑢــᓗى�اᘭᎻዟፅᑢــᘭᓹቲᒐ�،ᓀــᑻ�...ቲــቲذا� ፅ኏اዟــ�Ꮓا፭ᛳᑢــቲر�وᎻᎉــᓗد� �ᑰــᎠ� ᢝ
ᡧᣚ�،ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ا ነــᓗرةٍ� إᑻــቲᜓنُ� ᘘᓾــጤو�

اᒙᐯᑿᑻ�ᓀᘭᜧــᑻ�ᓀــፅة�أዡــፅى؟ ᡨ�ــ፣ᕕرة�اᓗــእᑢا�ᑰᎻዱኤــ።� ᢝ ᡨᣎــᑢوط�ا ᡫᣄــᑢا�ᒢــᎳ�ጅــ ـ ـ ـ اቲኤᑢرᗫـ �ቲــᒙᑿ
ᡒ
ᑩᎻᘌُ

اዲ኏ᕕــቲد� �ᓀــᘌቲᒳᒐ�ጥــᒙᑻ �ᓀᒙــ። �ϯϬ �ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧوأ اᏕቲᎠ�ᓀᘭᜧــፅة،� ᡨ�ــ፣ا ነــᓗرة� �ᕙــᗷ �ᓀᒙــ። �ϱϬ زهــቲء� � ᡧᣕــᑻ
�ᑻــᑻ᠍ቲᎳ�ϭϱ�ᒢــᑻ�ቲــ�ᒢأزᑻــ�ᓀاቲᎏኤᏸدᘌــᒙዠቲ᎟�ᓀــᓀ،�و።�ϭϬــᓗᒙات�Ꮃــ�ᣢاᏸᕓــᑻ�ᑰــᎻᎉ�ᒢــᓗد� ᡵ�ــᜧوأ�، ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗــ፭ᑢا
�أو� ᢕ�ᎏᏽᑢا� ᡧ ᢕᣌᓾጤᑿᑢا�ᣢᎳ�ᒢ፭ዲኤᙬ።رᓗᑻᕓو�أن�اጤᘘᓾ�ᕕو�.ᒃᑢቲᎻᑢء�اቲዲᒐأ�Ꮓᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎉاᓗኤᑿᑢا�ᓀᘭ፣ቲᏟᑢا
�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᓀــᘭᑢቲᏽኤᒐا�ᓀــᑩዠፅᑻز�ቲــኤዱ኏�،ᓀــᎳᣄᚽ�ᓀــᑩᏕᕒب�واፅــዲᑢا�ኸᛞــ፭ᚽ�ᓀᑿــ፭ᏽᒙᑿᑢا�،ቲــᗖوروተᏕ�:Ꭷــ።ᓗኤᑿᑢا
�Ꮓــᒙᑿᑢ�ᓀــᘭᒙᚏ኏ᕙᑢا�ቲᜓــᗫᖁᑻدول�أ�ጄــᏕቲᜓ኏؛�وᓀــᑻدቲᏽᑢا�ᓀــᘘᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚف�ፅــᎣኤᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢي�اᓗــᏽ኏أن��ጄــዟፅᑿᑢا�ᒢــᑻ
�اቲᘌᕕᓗᑢت�اጤዲኤᑿᑢة،�ጤᘘᓾو� ᢝ

ᡧᣚ؛�و)ቲᒳᔏᑢإ�ቲᒳ኏دᓗᎳ�،تᕕቲዲᑢا�᎖Ꮋᗷ� ᢝ
ᡧᣚو(�ᓀᎣᑩ፭ᑢا�ᣠإ�ᓀᘭ፣ቲᏟᑢل�اᓗᎉو

�ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢوا�ᓀــᗫرቲᜓᒐᕔوا�ᓀᘌادጤᘘᙬــ።ᕕت�اቲــᑻᓗᐯዲᑢا�ᒢــᑻة�ጤــᘌጤዟورة�ጤــᗷ�ቲــᔊᙫᒙᑻ�ᑰــᑿኤዲᑿᑢا�ኸــᑻاፅ኏ز�ᓗــᏕ
�ኸᎻــ፮ᑢا �ᓗــዲᑻوم�ፅــ኏ �ᓀــᘭᎳቲᑿዟدة�ቲــᗷإ �ᓀــᘭᑩᑿᎳ�ᓀــᑿነ Ꮄــፆة،� � ᢝ

ᡧᣚ؛�وᒃــᑢቲᎻᑢء�اቲــዲᒐأ �Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ
ᡧᣚ�ኸــᒐቲዟᕗᑢ

�ጤᗫᖁ኏�ኺᘭዠ�،ᣆᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᗫاوፅዲᎏᑢء�اቲᒙᚏــ።ة�ፅᗫᖂዟ�ᒷᘘــ፣�ᣠإ� ᡧ ᢕᣌዟቲᒙᑢا�ᏃᏕود�ᓀᎣᗫᖁዳᑢا�ᒢᑻ� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا

.ጤــᗷᕓا�ᣠا�إᓗــ፭ ᓾُت�وأن�ᓗــᑿᑢا� ᡨᣎــዠا�ᓗــᎻᘘᏽᘌأن��ᑰــᘭᓹاᣃإ

اᏽᑢــፅن� �ᏃــᑩᎣᑻ�ᒃــᑢቲᎻᑢا �ᒿጤᒳــ፣ي�ጥــᑢا �Ꮓَــᎊᓗᑢا �،ቲــᗫ᠍ᖁᎤᒐ �،ᒷᘘــ፮ْᘻُ أن� �ᑰــᑻاᓗᎻᑢا �ᒿጥهــ �ᑰ᛿ن�ተــ፣�ᒢــᑻ
�ᒢᑻ�ቲᎳ᠍ᓗᒐ�ᓀᘭᑢቲᗫذروة�ᓗᎏኤᑻ�ᒢᐯᘌ�ᒃᑢر᠍ا� ᢔ�ᑻᕔة�اፅᎣᘭــ፭ᑢم�اቲᎤᒐ�ᓀᑻأز�ቲ᎐ᘌاك�أጥᒐآ�ኹᎼᑩᗷ�ቲᑿᑢ�،ᒢᗫ ᡫᣄᎻᑢا
�اᎻᑢــቲم��ϭϵϭϰواᎏኤᒐــቲر�اእᑢــᓗرة� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ�ٌبፅــዠ�.ᣠوᕓا�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢب�اፅــዲᑢع�اᕕጤــᒐا�ᣠإ� ᡧᣕــᏕا،�أጤ᠍ــᗷأ
�ᓀــᗫرᓗነ�ᓀــዟᓗᑻ�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᏕ ᡫᣄᑻ�ቲᒙــ፭ᑢ�ᒢــዲᒙᏕ�.ቲــዲ᠍ᘭዲᎉ�፸ــᛳᑢا�ጥهــ�ᒢــ᜻ᑢو�.ϭϵϭϳم�ቲــᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭــ።وፅᑢا
�ᓗم�)وهــቲــᎤᒙᑩᑢدة�ቲــዲᑢا�ᓀــᑻزᕓቲᗷ�،ᓀــᘭዠቲᒐ�ᒢــᑻ�ቲــᎳᓗኣᎣᑻ�،ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢن�اፅــᏽᑢا�ᑰᒳኤــ፭ᑻن�ቲ᛿�.ةጤــᘌጤዟ�ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᔏᎳوو�ቲــᒳᑿᘭᎤᒙ኏و�ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢ�ጄــᑻቲዱᑢم�اጤــᏽኤᑢቲᗷ�،ىፅــዡأ�ᓀــᘭዠቲᒐ�ᒢــᑻم(،�وᓗــᔏᑢا�ጤᒳــ፮ᙏ�ቲــᑻ
�ᓀــᘭᗖوروᕓا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕاب�اፆــዠᕓا�ቲــᒳᔏᏕزت�ፆــᎻ኏ة� ᡨ�ــᏕ�ᑃــᑩ኏�ኹــᒐቲ᛿�.ᒃــᑢቲᎻᑢء�اቲــዲᒐأ�Ꮓــᔏᑿዟ

.ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا�ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ጄኣᎏᘭــ።�ቲــᑻ�َورጥــᗷ�
ً
ᓀᑩ

ᡒ
ى،�፮َᑻُـᜓـ ᢔ�ــ᜻ᑢا

�،ᓀᎳቲዱــ፮ᚽ �ቲــᒳᒳዟاᓗᒐأن��ኸــዱᘌ �
ٌ
ᓀــᏽᘭᏽዠ�ϭϵϳϱ اᏕቲᎠ�ᓀᘭᜧــፅة�ᒙᑻــᎳ�ጥــቲم� ᡨ�ــ፣ا ነــᓗرات� إن�ᘭᎴــቲب�

�
᠍
ቲــᘘᗫᖁᏽ኏�ᓀــᘌدᓗዟد�وቲــᎻᗷة�ذات�أቲــ።ተᑿᗷ�ፅــᑻᕓا�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ᑃــᑢذ�ᒢــᎳ�ᕙــ᎐Ꮥ�.ቲᒙــ፭Ꮯᒐع�أጤــዳᒐدون�أن��ቲــᒳᑿᒳᏟᒐو
�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕرات�اቲــᘭኤᑢاب�واፆــዠᕓء�اቲــᒙ኎�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳ�ᓀــᑩᓹቲه�ᓀــᘭ኏ذا�ኸــᏸاᓗᎳ�Ꮓــᑻ�،ات- ᡧ ᢕᣌــᗫرᓗእᑩᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�، ᢝᣞــ፭ᘻوፅ኏ل�ቲــᏸ�ቲــᑿ᛿�،»ᓀــᘭ ᔏ ᔏᑩᑢا�ᓀــᘭᎻᏸاᓗᑢا«� ᡧ ᢕᣌــ኎�Ꭷــᑩዳᑢا�ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ�،ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻو�.ᒷــኤᑻፅ኎�ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ቲــᑿᏕ�،ቲᒳــ፮ᛳᎻᒐرات�أو�ᓗــነ�ᒢــᓾቲᎻᒐ�ᕕ�ቲــᒙᐛإذا��.ᓀــᘭᑻጤᎻᑢوا�ᒃᜓــᒳኤᑩᑢ�ᓀــᑻጤᏽᑻ�ᓗي�هــጥــᑢا�،ᒃــᘭᏽᎻᑢا�ᑃــ፮ᑢوا
وط� ᡫᣃ� ᢝᣦ�ቲــᑻ�،صቲــዡ�ᒷــዟᓗᗖ؟�وᒷــᘭᑩᎳ�ᒢــዲᒐ�ቲــᑻن�ᓗــᐯᒐوى�أن�ጤــዟ�ቲــᑻ؟�وᒷــᗷم�ᓗــᏽᒐ�ቲــᑿᗷم�ቲــᘭᏽᑢة�اጤــᓹቲᏕ

؟ ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᐂــᏕᕓا�ᣠد�إᓗــᎻ኏وأن��ጤــᘭᎻᗷ� ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲ኏�ᐂــᏕد�أፅــዱᑻرة�ᓗــእᑢن�اᓗــᐯ኏�ᕕأ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϲ ϯϮدጤع

Ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�Ꭷــᘘ኏ፅ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،�D'�ጤــᒙᎳ� ᡧ ᢕᣌᑿــ።ፅᑿᑢا�ጤــᒙᎳ�ᓀــዲᒙᑿᑢا
ኤᒐᕔቲᗷــቲج

ات،� ᡧ ᢕ�ــᏟዲ኏�ᒢــᎳرة�ቲــᘘᎳ�،ىፅــዡأ�ጄــᒙᑻك�ቲــᒙه�ቲــᑿ᛿�-
� ᢝᣠاᓗــዠ هᒙــቲك� �،ᑰهــᓖᑻ � ᢕ�ــᎴ �ᑰــᑻቲᎻᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗖو �.ቲᗫᖁᒳــ፣ �ᒃدرهــ �ϲϬϬ �ᣠإ �ᒃدرهــ �ϱϬϬ
�ᑰــᑿᎻᘌأو��ᓀــᑢآ�ᣢــᎳ�ᕙــእᑻ�ᑰᎼኤــ፮ᛒ(�᎕ــኤዳᑻ�ᑰــᑻቲᎻᑢ
�ᣠإ �ᑰــᎏ኏ �ጤــᏸ �ᓀــዲᒙᑻ �ᒷــᑢ ᐯ኏ــᓗن� ዱᏟኤᑿᑢቲᗷــፅات(،�

. ᠍ቲᗫᖁᒳــ፣ �ᒃدرهــ �ϭϮϬϬ
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲهــጤᘌጤዲ኏ �ᒃــኤᓾ �Ꭷــᏽᒙᑢا �ᒿጥهــ �ᑰ᛿ ፣ᕘᑢــቲرة،�
Ꮃــቲم. �ᑰ᛿دارة�ᕔا �Ꮓــᑻ �ᒿጤــᏽᎻᒐ ።ــᓗᒙي� ፅ኎وᐯ኏ــᓗل�

�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا« ᑿᎻᑢــቲل� �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ቲــᑻأ
�،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ቲــᒳᏟᎉᓗ኎ �»ᓀــ።ቲᑿᜊ

ᒙᒳᏕــቲك:
.ᒃدره�ϭϱϬϬ�ᒿرጤᏸ�،ᒢᐯ፭ᑢا�ᒢᎳ�᎖ᗫᖔᎻ኏�-

�ᒃدراهــ �ϯ � ᡨᣎــዠ �ᑰــᎏ኏ اዟᕓــᓗر،� � ᢝ
ᡧᣚ اᗫᖂᑢــቲدة� �-

.ᒃرهــጤᑢا �Ꮹــᎏᒐو
.ᒃدره�ϮϯϬϬ�:ᣑᎊᕓا�ጤᘭᎳ�ᓀዲᒙᑻ�-

Ꮯ᎟ᕓــቲل� �ቲــᘌاጤوه )أᎻᑢــቲب� ፣ቲᎳــᓗراء� �ᓀــዲᒙᑻ �-
ل(. ቲــᑿᎻᑢا

�ᑰᝣــᑢ(�ᒃدرهــ�ϱϬϬϬ�: ᢝ
ᡧᣛــᘭᎏᑢا�ᒃــᘭᔏዳኤᑢا�ᓀــዲᒙᑻ�-

.)ᒃــᘭዳᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚد�ፅــᏕ

.)ፅᒳ፣�ᑰ᛿� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰᑻቲᎳ�ᑰᝣᑢ(ن�ቲኤኣᑩᎳن�ᓗ኎ቲᎏᑢا�-

-��ᓀᎳፅᏸاጤᘭᏟኤ፭ᑻ�:ጃዲᑢان�اቲᎳ�ᑰᝏم.
�ᒢــᑻأ�ጤــᘘᓾ�،دጤــዲᑻ� ᢕ�ــᎴ�:»ᓀᒙــ፭ᑢرأس�ا�ᒃــᗫᖁ኎«�-
�ϱϬϬϬ �ᣠإ�ᑰــᎏᘌ�ጤــᏸو�،Ꮔــᑩᘘᑻ� ᡧᣍدተ᛿�ᒃدرهــ�ϮϬϬϬ

.ᒃدرهــ
� ᢕ�ــᎴ ᒳᑢــᒙᑻ�ᒃــ�ጄوᗫᖔᎻ኏᎐ــቲت�أዡــፅى� وᏸــᐯ኏�ጤــᓗن�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا �ᒃــᒳᑢ �ኸــ፭ᙬዲ
ُ
኏ �ቲــᑿ᛿�.ቲــᒙه �ቲــᒐፅᐛذ � ᢝ ᡨᣎــᑢا

.ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا ᑿᎳــቲل� �፸ــᐯᎳ اዟᕓــᓗر�
�ጄــᒙᑿᑢت�واቲᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢا�ᒢــᑻد�ጤــᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷᗷቲــ፮ᙬᑢا�ᒃــᎴر
هᒙــቲك� �ᒢــ᜻ᑢ �، ᡧ ᢕᣌــኤᐛ ᡫᣄᑢا ᑢــጤى� � ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᑩᘘᑻــ�Ꮔا፭ᙬᐯᑿᑢــቲᘘت،� ᢝ

ᡧᣚف�ᕙــኤዡᕕا�ᓗوهــ�،ᒃــᒳᑻرق�ቲــᏕ
�ቲــᒳᎼᑩᘘᑻ�ᏩُــᎻْᎊِ�ᓀــᘭᑩᎉᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢቲᗷل�ቲــᑿᎻᑢى�اጤــᑢ�ᓗــᒳᏕ

ᐛــ�ᓀاቲᒙᑿᑢوᑢــ᎟«�ᓀــᓗب�Ꮥــᓗراج«. ᡫᣃل�ቲــᑿᎳى�ጤــᑢ
ᏽ኏ــጤم� �ᑰهــ ذᐛــፅت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᒿጥهــ �ጃــዲᑢا �ᓀــዲᒙᑻ
Ꮥــᓗراج«؟� »᎟ــᓗب� �ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣃ ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ
�ጥــᒙᑻ؟�وᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭᑩᎉᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻأم�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�፸ــᛳᓾቲᏽᑿᑢ؟�واᒷــ኏ቲه�ጃــዲᑢا�ጄــᒙᑻ�ᣗــᎻ኏� ᡨᣎــᑻ

ᒳᒙᑻــቲ؟ ።ᕙᑢــቲᏟኤدة� �ᑰᑿᎻኤــ፭ᘻ
»᎟ــᓗب� �ᓀــᐛ ᡫᣃ ᑿᎻᑢــቲل� �ጃــዲᑢا �ᓀــዲᒙᑻ ᏽ኏ــጤم�
وᑿᎻᑢــቲل� Ꮥــᓗراج«،� »᎟ــᓗب� ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ Ꮥــᓗراج«�
�ᒿጥهــ ᑻــ᎟�ᒢــፅف� اᕓم� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا أو� �ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ጤــᏸو �.ቲــᒳᑢቲᑿᎻᑢ �ᓀــᎳፅᏽᑢا �ᒃــᎤᒙ኏ �ቲــᑿᒳᒙᑻ �ᑰ᛿�.ة ᢕ�ــዡᕓا
.ϮϬϭϭ�ጥــᒙᑻل�ᓗــᐛᓗ኏و ᢔ�ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا�ᒿጥهــ�ኹــᑩዡد
�ᣠإ �ቲــᒳᒙᑻ ا።ــቲᏟኤد� Ꮥــᓗراج«،� ᑢـ«᎟ــᓗب� �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�:ቲــᒳᒙᎳ �»ቲᑿᒳ኎ቲــ፭ዠ »أዡــጥا� اᒙነــቲن� ᑿᎳــቲل.� �ϵ اᕒن:�
�ኹــᘭᏽᗷ�ቲــᑿᘭᏕ�،ቲــᑿᒳᒙᑻ�ጤــዠوا�ᑰᝣــᑢ �ᒃᘭኤ ــ።� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻ�ϱ
�ᒢــᑿᎊ�ᒢــᑻ� ᢝᣦو�،ᓀــᏽ

ᡐ
ᑩᎻᑻن�ᕒا�ᣠإ�ᒃــᒳᒙᑻ�ϳدة�ቲᏟኤــ።ا

اᔏᑢــᓗم. �ᣠإ �ቲــᒙኣᑢቲᎣᑻ
� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢوق�اጤــᒙᎏᑢا� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗᑩዱــ፭ᑻل�ቲــᑿᎻᑢا�ᑰهــ
�ᑰᎼــ፮ᑿᑢا ᘌــᣆح� �ᑰوهــ ؟� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا ᑿ᎐ᑩᑢــቲن�

�ፅــዟᕓا �ᑰوهــ اᑿᎻᑢــᑰ؟� ᘌᕓــቲم� � ᢝ
ᡨᣛــᘭᏽዲᑢا Ꮋᑢቲᗷــጤد�

�ᒷــᗷح�ᣆــᑻ�ᓗهــ�ቲــᑿᑢ�ᐂــ኎ቲᎣᑻ�ቲــᘭᑩᎻᏕ�ᑰــᑻቲᎻᑩᑢدى�ᓖــᑿᑢا
؟ ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا ᑿ᎐ᑩᑢــቲن� � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا اᒙᎏᑢــጤوق� ᑢــጤى�
ᐛــ�ᓀاቲᒙᑿᑢوᑢــ᎟«�ᓀــᓗب� ᡫᣃل�ቲــᑿᎻᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�،ᒃــᎻᒐ�-
�ᑿ᎐ᑩᑢــቲن� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢوق�اጤــᒙᎏᑢا� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗᑩዱــ፭ᑻ�»راجᓗــᏕ
�ᓗــᒳᏕم�ቲــᘌᕓد�اጤــᎳر،�وᓗــዟᕓቲᗷ�ጄـــــ ،�واᗫᣆኤᑢـ ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا

.ጄــᔏዲᎉ
�ᑰᎼــ፮ᑢا ዠــᓗادث� �ᒢــᎳ � ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏ هᒙــቲك� �ᑰهــ
�ᓀــᐛ ᡫᣃ�ᒢــᎳ�ᒃــᑩᎳل�ቲــᑿᎻᑩᑢ�ᑰ؟�هــᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕕوا

اᑿᎻᑢــቲل؟ ᓹቲᏟᑢــጤة� �ቲــᒳᓾጤᑢ �ᒢــᑻᓖᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢا
ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب�Ꮥــᓗراج«،� ᡫᣃل�ቲــᑿᎻᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�،ᒃــᎻᒐ
�ᒢــᎳل�ቲــᑿᎻᑢة�اጤــᓹቲᏟᑢ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏ك�ቲــᒙه

.ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓوا�ᑰᎼــ፮ᑢادث�اᓗــዠ
�.ቲــᒳᓾጤᑢ�ᒢــᑻᓖᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᚽ�ᒃــᑩᎳ�ᣢــᎳن�ᓗــᐯᒐ
�ϮϬϮϮو �ϮϬϮϭو �ϮϬϮϬ ።ــᓗᒙات� ዡــᕙل� �ᕙــእᑻ
�.»ጤᒙــ። �ቲــᎣᒙᑩ᎟أ« ᑢــጤى� � ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏ هᒙــቲك� �ϮϬϮϯو

Ꮃــቲم. �ᑰ᛿�ᓀــᘌاጤᗷ �ᑃــᑢጥᗷ �ᑰــᎉᓗኤᒐو
�ᣢــᎳ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᒿጥهــ�ᒢــᑻᓖ኏�ᒃــᑢ�ϮϬϮϰ�ᓀᒙــ።�ᒢــ᜻ᑢ
�ጥــᒙᑻ �ቲــᒳኤᎣዡو�ቲــᒳኤᚏᒐ �ቲــ᎐ᘌأ �Ꮹــ፮ᐯᘌ ᒳᑢቲᑿᎳــቲ.�وهــጥا�
�اᘭᎣዳኤᑢــᎻᑢ�Ꭷــጤم�ᓗᑻاᑩᎉــ�ᓀاᑿᎻᑢــ�ᑰو᎟ــፅد� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘌاጤᘘᑢا
�ቲــᑿ᛿أو��،...Ꮹــᘭᑢቲᜓ኏ت�أو�ቲــᎻᘘ኏دون��ቲــᘭᎳቲᑿዟل�ቲــᑿᎻᑢا

...»ኹــᗫᖂዡا�ᣢــᎳ�ᓀــᑢ ቙ᓗᎻᑻا«�ᓀــዟارጤᑢቲᗷل�ቲــᏽᘌ
(�هــᔏᑢᓗᓾ�Ϯϵ�ᓗــᓗز� ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢا وቲ᛿ن�ᘭᏕــ�ᒷاዟᕓــ�ᑰ)أي�
�ᒷــᘭᏕ �ኹــᑻቲᏸ اᑢــጥي� �ᒷــ፭Ꮯᒐ �ጅــ ـ ـ ـ اቲኤᑢرᗫـ �ᓗوهــ �،ϮϬϮϰ
�ኸــ፭ዠ( �ቲــᒳᎻᑻ اᏽᎻᑢــጤة� �ጅــ፭Ꮯᗷ �ᓀــᘭᑩᎉᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ጄــᑩᎏᑢا�ᓀــᒙዱᑢت�ቲــᎳቲᑿኤዟا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᗷ�ጄــ ـ ـ ـ ᑻــ኏�ቲــ�ᒃاᗫᣆኤᑢـ
�ኹــᘘ᙭ᓾ ء� ᢝ

ᡫᣒ �ᕕ �ᒢــ᜻ᑢو ።ــቲᎻدة،� ጤᗷاᓹــፅة� �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
�ᑰــᘘᏸ�ᑃــᑢرت�ذፅــᏸ�ጤــᏸة� ᢕ�ــዡᕓا�ᒿጥهــ�ኹــᒐቲ᛿و�،)ᑃــᑢذ
�ᑃــᑢጥᗷ�ᒃــᑩᎻᒐ�ᒃــᑢة،�و ᢕ�ــ፭ᛒ� ᢕ�ــᎴة�ጤــᑿᗷ�ጅــ ـ ـ ـ هــጥا�اቲኤᑢرᗫـ
�ጄــᑩᎏᑢا�ᓀــᒙዱᑢت�ቲــᎳቲᑿኤዟل�اᕙــዡ�ᕕإ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ�ኸــኤᐯᑿ᛿
ا�ᓀᘭᑩዲᑿᑢأواᓗᔏᑢᓗᓾ�ፅᒳ፣�ፅዡز�ጤᗷ�ϮϬϮϰاፅᓹة�ቲᎻ።دة،�
�ቲــᘭᑻᓗᓾ واᎏኤᎳــቲم� اب� ᡧᣅإ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒙᑢᓗዡد �ጤــᎻᗷ �ᑃــᑢوذ
�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا�ᒃــዱᒙᑿᗷ�ᓀــᘭᑩᎉᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢم�إدارة�اቲــᑻأ
�ϭϳ�ᒢــᑻ�ًاءጤــኤ኎ا�،፹ــᜧاፅᑻ�ᓀــᑢቲᑿᎳ�،دةቲᎻــ።�ᓀــᎳቲᑿዱᗷ

.ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز�
�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢ�،ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�Ϯϵ�،ጅــ ــ ـ Ꮋᗷــ�ጤهــጥا�اቲኤᑢرᗫـ
�. ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏�»راجᓗــᏕ ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب� ᡫᣄᑢ� ᡧ ᢕᣌــᎻᗷቲኤᑢل�اቲــᑿᎻᑩᑢ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢإدارة�ا�ᒷــᘭᏕرت�ፅــᏸي�ጥــᑢا�ᒷــ፭Ꮯᒐ�ጅـــــ وهــ�ᓗاቲኤᑢرᗫـ
�ᒷــᒐᕓ؛�ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷر�ቲــᎼᑢا�ᣠول�إ ᡧ ᡧ�ــᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᒙᎻᒙᑻ�ᓀــᘭᑩᎉᕓا

. ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏�ቲــᒙᓾጤᑢ�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢ
أዡــፅى،� أᑻــᓗر� �ኸــᒐቲዟ �ᣠإ �،ቲــ᎐ᘌأ هــጥا� �Ꮹــ፮ᐯᘌ
�ᓀــᎣዳᗷ�ᒃــᑩᎳ�ᣢــᎳ�ኹــᒐቲ᛿�ᓀــᘭᑩᎉᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢأن�إدارة�ا
�ቲــᘘ኏ፅᑻن�ቲ᛿�ቲــᒙᑢى�ፅــዟ�ቲــᑻوأن��،ቲــᒳᓾጤᑢ�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣃ
ᑢــᑿᒳᒙᚏ኎�ᒷــ�ቲوᏕــᑻ�ᐂــዳᘌ�ቲــጤم�ᑿᒳዲᑢቲᎏᑻــᎳ�ቲــ፭ዠ�ᣢــቲب�

.ᒃــᒳᏸᓗᏽዠل�وቲــᑿᎻᑢا ᏸــᓗت�وᎳــፅق�
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ᑰــᑿᎻᑢات�وأدوات�اጤــᎻᑻُ�ᒃأهــ� ᢝᣦ�ቲــᑻ
أم� Ꮥــᓗراج«� »᎟ــᓗب� �ᑰهــ ፅᏕᓗᓾهــቲ؟� �ᒢــᑻو ᝣᑢــᒃ؟�

اᕓم؟ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ᒃــኤᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢدوات�اᕓات�واጤــᎻᑿᑢا�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢك�اቲــᒙه
�،ᒃዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᒷᒐቲᜓᑻو�ᑰᑿᎻᑢا�ᓀᎻᘭኣ᎟�ᐂᏕو�،ቲᒳᑻاጤዳኤ።ا
�ᒷــ኏ቲه �ᑰــᑿᎻᑢا وأدوات� وᎻᑻــጤات� �.ᑰــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᑿᒳᑻو

�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢى�اጤــᑢراج«�وᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᓀــᐛ ᡫᣃى�ጤــᑢ�ጤــዟᓗ኏
. ᠍ቲــᎻᘭᑿዟ�ቲــᒳ኎�ᑰᎼኤــ፮ᙏ�،مᕓا

� ᢝᣦ �ቲــᑻو �،ᑰــᑿᎻᑢا ظــፅوف� �ᒢــᎳ �ቲــᒙᑢ ነጤዲ኏ــᓗا�
�ᐂኣــ።�ᑰل؟�هــቲــᑿᎻᑢد�اጤــᒳ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا
اኤᔏᑿᑿᑢــᓀ؟� �ቲᑿᘭــ። �ᕕ �،ᑰᎼــ፣ ዠــᓗادث� �ኹــᎻᏸو أو�
�ᒳኤ኏ــጤد�اᑿᎻᑢــቲل؟� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓا� ᢝᣦ�ቲــᑻو
؟� ᢝᣦ�ቲــᑻ؟�ᓀــᘭᒙᒳᑻاض�ፅــᑻᕓت�ᕕቲــዠت�ፅــᒳظ�ᑰوهــ
�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا وط� ᡫᣄــᑢ � ᢕ�ــᏕᓗ኏ هᒙــቲك� �ᑰهــ

اᘭᒙᒳᑿᑢــᓀ؟
وᎻኤᑻــጤدة،� ة� ᢕ�ــእᐛل�ቲــᑿᎻᑢቲᗷ �ᓀــᏸጤዲᑿᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا
ᐛጥᒐــᒳᒙᑻ�ፅــᎣዡ�،ቲــ�ፅاᒳᐯኤᑢــፅب�واᏽᎻᎏᑢــ�ᓀاᘭᓹቲᗖᖁᒳ᜻ᑢــᓀ؛�
�ϳ«�ᣠإ�ᑰᎏᘌ�ቲᎣᎼᎊ�ቲᒳᔏᏕن�ᕓ�،اءᓗᒳᑢا�ᎧᎼᎊت�ᕕآ
�ᓀــᏕزቲዱᑿᑩᑢون�ፅــᎣ᎐ᑻ�ᑰــᑿᎻᑢء�اቲــᒙነل�أቲــᑿᎻᑢر«؛�واቲــᗷ
�أᒳᓾጤᘌــ�ᒃاዱᏟኤᑿᑢــፅات،� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــᑩᑿዲᘌ�ᒃوهــ�،ᒃــᒳ኏ቲᘭዲᗷ
�ᓀــᘭᑿ᛿�ᑰــᑿᎻᑢء�اቲــᒙነء؛�أቲــᗖᖁᒳ᜻ᑢل�اቲــᘘዠب�ፅــᏸون�ፅــᑿᗫو
ة� ᢔ�ــᎴᕓوا�،ᓀــᗖᖔ᎟ፅᑢك�اቲــᒙا،�وهጤــዟ�ᓀــᑩᘭᑩᏸ� ᡧ ᢕᣌዱــ፭ᜧᕓا
Ꮃــ�ᒢا፣ᕓــቲᎼل،�وهᒙــቲك� �ᓀــዱ኏ቲᒙᑢا�ᓀــᏽᒐቲዳᑢوا�ᓀᑻቲــ፭ᑢا
ودዡــቲن� اዲᑿᑢــቲ᛿ፅت،� وزᗫــᓗت� اዱᏟኤᑿᑢــፅات،� أዳᗷــፅة�
�ᒿጥهــ�ᑃــᑢቲᒳኤᑢت،�وቲــᏸوፅዲᑿᑢቲᗷ�ቲᒳᑢቲᎼኤــ፣ᕕ�ቲــᒳᑻادᓗᎳ
�،ቲــᒳᑻدቲᏽ኏و�ᑰᜓ᛿ت�ᕕᕒا�ᑰᝏተــ኏و�،ቲــᒳᑩᝏቯ኏ت�وቲ᛿ፅــዲᑿᑢا
اᎻᑿᑢــቲدن� �ᒢــᎳ اᎏᑢــቲدرة� �ᓀــᒳـ اᗫᖁ᜻ᑢـ �ጄــᓹواፅᑢا �ᑃــᑢጥᐛو
�ጤــዟارة�ፅــዲᑢن؛�واቲᜓــᑿᑢا�ᑰ᛿�ᕗــᑿ኏ات�ፅــዱᏟኤᑿᑢوا�ᒢــᎳو

...ቲــᒐቲᘭዠأ�ᓀــዟدر�ϱϬى�ጤــᎻኤ኏�ᓀــᎻᏟ኏ፅᑻ
ة� ᢕ�ــᎣዡة�ጤــᘌጤᎳ�ቲــነادᓗዠل�ቲــᑿᎻᑩᑢا�ጥهــ�ᑰ᛿�ኸᛞــ፭ᛒ
اዲᑢــፅاري� ᒳዟᕔቲ᛿ــቲد� ة،� ᢕ�ــᎣዡ �ቲــᎊاፅᑻوأ �،ᓀــኤᔏᑿᑻ أو�

...ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا واᒐቲ᎟ᣄᑢــቲت�
اᎻᑿᑢــጤن� �،ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ቲــᑿᓹدا
اᑢــጥي�ኤᓾــ�ᒃإዟቲኤᒐــ�ᒷهــᎳ�ᓗــ፣�ᣢــ፭ᑻ�ᑰᜓــᓗዲق�ዟــቲف�
اᒳዱᑢــቲز� �ኸــᛳᎏᘌ �ᒷᏸቲــ፮ ኤ።ا �ጤــᒙᎳو �)ᐂــᔏᏸد )ᘘᎴــቲر�
�ᓀــᘭኣᑩᎴأ ᎏــቲب�

ُ
኏ ᑢــጥا� �. ᡧ ᢕᣌــኤᓹፅᑢا �ᓀــᎉቲዡو �، ᢝᣓــᏟᒙኤᑢا

�ᒃــᒳᓾጤᑢ �ጄــኣᎏ኏ �، ᢝᣓــᏟᒙኤᑢا اᒳዱᑢــቲز� ᑿᗷــፅض� اᑿᎻᑢــቲل�
... ᡧ ᢕᣌــኤᓹፅᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــᔏᎊو �،፸ــᏟᒙኤᑢا � ᢝ
ᡧᣚ ᗖᖔᎻᎉــቲت�

ة،�وᒳᔏᏕــ�ቲاᘌጤᎻᑢــᑻ�ጤــ�ᒢاዲᑢــᓗادث� ᢕ�ــእᐛادث�ᓗــዲᑢا
اᑿᎻᑢــቲل؛� �ᒢــᑻ �ᒃهــ �ቲــᘌቲዲ᎐ᑢا �ኸــᑩᎴوأ �،ᓀــኤᔏᑿᑿᑢا
�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ(�»كᓗᑩᗷدو��ኹᛳــ፣»ـᗷ� ᢝ

ᡧᣚᓗ኏�ᒢᑻك�ቲᒙوه
ᑩᑢــፅدم� �ᓀــᎻᏸᓗኤᑻ � ᢕ�ــᎴ اᘭᒳᒐــቲرات� �ኸᛞــ፭ᚽ أو� �،)ďůŽĐ
ዡــᕙل� �ᓀــᎉቲዡ واዳᎏᑢــᓗر،� واᏽᒐᕓــቲض� �ᓀــᗖᖁ኏ᕓوا
�ƐŽƵƐ(»ᓗــᏟᘭᒐ �ᓗــ ቚ።ا«�ኸᛞــ፭ᚽ أو� �،ፅــᏟዲᑢا ᘭᑩᑿᎳــቲت�
ᘭዠ�،)ŶŝǀĞĂƵــ፭ᛒ�ኺــᒳᔏᏕ�Ꭷᏽــ�ቲاᑿᎻᑢــቲل�ᒙᔏᜧቲᑿᑢቲᗷــቲت�
ة� ᢕ�ــእᐛ�،ᓀــᘭᓹቲᗖᖁᒳ᜻ᑢا �ᓀــᏽᎻᎏᑢا �ኸᛞــ፭ᚽ أو� وᏕᓗኤᗫــᓗن،�
�Ꮓــᑻ�ቲــᑿ᛿�،ءቲــ፭ᑻح�ቲــᘘᎉ�ቲــᒳᎻᑻ�፹ــᛳᎻᒐ�،ادثᓗــዲᑢا� ᢝᣦ

... ᡧ ᢔ�ــዳᑢوا اᑿᑢــቲء�
�ፅــᓾቲᒙᓾ �ፅᒳــ፣ � ᢝ

ᡧᣚ �ኹــᒐቲ᛿�،ቲهــፅᐛጥኤᒐ �ᓀــነدቲዠ �ፅــዡوآ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢቲᗷ �ᑰــᑿᎻᘌ �ᑰــᑻቲᎳ �ቲــᒳኤᔏዲᎊ ቲ᛿ن� �،ϮϬϮϭ
�ᓀهــቲᎳ �ᒢــᑻ �ቲᒳኣᙫــ፭ᚽ � ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ اᕒن� �ᣠលو �،ᓀــᘭᑩᎉᕓا
. ᓀᑿᘌ ጤኤــ፭ᑻ

�ነᕙነــ�ᓀأ፣ــዡ�،ፅᒳــᕙل�፣ــᑻ�ፅᒳــቲرس� ᢝᣠاᓗــዲᗷ�ቲهــጤᎻᗷ
�ቲــᒳኤᔏዲᎊن�ቲ᛿�،ىፅــዡأ�ᑰᎼــ፣�ᓀــነدቲዠ�ኹــᎻᏸو�،ϮϬϮϭ
�ᒷــኤᑿᒳᑻ�،»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢ�Ꮓــ኎ቲ኏ول�ቲــᒙᑻ�ᑰــᑻቲᎳ
�ᑰٍــᎳ�ᒢــᑻة�ፅــዳᎉط�ᓗᏽــ።�ፅــነإ�،»ኸــᘭᜧف�دي�إቲــ፣«
�ኹᘘᑩᎣ኏�،ᓀᎼᘭᑩᗷت�ቲᗷቲᎉإ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷᑢ�ኸᛞ፭ᘻ�ቲᑻ�،ᒷ።رأ�ᣢᎳ

�اቲᘘዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ؛��ᒃᑩᏽᗷ

�ፅᏟᎉᕕرع�اጤᑢا�ቲᑿዱᒙᑻ���:طፅᏟᑿᑢب�اፅᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ

Ϭϱص��ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϳ ϯϮدጤع

�ᑻــᎴ«�ϭϬ�ᒢــፅزات«(. ᡵ�ــᜧأ(�ᒷــ።وة�رأፅــᏕ�ᓀــ᎟ቲᘭዡ
أᑻــ፭ ᑢቲᗷ�ቲــᑻᕗᑢ�ᓀᘘــፅاض�اᘭᒙᒳᑿᑢــ።ᕗᑢ�،ᓀــᎏᘌ�Ꮹــቲب�
ا፭ᑢــᓗᐯᘭᑩᘭز؛� �:ቲــᒳᒙᑻ �ፅــᐛጥᒐ اᑿᎻᑢــቲل.� �ᒢــᑻ � ᢕ�ــእᐛ �ቲــᒳ኎
ا፭ᑢــᑃᘭ኏ቲᘭ،�وፅᏽᏕ�ᑰᝏቯ኏ات�اፅᒳᎤᑢ؛�وጤᏽᏕان�ا፭ᑢــᏃᑿ؛�
�ᒷــᗷارة�ፅــዲᑢا�ᓀــዟدر�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا�ᒃــዱᒙᑻ�،م ᡧ ᢕ�ــ኏ቲᑻوፅᑢا
�ᒢዡቲ።�Ꭷ።و�ᒢᑻل�ቲᑿᎻᑢوج�اፅዡ�ኸᛞ፭᚜و�،ᓀᎻᏟ኏ፅᑻ

م... ᡧ ᢕ�ــ኏ቲᑻوፅᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃــᒳᑢ�ኸᛞــ፭ᙬᓾرد�ቲــᗷ�Ꭷــ።و�ᣠإ

ᑿᗷــፅض� �ᓀــᗷቲᎉإ �ᓀــᑢቲዠ �ፅــዡآ اᎏᑢــጤد،� هــጥا� � ᢝ
ᡧᣚو

�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᑢــጤى� �ᑰــᑻቲᎳ �ᓀــᑢቲዠ � ᢝᣦ �،ቲهቲᒙــ፮ᛒቲᎳ � ᢝ ᡧᣎــᒳᑻ
�-)�D'( �»ᓀــ።ቲᑿᜊ�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا« �ᓀــᘭᑩᎉᕓا
�»ኸــᘭᜧإ دي� »፣ــቲف� �ᒷــኤᑿᒳᑻ �،»ᒃــዟቲᒙᑻ« Ꮥــᖁع�
�ᒷُــ፭َᏟَ

َ
ᒐأن��ጤــዟو�ᒿጤــᎳቲᏽ኏م�ᓗــᓾ�،)ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ(

�ᒷــᘭᙬᓹر �Ꮓــ፭ᙬᑻ وأن� �، ቘنጤــኤᑻ �)souŇe( �»ᑰᏕᓗــ፭ᑢا«
ᑢــጥا� �،ϴϱй �ቲــᒳᒙᑻ �ጤَــᏽَ

َ
Ꮥ �ᒷــᒐأ أي� �،ϭϱй �ᎧــᏽᏕ �ᓗهــ

�،ᑰــᘭᏽነ �ᒷــ፭Ꮯᒙ኏ ᑿᎴᕔቲᗷــቲء،� �ፅᎻــ፮ᛒ �ᕙــᘭᑩᏸ � ᡫᣓــᑿ኏ إذا�
.»ᑰــᘭᏽነ« ء� ᢝ

ᡫᣒ �ᑰــᑿዠ �ᒷــᘭᑩᎳ �ኸــᎻᎏᘌ
�اᑢــጥي�ᛳᎏᘌــ�ኸاᒳዱᑢــቲز� ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢض�اፅــᑿᑢا�اጥهــ�ᑰــእᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ ا፮ᙬᒐــቲرا᠍� � ᡵ�ــᜧᕓا � ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢا اᑿᑢــፅض� �ᓗهــ �، ᢝᣓــᏟᒙኤᑢا
�ᓀــᘭᒐጤᎻᑿᑢاد�اᓗــᑿᑢا�ኸᛞــ፭ᚽ�ᑃــᑢل،�وذቲــᑿᎻᑢف�اᓗــᏟᎉ
�ቲᒳዟاፅዳኤــ።ا �ᓀــᏽᗫᖁ᎟و �ᒃــዱᒙᑿᑢا ᒳ኎ــጥا� اᓗኤᑿᑢاዟــጤة�

...ᑰــᑿᎻᑢا �ቲــᒳᔏᏕ�ᒃــኤᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢوف�اፅــᎤᑢوا
� ᢕ�ــᎴ Ꮃــጤد� �ኺــᘭዠ �،ᓀــᘌቲᎼᑩᑢ �ᓀــᏽهፅᑻ اᑿᎳᕓــቲل�
�ጤــᏸ�ᐂــᑿᎳ�ᣢــᎳرض�ᕓا�ᒢــ᎟ቲᗷ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎼኤــ፮ᛒ�ቲــᒙᑻ�ᑰــᘭᑩᏸ
،�وهــᒐቲዟ�ᓗــᏽᏕ�ኸــᑻ�ᎧــᎠ�ᒢــፅوف� ᡨ�ــᑻ�ϭϮϬϬ�ᑰــᎏᘌ
�ዟቲዠــᕓ�ᓀن�ᏽᒐــᓗل�ᗷــተن� ᢝ

ᡧᣚ�،ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ቲــᒙ኏ቲᘭዠ
�ᕙــᏕ؛�ᓀــᑻጤᎻᒙᑻ�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا�ᓀــዲᎏᑢوط�ا ᡫᣃ
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ᒃــᒳᑿᑢل،�اቲــᑿᎻᑢا�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢت�ቲــ᎟ቲᘭኤዠا�ጤــዟᓗ኏

اኤᒐᕔــቲج. �ᓗهــ�ቲــᒐوፅ᎟ቲᘘᑩᑢ
�ᒃــᑩᎤᑻ� ᢝᣢᏟــ።�ᒃــᑢቲᎻᐛ�ᒃــ ቙ᒙᒳዟرا�ᓗــᎉ�ᒢــᓾጥᑢا�ᑃــᔊᑢأو
�ᒃــᑢ�ᓀــᏟᘭዳᑻات�ᓗــᎉوأ�ᓀــᘘᎳፅᑻش�ᓗــዠᓗ኎ء� ᢝᣢــᑻ�ᐂــᒐቲዡ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑿᎻᑢا اᓗᑢاᏸــᏃ؛� �ᒢــᎳ �ᒃــᒳᑢቲᘭዡ � ᢝ
ᡧᣚ ا� ᢕ�ــእᐛوا�ጤــᎻኤᙫᓾ

�،ᒃــᑢቲᎻᑢا�اጥــᒳ኎�ᒷᘭᙫــ፣�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا�ᒃــዱᒙᑻق�ቲــᑿᎳأ
�ᑰ᛿و�،ቲهــፅᓾጤاء�وهፅــᏟᎏᑢت�اቲــᏕاፅዱᑢا�ᒷــᘭᏕ�ᑃــᑢ�ፅــᒳᎤ኏
�ᓀــᒳــᗫᖁᐛح�ቲᘘــ፣اء�وأፅــᏟᎉش�ᓗــዠو�،ᓀــᐛፅዲኤᑿᑢء�اቲᘭــ፣ᕓا

...ᑃــ።ቲᏟᒐأ�ᒃــኤ᜻ᑢ�ᓀᘭᎳቲــ።
ᑢᓗᑻــᓗد«� واዳᑢــቲرج� ᏽᏟᑻــᓗد� �ᑰــዡاጤᑢا« ᘘᎳــቲرة� إن�
ዡተ኏ــ�ጥهᒙــᑻቲ᛿�ቲــቲᒙᎻᑻ�ᑰهــ፮ᛳᎻᘌ�،ቲــ�ቲᒳاᑿᎻᑢــቲل�Ꮃــᑻ�ᣢــጤار�
.ᒷــᒙᑻوج�ፅــዡو�ᒷــᘭᑢل�إᓗــዡد�ᑰ᛿�ጤــᒙᎳ�،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷم�ᓗــᔏᑢا
ዠــᓗل� �ኸــᘭره �ኹــᑿᎉ هᒙــቲك� �Ꮹــ።ᕗᑢ �ᒢــ᜻ᑢو
وط�اዲᎏᑢــ�ᓀوا፭ᑢــ�ᓀᑻᕙاᘭᒙᒳᑿᑢــ�ᓀوᎳــጤم� ᡫᣃام�ጤــᎻᒐا

...ᒷــ኏رቲነលو �ኸــᒐቲዱᑢا ᒳ኎ــጥا� اᕕهᑿኤــቲم�
�ᑰوهــ�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢل�اᓗــዠ�ᐂــᔏነᓗ኏�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢى�اጤــᑢ�ᑰهــ
�ᓀــᒳዟ ᏽ኏ــᓗم� �ᑰوهــ ᒳ኎ــቲ؟� اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᘭᎳᓗኤ኎ ᏽ኏ــᓗم�

ᐛــእᑻ�ᓀــᕙ(؟ ᡫᣄᑢቲᗷ�ᓀــዲᑩᎏᑻ(�ᑃــᑢጥᗷ�ቲــ᎐ᘌى�أፅأخــ
�ᒃــᒳᑢ�ፅــᏕᓗ኏ل�وቲــᑿᎻᑢا�ᓀــᘭᎳᓗኤ኎م�ᕓا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᏽ኏ــᓗم�

.ᓀᑻᕙــ፭ᑢا ᎏዠــ᎕�ᑻــ᎟�ᒢــፅف�ᒙᑻــጤوب�
�ቲــᘌቲዲᎊ ።ተᗷــቲᑿء� �ᓀــዲᓹᕕ �ᓀــᗷቲᏽᒙᐛ�ᒃᜓــᘌጤᑢ �ᑰهــ
�ᑰوهــ واᗷቲᎉᕔــቲت؟� اᏕᓗᑢــቲة� وظــፅوف� اዲᑢــᓗادث�
�ᒃኤᓾأم�� ᢝ

ᡧᣙᘘ ᓾ�ቲᑿ᛿�ᒃᒳــᗫأو�ذو�ቲᘌቲዲ᎐ᑢا�᎖ᗫᖔᎻ኏�ᒃኤᓾ
�ᓀــᎻᗷቲኤᑿᑢا�ᒢــᎳا�ᓗــᑢزቲᒙᙬᓾ� ᢝᣜ�ቲــᘌቲዲ᎐ᑢا�ᣢــᎳ�ᎧــᎼ᎐ᑢا

ᘭᒙᑢــᒳᏸᓗᏽዠ�ᑰــᒃ؟

�،ቲــᘌቲዲ᎐ᑢء�اቲᑿــ።ተᗷ�ᓀــዲᓹᕕ�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢى�اጤــᑢ�፸ــᛳᑢ�ᕕ
�، ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢا ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ᒃهــᣃأ ᗫᖔᎻ኏ــ᎖� �ᒃــኤᓾ �ᒢــ᜻ᑢو
�ᓀᗫᖁᒳــ፣�Ꮔــᑢቲᘘᑻف�ᣆــᗷ اᕓم�ᏽ኏ــᓗم� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᑃــᑢጥᐛو

.ᒃــᒳـ إ�ᣠذوᗫـ
�ቲــᘌቲዲᎊ ።ተᗷــቲᑿء� �ᓀــዲᓹᕕ �ᓀــᗷቲᏽᒙᐛ�ᒃᜓــᘌጤᑢ �ᑰهــ
واᗷቲᎉᕔــቲت؟� اᏕᓗᑢــቲة� وظــፅوف� �ᓀــᘭᒙᒳᑻ أᑻــፅاض�
� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ�ቲــᑿ᛿�ᒃــᒳــᗫأو�ذو�ቲــᘌቲዲ᎐ᑢــ᎖�اᗫᖔᎻ኏�ᒃــኤᓾ�ᑰوهــ
�ᒢــᎳ ቲᒙᙬᓾزᑢــᓗا� � ᢝᣜ�ቲــᘌቲዲ᎐ᑢا �ᣢــᎳ �ᎧــᎼ᎐ᑢا �ᒃــኤᓾ أم�

ᒳᏸᓗᏽዠــᒃ؟ �ᑰــᘭᒙᑢ �ᓀــᎻᗷቲኤᑿᑢا
�،ቲــᘌቲዲ᎐ᑢء�اቲᑿــ።ተᗷ�ᓀــዲᓹᕕ�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢى�اጤــᑢ�፸ــᛳᑢ�ᕕ
�ᑢቲዠــ�ᓀاዲᑢــᓗادث،�ኤᓾــ�ᒃاᗫᖔᎻኤᑢــ᎖�ᑻــ᎟�ᒢــፅف� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿ᛿
. ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢا

�ቲــᒳ኎�ᑰ؟�هــᑰᎼــ፮ᑩᑢ�ᓀــᘭኣ᎟�ᓀــዲᑩᎏᑻ�ጤــዟᓗ኏�ᑰهــ
�ᣠون�إፅن�آخــᓗــᏟظᓗᑻ�ቲــᒳ኎�ᑰاوم؟�وهــጤــᑻ�ኸــᘭኣ᎟
�ᒃــ ቛᘭᏽَᘌ�Ꮹــᘭᐛة؟�ፆــᒳዱᑻ� ᢝᣦ�ᑰ؟�هــኸــᘭኣᎣᑢا�ኸــᒐቲዟ
።ــቲᘭرة� هᒙــቲك� �ᑰوهــ خᒳ኏ቲᑻጤــቲ؟� اᑿᎻᑢــቲل� )ᓾــፅى(�
�ቲــᒳᑢ�ᓀــዟቲዲᑢا�ጤــᒙᎳل؟�أم�ቲــᑿᎻᑢቲᗷ�ᓀــᎉቲف�خቲᎻــ።إ
أو�اᎳቲᑿዱᑢــᓀ...؟ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا إ።ــቲᎻف� ا።ــቲᎻኤرة� �ᒃــኤᓾ

ات� ᡧ ᢕ�ــᒳዱ኏ �ቲــᒳ኎ �.ᒃــዱᒙᑿᑢا �ᑰــዡدا �ᓀــዲᎏᑻ�ጤــዟᓗ኏
�.ᓀــᗫوأدو�، ᡧ ᢕᣌዱᘭــ፭ᐛوᕓك�اቲــᒙه�،ᓀــᘭᑢوᕓت�اቲᏕቲᎻــ።ᕘᑢ
�. ᡧ ᢕᣌــᎊፅᑿᑻ�ᓀــነᕙነو�،ጤــዠوا� ᢝᣓــᛳᓹر�ኸــᘭኣ᎟�ቲــᒳ኎�ᑰــᑿᎻᘌ
�ᑰ᛿ �Ꮓــᑻ ᑿᑻــፅض� �ᑰ᛿ ᒙኤᑢቲᗷــቲوب،� �ቲــᒳ኎ ᑩᑿᎻᘌــᓗن�
اᑿᎻᑢــቲل� �ᒢــᑻ اእᑢــᕙث� اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ
اᔏᑢــᓗم.� ᑻــጤار� �ᣢــᎳ �ቲــ᎐ᘌأ �ᓀــዲᎏᑿᑢا �ᑰــᑿᎳ ᑿ᎐ᑢــቲن�
ا�ᏽᏕــዡ�Ꭷــᕙل�اᘘᎏᑢــቲح،� ᡧᣅቲــዠن�ᓗــᐯᘭᏕ�ኸــᘭኣᎣᑢا�ቲــᑻأ
�ᓀــᘭኣᎣᑢدات�اቲᒳــ፮ᑢا� ᢝ

ᡨᣛــᑩ኏ــ᎕،�أو�ዲᏟᑢቲᗷم�ᓗــᏽᘌ�ኺــᘭዠ
اᑿᎻᑢــቲل... ᑻــ᎟�ᒢــፅف� �ᓀــᑻጤᏽᑿᑢا

�ᑢቲዠــᒐቲ᛿�ᓀــ�ኹهᒙــቲك�إᗷቲᎉــቲت�፭ᚽــ�ᓀᎣᘭوዟــፅوح� ᢝ
ᡧᣚ

إᗷቲᎉــቲت� �ᒷــᒙᎳ �ጃــኤ ᓾ أن� دون� ።ــᓗᏽط� أو� �ᓀــᏟᘭᏟዡ
�ቲــᒳኤዱᑢቲᎻᑻ �ᒃــኤ኏ اዲᑢــᕕቲت� �ᒿጥهــ �ᑰــእᑻ ة،� ᢕ�ــᎣዡ

.ᒃــዱᒙᑿᑢ ቲᗷ
أو� �ᓀــᘘᎻᎉ �ᓀــᘭዲ᎐ᑢا �ᓀــᑢቲዠ �ኹــᒐቲ᛿ إذا� �ቲــᑻأ
�ᒃــᒳᔏᑩᎳ �ኸــᎻᎏᗫو �،ᓀᑩዱᎻኤــ፭ᑻو �ᓀᘭᎏᎻኤــ፭ᑻ
�ᓀــዲᎏᑻ �ᣠإ �ቲــᒳᑩᏽᒐ �ᒃــኤᓾ �،ቲــᒳኤዱᑢቲᎻᑿᗷ �ᓀــᏕزቲዱᑿᑢا

.፹ــᜧاፅᑿᗷ �፸ــዟ ᡧ�ᑢا
�ᓀــነᕙነك�ቲــᒙᒳᏕف�ቲᎻــ።ᕔرات�اቲᘭــ፭ᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ቲــᑻوأ

.ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀــᎉቲዡف�ቲᎻــ።رات�إቲᘭــ።
�ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷل�ቲــᑿᎻᑩᑢ�ᓀــᑻጤᏽᑿᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــᑻጤዳᑢا
وዠــᕕቲت� اᑿᎻᑢــቲل،� Ꮋᑢــጤد� �ፅــᎤᒙᑢቲᗷ �ᓀــᘭᏕቲ᛿� ᢕ�ــᎴ � ᡨᣛــᘘ኏
�ፅــᐯᘘᑿᑢا واዲᏟᑢــ᎕� �Ꮓــኣᙬኤᑢا وᑿᒳᑻــቲت� �،ᓀــᗷቲᎉᕔا
اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᗷቲᎉإ Ꮯኤᑢــቲدي� �ᓀــᘭᓹቲᏸو إዟــፅاءات� ዳ኏ᕕــቲذ�

...ᓀــᒙᑻፆᑻو �ᓀــᘭᒙᒳᑻ ᑻተᗷــፅاض�
� ᢝᣥــዱᒙᑿᑢا Ꮃــᒐቲᏸ�ᣢــᓗن� اᑿᎻᑢــቲل�ᎻᑩᎣᑻــᓗن� �ᑰهــ

ϭϵϲϬ(؟ � ᢔ�ᑿــ፭ᛒد �Ϯϰ � ᢕ�ــᒳظ(
� ᢝᣥᘭᑩᎻ኏ Ꮋᗷ�ᎧᏽᏕ᎖�اቲᑿᎻᑢل�ا፭ᑻ�ᒃᒳᑢ�ᒢᓾጥᑢــᓗኤى
ᏕፅᎻᘌــᓗن� �ᒢــᑻ واᕕهᑿኤــቲم� � ᢝᣘᓗــᑢا �ᒢــᑻ ᏸــጤر� �ᒃــᒳᑢو
أᎳ᎐ــቲء� �ᓀــነᕙነ �ᎧــᏽᏕ �ᕙــእᑻ اᒐቲᏽᑢــᓗن.� هــጥا� ዟᓗ኎ــᓗد�
�ᒢــᑻ�»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ኸــኤᐯᑿᑢا�ᒢــᑻ
�ቲᑿᎻᑢل� ᢝ ᢔᣍቲᏽᒙᑢا�ኸኤᐯᑿᑢء�اቲ᎐Ꮃأ�᎖Ꮋᗖو�،ᒷᗷن�ᓗᏕፅᎻᘌ
ᐛــ�ᓀاᘭᑩᎉᕓــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀــ�ᒃوቲᒙᑻدᒳኣᓾــᑻ�ᒃــᏕፅᎻᘌ�ᒢــᓗن� ᡫᣄᑢا
�ᒢــᑻد�ጤــᎳا�ጤــዟ�ᑰــᘭᑩᏽᏕل�ቲــᑿᎻᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲــᘘᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ቲــᑻأ�.ᒷــᗷ

�ᒷــᏕوፅᎤᏕ�،رᓗــᑻᕓا�ᒿጥــᒳ኎�ᒃــኤᒳــᗫن�وᓗــᒐቲᏽᑢا�اጥــᒳ኎ف�ፅــᎻᘌ
� ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏�ᒷــᑿه�،ᎧــᏽᏕ�ᒷــ፮ᛳᎳ�ᓀــᑿᏽᑢ�ᒢــᎳ�ኺــዲᘘᓾ�ᒷــᒐأ� ᢝᣦ
�ᕕو�،ᒷــ኏ᣃᕓ� ب�واᘭᑩᎻኤᑢــ ᡫᣄــᑿᑢوا�ᑰᝏተــᑿᑢوا�ᒢᐯــ፭ᑢا
�ᒿጥهــ�ᑰــእᑻ�ጤዱኤــ፭ᘻأن��ᣠإ�،ᑰᎼــ፮ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᗷ�ᒃــኤᒳᓾ
� ᢝ

ᡧᣚ اዡጤᑢــᓗل� �ᣠإ اᑿᎻᑢــቲل� �ፅــᎣ᎐ᗫو اᎳــቲت«،� ᡧ ᡧ�ᑢا«
�ᑰــዟأ�ᒢــᑻن�ᓗــእዲᘘᓾ�ቲــᒳᒙᔏዠ�،تቲــᑻቲᎏኤᎳت�واቲــᗷا ᡧᣅإ
�ጤــዱᘭᑢ�...ᑰᎼــ፮ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ�ᓀــᏕፅᎻᑻ
.ᑃــᑢذ�ᑰᜓــᗷ� اᑻቲᎻᑢــ፭Ꮯᒐ�ᑰــ�ᒷأᒐــቲ᛿�ᒷن�ቲዟهــ

� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃورهــጤᗷ�ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷن�ᓗــ።ጤᒙᒳᑿᑢم�اᓗــᏽᘌ�ᑰهــ

�ᑰــᑿᎻᑢا�ፅــ᎟ቲዳᑻل�ᓗــዠ�ᒃدهቲــ፣رលل�وቲــᑿᎻᑢا�ᓀــᘭᎳᓗ኏
اዟቲᒙᑿᑢــᒃ؟

�ᕕ �ᒃهــ ᢕ�Ꮄو � ᡧ ᢕᣌــ።ጤᒙᒳᑻ �ᒢــᑻ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᒿጥهــ �ፅــ᎟
᠑
أ

�.ᒃدهቲــ፣رលو اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᘭᎳᓗ኏ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒃورهــጤᗷ ᑻᓗᏽᘌــᓗن�

�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢቲᗷ�ᒃــᒳᑢ� ቙ᒃهــ�ᕕ�،جቲــኤᒐᕔا�ᓗهــ�ᒃودورهــ�ᒃــᒳ ቚᑿَه
.ᒃــᒳ኏ቲᘭዠو�ᒃᒳኤᑻ اᑿᎻᑢــቲل�و።ــ �ᓀــዲᎏᗷ�ᓀــᏸጤዲᑿᑢا

�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒃᒳኤــ፮ᏸቲᒙᑻ �ᒃــኤ኏ �ቲــᑻጤᒙᎳ إذ�

� ᢝ
᡽ᣍቲــᗖᖁᒳ᜻ᑢا اᘭኤᑢــቲر� ᘘዠــቲل� �ᑰــእᑻ �،ᑰــᑿᎻᑢا ᑿᗷــቲᜓن�

�ᒢــᐯᑿᘌء�أو�ቲــᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘘᗫᖁᏸ�ᓀᏕᓗــ፮ᐯᑻن�ᓗــᐯ኏�ቲــᑻጤᒙᎳ
اᘘᎼᑢــቲر� ة� ᡵ�ــᐛل�ᓗــዠ أو� ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ᓀــᏽᎻᎉ�ኸᛞــ፭ᘻ أن�
�ᓀــዟودر�ᓀــᗖᖔ᎟ፅᑢى�اᓗኤــ፭ᑻع�ቲــᏟ኏وار�،ᓀــᗫᖔᒳኤᑢب�اቲــᘭᎴو
�ᒷــᎻᑿᏸأو�� ᢝᣞኤــ፮ᑿᑢا�ᑰــᑻቲᎻᑢا�፹ــᛳᑿᒳ኏ �ᒃــኤᓾ�،ارةፅــዲᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �، ᡧ ᢕ�ــᏟዲኤᑢا �ᓀــዲᒙᑻ �ᒢــᑻ ᑻፅዲᑢቲᗷــቲن� �ᒿጤــᘌጤᒳ኏و
ᑿᑢــጤة� �ᒷــᏟᘭᏸᓗ኏ أو� �،ᒃدرهــ �ϭϬϬϬ � ᢝᣠاᓗــዠ �ቲــᒳᎼᑩᘘᑻ
�ᒃرهــᓗዟل�أቲــᑿᎻᑢا (،�وᕓن� ቛ ᢝ

ْ
ᢔᣍأ� ᡧ ᢕ�ــᑻ(�ᕙــእᑻم�ቲــᘌأ�ᓀــነᕙነ

�ፅــ᎟ቲዳᑻ�ᒢــᑻى�ᓗᐯــ፮ᑢدون�اቲــᏟኤᓾ�ቲــᑻ�ቲــᘘᑢቲᎴ�،ᓀــ፭ዳᗷ
�፹ــᛳᑿᒳኤᑢا�ᒢــᑻ�ᓗــዟك�ቲــᒙر�هቲــᎏኤዡቲᗷ�.ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅــᎠ

...ኸــᘭه ᡨ�ᑢوا �Ꮓــᑿᏽᑢوا
�ፅــᏕᓗ኏ �ᑰهــ اዟᕓــፅاء؟� �ኸــᘌدቲᒙᑻ �ᒃᜓــᘌጤᑢ �ᑰهــ
�،ፅــᏽᑻ �:ᒃورهــጤᗷ اᘭᏽᑢــቲم� اᕕدارة�፭ᑻــቲᑻፆᑩኤت� �ᒃــᒳᑢ
።ــᓗኣرة،�።ــ፣�ᑰዱــቲᘌቲᜓت�اᑿᎻᑢــቲل؟�هــᑻᓗᏽᘌ�ᑰــᓗن�

ጤᗷورهــᒃ؟
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ )إᒙነــቲن� اዟᕓــፅاء� �ኸــᘌدቲᒙᑻ هᒙــቲك� �ᒃــᎻᒐ
ዡــቲص� �ፅــᏽᑻ �ᒃــᒳᑢ Ꮥــᓗراج(،� ᎟ــᓗب� �ᓀــᐛ ᡫᣃ ᑿᎻᑢــቲل�
�ᒢــ᜻ᑢو�،ᒃــᒳᑻቲᒳᑻ�ᒢــᑻد�ጤــᎻᗷن�ᓗــᑻᓗᏽᘌ�،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ�ᒃــᒳ኎
�ᕕن�ᓗــᏕፅᎻᘌ�ᕕ�،نᓗــᔏᑻل�أቲــᑿᎻᑢا�ኸــᑩᎴأن�أ�ᑰᜓــ፮ᑿᑢا
�ኸــᘌدቲᒙᑿᑢا �ᑰــᑿᎳ�ᑰــᎻዱᘌ�ቲــᑿᑻ�،ᓀــᗷቲኤ᜻ᑢا �ᕕاءة�وፅــᏽᑢا
اᎳᓗኤᑢــᓗي� �ኸــᒐቲዱᑢا ዳᘌــ᎕� �ቲــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ اᑿᎻᑢــቲل� ᓹቲᏟᑢــጤة�
.ቲــᘘᗫᖁᏽ኏ ዟــጤوى� �ᕙــᗷ �ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ ዠــᓗل�

ᑢــᓗزارة� �Ꮓــ኎ቲኤᑢا �ᑰᎼــ፮ᑢا �፹ــᙬᏟᑿᑢ �ᐂኣــ። �ᑰهــ
اᏸቲᎣᑢــ�ᓀواᎻᑿᑢــቲدن�أن�زار�اዱᒙᑿᑢــᒃ؟�وᑿᗖــቲذا�ᏽᘌــᓗم�
�ᓀــᗷቲᏽᒐ�ኸــኤᐯᑿᑢ�ᐂኣــ።�ᑰرة؟�وهــቲــᗫᖂᑢا�ᒿጥل�هــᕙخــ
�ፅــᑻᕓ�ᒷــ኏رቲᗫأو�ز�ᒷኤᑩــ።اፅᑻ�»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«ل�ቲــᑿᎳ

اᑿᎻᑢــቲل�ᑢጥᗷــᑃ؟ �ኸــᘌدቲᒙᑻ�ጤــዠم�أቲــᏸ؟�أو�ቲــᑻ
.ᒃዱᒙᑿᑢا�ᑰዡدا�ᒷኤᗫرؤ�ቲᒙᑢ�ᐂኣ፭ᛒ�ᒃᑢ�ᕕ

ᑢــᓗزارة� �Ꮓــ኎ቲኤᑢا �ᑰᎼــ፮ᑢا �፹ــᙬᏟᑿᑢ �ᐂኣــ። �ᑰهــ
خــᕙل� وᑿᗖــቲذا�ᏽᘌــᓗم� اዱᒙᑿᑢــᒃ؟� أن�زار� �ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا
�ᑿᎻᑢــቲل� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ �ኸــኤᐯᑿ᛿�ᒃــኤᒐأ�ᑰرة؟�وهــቲــᗫᖂᑢا �ᒿጥهــ
�ᒷــ኏رቲᗫأو�ز�ᒷኤᑩــ።اፅᑻ�ᒃــᝣᑢ�ᐂኣــ።�»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«
اᑿᎻᑢــቲل�ᑢጥᗷــᑃ؟ �ኸــᘌدቲᒙᑻ�ጤــዠم�أቲــᏸ؟�أو�ቲــᑻ�ፅــᑻᕓ
آዡــᑻ�ፅــፅة�زرᒐــᒳᔏᏕ�ቲــᙬᏟᑻ�ቲــ�፹ا፮ᑢــ�ᑰᎼا኎ቲኤᑢــᑢ�Ꮓــᓗزارة�
�ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ϮϬϮϰ ᑻــቲرس� �ፅᒳــ፣ � ᢝ

ᡧᣚ ا፮ᙬᑢــቲ᛿�ᑰᘭᎼن�

�اቲᘘዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ؛��ᒃᑩᏽᗷ

�ፅᏟᎉᕕرع�اጤᑢا�ቲᑿዱᒙᑻ���:طፅᏟᑿᑢب�اፅᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ

Ϭϲص��ᓀᑿኤ኏

Ϭϴ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϴ ϯϮدጤع

ፅهቲᎊ�Ꮹᗫزᓗዟ؛�ᒃᑩᏽᗷ�

ቲᒙኣᑢن:��ጤᑩᗷهጤᎼᘌ�፹و�ፅዠ�ᓀᒳኣዟب�ጤᘌጤዟة

ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᒢاهــፅᑢا � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔي�اፅᐯــ፭Ꮋᑢا �ጤــᘭᎻᎏኤᑢرج�اጤــᒙᓾ
�ᑰــᎉاᓗ኏ �ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃا ዠــፅب� �ᓀــᑢآ �ᒢــᑿᎊ ᒙኣᑢــቲن� �ጤــᎊ
�ቲᗫرᓗــ። �Ꮹــᎏᏸو Ꮄــፆة� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᎳቲᑿዟ إᗷــቲدة� ار኏ــቲᜓب�
�.Ꮓــ።أو �ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸإ ዲᗷــፅب� ᒳᑻــጤدة� وᓾលــፅان،� �ᒢــᑿᘭᑢوا
�ጤــᎊ�ቲــᗖᖁዠ �ᑰــᘭᓹاᣃا �ᒢــ፮ᘻ ᑻــፅة� أول� �ᒿጥهــ �ኹــ፭ᛳᑢ
رة�دوᑻــᒳᒐᓗᐯᗷ�ቲــ�ቲذات�»هــጤف�ዲᑻــጤد«� ᢔ�ــᑻ�،نቲــᒙኣᑢ
�ፅᑻᕓن�اቲ᛿.ᓀــᘭ኎ቲإره�ኸــᛳ኎أ�ᑰــ኏�ቲهــ ᢔ�ኤᎻ኏ت�ቲــᑿᎤᒙᑻ�ጤــᎊ
�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ፅــᗫᖁዲኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑿᗷ� ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᐂــᑩᎻኤᓾ

واᔏᑢــᓗم� �،ᓀᗫرቲــ፭ᛳᑢا �ᓀــᘭᒐቲᒙኣᑩᑢا �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢوا
ዠــፅب� ᒙ኏ــጤرج� ᒙኣᑩᑢــቲن،� �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �.ᕚ ዲᗷــፆب�
أزᑻــቲت� �ᓀᑩــ፭ᑩ። �ᒢــᑿᎊ �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ᓀــᘭᑢቲዲᑢا �ᑰــᘭᓹاᣃا
�ቲهــᕙ኏�ቲــᑻو�ϮϬϭϵ � ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا�ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕቲᗷأت�ጤــᗷ
ᑻــᑿᏸ�ᒢــᏃ،�وا።ــፅᑿኤت�ᑻــዲᓹቲዟ�ᏃــᘭᏕᓗᐛ�ᓀــ�ጤواዱᏟᒐــቲر�
اᎏኤᏸᕕــቲدي�ቲ᛿ن� واᘭᒳᒐــቲر� �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا وᏕــፅاغ� �ተــᏕፅᑿᑢا

�.ᒷــᒙᑻ � ᢝᡧᣚቲــᎻኤᓾ ᑢቲᗷــቲᝣد� ᗷــጤأ� ᒙኣᑢــቲن�

ᢝᣢᘭᓹاᣃᕔا� ᢝ ᢔᣍፅᎻᑢاع�اᣆᑢا�ኸᑩᏸ� ᢝ
ᡧᣚ�ጤᑩᗷ�:نቲᒙኣᑢ

ᒐــቲل�ᒙኣᑢــቲن�ا።ــᎳ�ᒷᑢᕙᏽኤــቲم�Ꮋᗷ�ϭϵϰϯــ�ጤاኤᒐᕕــጤاب�
�ᒃــᎤᒙᗫو �.ϭϵϮϬ Ꮃــቲم� �ᒷــᘭᑩᎳ اᏟᑿᑢــፅوض� � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا
� ᢕ�ــᓾቲᎻᑻ ᑿኤᎳቲᗷــቲد� ᒙኣᑢــቲن� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ᑰــᘭእᑿኤᑢا
)፣ــተن� � ᢝ

ᡧᣍቲــᒙኣᑩᑢا � ᢝ
ᡧᣛــᓹቲᎣᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ᑰــእᑿᗫو �.ᓀــᘭᏟᓹቲ᎟

�ጤᘭ኎�ᓀᘭ፭ᛳᓹፅᑢدوات�اᕓى�اጤዠم(�إቲᎳ�ᒷዟᓗ኎�ᓀᘭᏟᓹቲᎣᑢا
اᏽᘘᎣᑢــቲت�اᑿᝏቲዲᑢــᗫᖂᎻኤᑢ�ᓀــ።�ፆــᎳ�ቲᒳ኏ፅᎣᘭــ�ᣢاᏽᘘᎣᑢــቲت�

. ᡧ ᢕᣌــᔏᏟᓹቲᎣᑢا �ቲــᒳᓹቲᑿᎳፆᑢ �ᓀــᎻᗷቲ኏ �ቲــᒳᓹቲᏽᗷឝ኎ �،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا

ᢝ
ᡧᣛᓹቲ᎟� ᢝᣒቲᘭ።م�ቲᎤᒐ

Ꭳኤᑢــᓗر� �ቲــᗫازᓗᑻ � ᢝ
ᡧᣍቲــᒙኣᑩᑢا � ᢝ

ᡧᣛــᓹቲᎣᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ጤــᑢُو
�ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا �Ꮓــᑻ �ᑰــᎳቲᏟኤᗖو �ᓀــᘭᒐቲᒙኣᑩᑢا �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
ᒙኣᑢــቲن� ا።ــᕙᏽኤل� �ጥــᒙᑿᏕ �.ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا �ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا
�ᓀــᑢوጤᑩᑢ�ᓀــᘭᏟᓹቲᎣᑢا �ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا �ኹــᑻጤዡ �،ϭϵϰϯ Ꮃــቲم�
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ኸــዳᒙᑢا �ᓀــᘭᒐቲᒙኣᑩᑢا
اᑿኤᎳــጤت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᑿᝏቲዲᑢا �ᓀــᘭᏟᓹቲᎣᑢا Ꮃᓗᑿዱᑿᑩᑢــቲت�
Ꮃــ�ᣢاዟᓗኤᑢــ�ᒷاᎏኤᏸᕕــቲدي�ᑩᘘᑩᑢــዲᒐ�ጤــ�ᓗا፭ᑢــᓗق�اዲᑢــፅة�
ᗫᖂᎻኤᑢــ።�ፆــቲᒳኤᎣᑩ.�وᑻቲᒙ኏ــ�ኹهــ�ᒿጥا፭ᑢــᎻᗷ�ᓀᎣᑩــ�ጤاᒳኤᒐــቲء�

.ϭϵϴϵ Ꮃــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᑩهᕓا اዲᑢــፅب�

ᒙّᙫ኏ــ�ኹاᑻᓗᐯዲᑢــቲت�اᘭᒐቲᒙኣᑩᑢــ�ᓀاᘘᏸቲᎻኤᑿᑢــ።ቲᘭ።�ᓀــቲت�
�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢــ᎕�اᓹቲᎏዳᑢا�ᐂــᔏᑿᎻ኏�ᣠأدّت�إ�ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒐ
:�ᑿᒐــᓗذج�ᑿᒙ኏ــᓗي�ዲᑿኤᓾــᓗر�ዠــᓗل� ᢝ

ᡧᣍቲــᒙኣᑩᑢد�اቲــᎏኤᏸᕙᑢ
اᏟኤᑢــቲوت� �ኺــᘭዠ واᑻጤዳᑢــቲت،� �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا �ᓀᎣــ፮ᙏᕕا

�واᒙᓾቲᘘኤᑢــቲت�اᘭᏽ᎟ቲᒙᑿᑢــ�ᓀواᎊــዟ�ጄــጤا᠍. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
�ቲᒙኣᑢن ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘘᐯᒙᑢت�اቲᎻᘘ኏
ነተ኏ــᒙኣᑢ�ፅــቲن�ᒙᑻــ�ጥاጤᘘᑢاᘌــ኎�ᓀــᕕᓗدة�دوᑢــ�ᓀإᣃاᘭᓹــ�ᑰأو�
�ጤــᎊ�ᒷــᑿᓹاፅዟ�ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᘘᏕ�.ϭϵϰϴ اᘘᐯᒙᑢــᎳ�ᓀــቲم�
� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔل�اᕙــኤዠᕕا�፹ــᛳዟ�ኸــᐯ኏ار�، ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،ة ᡨ�ــᏟᑢا�ᑃــᑩ኏� ᢝ

ᡧᣚن�ቲــᒙኣᑢ� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃــᓹاፅዟث�ጤــዲᑿᑢا

�ፅــᗖᖔኤᜧأ اᕓولͭ� �ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ �ᓀــᘌቲᒳᒐ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᑢᓗዲᑢا �ᓀــᗫᖁᏸ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᐂــዲᗷ ዱᑻــፆرة� � ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᓾ � ᢝ

ᡧᣚ �ኸــᐯ኏ار �ኺــᘭዠ �،ϭϵϰϴ
�ᒳᔏᏕــᑿ᛿�.ቲــ�ቲا።ــᒙኣᑢ�ᑰᘘᏽኤــቲن� ᡧ ᢕᣌــᏸቲᘘᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ
أ፮ᙏــተت� �. ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏕ � ᡽ ᢔᣐᕕ �100.000 �ᒢــᑻ � ᡵ�ــᜧأ

�ϭϲ اዲኤᑿᑢــጤة� �ᒃــᑻᕓا
� ᡧ ᢕᣌــᔊዟᕙᑢ �

᠍
ቲᘭᑿــ።ر �

᠍
ቲــᑿᘭዳᑻ

ᒙኣᑢــቲن.� � ᢝ
ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا

Ꮃــጤد� ዱ኏ــቲوز� �ቲــᑿᗖور
� ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا � ᡧ ᢕᣌــᔊዟᕙᑢا
�ذرو኏ــᎏᒐ�ᒷــᔏᑩᑻ�Ꮹــᓗن� ᢝ

ᡧᣚ
�ᒢــᑻ � ᡵ�ــᜧأ أي� �، ᡽ ᢔᣐᕕ
ᑿዱᑻــᖔع� �ᒢــᑻ �ϭϬй
أن� �ᒃــᎴر ᒙኣᑢــቲن،� ።ــቲᜓن�
�ᒃدهــጤᎳ ᏽ኏ــጤر� اᕓوᒐــፅوا�
�250.000� ᢝᣠاᓗــዲᗷ اᕒن�

. ᡽ ᢔᣐᕕ
اዲᑢــፅب� أᎉــᓗل�
�ᣠإ �ϭϵϴϮ �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᑩهᕓا

Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ
ᘌጤᎳــጤة� اኤᎳــጤاءات� �ᒢــᑻ �ᑃــᑢذ �ጤــᎻᗷ ᒙኣᑢــቲن� � ᡧᣍቲــᎳ
Ꮃــጤة� �ᒢــᑻو � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا اኤዠᕕــᕙل� �፹ــᛳዟ �ᑰــᘘᏸ �ᒢــᑻ
اኤዟــቲح� �،ϭϵϳϴ اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ وዠــፅوب.� اዠቲᘭኤዟــቲت�
ᒙዟــᓗب� �ᒢــᑻ ዟــፆء᠍ا� � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا اኤዠᕕــᕙل� �፹ــᛳዟ
�Ꮓــــᗖأر�ጤــᎻᗖو�.ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا�ᓀــᗖرቲዲᑿᑢن�ቲــᒙኣᑢ
።ــᓗᒙات�ᑻــ�ᒢهــጥا�اᎼᑢــፆو،�፣ــ �ኹدوᑢــ�ᓀإᣃاᘭᓹــᎴ�ᑰــፆو᠍ا�

وت. ᢕ�ــ኎ �ᓀــᑿᎉቲᎻᑢا �ᣠإ اᑿᑢــፅة� �ᒿጥهــ �ጤــኤᑻا ᘌጤዟــጤ᠍ا�
ቲ᛿ن�اᘭኤዟᕕــቲح�اᑢــጥي�أᑩ᎟ــᘭᑩᎳ�ᐂــ�ᒷا።ــ�ᒃ»ا፭ᑢــᕙم�
ᑻــ�ᒢأዟــ�ᑰاᘭᑩዱᑢــᎳ�»ᑰــቲم�ᒳᓾ�ϭϵϴϮــጤف�إ�ᣠاᏽᑢ᎐ــቲء�
� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا واዟᓗᑢــᓗد� �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا �ᣢــᎳ
�ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢا ا፭ᑩᏟᑢــ�ᓀᘭ ᔏᎣواᏽᑢــᓗى� �ፅــᗫᖁዲኤᑢا�ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢ

وت. ᢕ�ــ኎� ᢝ
ᡧᣚ�ᐂــᓾጤᎉم�ቲــᎤᒐ�ኹــᘭኣ᙭኏و�،ᓀــᘭᒐቲᒙኣᑩᑢا

ᎏዲᑢــቲر� �ᓀــᑿᎉቲᎻᑢا �ኹــᎊፅᎻ኏ ا᎟ᕔــቲر،� هــጥا� � ᢝ
ᡧᣚو

᎟ــፅد� �ᣠإ �ᓀــᘌቲᒳᒙᑢا � ᢝ
ᡧᣚ أدى� �Ꮹــእᐯᑻ �Ꮹــᎏᏸو �ᑰــ኏ቲᏸ

وت� ᢕ�ــ኎ �ᒢــᑻ �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ፅــᗫᖁዲኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑻات�ᓗــᏸ
�أቲᏽᎳب�هጥا�اፅዳᑢوج� ᢝ

ᡧᣚو�.ϭϵϴϮم�ቲᎳ� ᢝ
ᡧᣚ�፸ᙏᓗ኏�ᣠإ

�ኹــᘘᐯ኏ار�،ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ፅــᗫᖁዲኤᑢا�ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢي�ᣄــᏽᑢا
� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�ͭلᓗــᑩᘌأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘘᔏهፅᑢا�ᕙᘭ኏ቲــ፣ا�و ᢔ�ــᎉزر�ቲــዱᑻ
. ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔل�اᕙــኤዠᕕا �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑻ �ኹــዲ኏ �،ϭϵϴϮ

ϮϬϬϬم�ቲᎳ�ጤᎻᗷ�ᕚب�ፆዠدور�
�ቲــᘭ᠍ዳᗫرቲ኏ �ᒿرᓗــᎣ኏و �ᕚ ዠــፆب� إ፮ᙏــቲء� �Ꭷــᘘ኏ار
اኤዠᕕــᕙل� �፹ــᛳዟ اᘭኤዟــቲح� �ᒢــᑻ �،ᓀــᏟᑩኤዳᑻ �ᣅቲــᒙᎻᗷ
�ᒷــᑢᕙኤዠوا �ϭϵϴϮ Ꮃــቲم� ᒙኣᑩᑢــቲن� � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا
ᘭᑻቲᒙᓾጤᑢቲᗷــቲت� �ᑃــᑢጥᐛو �،ϮϬϬϬ Ꮃــቲم� � ᡨᣎــዠ ᘘᑩᑢــᕙد�
ا።ቲᘭ፭ᑢــ�ᓀᘭوا፮ᑿᑢــቲرᗫــــ�Ꮓاᘭᑿᘭᑩᏸᕔــᓗᒳᑿዱᑩᑢ�ᓀرᗫــ�ᓀإᓾــፅان�
�Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚن�ቲــᒙኣᑢ اኤᒐــ�ᣧاኤዠــᕙل�ᒙዟــᓗب� �.ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا
።ቲᗷــቲᒙእᙬء� �ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا اᏽᑢــᓗات� ፭ᙏቲᗷــቲዲب� �ϮϬϬϬ
�ᒙኣᑢــቲن� ᡧ ᢕᣌــ኎�ቲــᒳᔏᑩᎳزع�ቲــᒙኤᑻ�ᓀــᏽᎣᒙᑻ� ᢝᣦو�،ቲᎻᘘــ፣ارع�ፆــᑻ

.ቲᗫرᓗــ።و
اኤዠᕕــᕙل� �፹ــᛳዟ �ᒢّــ፣ �،ϮϬϬϲ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚو
�ᒢــᑻ �ᒃــᎳጤᗷ ᒙኣᑢــቲن� �ᣢــᎳ ᘌጤዟــጤة� �

᠍
ቲــᗖᖁዠ � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا

�ᑰــኤᏽᑻ�ᒢــᎳت�ፅᏟــ።أ�،ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓة�اጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢا

�ᒢــᑻ�ᢿًــ኏ቲᏽᑻ�ϮϳϬ�ᒃــᒳᒙᚏ኎�᎕ዳــ፣�ϭϮϬϬ �ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧأ
�ϭϱϬ �ᒢــᑻ � ᡵ�ــᜧأ �ᑰــᘭᓹاᣃإ وዡــᣄت� �.ᕚ ዠــፆب�
�ᒢــᑻ�ᒃــᎴፅᑢا�ᣢــᎳد.�وᓗــᒙዱᑢا�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᑿᎤᎻᑻ�،ቲᎏ᠍ዳــ፣
�- �ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا واᏽᑢــᓗة� �ፅᓹቲــ፭ዳᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓖــᏕቲᜓኤᑢا Ꮃــጤم�
�ኹᑩــ፮Ꮥ�-� ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�ᑰــᘭᓹاᣃإ�ጄــᑢቲᎉ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿهᕙ᛿و
�إᎻᎊــቲف� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩእᑿኤᑿᑢا��ቲــᒳᏕاጤأه�ᐂــᔏᏽዲ኏� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰــᘭᓹاᣃإ

� ᢝᣒቲᘭ፭ᑢا�ጤᘭᎻᎏᑢا�ᣢᎳاء�ᓗ።�،ᕚب�ፆዲᑢي�ጤᘌጤ፣
�ቲــዠ᠍ቲዱᒐ �ᕚب�ፆــዠ �ᒿ ᢔ�ــኤᎳا �ቲــᑻ �ᓗي،�وهــፅᐯــ፭Ꮋᑢا أو�

.ቲᘭ᠍ــ።ቲᘭ።
اዲᑢــፅب� �Ꮓــᑻ � ᢕ�ــኣᐛق�ፅــᏕ وهــጥا� �،ᒷــ኏ذا اᕒن� � ᢝ

ᡧᣚو
ቲᒙኣᑢ�ᣢᎳ�ᓀᘭᑢቲዲن،��ᑰኤᏽᘌُ�ᒃᑢأي�ቲᘭᏸدي� اᣃᕔا�ᓀᘭᑩᘭᓹا
�ᒃᎴب،�رፅዲᑢا�ᒢᑻ�

᠍
ቲᑻᓗᓾ�ϯϯل�ᕙዡ�ᕚب�ፆዠ� ᢝ

ᡧᣚرز�ቲᗷ
اᘌጤᎻᑢــጤة� � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا اኤዠᕕــᕙل� �፹ــᛳዟ ዲᑻــቲوᕕت�
�ተــᘘዳᑻ�ᣢــᎳ�ᑰــᗷቲᒙᏽᑢا�ᒢــᑻ�

᠍
ቲــᒙ᎟�ϮϮء�ቲــᏽᑢإ�ᑃــᑢذ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ
�ᒢــᑻر�ቲــᘘᐛء�ቲــ᎐Ꮃأ�ᒷــᘭᏕن�ᓗــᐯᘌض�أن� ᡨ�ــᏟᘌوت� ᢕ�ــ኎� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒢــᗫرزቲᗷ ᏸــቲدة� اᎣኤዡــቲف� �ᑰــ፮Ꮥ أو� �،ᕚ ዠــፆب�
اዲᑢــፆب.

اዲᑢــጤود� �ጤᒳــ፮ᘻ �ᒃــᑢ �،ϮϬϬϲ Ꮃــቲم� ዠــፅب� �ጤــᎻᗷ
�ᒢــᑻ �ᑰــᘭᑩᏸ Ꮃــጤد� ።ــᓗى� �ᓀــᘭᒐቲᒙኣᑩᑢا �ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا
� ᢝᣤቲــᎳ � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲــᒳᑿᎤᎻᑻ �Ꮓــᏸو � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᒙᑻᕓا اዲᑢــᓗادث�
�.ᓀᗫرᓗــ፭ᑢا�ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕع�اᕕጤــᒐا�ጤــᎻᗷ�،ϮϬϭϰو�ϮϬϭϯ
�ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᣢــᎳ �

᠍
ቲᗫᖁᐯــ፭Ꮃ �ᕚ ዠــፆب� رد� �ጤــᏸو

.ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا اᎴᓗኤᑢــᕙت�
ϮϬϮϯ�ፅᗖᖔኤᜧأ�ϳ�ጤᎻᗷ�:نቲᒙኣᑢ

�ጤــᎊ �ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا اᗷᕔــቲدة� ዠــፅب� اᒐــᕕጤع� �ጤــᎻᗷ
�ᕚب�ፆــዠ�ᒢــᑩᎳأ�،ϮϬϮϯ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�ϳ� ᢝ

ᡧᣚة�ፆــᎴع�ቲــᎣᏸ
�ቲ᛿ن�اᒳᑢــጤف� ᢝ ᡨᣎــᑢت«،�اቲዠቲــ፭ᑢة�اጤــዠو«�ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ا
�ቲᒳᒙᑻر�Ꭷᗖا�ᓀᒳኣዱᑢاፆᎴ�ᓀᒳኣዱᗷ�ᓀᘭᒐቲᒙኣᑩᑢة.�وቲ᛿ن�هጤف�
�ᒷــᓹቲᏟᑩዠ �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا إᒳᎠــቲر� �ᓀــᘌاጤᘘᑢا � ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــፆب�
�ᓀــᘭᏸاጤᎏᑿᑢا وᒳᎠលــቲر� � ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا � ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢ� ᢝᣙــ፭ᑢا �Ꮓــᑻ�،ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا ᔊኣᎻ኏ــᎣዡ�ᓀــቲب� � ᢝ

ᡧᣚ
.ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚان�ፅــᓾឝ኎�ᓀــᎣᘘ኏ፅᑿᑢا�ᒷــ኏ቲᏟᑢቲዲ኏و�ᒷــዲᑢቲᎏᑻ
�ᓀᗖᖔ፭ዲᑿᑢا�ᓀᗫᖁᐯ፭Ꮋᑢا�ᕚب�ፆዠت�ቲᘭᑩᑿᎳ

� ᢝᣦ �ᓀــᘭᒐቲᒙኣᑩᑢا �ᓀــᐛፅዲᑩᑢ �ᣠوᕓا اᕓهــጤاف� �ኹــᒐቲ᛿و

�ጤــᘭᎻᎏ኏�Ꮓــᑻة�ጤــᘌጤዟت�ቲــᗷاፅᎣᎊا�، ᢝᣥــᘭᑩᏸاع�إᣅ�ኸــᑩᎉ� ᢝ
ᡧᣚن�ቲ᛿�ቲــᑿᑢቲ᎟ي�ጥــᑢن،�اቲــᒙኣᑢ�ᒷــዟاᓗᓾ

�ቲ᠍ــᏸቲᎣᒐ�Ꮓــ።ات�أوፅــ኏ᓗ኏ق�ቲᘭــ።� ᢝ
ᡧᣚ�،ᕚب�ፆــዠف�ጤᒳኤــ፭ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا�ቲــᒳ኏ቲᘭᑩᑿᎻᑢ�ᑰــᘭᓹاᣃإ

͘ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟوا�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا�ᓀــᑻات�أزᓗᒙــ።�ᒢــᑻ�᎖ــᒳᒙᓾال�ፆــᓾ�ᕕ�፹هــ� ᢝᣢداخــ�Ꮓــᎊوو

ϮϬϮϰ�ፅᗖᖔኤᜧول/أᕓا�ᒢᗫ ᡫᣄᘻ�ϵ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϳ ϯϮدጤع
ᓀᗫᖁዲᑢا�ᑰዟأ�ᒢᑻ� ᡧ ᢕᣌᗫرᓗ፭ᑢل�اቲ᎐ᒐم�ጤዳ኏�ᕕن�ቲᒙኣᑢ�ᣢᎳ�ᑰᘭᓹاᣃب�إፅዠ

ፅهቲᎊ�Ꮹᗫزᓗዟ؛�ᒃᑩᏽᗷ�

�وᒳዟــቲت�اᎤᒙᑢــዠ�ፅــᓗل�ዠــፆب� ᢝ
ᡧᣚ� ᢕ�ــኣ᜻ᑢا�ᒢــᓾቲᘘኤᑢا�፸ــᐯᎻᒐا

�ᣆᒐل�ቲᘭኤᎴا�ኹᘘᏽᎳأ� ᢝ ᡨᣎᑢا�ጤهቲ፮ᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚرخ�ቲᎉ�ᑰᜓ፮ᚽ�ᕚ

�ᒿُؤቲــᏟᑩዠو�ᒿُرቲــᎏᒐب�وأፆــዲᑢء�ا
᠑
ቲــ᎐Ꮃأ� ቙ᢔ�ــᎳ�،ᓀــᘭዠቲᒐ�ᒢــᑻ�.ᕚ

� ᢔ�ــᎳر�ᓗــᎉاول�ጤــ኏ ዟــፅى� � ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ
ᡧᣚ �،ᣒᕓن�واፆــዲᑢا �ᒢــᎳ

�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌᗫرᓗــ፭ᑢ � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᑰــᎉاᓗኤᑢا �ᑰᓹቲــ።و
�ᒃوهــ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑢل�اቲᑿــ፮ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢة�اፅᎣᘭــ፭ᑢ�ᓀــᎻᎊቲዳᑢا
�Ꮋᗷــ᎖�أᎏᒐــቲر�اእᑢــᓗرة� ᢔ�ــᎳ�ቲــᑿ᛿�.ᢻًቲــᏟኤዠى�اᓗــᑩዲᑢن�اᓗــᎳزᓗᓾ
�Ꮹــእᐯᑿᑢا � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا �Ꮹــᎏᏽᑢቲᗷ �ᒃــᒳዠፅᏕ �ᒢــᎳ �ᓀᗫرᓗــ፭ᑢا

.ᓀــᘭᗖᖔᒙዱᑢا �ᓀــᘭዠቲ᎐ᑩᑢ
�ᣠإ� ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�ᒿጥهــ�ᑰــᎻᏟᑢى�ردود�اፆــᎻ኏ُأن��ᒢــᐯᑿᗫو
�ᐂዲــ።�ᣢــᎳري�ᓗــ፭ᑢم�اቲــᎤᒙᑢة�اጤᎳቲــ፭ᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᕚب�ፆــዠدور�
�،ቲــᘌቲ᎐ᑻ �ᑰــእᑻ ᑻــጤن� �ᣢــᎳ اᎏዲᑢــቲر� وᏕــፅض� �،ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕا
�ᓀــᏟᑩኤዳᑻ أዡــፅى� واᒳኤᒐــቲᝏቲت� ᏸــᣄا᠍،� � ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا � ᢕ�ــዱᒳ኏و
�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗖو�. ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢن�اቲᜓــ፭ᑢا�ጤــᎊن�ቲــ፭ᙏᕔق�اᓗــᏽዲᑢ
�ቲ᛿�ቲᑻጤᒙᎳن�أቲ᎐Ꮃء�ፆዠب� ᡧ ᢕᣌᗫرᓗ፭ᑢا�ᒢᑻ� ᢕ�እ᜻ᑢا�ፅᐛጥኤᓾ�،اጥه
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭዠቲ᎐ᑢا� ᢝ
ᡧᣚى�ᓗــᑩዲᑢن�اᓗــᎳزᓗᓾ�ᒢــᑻ�ᒃهــ�ᒿرቲــᎏᒐوأ�ᕚ

� ᢕ�ــᎏᏽᑢا�ᓀــᒙᓾጤᑻ�ᣢــᎳء�ᕙᘭᙬــ።ᕕا�ጤــᎻᗷ�،ϮϬϭϯم�ቲــᎳ�Ꮹــᘭᎉ
�ᎤᏕቲዲᑻــᑿዠ�ᓀــ᎕�ᑻــᘘᏸ�ᒢــ�ᑰاᛳዱᑢــ�፹ا፭ᑢــᓗري�وዠــፆب� ᢝ

ᡧᣚ
.ᓀᗫرᓗــ፭ᑢا�ᓀዲᑩــ፭ᑿᑢا�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑻ�ጤــᎊ�ᕚ

�ᑰــᎻᏟᑢا ردود� أن� �ᒃــᒳᏟᘌ أن� ᑿᑩᑢــፅء� �ᒢــᐯᑿᘌ � ᡧ ᢕᣌــዠ � ᢝ
ᡧᣚ

� ᡧ ᢕᣌــᎊرቲᎻᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌᗫرᓗــ፭ᑢا�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻل�ቲــᘭኤᎴᕕا�ᣢــᎳ�ᓀــᘭ኎ቲዱᘌᕔا
�ኸᛞــ፭ᚽم�ቲــᏽኤᒐᕕل�اቲ �፣ــᑻ�ᑰᜓــ�ᒢأ፣ــᜓ ᢝᣦري�ᓗــ፭ᑢم�اቲــᎤᒙᑩᑢ
�ᓀــᎤዲᑩᑢቲᗷ �Ꭷــᘭዲᑿᑢا ا፭ᑢــቲᘭق� Ꮥــቱن� �،ᕚ ዠــፆب� �ᓖــ᎟اᓗ኏
ዠــፅب� إن� �، ᡧ ᢕᣌــዲᎊوا ᐯᒐــᓗن� أن� �ኸــዱᘌ �.ᒃــᒳᑻ �ᓀــᘭᑢቲዲᑢا
�أو� ᡧ ᢕᣌᗫرᓗــ፭ᑢا�ᓀــᗫᖁዠ�ፆــᗫᖂᎻኤᑢ�ኹــ፭ᛳᑢن�ቲــᒙኣᑢ�ጤــᎊ�ᑰــᘭᓹاᣃإ
.ᓀᘌادጤᘘᙬــ።دول�ا�ᒢــᑻ� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ፅــዡآ�ኸᎻــ፣أي�

ጤᘌጤዱᑢا�Ꭷ።وᕓق�ا ᡫᣄᑢا
�ቲᒙኣᑢن،� ᢝ

ᡧᣚة� ᢕ�ዡᕓا�ᓀᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا�Ꮹᎏᏽᑢت�اᕙᑿዠ�ኹᒐቲ᛿
�ዡ᎐ــ�ᒃاᗷᕔــቲدة� ᢝ

ᡧᣚي�ፅــዱ኏�،ةጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢا�ᒢــᑻ�ᒃــᎳጤᗷ
�ᒃــᑢو�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀــᏟ᎐ᑢا�ᒃــᎊة�وፆــᎴ� ᢝ

ᡧᣚة�ፅᑿኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا
�ኹــᘘᚏᎉوأ�،᎕ዳــ፣�ϮϱϬϬ�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧأ�ᑰــኤ

ُ
ᏸ�.اጤ᠍ــዠأ� ᡧ ᡵᣌኤــ፭ᘻ

.�ቲᒐهᘭــᎳ�ᑃــᒐ�ᒢــፆوح��1.2 ᢕ�ــኣᐛر�ቲــᑻد� ᢝ
ᡧᣚ�ኹᘘᙫــ፭ᘻف،�وᕕᕒا

�ቲዲᑻوᑢــᎳᕔ�ᓀــቲدة� ᢝ
ᡧᣚو�.ፅᒳــ፣�ᒢــᑻ�ᑰــᏸأ� ᢝ

ᡧᣚ�᎕ዳــ፣ن�ᓗــᔏᑩᑻ
اᑿዱᒳᑢــቲت� ዡــᕙل� �ᒢــᑻ ᒙኣᑢــቲن� ᒙዟــᓗب� � ᢝ

ᡧᣔأرا اኤዠــᕙل�
�أᘌ᠍᎐ــᘭᑩᑿᎳ�ቲــቲت� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔل�اᕙــኤዠᕕا�፹ــᛳዟ�ፆᏟኤــ፭ᛒ�،ᓀــᗫ ᢔ�ᑢا

�وا።ــ�ᓀᎻاᎣᒙᑢــቲق. ᢕ�ــᑻጤ኏
Ꮥቲᎊᕔቲᗷــ�ᓀإ�ᣠذᑢــዠ�،ᑃــቲول�ا፭ᑿᑢــᓖوᓗᑢن�اᣃᕔاᔏᑩᘭᓹــᓗن�
� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا �፹ــᛳዱᑢا �ᒃــ።ቲᗷ اዲኤᑿᑢــጤث� �ᣠإ �ᓗهــቲᘭᒙᙬᒐ �ᒢــᑻ
�ᒃــ፭ᏸ �፸ــᛳᓹر �ኸــᎏᒙᑻ �ᑰᎼــ፮ᛒ اᑢــጥي� �، ᢝᣘأدر أዳᘭᏕــቲي�
�ᐂــᑩዡ �، ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا اኤዠᕕــᕙل� �፹ــᛳዟ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا اᎳᕔــᕙم�
�ነᕔــቲرة�ዠــፅب� ᡧ ᢕᣌــᔏᒐቲᒙኣᑩᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᘭᏟᓹቲᎣᑢات�اፅــ኏ᓗኤᑢا�ፆــᗫᖂᎻ኏و
�ᑰــᘭᓹاᣃإ �ኹــᗖ ᡧᣅ اእᑿᑢــቲل،� �ᑰᘭᙫــ። �ᣢــᎳ �.ᓀــᑩᑿኤዲᑻ �ᓀــᘭᑩأه
�، ᡧ ᢕᣌᔏዲᘭــ፭ᑿᑢا ا፭ᑢــቲᜓن� �ᒃــᎤᎻᑻ�፹ــᛳᎻᘌ �ኺــᘭዠ�ᓗــኤᓾأ �ᓀــᗫᖁᏸ
�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــᑻدቲᏽᑢا�ቲــ ᘭ᠍ᑩዡدا� ᡧ ᢕᣌــዠزቲᒙᑢቲᗷ�ኸــᘭዠ ᡨ�ᑢى�اፅــዟ�ኺــᘭዠو
�ᒢــᎳ�ᑰــᏽᘌ�ᕕ�ቲــᑻ�ᑰــኤ

ُ
ᏸ�.ᓀᘭᎻᘭــ፮ᑢا�ᓀــᘭኣᑩᎴᕓذات�ا�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا

�ጃــᔏዟተኤᑢ �ᓀــᏽᗫᖁ᎟�ᒿጥهــ �ኹــᒐቲ᛿�.Ꮹــᎏᏽᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ቲᎏ᠍ዳــ፣ �ϮϮ

. ᡧ ᢕᣌــᔏᒐቲᒙኣᑩᑢن�اቲᜓــ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᘭᏟᓹቲᎣᑢات�اፅــ኏ᓗኤᑢا�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᑿᑢا

�:ᓀــዲᎊوا�ᓗهــቲᘭᒙᙬᒐ�ᎧــᎣዡن�ቱــᏕ �،Ꮓــ።ق�أوቲــᎣᒐ�ᣢــᎳو
اዲኤᑿᑢــጤة� اᘌᕕᓗᑢــቲت� أᑻــቲم� � ᢝ ᡧᣎــዲᒙᓾ �ጤــᘌጤዟ �Ꭷــ።أو ق� ᡫᣃ
�ᏩــᒙᎻᑢا اዳᑢ᎐ــᖔع�ዲ኏ــ�ኹو᎟ــተة� �ᣠإ �ፅــᎣ᎐ᗫو�،ᑰــᘭᓹاᣃលو
ا�ᓀᘭዱᘭ኏أي�اᑿኤዠــᕕቲت� ᡨ�ــ።ᕕا�ᒿጥهــ�ᒢــᑿ᎐ኤ኏�ᕕو�. ᢝᣒቲــᏽᑢا
�أو�ᏽᘘᎣᑩᑢــቲت� ᡧ ᢕᣌᗫرᓗــ፭ᑩᑢ�ᓀــᑢاጤᎻᑢوا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᐂــᔏᏽዲኤᑢ
�፸ᐯᎻᑢا�ᣢᎳ�ᑰᗷ�،Ꮓ።ق�أوቲᎣᒐ�ᣢᎳ�ᓀᏽᎣᒙᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭኣᎻ፮ᑢا
.ቲــᑻቲᑿ኏�ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ

�اᓗᑢاᏸــᑢ�،Ꮓــᐯ኏�ᒃــ�ᒢإᣃاᘭᓹــᗫᖓᑻ�ᑰــጤة�ዠቲ᎟ᕘᑢــᎤᒙᑢቲᗷ�ᓀــቲم� ᢝ
ᡧᣚ

�ᑿ኏ــᓗز��ϮϬϭϴأᑩᎳــቲᘭᒙᙬᒐ�ᒢهــᎳ�ᓗــጤم� ᓗͭــᔏᑢᓗᓾ� ᢝ
ᡧᣚري،�وᓗــ፭ᑢا

اᘘᑢــᕙد� �ᣢــᎳ ا፭ᑢــፅᎣᘭة� �ጤــ።ᕓا ا።ــቲᎻኤدة� �ᣢــᎳ �ᒷــᎊا ᡨ�Ꮃا
�ጤــᎊ�ᕕك�إፅــዲኤ኏�ᒢــᑢ�ᑰــᘭᓹاᣃل�إن�إቲــᏸو�.ᒷኤᎣᑩــ።ار�ፅᏽኤــ።وا
اᘌጤᒳኤᑢــጤات�اᑻᓗᎳፆᑿᑢــእᑻ�،ᓀــᏸ�ᑰــᓗات�وᏟᒐــᓗذ�إᓾــፅان�وዠــፆب�
�،ጤــ።ᕓم�اቲــᎤᒐ�Ꮓــᑻ�ᓀᑩ ዲ᠍ᎊᓗᑻ�،ᕚــᑢ“�:ቲــᐯ኏�ᒃــᒙᓾጤᑢ�ᒢــ፮ᑻ�ቲــᜓ
اዱᑢــᕕᓗن� ᎻᏟ኏ፅᑻــቲت� �ᣢــᎳ واዠــጤة� �ᓀــᎉቲᎉر �ᐂــᑩᎣ኏ُ �ᒃــᑢو

.”ቲــᑻ᠍ቲᎳ�ϰϬة�ጤــᑿᑢ
اᕔرهᓗᔏ኎ቲن

።ቲᗷــፅᑿኤار�ᑿዠــᕙت� �ᑰــᘭᓹاᣃرت�إፅــ኎�ᑃــᑢذ�ᒢــᎳ�ᢿًــ᎐Ꮥ
Ꮄــፆة� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐጤᑿᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا �ጤــᎊ �ᓀᘭــ፮ዠᓗᑢا �Ꮹــᎏᏽᑢا
� ᡧᣎــኣᑢأو�ا�ᕚب�ፆــዠس�أو�ቲــᑿዠء�ቲــ᎐Ꮃل�إن�أᓗــᏽᑢቲᗷن�ቲــᒙኣᑢو
�ᒢــ᜻ᑢو هᒙــቲك.� ዟᓗᑻــᓗدة� �ኹــᒐቲ᛿ �ቲــᑿᒳᑢ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا �ᓀــᘭኤዲኤᑢا
�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا�ᑰ᛿ن�ቱــᏕ �ᑰــᘭᓹاᣃᕔ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�Ꮹــᎉو�ᒃــᒳᔏᑩᎳن�ᓗــᏽᑩᎣᘌ� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو�ቲــᑿᒳᑢ�ᒢــᓾጤᗫᖓᑻون� ᢔ�ــኤᎻᘌُ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢم�اᕙــᎳᕔا�ᑰᓹቲــ።أن�و�Ꮓــᏸاᓗᑢوا�.” ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲرهᕔا“
�ᓀــᘌቲᎳጤᑢى�اጤــᎉدد�ፅــ኏�،بፅــዲᑢا�ᒿጥهــ�ኹᎻዱــ፣ت�وጤᎳቲــ።
اᣃᕔاᘭᑩᘭᓹــᑻ�ᓀــዡ�ᒢــᕙل�وᎉــ�Ꮹهــ�ᒿጥا᎟ቲᒙᑿᑢــ።ቲᗷ�ᐂــፅᑿኤار�

ᒳᒐተᗷــᏸቲᎻᑻ�ቲــዲᑢ�ᑰــፆب��ᕚأو�ᑿዠــቲس.
�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢري�اᓗــ፭ᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�Ꮹــᎏᏸ�،ᑰــነቲᑿᑻ�ᓗــዲᒐ�ᣢــᎳ
اፅᎣᘭ፭ᑢ�ᓀᎻᎊቲዳᑢة�اቲᎻᑿᑢرቲᎣᒐ�ᣢᎳ�ᓀᎊق�واጤዠᕔ�Ꮓ።اث�
� ᢕ�ــዱᒳ኏و �،ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢا �ፅᓹቲــ፭ዳᑢا �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ �،ᑰــᓹቲه دᑻــቲر�
�ᒃرهቲᘘዟإ�ᑰዟأ�ᒢᑻم�ቲᎤᒙᑩᑢ� ᡧ ᢕᣌᎊرቲᎻᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏᑩዲᑿᑢن�اቲᜓ፭ᑢا
�ፅᑻد�ቲᑿ᛿�.ᒷ኏ፅᎣᘭ፭ᑢ�ᓀᎻᎊቲዳᑢا�ᐂ᎟ቲᒙᑿᑢا�ᣠل�إቲᏽኤᒐᕕا�ᣢᎳ
�ቲــᑿᗷ�،ቲادهــጤᑻط�إᓗــᎣዡ�ᏃــᎣᏸو�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑩᑢ�ᓀــᘭኤዲኤᑢا�ᓀــᘭ ኣᑢا
�ذᑢــᑻ�ᑃــዡ�ᒢــᕙل�ا።ᕕــጤᒳኤاف�اᑿᎻኤᑿᑢــ፮ᙬ፭ᑿᑩᑢ�ጤــቲᘭᏟت� ᢝ

ᡧᣚ
. ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢاق�واᓗــ።ᕓارس�واጤــᑿᑢوا

��ᒢᑻاᓗᎉᓗᑢل�إ�ᣠا�Ꮓᑩ፭ᑢواቲᑻጤዳᑢت� ᡧ ᢕᣌᔏᒐጤᑿᑢا�Ꮓᒙᑻن�ቲ᛿
�
᠍
ቲᜓــᘭኤᐯ኏�،ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕔات�اጤᎳቲــ፭ᑿᑢا�ᑃــᑢذ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ�،ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
�ᒃᘭᑩــ፭ᘻي،�أو�ᣄــᏽᑢوح�ا ᡧ ᡧ�ــᑢن�اቲــᑿ᎐ᑢر�ቲــ፮ᙬᒐᕕا�Ꮓــ።وا�ፅــዡآ
�ᘌቲᒳᒐــ�ᓀاᎣᑿᑢــቲف.�ᑿ᛿ــ኎�ቲــፅر� ᢝ

ᡧᣚن�ቲᜓــ፭ᑢوا� ᢝ
ᡧᣔراᕗــᑢ�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا

.” ᡧ ᢕᣌــᓾدቲᒳዱᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲرهᕔرب�“اቲــዲ኏�ቲــᒳᒐተᗷ�ᒷــኤᑩᑿዠم�ቲــᎤᒙᑢا
ᓀᑻوቲᏽᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂዲᑢا
�وᒙኣᑢــቲن� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᣢــᎳ�ᑰــᘭᓹاᣃب�إፅــዠف�ጤــᒳ኏�ᕕ
ቲن� ا፭ᑢــᜓ �”ፅــᗫᖁዲ኏“أو� “ا፭ᑢــᕙم”� �ፆــᗫᖂᎻ኏ �ᣠإ ᒳ኏ــጤف�
�ᐂــᔏᏽዲ኏�ᣠإ�ᑰــᗷ�،سቲــᑿዠأو��ᕚب�ፆــዠ�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑿᑢا
�ᓀᘭᒐቲᎣᘭᙬــ።ا �ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ا �ᓀــᑢوጤᐛ�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا �ቲــᒳᏕاጤأه
ᑻــዡ�ᒢــᕙل� � ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᣢــᎳء�ቲــ᎐ᏽᑢا�ᣠإ ᒳ኏ــጤف�
�ጄᑢቲᎏᑿᑢم�اጤዳᘌ� ᢝᣥᘭᑩᏸم�إቲᎤᒐ�ፆᗫᖂᎻ኏و�ᓀᘘᐯᒙᑢار�اፅᑿኤ።ا
ᓀᘭᐛ.�و�ᑰᜓ፮ᘻه�ᒿጥاᕓهጤاف�ጤᘌጤᒳ኏ا᠍� ᢕ�ᑻᕓا�ᓀᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا

኏ቲᏸــᏽᎣᒙᑿᑩᑢ�ᢿًــᒳᑩᑿᝏተᗷ�ᓀــᗷ�،ቲــ�ᕙا።ــቲᒙእᙬء.
� ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا � ᡧ ᢕᣌᗫرᓗــ፭ᑩᑢ �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢأ �،ᑃــᑢذ �ᣢــᎳ Ꮃــᕙوة�
�ቲــᒳ኏دቲᏸ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا�ᓀــᑩᑿዲᑢا�ጤــᎊ�ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا
�ኸᒐቲዟᕓا� ᡧ ᢕᣌᑩ኏ቲᏽᑿᑢف�اᕕآ�ᓀᏽᏕፅ኎م�ቲᎤᒙᑩᑢ�ᓀᘭᑢاᓗᑿᑢات�اᓗᏽᑢا
�، ᢝᣒوፅــᑢان�ا ᢕ�ــᎣᑢة�اጤᎳቲــ፭ᑿᗖو�،ᕚب�ፆــዠان�وፅــᓾدة�إቲــᘭᏽᗷ
�Ꮃــቲم�ϮϬϭϲ؟�ᏽᑢــᑩᎻᏕ�ጤــᓗا� ᢝ

ᡧᣚ�ኸــᑩዠق� ᡫᣃل�ᕙــኤዠدة�اቲــᎳᕔ
ذᑢــᕓ�،ᑃن�اᘭ᎐ᏽᑢــ�ᓀاፅᎣᑿᑢوዠــᒐቲ᛿�ᓀــቲᎻᑻ�ኹرᎊــ�ᓀاዲᑢــፅب�
Ꮌᗷــ᎖� وأᜧቲᑻــ�ᒢأዡــፅى،� �،ኸــᑩዠق� ᡫᣃ� ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᔏᒐጤᑿᑢا �ጤــᎊ
اᎤᒙᑢــᎳ�ፅــ�ᒢاᎻᘭኣᎣᑢــ�ᓀاᘭᎻዟፅᑢــᎻᘘᑢ�ᓀــ᎖�أዟــፆاء�اᎳቲᑿዱᑢــቲت�

.ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا �ᓀዲᑩــ፭ᑿᑢا
�ᐂــዠ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎ �Ꭷــᑩዳᒐأن��ቲــᒙᑢ � ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ�ᕕ�ᒢــ᜻ᑢو
�Ꮓـ ـ ـ ا፮ᑿᑢــቲرᗫـ �ᒃــᎳد � ᡧ ᢕᣌــᗖو �ᒃــᑩᎤᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑻ � ᢝ

ᡧᣚ ا፮ᑢــᓗᎻب�
�ᒿጥن�هــተــᗷد�ቲــᏽኤᎳᕕس،�أو�اቲــᑿዠأو��ᕚب�ፆــዲᑢ�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ቲــᑿ᛿�. ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ፅــᗫᖁዲኤᑢا�ᐂــᔏᏽዲ኏�ᣢــᎳدرة�ቲــᏸاب�ፆــዠᕓا
�ᓀــᒳዟᓗᑿᑢا اᏽኤᒐᕕــቲدات� �ᑰ᛿� ᡧ ᢕᣌــ኎ �Ꭷــᑩዳᒐ أن� �ቲــᒙᑢ � ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ �ᕕ
�ᓀــᘌቲᎳጤᑩᑢ�”ጃــ ـ ـ ـ وᗫـ ᡨ�ᑢا“� ᡧ ᢕᣌــᗖو�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢاب�اፆــዠᕓا�ᒿጥهــ�ᣠإ
اዲኤᑿᑢــጤة. اᘌᕕᓗᑢــቲت� Ꮯᑩዠــቲء� �ᣠز�إቲــᘭዲᒐᕕا أو� �ᓀــᘭᑩᘭᓹاᣃᕔا
�ᑰ إن�اᎳጤᑢــ�ᒃاᑢــጥي�፭ᙬᓾ�ᕕــᏽᒙᑢቲᗷ�ᒃــዲኤᓾ�،ጤــᓗل�إ፣�ᣠــᜓ
ቲل�اᑻቲ᎐ኤᑢــኤᏽᘌ�ᒢــᎳ�ᣆــ�ᣢاᏟኤዠᕕــቲء�ዲᗷــፆب� �ᑻــ�ᒢأ፣ــᜓ ᢝ ᢔᣎᑩــ።
�:ᒷــᑢ� ᢝᣓــᛳᓹፅᑢا�ᒃــᎳاጤᑢوا� ᢝᣘاፅــᑢن�اቲــᘭዠᕓا�ᒢــᑻ� ᢕ�ــእᐛ� ᢝ

ᡧᣚو�،ᕚ
إᓾــፅان.�ᗷــኣᎏᘌ�ᑰــእᑻ�ጄــ�ᑰهــጥا�اᎤᒙᑿᑢــᓗر�اᔏ᎐ᑢــᘘᏽᎳ�ᐂــ�ᓀأᑻــቲم�
�ᑰــᘭᓹاᣃب�إፅــዠ�ጤــᎊ�

᠍
ቲــᏸቲᎣᒐ�Ꮓــ።أو�ᓀᘭኣᎻــ፣�ᓀــᑻوቲᏽᑻء�ቲــᒙ኎

� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ጅᔏــ።ፅ኏ت�ᕕوቲــዲᑻأو�� Ꮃــᒙኣᑢ�ᣢــቲن�وͭ
. ᢝᣠوጤــᑢوا

اᘌــጤة� ᡧ ᡨ�ᑿᑢا�ᕚب�ፆــዠ�ᓀــᑢፆᎳب�ቲᘘــ።أ�ጤــዠإن�أ�،Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝᣠا ᢔ�ــᔏᑢᓗᔏᒙᑢوا� ᢝ
ᡧᣛــᓹቲᎣᑢا� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�ᒢــᎳ�ᒷــᎳቲᏕد�ᓗهــ

�ذᑢــᑻ�ᑃــዡ�ᒢــᕙل� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ�،انፅــᓾإ�ጄــᑢቲᎏᑻ�ᓀــᑻጤዡن،�وቲــᒙኣᑢ� ᢝ

ᡧᣚ
دᎳــᏽᗷ�ᒃــቲء�اᎤᒙᑢــቲم�ا፭ᑢــᓗري.

�ᣆــᒐ اᘭኤᎴــቲل� ፮ᚽــተن� �ᓀــᒙᓾቲᘘኤᑿᑢا اᕒراء� Ꮥــቱن� ا،� ᢕ�ــዡأ
�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد �ᓀــᑩኤ᜻ᑢ اᎏᑢــቲرخ� اᘭᎼᑢــቲب� أᒳᎠــፅت� �ጤــᏸ �ᕚ
ᘭᑻጤᏽ኏ــ፭ᑻ�ᓀــᏸ�ᓀᑩᏽኤــቲدرة�Ꮃــ�ᣢاᘭᎤᒙኤᑢــ�ᒃوቲᎻᑻرᎊــዠ�ᓀــፅوب�
�،ጄــᎊوا�ᑰᜓــ፮ᚽ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�ጄــᑢቲᎏᑿᑢوا�ᑰــᘭᓹاᣃإ
�Ꮓــᔏᑿዟ�Ꮓــᑻ�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ᣢــᎳ�ᒷــ፭Ꮯᒐ�ኹــᏸᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᘭᜧተኤᑢا�Ꮓــᑻ
�ᓀــᑿᎤᒐᕓا�Ꮓــᔏᑿዟ�ጤــᎊ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚة�ጤــᒳᎣ᎐ᑿᑢب�اᓗᎻــ፮ᑢا
.ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᓀــᑿᎤᒐᕓوا �ᓀᘌادጤᘘᙬــ።ᕕا

: ᢝᣢᎉᕓر�اᓗ፮ ᑿᑢا
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� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ�،ᕚب�ፆــዲᑢ� ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢوا� ᡧ ᢕᣌᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢدة�اቲــᏽᑢا�ᒢــᑻد�ጤــᎻᑢ�ቲــᒳᑢቲᘭኤᎴن�واቲــᒙኣᑢ�ᣢــᎳ�ᑰــᘭᓹاᣃب�إፅــዠأدت�

�ᒿرቲــ፭ᑻو�ᕚب�ፆــዠ�ᓀــᎻᘭኣ᎟ل�ᓗــዠت�ቲــ፮ᏸቲᒙᑿᑢا�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢا�ᣠإ�،ᕚ�ᣆــᒐ�ᒢــ፭ዠ�ᕚب�ፆــዲᑢم�ቲــᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا�ᑃــᑢذ
. ᢝᣠቲــዲᑢق�اቲᘭــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎉቲوخ�،ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا�ᐂــዠل�ᓗــዠ�ᒃــᒳᑿᑢال�اᓖــ፭ᑢا�ቲــ᎐᠍ᘌا�أጥر�هــቲــነوأ�. ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϴ ϯϮدጤع

اᑿᎻᑢــቲل. Ꮋᗷــ᎖� ፭ᘻــቲᗫᖔت�፭ዠــቲب�
᎟ــᓗب� ᑿᎻᑢــቲل� � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا �፸ــ።ተ኏ � ᡨᣎــᑻ
�፸Ꮯᒙ኎ى�ፅأخــ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ�ኸــ኏ቲᜓᑻك�ቲــᒙه�ᑰراج؟�وهــᓗــᏕ
� ᡧ ᢕᣌᑿዱᒙᑿᑢቲᗷى�ፅخᕓت�اቲ᛿ ᡫᣄᑢل�اቲᑿᎳ�ᑰ؟�هᓀᐛ ᡫᣄᑢا
�ᒃــኤᒐأ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا�፸ــᏟᒙ኎؟�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᒃــᒳኣ኏ቲᜓᑻ�ᒃــᒳᑢ

ᒳᔏᏕــቲ؟�أم�ᗷቲᏽᒙ኎ــቲت�أخــፅى؟
ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب�Ꮥــᓗراج«� ᡫᣄᚽل�ቲــᑿᎻᐛ�ቲــᒙᑿᏸ�ᓀــᘌاጤᘘᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗ᜻ᑢاء�اᓗــᑢ �ኹــዲ኏ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ �ኸــኤᐯᑻ �፸ᛳــ።ተኤ኎
اፅᏸᓗᑿᘌጤᑢاᘭ᎟ــ፮ᑩᑢ�ᓀــᑰᎼ،�و᜻ᑢــᑻ�ᒢــ�ቲأن�ᑿᑩᎳــ�ኹإدارة�
�)ᑃــᑢጥᗷ�ቲرهــቲᘘዡឝ኎ل�ቲــᑿᎻᑢــ᎖�اᎻᗷم�ቲــᏸ(�ᑃــᑢጥᗷ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا أᎳ᎐ــቲء� �Ꮹــᘭᏸᓗ኏ �ᣢــᎳ �ኹــᑻጤᏸأ

.ᒃــᒳ኏دፅ᎟�ᒃــነ�،»ᒃᒳ኎ቲــ፭ዠ�ᒃــᒳኤᎣᎳو«أ
�»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᐛ ᡫᣃ �ቲــᒙᔏᑩᎳ �»ኹــᎊፅᏕ« �ቲهــጤᎻᗖو
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� � ᢝ

ᡧᣚ اዳᒐᕕــፅاط� �)D�E�'�D(
�ᒿጥاء�هــᓗــᑢ�ኹــዲ኏� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ�ኸــኤᐯᑻ�ᑰᘭᐯــ፮ᘻو�،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
�ኸــኤᐯᑻ�፸ᛳــ።ተ኏�ᒃــ኏و�.ᕙــᎻᏕن�ቲ᛿�ቲــᑻ�ᑃــᑢة.�وذ ᢕ�ــዡᕓا
Ꮥــᓗراج«،� »᎟ــᓗب� �ᓀــᐛ ᡫᣄᚽ �ϮϬϭϯ �ᓀᒙــ። � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ
�-)�D'( �»ᓀــ።ቲᑿᜊ�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢـ«اᗷ �ᑃــᑢጥᐛو
�ቲــᒳᑻᓗᓾ �ᒢــᑻو �.)D�E�'�D( �»ᒃــዟቲᒙᑻ« Ꮥــᖁع�
�ᓀــᗷቲᏽᒙᐛ�ጤــዟاᓗኤᓾ�ᒢــᑻ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᎧــᏽᏕ

.ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ
� ᢝᣦو�،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ�ኸــ኏ቲᜓᑻ�ቲــᒳ኎� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲ᛿ ᡫᣄــᑢم،�اᓗــᔏᑢا
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� ᑢــᓗاء� �ኹــዲ኏ �ᓀــᗫᖔ᎐ᒙᑻ �ኸــ኏ቲᜓᑻ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢوا Ꮥــᓗراج«،� »᎟ــᓗب� �ᓀــᐛ ᡫᣃ �: ᢝᣦ �،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
�،»ᓀــ።ቲᑿᜊ �ᒃــዟቲᒙᑻ �ᓀــᐛ ᡫᣃ« �ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᘭᑩᎉᕓا
�ቲــ ቙ᑻأ�.»ᒃــዟቲᒙᑻ»ـᑢ�ፅــዡَع�آᖁــᏕ�،»ኸᛳــ፭ᐯᘭᐛ«�ᓀــᐛ ᡫᣃو
�:ᑰــእᑻ �،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢا ቲ᛿ت� ᡫᣃ � ᢝ

ᡨᣚቲــᘘᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᕙــᏕ»ቲᎣᘭᗖᖔᑻ»و �،»ᒢــᗫزቲᏕᓗᐛ»و �،» ᡧ ᢕᣌــᑻروጤᘭه«

.ቲــᒳᔏᏕ ᗷቲᏽᒐــቲت�
»᎟ــᓗب� ᑿᎻᑢــቲل� � ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑿᑢا �Ꮹــᑩᑿᑢا �ᓗهــ �ቲــᑻ

Ꮥــᓗراج«؟
�Ꮹــᑩᑿᑢا �،ቲᏽᗷቲــ። �ᑃــᑢذ �ᣠإ ا፣ᕔــቲرة� �ኹــᑿ኏ �ቲــᑿ᛿
�:ቲــ።ቲ።أ�ᒢــᑿ᎐ኤᓾ�،ᓀᒙــ።�ᑰ᛿�ᒷــኤᎴቲᘭᎉ�ᒃــኤᓾ� ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑿᑢا
�،ᓀــᘭᑻጤᏸᕓت�اቲᏽዲኤــ፭ᑻ�ᓀᗫᖔــ፭ᘻ�،رᓗــዟᕓا� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫᖂᑢا
�،ጤᘭᎻᑢا�ᓀᘭዲᎊأ�ᓀዲᒙᑻو�،ᓀᘭᓹاፅ᜻ᑢا�ᓀᑻᓗ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲᗫᖂᑢا
�ጃــዲᑢا�ᓀــዲᒙᑻراء،�وᓗــ፣ቲᎳ�ᓀــዲᒙᑻو�،ᒃــᘭᔏዳኤᑢا�ᓀــዲᒙᑻو
)زᗫــቲدة� �ᓀᗫᖔᒙــ፭ᑢا �ᓀــᑩᎣᎻᑢا ᑻــጤة� اዱዲᑢــቲج،� وᎳــጤد�
�ᑃــᑢذ�ᣢــᎳ�᎕ــᒙ኏�ቲــᑿ᛿�ᑰــᑿᎳ�ᓀᒙــ።�ᑰ᛿�ᒢــᎳم�ᓗــᓾ�Ꮹــᎏᒐ

...�)ᑰᎼــ፮ᑢن�اᓗــᒐቲᏸت�ቲــᘭ᎐ኤᏽᑻ
�Ꭰــፅوف� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲኤ኎�ᓀــᑿᓹاጤᑢا�ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢا�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊإ
�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا�ᓀــዲᎏᑢوط�ا ᡫᣃ� ᢕ�ــᏕᓗኤ኎�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᒷᑿــ።ቲᏽኤᒐ�ኸــᑩᎣᑿᑢا�اጥ؛�وهــᐂــᓹᕕو�ᒢــᑻآ�ᑰــᏽᒐ� ᢕ�ــᏕᓗ኏و

.ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷل�ቲــᑿᎻᑢا� ᢝ
ᡨᣚቲــᗷ�Ꮓــᑻ

� ᢝ
ᡧᣚل�ቲــᑿᎻᑢا�Ꮓــᑻ�ኹــᒙᑻቲ᎐኏� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــᒳዱᑢا� ᢝᣦቲــᑻ

اዱᑢــቲري؟ �ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐ
وᑿᎳــቲل� �ፅــ᎟ᕓ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᎻᑻቲዱᑢا �ᕕأو هᒙــቲك�
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲኤᑢــቲد� ᑢــᓗاء� �ኹــዲ኏ �ᓀــᗫᖔ᎐ᒙᑿᑢا �ᒃــዟቲᒙᑿᑢا
�ፅᒳــ፮ᑢا ዡــᕙل� �،ቲــᘭᒙᑻቲ᎐኏ �ቲــᒐቲᘭ኎ �ቲارهــጤᎉឝ኎ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
�،ᒷــᘭᑢض�إፅــᎻኤᒐ�ቲــᑿᗷد�ጤــᒙᓾ�،ᓀــᐛፅᎻᑿᑢق�اᕙــᎣᒐᕕول�ᕓا
�ᑰــᘭᒐ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ Ꭳዡــᓗات� اዳ኏ــቲذ� �ቲــᒳᑻፆᎳو
هᒙــቲك� �፸ــᛳᑢ اᕒن� �ᣠإ �،Ꮹــ።ᕗᑢ �ᒢــ᜻ᑢ �،ቲــᒙᏸᓗᏽዠ

�هــጥا� ᢝ
ᡧᣚت�ቲــᑿᑩᝣᑢوراء�ا�ቲــᑻ�ᣠإ�ኸهــጥᘌ� ᢝᣢــᎻᏕ�ᒢــᑻቲ᎐኏

�ᣢــᎳ Ꮃــጤة�ፅዟاᓹــጤ،�وዲᏟᎉــቲت� اᘭኣᑢــቲن؛�ᑿ᛿ــ�ቲهᒙــቲك�
�኎ቲኤ኏ــ�Ꮓاᒙᑢ᎐ــᕕቲت،� ᢝ ᡨᣎــᑢا� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�Ꮓــᏸاᓗᑻ
وᘭᎻᑿዟــቲت...�Ꮋኤ኏ــቲون�ᒙᎻᑻــ�ቲوᎉᓗ኏ــᒙኤᐛፅᎻᑻ�ᑰــᑩᑢ�ቲــፅأي�
ة� ᢕ�ዡᕓم�اቲᘌᕓا� ᢝ

ᡧᣚو�. ᢝᣠوጤᑢوا� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢوا� ᢝᣢዲᑿᑢم�اቲᎻᑢا
اᎼᑿᑢــፅب«،� »أ᎟ــቲك-� �ᓀــᘭᎻᑿዟ �ቲــᒙᎻᑻ �ኹــᑩᎉاᓗ኏
�ᓀــᐛ ᡫᣃل�ቲــᑿᎻᑢء�ቲــᏽᑢ�ᒃــᘭᎤᒙ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــ᎐Ꮯᑢا�ቲــᒳᑢ �Ꮓــዟፅᗫو
�Ꮓــᑻ �ፅــᏟᎉᕓا واᑢــጤرع� ኣ኎ــᓗازار� Ꮥــᓗراج«� »᎟ــᓗب�
�ᏩــᗫᖁᎻኤᑩᑢ�ᓀــᘭᗖول�أورጤــᗷت�ቲــᘭᎻᑿዟو�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐرات�ቲــ᎟إ
� ᢕ�ــ፮ᙏو�.ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ᑰᘘــ።�ኺــዲᗖو�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢب�اቲᘘــ።ተᗷ
إ�ᣠأن�Ꮃــጤدا�ᑻــ�ᒢهــ�ᒿጥا᎟ᕔــቲرات�أᎉــጤرت�ᒐቲᘭ኎ــቲت�
�ቲᒳᑢቲــ።رឝ኎�ቲــᘌدቲᑻل�ቲــᑿᎻᑢا�Ꮓــᑻ�ኹــᒙᑻቲ᎐኏�ቲــᑿ᛿�،ᒢــᑻቲ᎐኏

.ቲــᘭᑢቲᑻ�ቲــᎼᑩᘘᑻ�ቲــᒙᑢ
�ᒢــᑻቲ᎐኏ أي� هᒙــቲك� �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ �Ꮹــ።ᕗᑢ �ᒢــ᜻ᑢو
�اᑿᎻᑢــቲل� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷف�ፅــ᎟�ᒢــᑻاء�ᓗــ።�ቲــᒙᎻᑻدي�ቲــᑻو� ᢝᣢــᎻᏕ
� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ �ᓀᑩᘭᎼــ፣و ᑿᎳــቲل� ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ أو� �،ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ
.ᑰᜓ᛿ �ᓀــᒳዱᑢوا �፹ــᜧاፅᑻ �ᓀــᑢቲᑿᎻᗷ اᎳቲᎣᏽᑢــቲت�

�ᒃــᑢ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� أن� �Ꭸــዠَᕙᑿᑢا
�ᒢــᎳ�»ᣢــዳ኏«�ᑰــᗷ�،ቲــᒙᎻᑻ�ᒢــᑻቲ᎐኏درة�ቲــᘘᑻي�ተــᗷ�ᒃــᏽᘌ
اᐛፅᎻᑿᑢــ�ᓀرᎴــᑿᑩᎳ�ᒃــᒳ኎�ᒷــ�ቲواᎏ኏ᕕــቲل�ᗷــᎳ�ᒷــጤة�ᑻــፅات،�
اᕓول� اᑿኤዟᕕــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ اᒳዱᑢــᓗي� �ኸــ኏ቲᝣᑢا وዠ᎐ــᓗر�
�ᒿرᓗ᎐ዠ�ᒃነ�.دةቲᎻــ።ة�ፅᓹاጤᗷ�ᓀᘭᑩዲᑿᑢا�ጄᑩᎏᑢا�ᓀᒙዱᑩᑢ
�ቲــᑻ�ᓗوهــ�.ϮϬϮϰ� ᢔ�ᒙᙬــ፣�ፅᒳــ፣ل�ᕙــዡن�ቲــነع�ቲــᑿኤዟا� ᢝ

ᡧᣚ
�ᒃــᒳᒙᎳ�ᒃــᒳኤ኎ቲᏽᒐ�» ᢝᣢــዳ኏»ـᗷر�ᓗᎻــ፮ᑢا�ᣠل�إቲــᑿᎻᑢا�ᏃــᏕد

�...ᒃــᒳᓾጤᑢة�ፅــᐯᏟᑢا�ᒿጥى�هــጥــᎴو
�ᑰــᘘᏸ �ᓀــᗷቲᏽᒙᑩᑢ اᎻᑢــቲدي� ا፣ᕕــቲᎼኤل� �ᓗهــ �Ꮹــᘭᐛ
ᑿዟــᖔع� هᒙــቲك� �ᑰهــ ؟� ᢝᣠቲــዲᑢا اع«� ᡧ ᡧ�ــᑢا« ፮ᙏــᓗب�
اᎳቲᑿኤዟــቲت� هᒙــቲك� أو� ᑿᎻᑩᑢــቲل؟� �ᓀــᑿᎤኤᒙᑻ �ᓀــᑻቲᎳ
�ᑿᎤኤᒙᑻــᓀ؟�وهــ�ᑰهᒙــቲك� ᢝᣦ�ᑰ؟�وهــᎧــᏽᏕ�ኸــኤᐯᑿᑢا

وᑿᎻᑩᑢــቲل؟ �ኸــኤᐯᑿᑢا Ꮃᕓ᎐ــቲء� ؟� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ �ᒢــᗫᖔᐯ኏
Ꮥــᓗراج«� ᐛــ᎟«�ᓀــᓗب� ᡫᣃل�ቲــᑿᎻᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ቲــᑿᓹدا
اᎤᑢــፅوف� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᒃــᒳኣኤᐯᑻو
� ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑿᎳ ተ᛿ي� Ꮃــቲدي� �ᑰ ፮ᚽــᜓ � ᢕ�ــ፭ᛒ ቲ᛿ن� �ᓀــᘌدቲᎻᑢا
�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا ᐛــቲᎳ�ᓀدᘌــᓀ.�وᒐቲ᛿ــ�ኹاᏸᕙᎻᑢــᑻ�ᓀــ�Ꮓأᒳዟــፆة� ᡫᣃ

.»ᓀــᘭᎻᘭኣ᎟«
�፹ــᏸቲᒙᓾ�،ቲــᑻቲᎳ�ቲــᎻᑿዟ�ቲــᘘᗫᖁᏽ኏�ፅᒳــ፣�ᑰ᛿�ጤــᏽᎻᒐ�ቲــᒙᐛ
�ᒷــᘭᏕارس�ጤــኤᒐو�،ᒃــᒳኣᑢቲᎣᑻو�،ᒃــᒳ኏ቲᒐቲᎻᑻل�ቲــᑿᎻᑢا�ᒷــᘭᏕ
�ቲهــፅነإ �ᣢــᎳ وᏽᒐــᓗم� اᑿᎻᑢــቲل،� ᑢــጤى� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا إدارة� �ᓀᑩــ።اፅᑻو �،ቲــᒙ኏ቲᒐቲᘭ኎ ᎉឝ኎ــጤار�

.»ᒃــዟቲᒙᑻ« �ᓀــᐛ ᡫᣃو �،ቲــᒳᎻᑻ �ᑰᎼኤــ፮ᙏ
وኤ኏ــᖔج� �،ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �ᒿጥهــ ዠــᓗل� اᏟኤᑢــቲوض� �ᒃــኤᓾ
�،ᓀــዠوፅᎣᑿᑢا�ᑰᝏቲــ፮ᑿᑩᑢ�ᕕᓗــᑩዠ�ቲــᒳ኎�ጤــዱᒐت�ቲــዟፅዳᑿᗷ

�ᑻــፅة�أዡــፅى�اᑻᕓــᓗر�፮ᚽــᎳ�ᑰᜓــቲدي. ᢕ�ــ፭ᘻو
وᎤᒐــፅا� �،ϮϬϮϰ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ �ፅᒳــ፣ �ᓀــᘌاጤᗷ �ጥــᒙᑻ �ᒢــ᜻ᑢ
�،ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا ፭ᑻــቲᏽዲኤت� �ᓀᗫᖔــ፭ᘻ �ᣢــᎳ �ቲــᒙዠቲዲᑢᕔ
�ϳ�ቲــᒙᓾጤᑢ�ኺــᘭዠ�،جቲــዱዲᑢا�ᑰᜓــ፮ᑿ᛿�،ىፅــዡأ�ኸــᑢቲᎣᑻو
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢك�اቲــᒙوه�،ᒃــᒳኤዲᒙᑻ�ᒃــᒳᑢ�ᎧــᎻ኏�ᒃــᑢج�ቲــዱዠ
�Ꮃ�ᑰ᛿ــቲم،� ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑿᑢا�Ꮹــᑩᑿᑢا�ቲــᒳᒙᑿ᎐ኤᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢى�اፅــዡᕓا
�ኹــዲᘘᎉوأ �،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �Ꮓــᑻ �ᑰᝏቲــ፮ᑻك�ቲــᒙه �ኹــዲᘘᎉأ
�ᓀــᏽᗫᖁ᎟� ᢕ�ــ኎ጤ኏أي��،ቲــᒙᑻ�᎕ــᑩዳኤᑢا�ᓀــᘭᏟᘭᐛ�ᒢــᎳ�ኺــዲᘘ኏
�ጥــዡተᒐدون�أن��ቲــᘭᎳቲᑿዟ�ቲــᒐدፅᎣᗷ�ቲــᘭᑩᎻᏕم�ቲــᘭᏽᑩᑢ�ᓀــᒙᎣᘘᑻ

.ᑰᎼــ፮ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ�ቲــᒳᔏᑩᎳ�᎕ــᒙ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ቲــᒙᏸᓗᏽዠ�ቲــᒳᒙᑻ
هــᘌጤᑢ�ᑰᜓــ፭ዠ�ᒃــቲب�أو�ዲᏟᎉــ፭ᛒቲᏕ�ᓀــᓗኣك؟�أو�

؟ ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�Ꮓــᏸاᓗᑻ�ᒢــᑻ�Ꮓــᏸᓗᑻأي�
ا፭ᛳᏟᑢــᓗኣك،� �ᣢــᎳ �ᕕ �ᓀــዲᏟᎉ�ቲــᒙᓾጤᑢا �ኹــ፭ᛳᑢ �ᕕ
وا፭ᘻــቲب� �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ �ቲــᒙᓾጤᑢ �.ፅــዡآ �Ꮓــᏸᓗᑻ �ᣢــᎳ �ᕕو
� ᢝᣒቲــ።أ�ᑰ اᑿᎻᑢــቲل،�و፭ᙏــ፮ᚽ�ቲᒳᑩᑿᎻኤــᜓ �ኸــᑩᎴأ �ᒃــ᎐኏

.ᑰــᎉاᓗኤᑢوا ᎏ኏ᕙᑢــቲل�
�ᒃዱᒙᑿᑢቲᗷ�ቲᘭᑢቲዠ�ᓀᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀᑢوቲᒙᑿᑢا�ᓀᐛ ᡫᣃ� ᢝᣦ�ᒢᑻ
�ᑰــᑿᎻᑩᑢ �ᓀــᘭᑩᎉᕓا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᒃᜓــᘭᑩᎳ�ቲــᒳዠ ᡨ�ᏽ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢوا
�ቲᒳኤᎣــ፮ᙏأ � ᢝᣦ �ቲــᑻو ᒳᑢቲᑿᎳــቲ؟� Ꮃــጤد� �ᒃــ᛿و ᒳᎻᑻــቲ؟�

ا።ቲ።ᕓــᓀᘭ؟�
ᏽᘌــᓗم� Ꮥــᖁع� ᎳፅᏕــቲن،� �ቲــᒳᑢو �. ᡧ ᢕᣌــᑻروጤᘭه �ቲᒳᑿــ።ا
�.ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا ፣ᕓቲᗷــቲᎼل� ᏽᘌــᓗم� ነــቲن� وᏕــᖁع� �،ᑰــᏽᒙᑢቲᗷ
�ቲــᒙᑢ � ᢝ ᡨᣎــᑢا ا፭ᙬᐯᑿᑢــቲᘘت� دون� �ᑰــᑿᎻᑢا �ቲــᒙᔏᑩᎳ ح� ᠒

ُᡨ�ــᏸوا
�ᒢــᑻ�ቲــᒳᎻᑻأ�ጤــᘘᒐوأن��.ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�Ꮹــᏸᓗኤᑢا�ᓀــᘌቲᎴ�ᣠإ
� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒢــᑻ�.ᕙــᑻቲᎳ�ϭϰ�ᎧــᏽᏕ�ᑰᎼــ፮ᙬ።�ቲــᒳᒐوأ�.ጤــᘌጤዟ

.ፅــᑻᕕا ᒳ኎ــጥا� �ᑰــᘘᏽᒐ �ᒃــᑢ �ቲــᎻᘘ᎟�.ᕙــᑻቲᎳ�ϳϭ
�ϰϬ�ᒢــᎳ�ᑰــᏽᘌ�ᕕ�ቲــᑻ�ᑰᘭᎼــ፮ᘻ�، ᡧᣍأد�ጤــዲᐛ�،ቲــᒙኣᑩ᎟
�ቲــᒙᑢ�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢا�ᣢــᎳظ�ቲــᏟዲᑢوا�،ᕙــᑻቲᎳ
�ᓀᘌቲᎼᑢا�ᒢᎳ�ᏩᏸᓗኤᑢاᑰᑿᎻᑢ.�وأن��ᑰዱ፭ᘻأن�اᓗᏽዲᑢق�
�اᔏᑢــᓗم� ᢝᣦ�»راجᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ቲــᒳ኎�ቲــᒙᑢ�ᒢــᓾጤ኏�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�.ቲــᒙᑢ�ቲᒳᔏᎣᎻኤــ።�ᒢــᑻ� ᢝᣦو�. ᡧ ᢕᣌــᑻروጤᘭى�هጤــᑢ
�Ꮹᘭᐛو�،ቲه ᢕ�ᎏᑻ�ᓀᏕፅᎻᑻ� ᢝ

ᡧᣙᘘ ᓾ�ᓀᘭᏽᘘኤᑿᑢا�ᕙᑻቲᎳ�ϯϭ ᑢـ
�ᑰــᎉᓗኤᒐ �ᒃــᑢ اᕒن� �ጤــዲᑢو �.»ቲᒳ኎ቲــ፭ዠ �ጥዳ኏ተــ።»ـ።

�.ᓀــᎣᏽᒙᑢا�ᒿጥل�هــᓗــዠق�ቲــᏟ኏ᕕ
ᑢጥᑢــᓗኤᓾ�ᑃاᎉــ�ᑰاᒙዟቲዱኤዠــ�ቲإ�ᣠاᔏᑢــᓗم،�اዱኤዠᕕــቲج�
�.ϮϬϮϰ ᔏᑢᓗᓾــᓗز� �ፅᒳــ፣ �Ꮹــᎏኤᒙᑻ �ጥــᒙᑻ ᗷــጤأ� اᑢــጥي�
�ጤــዠᕓا�ᣠإ�ϮϬϮϰ� ᢔ�ᒙᙬــ፣�ϭϳء�ቲــነᕙእᑢا�ᒢــᑻ�Ꮹــᏸᓗ኏و
�ᒃــነ�.»اع ᡧ ᡧ�ــᑢا«�ᑰــዲᗷد�ᓗــᎳو�ጤــᎻᗷ�،ϮϬϮϰ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�ϮϬ
�ᣠإ�ϮϬϮϰ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�Ϯϭ� ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕم�اᓗــᓾ�ጥــᒙᑻ�ᒷᏕቲᒙᔊᙬــ።ا

اᕒن.
�ᓀــᘌጤᐛو �ፅــᏟᎉᕓا اᑢــጤرع� � ᢝᣥــዱᒙᑻ ᏸــጤم� ᑻــቲذا�

اᏽᎣᒙᑿᑢــᓀ؟ ፭ᑢــቲᜓن� �ᓀــ፮ᛳᎳ
�ᓀــᘌጤᐛو�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا� ᢝᣥــዱᒙᑻ�ᒷــᑻጤᏸ�ቲــᑻن�ቲــᘭᙫኤᑢ
ቲᜓ፭ᑢ�ᓀ፮ᛳᎳن�اᓀᏽᎣᒙᑿᑢ،�وጤᘌጤዲ኏ا�ቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᑢدة�
�ኺــᘭዠ�ᒃــᘭᑢد�ادᕕأو�ᓀــᎳቲᑿዱᑢول،�وᕓا�ጤــዟᓗᓾ�ኺــᘭዠ
�፹ــᛳᎻᑿᑢا �Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᣠإ �ፅــᎤᒙᑢا �ቲــᒙᔏᑩᎳ �، ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا �ጤــዟᓗᓾ
ᒳᑢــᕕᓖء�ا፭ᑢــቲᜓن.�

�Ꭰــፅوف� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢا� ᢝᣗــᘭዲᑿᗷن�ቲᜓــ፭ᑢا�፹ــᛳᎻᘌ

�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ፆــᜧاፅᑿᑢوا�،ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ� ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑻ�ᕕ�،ᓀــᘘᎻᎉ
ات� ᡧ ᢕ�ــᒳዱኤᑢا �ቲــᒳᎏᏽᒙ኏ �ᓀــᘌد ᡨ�ᑻ �ቲــᒳኤᑢቲዠ اᓗኤᑿᑢاዟــጤة�
ቲ᛿ف� �ᑰᜓــ፮ᚽ ᑻــጤارس� �ᕕ ي،� ᡫᣄــᛞᑢا �ᣆــᒙᎻᑢوا
� ᢕ�ــ፭ᑢا�ᑰᜓــ፮ᛒ�،ةፅــᏟዲᑻ�ᓀــᓹ ᡨ�ᒳᑿᏕق�ፅــᎣᑢا�ቲــᑻأ�،ጤــᘭዟو
ا፭ᑢــቲᜓن،� �ᣢــᎳ وᎣዡــፅا� �ቲــዟቲᎳإز �ቲــᒳᔏᑩᎳ واዱᑢــᕕᓗن�
�ጄــᓹواፅᑢا �ኺــᘭዠ �، ᢝᣑــᎏᑢا اᑢــᣆف� ᒙᏸــᓗات� ᘭᎴــቲب�
�ᑻ�ᑰ᛿ــቲᜓن،�إᏕቲᎊــ�ᓀإᒐቲᎻᑻ�ᣠــቲة� ᢝ

ᡧᣚة� ᡫᣄــᙬᒙᑻ�ᓀــᒳـ اᗫᖁ᜻ᑢـ
�ጄــᑢቲᎏᑢا ᑿᑩᑢــቲء� �ፅᑿኤــ፭ᑿᑢا اᎣᏽᒐᕕــቲع� �Ꮓــᑻ �ᓀᒙᜧቲــ፭ᑢا
�ኸᛞــ፭ᘻن�ቲ �اᘭᑿᝣᑢــ�ᓀاᎏᎏዳᑿᑢــ፭ᑩᑢ�ᓀــᜓ ᡨᣎــዠب�و ᡫᣄــᑩᑢ
اᑢــጥي� �፹ــᛳᑿᒳኤᑢا �ፅــᏽᏟᑢا �ᐂــᑿᎳ �ቲــᑻ ة.� ᢕ�ــᎣዡ�ቲــᎊاፅᑻأ
ቲن�ᒙᑻــᏽᎳ�ጥــᓗد�وو።ــᎏኤዡቲᗷ�.ᒷᎻــቲر،� �ᒙᑻــ�ᒷا፭ᑢــᜓ ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ
�ᓀــᎣᘭዲᑿᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا ᘌጤᎳــጤة،� ፣ــቲᒳدات� �ኸــ፭ዠو

�اቲᘘዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ؛��ᒃᑩᏽᗷ

�ፅᏟᎉᕕرع�اጤᑢا�ቲᑿዱᒙᑻ���:طፅᏟᑿᑢب�اፅᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ

Ϭϳص��ᓀᑿኤ኏

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϵ ϯϮدጤع

�اቲᘘዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᑻأ�ጤᑿዲᑻ؛��ᒃᑩᏽᗷ

�ᒃዟቲᒙᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፣ل�ᕙᎼኤ።ا�ᒢᎳل�ቲእᑻ
�ፅᏟ اፅᎼᑿᑢب�اፅᏟᑿᑢط:����ቲᑿዱᒙᑻاጤᑢرع�ا
�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�ᓀ፮ᙙቲᎳ�ᓀᘌጤᐛدة�وቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ

፹ᜧاፅᑻ�ᓀᑢቲᑿᎳ�،ᒃᘭᑢد�دᕕأو

.ᓀــᑢቲᑿᎻᑢቲᗷ �
᠍
ቲــ፮ᛳᑿᒳ኏و ᏽᏕــፅا᠍� �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا � ᡵ�ــᜧأ �ᒢــᑻ � ᢝᣦ� ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢቲᗷ

�ᓀــ፣ፅᏟᑢف�ا ᡧ ᡧ�ኤــ።اء،�واᓗــᒳᑢء�واቲــᑿᑢوا�،)ᓀــᗖ ᡨ�ᑢرض�)اᕓا� ᡧ ᢕᣌــᑿዱᒙᑿᑢط�اቲــ፮ᙏث� ቙ᓗــᑢ
�ጤــᘌጤዲᑢص�واቲــᎉፅᑢا�ᑰــእᑻ�،ᓀᑻቲــ።�ᓀــᑩᘭᏽነدن�ቲــᎻᑻب�ᣄــᘻ�ᣠإ�ᑃــᑢد�ذᓗــᎻᗫو�،ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᐯᘌᕔا �ᒃــᎤᒙᑢቲᗷ ر� ᡧᣆــᑢا �Ꮔــᑢቲᗷ �ᐂــዲᑩᗫو �ᐂــዲᑢأ �ቲــᑿᑻ اቲᝣᑢدᔏᑻــᓗم...� واዲᒙᑢــቲس�

...ᓀــᗫᖁ኎ة�ቲــᘭዠو�ᓀــᘭᑩዲᑻت�ቲــ኏ቲᘘᒐ�ᒢــᑻ�،ቲــᒳ኏ቲᒐازᓗ኏و�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
�ኸᛞــ፭ᚽ�ፅــ᎟ቲዳᑿᑩᑢض�ፅــᎻኤ኏�،ቲــᘭᏽᘭᏽዠ�ቲــᘘᎳر�ቲــᘭᑻᓗᓾ�፹ــᎻ኏�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا�፹ــᛳᎻ኏�ቲــᑿ᛿
�إዠــጤاث�هــፆات�أرᘭᎊــ፣�ᓀــጤᘌጤة� ᢝ

ᡧᣚ�ኸᛞــ፭ᙬᓾ�ቲــᑻ�،طፅــᏟᑿᑢات�اፅــዱᏟኤᑿᑢل�اቲᑿᎻኤــ።ا
�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊإ�،ቲᒳኤᑻᕙــ፭᚜و�ቲــᒳ኎� ᡧᣆــ኏و�،ቲــᒳᒐراጤዟع�ጤــᎏ኏زل�وቲــᒙᑿᑢቲᗷت�ቲᏽᏽــ፮ᘻ�ኸᛞــ፭ᘻ
�ቲــᎉᓗᎏዡ�،نቲᜓــ፭ᑩᑢ�ቲــᎊاፅᑻأ�ኸᛞــ፭ᛒ�ቲــᑻر�ቲــᘘᎼᑢا�ፅــᓾቲᎣ኏ات�وፅــዱᏟኤᑿᑢا�ጄــᓹث�رواቲــᎻᘘᒐا
�ᓀــ፮ᙙቲᎳᓗ኎ن�دوار�ቲ ،�፭ዠــᎳ�ኸــጤة�፣ــቲᒳدات،�።ـᜓـ ᢔ�ــኤᎻᗫو�. ᡧ ᢕᣌᒙــ፭ᑿᑢل�واቲــᏟ᎟ᕓا�ጤــᒙᎳ
�ጤᏸ؛�وᒢᗫر ᡧᣆኤᑿᑢا� ᡵ�ᜧدة�أቲᎻ።�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�)ፅᗫواوጤᑢا� ᢔ�ᜧم�وأጤᏸأ�ᒢᑻ(رت�ᓗᐛፆ኏ودوار�
�ᒃــዱᒙᑿᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻات�ፅــዱᏟኤᑿᑩᑢط�ፅــᏟᑿᑢل�اቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ᒢــᑻا�ᓗᐯኤــ፣أن�ا�ᒃــᒳᑢ�ᐂኣــ።

Ꮃــጤة�ᑻــፅات.
�ጥــᒙᑻ�ᒃــᘭᑢد�ادᕕدة�وأوቲᎻــ።�ᓀــᎳቲᑿዱᗷ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا�፸ــᑢቲዱᑿᑢا�Ꮹــᏸᓗᑻن�ቲ᛿ذا�ቲــᑻ
اب�Ꮋᑢــጤم� ᡧᣅᕔا�ᣢــᎳ �ᓀــ፮ᛳᎳ�ᓀــᘌጤᐛو �ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا � ᢝᣥــዱᒙᑿᗷل�ቲــᑿᎻᑢام�اጤــᏸإ
�ᒃــᒳᏽዲᑩᘌ�ቲــᑻ�ᒷــዟو� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢن�اቲᜓــ።ن�إزاء�ᓗــᑻᓗᏽᘌذا�ቲــᑿᗖ؟�وᒃرهــᓗዟተᗷ�ᒃــᒳᑩᎉᓗ኏
�ᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷــᓀ؟ ᢝᣥــዱᒙᑿᑢل�اᕙᎼኤــ።ᕕا�ᓀــዱᘭᙬᒐار� ᡧᣅأ�ᒢــᑻ

Ꮃــጤم� �ፅــነإ�،ϮϬϮϰ ፣ــᔏᑢᓗᓾ�ፅᒳــᓗز� �Ꮹــᎏኤᒙᑻ�ᒢــᑻ�ًاءጤــኤ኎ا �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا اᎣᒐــᕙق� �ጥــᒙᑻ
�፸ــᑢቲዱᑿᑢا �ኹــᒐቲ᛿ �،ᒷــ፭Ꮯᒐ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ �ᓀــᘌቲᒳᒐ �ϮϬϮϰ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ �ፅᒳــ፮ᑢ �ቲــᒐرᓗዟተᗷ �ቲــᒙᑩᎉᓗ኏
�ᣠوᕓا�Ꮓᔏ኎ቲــ።ᕓا�ጥــᒙᑻ�ᒷــᒐᕓ�.ቲــᒳ኎�ᒃــᑩᎳ�ᣢــᎳ�،ቲــᒳᓹቲ᎐Ꮃأ�ኸــᑩᎴوأ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا
ጤᗷاᓹــፅة� �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ጄــᑩᎏᑢا �ᓀــᒙዱᑩᑢ اᎳቲᑿኤዟــቲت� Ꮃــጤة� ᏽᎳــጤت� �ቲــᒙዟቲዱኤዠا Ꭳᒐᕕــᕙق�

.ᓀᑩᜓــ፮ᑿᑢا �ᒿጥهــ ዠــᓗل� ።ــቲᎻدة�
ᑿ᛿ــ�ቲأن�رᛳᓹــᎳቲᑿዟ�፸ــ።�ᓀــቲᎻدة�وᎳــጤد�ᑻــ�ᒢأᎳ᎐ــቲء�اᎳቲᑿዱᑢــ�ᓀوᒳᔏᏟᎠᓗᑻــᒐቲ᛿�ቲــᓗا�
اዡተኤᑿᑢــፅة� اዟᕓــᓗر� ᣅف� �ᓀــᘭᑩᑿᎳ ዡــᕙل� �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣ �ፅᒳــ፣ �ᓀــᘌቲᒳᒐ �ᒢــᗫ ᡧᣅቲዠ
�ፅــᏟᎉᕓرع�اጤــᑢا�ᒃــዱᒙᑿᗷ�ϮϬϮϰز�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ፅᒳــ፣�ᒢــᑻول�ᕓا�Ꮹــᎏᒙᑢوا�ᓗــᔏᒐᓗᓾي�ፅᒳــ፮ᑢ
�ኹــዲ኏�»ᓀــ።ቲᑿᜊ�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢراج«�و«اᓗــᏕب�ᓗــ᎟«� ᢝ ᡨᣎــᐛ ᡫᣃ� ᢝ

ᡨᣍف�إدارፅــ᎟�ᒢــᑻ
�ᣢᎳ�ᒷᘭᑩᎳدق�ቲᎏᑻ�ᑰᑻቲᎻᑢا�Ꮓᔏᏸᓗ኏�ᒢᑻ�ጤᗷ�ᕕن�ቲ᛿�ᒷᒐᕓ�،ᓀᘭᑩዲᑿᑢت�اቲᎣᑩــ፭ᑢاف�ا ᡫᣃإ

.ፅــዡተኤᑿᑢا�ᒿፅــዟم�أᕙኤــ።ቲᗷد�ቲᒳــ፣إ
�،ᓀــᐛፅᎻᑿᑢة�ا ᡨ�ــᏕ�ᓀــᑩᘭ᎟�ᒢــᑻቲ᎐኏أو��ᑰــዡጤ኏درة�ቲــᘘᑻ�ᓀــᘌأ �፸ــᑿᑩᒐ�ᒃــᑢ �،ᑃــᑢذ�ᒃــᎴور
�ᒃــᒳኤዲᎉد�ጤــᒳኤᓾ�ቲــᑻو�،ᒃــᒳᑢቲᏟ᎟وأ�ᒃهــᣃل�وأቲــᑿᎻᑢل�اቯــᑿᑢ�ᐂــᑩᏸم�أو�ቲــᑿኤاه� ᡧᣍأد�ᕕو
ᑿ኏ــጤرس� ᒳኤᓾــጤد� �ቲــᑻ �ᕕو �،ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᘭᎣᎼኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا �ᐂــᔏᑩᎻ኏ �ኸᛞــ፭ᚽ �ᒃــᒳ኏ቲᘭዠو
�ቲــᒙᑩᎉᓗ኏م�ጤــᎳو�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�)ቲــᒐدፅ᎟(�ቲــᒙᏟᘭᏸᓗ኏�ኸᛞــ፭ᚽ�)ᑰــᏟ᎟�ϯϬϬ� ᢝᣠاᓗــዠ(�ቲــᒙᑢቲᏟ᎟أ

...ቲــᒐرᓗዟተᗷ
�ᓀــᔊᚏኣᑢن�واቲᜓــ፭ᑢቲᗷار� ᡧᣅأ�ᒢــᑻ�ᒷــᏽዲᑩᘌ�ቲــᑻو�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ� ᢝᣥــዱᒙᑿᑢط�اቲــ፮ ᑢإزاء�ا�ቲــᑻأ
�Ꮓــᎊᓗᑢا�اጥــᒳᑢي�ጤــᎏኤᑩᑢ�፸ــᑢቲዱᑿᑢا�ᒿጥهــ�ᒷــᗷم�ᓗــᏽ኏س�ᓗــᑿᑩᑻ�ᑰــᑿᎳك�أن�ቲــᒙه�፸ــᛳᑢ
�،ᓀــᑿᗫᖁᐛة�ቲــᘭዠوط� ᡫᣃ� ᢕ�ــᏕᓗ኏ن،�وቲᜓــ፭ᑩᑢ�ᓀــᘭᏽᘭᏽዲᑢا�ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا �ᓀــዱᑢቲᎻᑻري،�وፆــᑿᑢا

...ᓀــᒙᑻوآ�،ᓀــᘭᏽᒐ�،ᓀᑿᘭᑩــ።�ᓀــᔊᚏ኎� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃــᒳᏽዠ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢوا

-------------
اᑢــጤرع�اᏟᎉᕓــ�ፅوᘌጤᐛــ፮ᛳᎳ�ᓀــᎉቲዡ�،ᓀــᑿᎳ�ᓀــቲل� � ᢝᣥــዱᒙᑿᗷل�ቲــᑿᎻᑩᑢا�ፅᐯــ፣�

᠍
ቲــᑻቲኤዡ

�ᒃدهــᓗᒳዟ�ᣢــᎳو�،ቲᒙኤᑩᔊــ።أ�ᣢــᎳ�ᓀــᗖᖔዟأ�ᒃــᘌጤᏽ኏ا�ᓗــᑩᘘᏸ�ᒢــᓾጥᑢراج«،�اᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᓀــᐛ ᡫᣃ
�ᓀــᘭᑢቲዲᑢا�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢل�اᓗــዠ�ᓀــᎉቲዡ�،...ᐂــᓹቲነᓗᑢت�واቲــᒐቲᘭኣᑢا�ᒢــᑻد�ጤــᎻᗷ�ቲــᒐጤᑿᑢ�ᓀــᑢوጥᘘᑿᑢا

�.ᒃــዱᒙᑿᑢቲᗷ
�اᑻቲᎻᑢــᕙت� ᢝ

ᡨᣚቲــᗖراج«،�وᓗــᏕب�ᓗــ᎟«�ᓀــᐛ ᡫᣃل�ቲــᑿᎳد�ᓗــᒳዱᑿᑢا�اጥهــ�ጤــᘭᏟᘌأن�� ᡧᣎــᑿኤᒐ
...ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐل�ᕙــዡ�ᓀــᎉቲዡ�،ىፅــዡأ�ᑰــᑿᎳ�ᒢــᜧቲᑻተᗷل�ቲــᑿᎻᑢوا

]ᓀᘭᒐቲእᑢا�ᓀᏽᑩዲᑢا[
ϮϬϮϰ�ፅᗖᖔኤᜧأ�ϭϰ�،ኹᘭዱ኏� ᢝ ᡧᣎ኎�-وزيፆᎳ�ᒢ኎دق�ቲᎏᑢا�ጤᘘᎳ

ቲᒳ፮ᙬ።دات� �ᓀᑩ᎐ᎻᑻاፅዱᏟኤᑿᑢات�وا
ᑎᘭݣᏕ�ᒃᘭᑩᏸإ�-ኹᘭዱ኏� ᢝ ᡧᣎ኎� ᢝ

ᡧᣚ

�ᒢــᑻ�ᓀᏽኤــ፮ᑻ�ቲــᒳᒙوأظ�،ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا �ᓀــᎼᑩᑢا �ᒢــᑻ�ᓀــᗖᖁᎻᑻ�ᓀــᑿᑩ᛿�» ᢝ
ّᡧᣚْدᓗــ ኣُᑢا«

�»ᓀــ ቙ᗫ ᠒دْرᓗ኎ُ« �ቲــᘭᑩዲᑻ �ᒷــᘭᑩᎳ �ᐂــᑩᎣᘌ �ቲــᑻأ �،»�ŽƵƚĞĨĞƵ« � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا �ᎨــᏟᑩᑢا
�ᓗــᒳᏕ�)»WŽƵĚƌŝĞƌ«� ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا�ᎨــᏟᑩᑢا�ᒢــᑻ�ᓀᏽኤــ፮ᑻ�ቲورهــጤᗷن�ᓗــᐯ኏�ጤــᏸ(
اᑿᑢــቲᜓن�اᑢــጥي�ዳᘌُــፆن�ᘭᏕــ፭ᑻ�ᒷــᓗዲق/�኎ــᓗدرة�اᘘᑢــቲرود�واᑿᑢــᓗاد�اዱᏟኤᑿᑢــፅة�
�اዱᒳᑩᑢــ�ᓀاᘭᑩዲᑿᑢــ፭ᑢ�ᓀــቲᜓن�اᑩᘘᑢــጤات� ᢝ

ᡧᣚ�» ᢝ
ᡧᣚدᓗــ኎«�ᎨــᏟᑢ� ᢕ�ــ፮ᛒ�.ᓀᑩᎻኤــ፮ᑿᑢوا

اᘭᑿዱᒙᑿᑢــ�ᓀإᑻቲዠ�ᣠــᏸቲᎣᗷ�ᑰــ�ᓀاዱᏟኤᑿᑢــፅات�اᑢــጥي�ᑩᜓኤᓾــᏽᒙ኎�Ꮹــ�ᑰهــ�ᒿጥاᑿᑢــᓗاد�
�ا፭ᑩᑢــቲن� ᢝ

ᡧᣚو�.ᑰــᑿᎻᑢن�اቲᜓــᑻ�ᒃــዱᒙᑿᑢا�ᣠإ�ᒢــᗫᖂዳኤᑢن�اቲᜓــᑻ�»ᓀــᗫدرᓗኣᑢا«�ᒢــᑻ
�اᑿᑩᝣᑢــዲᗷ�ᓀــፅوف� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑩᎉوف�أፅــዠ�ᓀᎊቲᎻኤــ።ي�اፅــዱ኏�ቲــᑻا� ᢕ�ــእᐛ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا
�ቲــᒐᓗᒐم�ᕙــᑢا�ኸــᑩᏸأو��ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ًءቲــ᎟ء�ቲــኤᑢا�ኸــᑩᏽᐛ�،ቲــᒳኣᗫᖁᎻ኏�ጤــᒙᎳى�ፅأخــ
ة.� ᢕ�ــእᐛ�ᑃــᑢذ�ᓀــᑩእᑻان«...�وأፅــ኎ቲ᛿«�ቲــᒙᑢᓗᏸ� ᢝ

ᡧᣚ

�ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�» ᢝ

ᡧᣚدᓗــኣᑢا�»اጥهــ
�ᓀــᏸቲᎣᘘᑢ �ᑰــᑻቲዠ � ᢝᣥــዱᒙᑻ �Ꮓــᒐቲᎉ �ᓗهــ
�ᒷــዲᑢቲᎏᑢ�ᒃــዱᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎼኤــ፮ᛒات�ፅــዱᏟኤᑿᑢا
�.ቲــᒳᔏᏕ Ꮃ᎐ــᓗا� ᐯᘌــᓗن� �ᓀــᐛ ᡫᣃ �ጄــᑢቲᎏᑢ أو�
� ᢕ�ــዟأ �ᑰــᑻቲᎳد�ፅــዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚدᓗــኣᑢا وᏸــᐯᘌ�ጤــᓗن�
�،ቲــᒳᑩᑿዲᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢات�اፅــዱᏟኤᑿᑢا�ᓀــᏸቲᎣᘘ኎�ᑰــᑿᎻᘌ
�ᒢــᑻات�ፅــዱᏟኤᑿᑢا�ᑰــᏽᒐ� ᢝᣦ�ᒷــኤᑿᒳᑻن�ᓗــᐯኤᏕ
�ᑰــᑿᎻᑢن�اቲᜓــᑻ�ᣠةً�إ ᡫᣃቲــᘘᑻ�ᒢــᗫᖂዳኤᑢن�اቲ ᑻــᜓ
� ᡧᣆዲᑻ�Ꮓᔏᏸᓗ኏م�وᓗᔏᑢا�፸Ꮯᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᑢቲᎻ፣លو
�.ᒷــ኏دᓗᎳ ዱᑿᗷــፅد� �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ጤــᒙᎳ �ᑃــᑢጥᗷ
�ᓀــᏽᏕاፅᑻ � ᢝᣟــᑩᑿᑢا اᑢــጤرك� �ᣅቲــᒙᎳ �ᣢــᎳو
�ᒙᑻــ�ጥاᏸᕙᎣᒐــ�ᒷواᜧተኤᑢــᑻ�ጤــ�ᒢإዱᒐــቲز� ᢝ

ᡧᣚدᓗــኣᑢا
�ᑰــᏽᒙ኏ُ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒃــዟቲᒙᑿᑢا�ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭᑩᎻᏕ� ᢕ�ــዱᏟኤᑢا
�ᒷــᑩ᛿ا�ጥهــ اዱᏟኤᑿᑢــፅة.� اᑿᑢــᓗاد� �ᒿጥهــ �ቲــᒳᔏᑢإ
�ᓀــᒙᗫوጤኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــኤᏟᎉو أن� �ᐂኣــ። �ቲــᑻ �ᓗهــ
�ᑰــᎠ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑩᘭዲኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᑿᒳᑿᑢቲᗷ �ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا
اዱᏟኤᑿᑢــፅات� ᕓن� �،ᓀــᒙاهፅᑢا اᎤᑢــፅوف�
�ᑰ ،�ᗷــ፮ᚽ�ᑰــᜓ ᢝᣤᓗــᓾ�ᑰᜓــ፮ᚽ�ᓀــዠቲኤᑻُ�ኹــ፭ᛳᑢ
�ᓀــᑩᘭᑩᏽᑢا اᑢــጤرك� �ᣅቲــᒙᎳ وលن� � ᢝᣘᓗኣــ።أ
�ᒃــዟቲᒙᑿᑢا �Ꮓــᔏᑿዟ �ᓀــᘘᜧاᓗᑻ �ᏃᔏᎣኤــ፭ᘻ �ᕕ
�،ቲــᒳ኎ ات� ᢕ�ــዱᏟኤᑢا إዱᒐــቲز� �ᒢــᑻ �ጤــᜧተኤᑢوا
�ϯϬϬ�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧأ�ኹــᘭዱ኏� ᢝ ᡧᣎــ኎�ᓀــᏽᎣᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣛــᏕ
�ᣢــᎳ�ᓀــᏸፅᏟኤᑻو�ᓀᎣᘭــ፮ᙏ�ᓀــᘭᑿዱᒙᑻ�ᓀــᎏዡر

.ᓀᎻــ።ቲ፣ ፭ᑻــቲዠቲت�
�ᑰــᑿዲᘌ أن� � ᢝ

ᡧᣚدᓗــኣᑢا �ᣢــᎳ هᐯــጥا�
�ጤــዠوا ።ᕓــᖔኣع� � ᢝ

ᡧᣛــᐯ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اዱᏟኤᑿᑢــፅات�
�
ً
ᓀــᑩᑻቲ᛿�ቲᒳᑩᎻــ፮ᛒأن��ᒷــᘭᑩᎳ�ᒢــ᜻ᑢ�،ᑰــᏸᕓا�ᣢــᎳ
�ᑰــᎻዱ኏ �ᓀــᏸرቲᏟᑿᑢا �ᒿጥهــ �͑͑ጤــዠوا ᓾــᓗم� � ᢝ

ᡧᣚ
،�Ꮋᒐቲᎉــቲ᛿�ቲن�أو�ᑻቲᎳــᕙ،�أᑻــቲم� ᢝ

ᡧᣚدᓗــኣᑢا�اጥهــ
� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــዠم�واᓗــᔏᑢ�ᑰــᑿᎻᑢا�ቲــᑻإ�:ᒢــᗫرቲᘭዡ�ጤــዠأ
�ᒷــᑩهᓖᓾ �ᒢــᑢ �ᑃــᑢوذ �، ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᓾ أو� ا።ᕓــᖔኣع�
�ᒷــᘭᑩᎳات،�أو�ፅــዱᏟኤᑿᑢا�ᒢــᑿነ�ጤᘌጤــ፭ᙬᑢ� ᡨᣎــዠ

أن�ᑢቲዳᘌــ�Ꮹاᒐቲᏽᑢــᓗن�وዳᗫــፆن�اዱᏟኤᑿᑢــፅات�
�ቲــᑿᑩ᛿ �ᓀــᑩᘘᏽᑿᑢا اᘌᕓــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᒳᑩᑿᎻኤــ፭ᛳᑢ
ا� ᡧᣆــዲᑻ�Ꮓــ

ቛ
ᏸᓗᗫُو�ᑃــᑢذ �ᓀــዟቲዲᑢا�ኹــ᎐ኤᏸا

�Ꮯᒐــ�፸اᔏᑢــᓗم� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᒳᜧᕙᒳኤــ።ቲᗷ�ጤــᘭᏟᘌورا�ፆــᑻ

�ᒢــᑻ � ᢝ
᡽ᣍاᓗــ፮Ꮋᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᑻدوا �ᑰــዡጤᘭᑢ

�ᒷــኤᔏዲᗫأر �ጤــᏽᏟᘭᑢو اᒐቲᏽᑢــᓗن،� �ፅــᎤᒐ �ᓀــᒳዟو
�ᓀــᑿᓹاጤᑢا اዳᑿᑢــቲوف� �ᑰــᎻᏟᗷ �ᑰــᑿᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
ك�ᑿᎻᑩᑢــቲل� ᡨ�ــ኏�ᕕ�ᓀــᏸرቲᏟᑿᑢا�ᒿጥهــ�ኹــᒐቲ᛿إذا�
�ᒿጥهــ ።ــᓗى� � ᡧ ᢕᣌــᔏᑿዱᒙᑿᑢا واᒙᎏᑢــቲع�
اᑢــጤرك� �ᣅቲــᒙᎳ �Ꮓــ᎐኏ � ᢝᣧــᏕ اᘭዳᑢــቲرات،�
اዲኤᑢــᓗل� �ቲــᑻإ �:ᒢــᗫرቲᘭዡ �ጤــዠأ أᑻــቲم� �ቲــ᎐ᘌأ
�ኺᘭዠل�ቲᘘዱᑢا�ᓀᎣᗷاፅᑻو� ᡧ ᢕᣌᔏᑿዱᒙᑻل�ቲᑿᎻᑢ
� ᡧ ᢕᣌــᎻᑢا�ᑃــᘭኤᜧቲ኏�ጃــᒳᒐ�ቲــᑻល؛�وᒃــዟቲᒙᑿᑢا�ጤــዟᓗ኏
Ꮄــ᎖� أي� �،»ᓀــᐯᘭᑻ � ᡧ ᢕᣌــᎳ« �ᓀᘭᐯᘭᙬــ።ᕙᘘᑢا
اᑢــጥي� اᑿᑢــፆور� � ᡧᣆــዲᑿᑢا وዱᒐលــቲز� �ᣆــᘘᑢا
�،ቲــᒳᑻᓗᓾ� ᢝ

ᡧᣚات�ፅــዱᏟኤᑿᑢك�اᕙᒳኤــ።ቲᗷ�ጤــᘭᏟᘌ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــኤᏟᎉو�ቲــᑻ إ᎟ــቲر� � ᢝ
ᡧᣚ � ᢝ

ᡨᣍተــᘌ �ᒷــᑩ᛿ا�ጥوهــ
�ᐂــᏟኤᑿᑢا ᜻ᑢቲᗷــጥب� �ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا �ᓀــᒙᗫوጤኤᑢا
�ᒷــᒙᎳت�ᓗᐯــ፭ᑿᑢوا�ᒷــᘭᑩᎳ�ᐂــᏕاᓗኤᑿᑢوا�ᒷــᘭᑩᎳ
ᑻــ᎟�ᒢــፅف�ᔏᑿዟــ�Ꮓا᎟ᕓــፅاف،�إᒐــᐛ�ᒷــጥب�
ኣᏽᑻــᓗل�وᎴፅᑻــᓗب�ዱኤᑢــቲوز�أزᑻــ�ᓀاᒐቲᏽᑢــᓗن�

...ᒃــᓹᕙᑿᑢا � ᢕ�ــᎴ
وលن�ቲ᛿ن� �ᒷــᘭᑩᎳ اᎻኤᑿᑢــቲرف� ا᜻ᑢــጥب� هــጥا�
اᘌᕓــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ᑰــᘭᏸاፅᎳ �ᒢــᑻ � ᢝ
ᡨᣛــᘌ

إ፣ــᕕቲᜓت� أᑻــቲم� �ቲــᒙᎻ᎐ᘌ �ᒷــᒐأ �ᕕإ �،ᓀــᘌدቲᎻᑢا
�ቲــᘘᑢቲᎴو�،ᓀــᘘᚏᎏᎻᑢة�اፅــᑿُᑢم�اቲــᘌᕓا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎏᗫᖔᎳ
�ᑰــᑻቲᎻᑢس�اᓗاء�وهــጤᒳــ፮ᑢء�اቲــᑻن�دᓗــᐯ኏�ቲــᑻ
�፸ᑩــ፭ᑢوا�ኹــᏸᓖᑿᑢوج�اፅــዳᑩᑢ�ቲــᒙᑿነ� ᢝ

ᡧᣚدᓗــኣᑢا
�،ቲــᒙه � ᢝᣧــኤ ኏ �ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا �ᑃــᑩ኏ �ᒢــᑻ
� ᡧ ᢕᣌــᎣᑢا �ጤــᗫᖂ኏ أዡــፅى� ᒳᎤᑿ኏ــፅات� �ቲــᒳᑢ �ᑰــᗷ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــዲᘭᎊᓗ኏�ᣢــᎳ� ᢝ
ᡨᣍተᒙــ።�ቲــᑻ�ᑃــᑢوذ�،ᓀــᑩᗷ
.ᓀــᑩᘘᏽᑿᑢا �ᓀــᒙᗫوጤኤᑢا

Ϭϴص��ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϲ ϯϮدጤع
�DĂŝƚƌŽŶس�ᓗᑻቲᏸ�ᒢᑻذ�ᓗخተᑻ�ጤᒐቲᑻار�ᓀᗫرᓗእᑢا�ᓀᘭᎳᓗᔏ፮ᑢا�ᓀᑩᎊቲᒙᑿᑢة�اቲᘭዠ�ᒢᎳ�ᕙᘭᎏᏟ኏� ᡵ�ᜧأ�، ᢝᣠቲኤᑢا�᎕ᒙᑢا

�)ቲ፭ᛳᒙᓾإ(�፸ᛳᒙᓾإ�ጤᒐቲᑻأر

�ᒃــ።ቲᗷ وᑢــጤت�
�،፸ــᛳᒙᓾإ ።ــቲᏟᘭᙬن�
�ϴ � ᢝ

ᡧᣚ �ኺــᛳ኎ا ᡧ ᢕ�ᑢإ
)أو� �ϭϴϳϰ �ᓗــᓾቲᑻ
�;ϭϴϳϱ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ �ϭϲ
)اጤᑢاᓹــፅة� �፸ــᚱرቲᗷ � ᢝ

ᡧᣚ
�ኹــᘭᏕᓗ኏و �،)ϭϴ
� ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ϯϰ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᑃᘭ፮ᙬᑢቲᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�ϭϵϮϬ
ᑿᑩᎻᑻــᓀ؛� )رو።ــቲᘭ(؛�
اዲᑢــፆب� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᎣــ፣ቲᒐ
ᓹቲᏸــጤة� ؛� ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا
�ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا
�.ᓀــᘭᑢوጤᑢا �ᓀᘭᓹቲــ፭ ᑢا
ᘭዠــቲة� ᕓن� Ꭴᒐــፅ᠍ا�
�ጤــᒐቲᑻأر إᒙᓾــቲس�
ዟــፅت� �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣓــᛳᓹر �ᑰᜓــ፮ᚽ
�ᑰــᘭዲ

ُ
ᒐ�ቲــᒙᒐቱᏕ�،ቲᘭــ።رو

�ᓀᘭ።وፅᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢቲᗷ�ᓀᏽᑩᎻኤᑿᑢت�اቲ።راጤᑢا�ᣠإ
.ᑰــᘭᎉቲᏟኤᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᑿᑢ �ፅــᗖᖔኤᜧأ وነــᓗرة�

�ᒢــᑻ �ᓀــᑩᓹቲᎻᑢ �፸ــᚱرቲᗷ � ᢝ
ᡧᣚ �ጤــᒐቲᑻأر إᒙᓾــቲس� وᑢــጤت�

ᔏነــᓗدور� �،ቲهــጤᑢوا ቲ᛿ن� اᒙᎼᑢــቲء.� ᒙᏕــᓗن� � ᢝ
ᡧᣚ ᡨ�ــዲᑻ

�ጤــᑢᓗᑿᑢا �ᓀــᗫ ᡧ ᢕ�ᑩዱᒐإ �ᓀــᘭᒙᎼᑻ �ᒢــᑻ �ቲــዟ᠍و ᡧ ᡨ�ᑻ ።ــቲᏟᘭᙬن،�
� ᢝ

ᡧᣚᓗــ኏و �.ጤــᑩᘌوا � ᢝᣠቲــ኏ቲᒐ ᒙᎴــቲء،� ا።ــቲኤذة� �ᣠإ �ኹــᑢᓗዲ኏
�ᑃــᑢጥᑢ ات،� ᢕ�ــᎼᎉ ᒙ኎ــቲت� ነــᕙث� ᑢــᕗم� �ቲ

᠍
᛿رቲــ኏ اᕓب�

�ᓗــ፮ᙬᔏ኎[�ᑰــᘭᏟᒙᗖᖁᓾد�ኺــᛳ኎ا ᡧ ᢕ�ᑢإ�ቲــᒳኤᑢቲዡت�ጤــዟو�ቲــᑻጤᒙᎳ
�ኹــᘘዲᎣᎉا�،ቲᘭــ።رو� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᑩᎻᑻ�ᓀــᏟᘭᎠو�]ᑰــᘭᏟᒙᗖᖁᓾد
�،ᓗᐯــ።ᓗᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲ኏ፅᏽኤــ።وا �.ቲــᒳᎻᑻ ة� ᢕ�ــᎼᎏᑢا إᒙᓾــቲس�
�ᓀــᘭዲᑢا اᎼᑩᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ።᠍درو �ቲــ፭ᛳᒙᓾإ �ኹــᎣᎳأ �ኺــᘭዠ
�ᓀــᗫ ᡧ ᢕ�ᑩዱᒐᕔوا�ᓀᘭــ።وፅᑢوا�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢث�اጤــዲኤ኏�ኹــᒐቲ᛿(
ዡــቲص� �ᒷــዟᓗ኎ � ᢝ ᡧᣎــኤᎻ኏ �ኹــᒐቲ᛿و واᘭᒐቲᑿᑢᕓــᓀ(�واᒙᎼᑢــቲء.�
�ᒢــᑻ �ᒢــᗫرጤዲኤᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᔏᎳቲᒙᎏᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᑩᓹቲᎳ Ꮯ᎟ተᗷــቲل�
�ᒢــᑻ �ᒃوهــ �،ጤــᒐቲᑻأر �ᓀــᑩᓹቲᎳ �: ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا �ᒢــᗫᖁዟቲᒳᑿᑢا
�ᓀــᒙᑻቲእᑢا �ኹــᎼᑩᗷ �ቲــᑻጤᒙᎳو �،ጃᔏــ፭ ᑢا � ᢝ ᢕᣎــᎳቲᒙᎉ أᗫᖁነــቲء�
أ፭᜻ᑢــጤᒙر� �،ቲــᒳᓹቲᒙ኎أ � ᢔ�ــᜧأ �ᒢــᑻ �ኹــዟوፆ኏ ة،� ᡫᣄــᎳ
�،ᓗــᒙᗫᖔᎼᘌጤᑢإ �ᣠإ �ኹــᑩᏽኤᒐوا �،ጤــᒐቲᑻأر �፹ــᙬᔏᏟᘭ ᔏዱᏟᘌ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᓹቲᏸ�ቲᒳ኏ተــ፮ ᑻال�ፆــ኏�ᕕو�.ᓗᐯــ።ᓗᑻ�ᒢــᑻب�ፅــᏽᑢቲᗷ
وᕕدة� �ኹــᒙᑻاፆ኏ �.ᓗᐯــ።ᓗᑻ �ᒢــᑻ ᏽᑢቲᗷــፅب� �ᓗــᒙᗫᖔᎼᘌጤᑩᘌإ
�ᓀــᑻأز�Ꮓــᑻ�،ϭϴϵϰم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�،رጤᒙــ፭᜻ᑢول،�أᕓا�ቲــᒳᑩᏟ᎟
�ᒢــᎳ�ቲᒳــ፭Ꮯᒙ኎ت�ተــᒐ� ᢝ ᡨᣎــᑢس،�اቲــᒙᓾᕔ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ᓀــᘭᏸᕙዡأ
�ኸᎻــ፣�ᓀــ፮ᛳᎻᑻوف�ፅᎤᗷ�ኹᑩᎼــ፮ᙏوا�ቲᒳኤᑢᓗᏟ᎟ن�ቲᑿᘌإ
�ቲــᒳᑢ�ጤــᑢُو�.ቲــᒳኤᗫᖁᏸل�ቲــᏟ᎟ᕓ�ᓀــ።رጤᑻ�ኹــዲኤኤᏕا�.ቲᘭــ።رو
�Ꮹــᗫᖁዡ� ᢝ

ᡧᣚ�.ϭϵϬϭو�ϭϴϵϲ� ᢝᣤቲــᎳ� ᡧ ᢕᣌــ኎ن�ቲــኤ ኎وا�ᒢــ኎ا
�ᓀነᕙእᑢا�ቲᒳᑢቲᏟ᎟أ�Ꮓᑻزان�ᓗᑢ�ᣠت�إፅᏕቲــ።�،ϭϵϬϯم�ቲᎳ

.ፅــዡآ �ᢿًــᏟ᎟ �ኹــᘘዱᒐأ وهᒙــቲك� اᎻᑢــᕙج.� � ᢝ
ᡨᣛــᑩኤᑢ

Ꮄ�،ᓀᐛــቲدرت� ᡨ�ــ፮ᑿᑢة�اቲــᘭዲᑢا�ᒢــᑻات�ᓗᒙــ።�ϵ�ጤــᎻᗷ
��ፅــᎼᎉᕓا�ᒷᏽᘭᏽــ፣�، ᢕ�ــᑿᘌدᕙᏕ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ቲــᒳዟزو�ቲــ፭ᛳᒐإ
�ኹــᒐቲ᛿و �.

᠍
ቲــᗫرᓗነ �

᠍
ቲᘭᜧا ᡨ�ــ፣ا واᑢــጥي�ቲ᛿ن� �،ᓀᒙــ። �ϭϴ ـ� ᗷــ

�ኹᏽኤᑢا�ጤᏸن�ᓗᐯ኏�ቲᑿᗖور�،ᓀᘭᜧا ᡨ�፣ᕕر�اቲᜓᏕᕓቲᗷ�ᓀᎻᒙኤᏽᑻ

� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓗᐯــ።ᓗᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᗫᖔኤــ፮ᑢا�ቲــᒳኤᑻቲᏸل�إᕙــዡ� ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᗷ

�Ꮹــᘭᎉ �ᑰــᘘᏸ ᑢــᓗزان� � ᢝ
ᡧᣚو �ϭϵϬϯو �ϭϵϬϬ � ᢝᣤቲــᎳ

� ᢝ
ᡧᣚ�ᒢــᗫᖔ᎐Ꮃ�ቲــᒳዟء�زوቲᏽــ፣أ�ᒢــᑻن�ቲــᒙነا ቲ᛿�.ϭϵϬϰن�

�ᐂــᔏነن�وቲ᛿�ቲــᑿهጤዠأ(� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕب�اፆــዲᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
ᡧᣚᓗــ኏و �ϭϵϬϳ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᏽኤᎳوا �ቲــ፭ᛳᒙᓾឝ኎ �ᓀــᑩᎉ
�،ቲᘭــ።رو�ᣠإ �ቲــᒳ኏دᓗᎳ�ጤــᒙᎳو�.)ϭϵϬϵ ።ــᣄᚱᖔا�Ꮃــቲم�
�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا �ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا �ᣠإ �ኹــᑿ᎐ᒐا
�ᣠإ أدى� �ቲــᑻ ፮ ኎ــቲط،� �ቲــᒳᔏᏕ �ኹــᑩᎊቲᒐو �ᓗᐯــ።ᓗᑻ � ᢝ

ᡧᣚ
.ϭϵϬϱ �ፅــᓾቲᒙᓾ �ϲ � ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑢቲᏽኤᎳوا�ቲᒳــ፮ᛳኤᏟ኏
�ᒃــ᎐ዡ� ᢝ

ᡧᣚ�ϭϵϬϱ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�ϮϮ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒳዠاᣃ�ᐂــᑩ᎟

᠑
أ

�،ᓗــᏕᓗ኏رᓗᏟᘭᑢ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᐛፅዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ኹᐛرቲــ፣م،�وቲــᎳاب� ᡧᣅإ
�ϵ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᔏᑩᎳ�᎖ــᘘᏽᑢا� ᢝ
ᡨᣛــᑢ
᠑
�።ᓗᑻــᓗᐯ.�أ ᢝᣐاᓗــᎊى�ጤــዠإ

�ϭϵϬϳ�ᓗᔏᒐᓗᓾ�ϳ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᒳᑢቲᏽኤᎳا�ጤᘭᎳأ�ᒃነ�،ϭϵϬϳ�ᑰᗫᖁ኎أ

�ጤــᏽᏕ �ቲــᑿᒙᚏ኎ �، ᡧ ᢕᣌــᑻቲᎳة�ጤــᑿᑢ �ᒢዱــ፭ᑢቲᗷ �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᒃᜓــዠُو
.ᓗᐯــ።ᓗᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑻቲᏸᕔا�ᐂــዠ�ቲــᒳዟزو
�ᒃــነ �ᑃــ፭ᑩᘭዱᒐቲዡأر �ᣠإ �ᒢــᑻᕓا أᒳዟــፆة� �ቲــᒳኤᑩ ቙ዠر
�،ϭϵϬϴ � ᢔ�ــᑿᏕᓗᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᒙᑻ�ኹــᗖᖁه�ኺــᘭዠ�،ن ᡧ ᢕ�ــᑻ�ᣠإ
�.ϭϵϬϵ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᜓــᘭዱᑩᗷ �ᣠإ �ᒃــነ �ᓗᐯــ።ᓗᑻ�ᣠإ �ኹــᑩᎉوو
�أᒙነــቲء� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑩᗷ�ጤــᒐቲᑻس�أرቲــᒙᓾإ�ኹــᏽኤᑢا�ኹــᏸᓗᑢا�اጥهــ� ᢝ

ᡧᣚو
� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــᑩᏽኤᒐا�،ϭϵϭϬ�ፅــᗖᖔኤᜧأ� ᢝ
ᡧᣚو�.፸ــᚱرቲᗷ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳኤᑻቲᏸإ
�،ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا�ᓀᑿᎉቲᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚك�ቲዟن�ቲــ።رع�ቲــ፣�Ϯϰϭ�ᣠإ
واᑿ᎐ᒐــ�ኹإ�ᣠاᎳᓗᑿዱᑿᑢــ�ᓀاቲᘘᑢر፭ᚱــᎳጤᑢ�ᓀᘭــ�ᒃاዲᑢــፆب�
�ኸــᑩ᎟�.ቲᒳኤــ።ቲᓹر�፸ــᑩዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚا�ᓗــ᎐Ꮃ�ኹــᒐቲ᛿و� ᢝ
ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ �፸ــᚱرጤኤᑢቲᗷ ᏽ኏ــᓗم� أن� �ጤــᒐቲᑻأر �ቲــ፭ᛳᒐإ �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ

�Ꮓــᔏᗖر� ᢝ
ᡧᣚ�ኹᚊــ፮ᙏأ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒢــᗫᖔᐯኤᑩᑢ�ᓗــᑻᓗዱᒐᓗᑢ�ᓀــ።رጤᑻ

�፣�،Ϯــቲرع�ᑻــቲري�روز،� ᢝ
ᡧᣚ�፹ــᛳᎻ኏�ኹــᒐቲ᛿�.ϭϵϭϭم�ቲــᎳ

� ᢔ�ــᑿᏕᓗᒐ � ᢝ
ᡧᣚو �.ϰ �ᒃــᏸر � ᢝ

ᡧᣚ �፹ــᛳᎻᘌ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ ᑿᒙᚏ኎ــቲ᛿�ቲن�
�ቲــᑿᘭᏕ �ኹــᑿዟፅ኏و Ꮥᕕــቲرغ،� ᒙዟــቲزة� ت� ᡧᣆــዠ �،ϭϵϭϭ
�ቲــ፭ᛳᒙᓾدت�إቲــᎳ �.ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا�ᣠإ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢب�ቲــᎣዡ�ጤــᎻᗷ
�ᣠإ �)ቲــᒙᏕوروጤᘭᏕ �ቲــᒙᔏᑩᘌإ �ᒃــ።ቲᗷ �ᓀــᏕوፅᎻᑿᑢا( �ጤــᒐቲᑻأر
�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢ �ϭϵϭϮ �ᓗــᔏᑢᓗᓾ � ᢝ

ᡧᣚ ᣃي� �ᑰᜓــ፮ᚽ �ቲᘭــ።رو
� ᢝ

ᡧᣚ اᘘᏽᑢــ᎖� �ቲــᒳᔏᑩᎳ � ᢝ
ᡨᣛــᑢ

᠑
أ �.ᓀــᘭᑩዲᑻ �ᓀᘭᏟــ፮ᑩᗷ ᏽᑩዠــቲت�

�ᒢዱــ።وف�ፅــᎠ�ᒢــᑻ�ኹــᒐቲᎳو�،ϭϵϭϮ � ᢔ�ᑿኤᙫــ።�ϭϰ
. ᢕ�ــᎣዡ�ᑰᜓــ፮ᚽ�ቲــᒳኤዲᎉ�ᣢــᎳ ።ቲᏸــ�ᓀᘭأነــፅت�

وᗖــጥل�زوᒳዟــ�ቲاᑩِᏽᑢــᒳዟ�ᐂــᓗدا�ᏟᎳቲ᎐ᑻــ᎟ᕔ�ᓀــᕙق�
ة،�ᐯᑿ኏ــᑻ�ᒢــᘭᑩᏽ኏�ᒢــ᎕� ᢕ�ــኣᐛ�ᓀــᘭᑢቲᑻ�ᓀــᑢቲᏟᐯᗖو�،ቲــᒳዠاᣃ
واዠــጤة.� �ᓀᒙــ። �ᣠإ �ᒢዱــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ፭ᛳᒐإ ᏽᗷــቲء� ᑻــጤة�
�ኹــ፭።أ �.ϭϵϭϯ � ᢔ�ᑿــ፭ᛒد � ᢝ

ᡧᣚ �፸ــᚱرቲᗷ �ᣠإ �ኹــᑩᎉو
�ᏩــᘭᔏᏕᓗᒙᗫز�ᓀــዟل�وزوቲኤــ።�ᕙــᘭᑻدᓗᑢو�ቲᘌቲᜓــ፭᚜وፅᐛ�Ꮓــᑻ
ᑩዱᑻــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ�ᓀ)را፭ᙬᔏ ኏ᓗ኎ــዲ኏�)ቲــ�ኹا።ــ፭ᑻ�ᒃــቲᎻኤر�
ج� ᢔ�ــ።ፅᎣᗷن�ቲــ።� ᢝ

ᡧᣚت�ፅــᒳᎠ� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�،ቲــᒙᚏᒐᓗᑩᗷإي��ᓗهــ
�ϴ(�ᓗــᔏᒐᓗᓾ�Ϯϲ�ᣠإ�ϭϵϭϰ�)رسቲــᑻ�ϴ(�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�Ϯϯ�ᒢــᑻ
�ϭϵϭ �ᓗــᓾቲᑻ�ᒢــᑻ�ኺــᎻᘘ ኏أن��ᑰــᘘᏸ�،ϭϵϭϰ �)ᓗــᔏᑢᓗᓾ
� ᢝ

ᡧᣚج�ᕙــᎻᑢا� ᡨᣛــᑩኤ኏و�፹ــᛳᎻ኏�ኹــᒐቲ᛿�.ϭϵϭϴ �ፅــᓾቲᒙᓾ�ᣠإ
�ቲــᒳኤᑻቲᏸإ�Ꮹــᏸو�ᣢــᎳ�ኹــᏽᏕووا�.ϭϵϭϰم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚم�ᓗــᔏᏕ
أᑻــቲم� � ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا اዲᑢــፆب� أፅ᎟وዠــቲت� �ᒢــᎳ Ꮥጤᑩᑢــቲع�
ة� ᡨ�ــᏟᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�،ᑰــ፭ᐛوፅ኎� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝᣠوጤــᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا�ኸــኤᐯᑿᑢا

.ϭϵϭϰ �ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ϭϴ �ᣠإ�ϭϲ �ᒢــᑻ
�ቲــ፭ᛳᒙᓾإ ።ــፅᏕቲت� اዲᑢــፅب،� �ኹــᎻᑢጤᒐا �ቲــᑻጤᒙᎳ
�ᓀــᒳዱኤᑻ�،ቲኤــ፭ᚱᖁ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑢቲᏟ᎟أ�ᒢــᑻ�ᓀــᎻᗖأر�Ꮓــᑻ�ጤــᒐቲᑻأر

� ᢝ
ᡧᣚ �ቲهــጤዠو � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᣠإ �ኹــᑿ᎐ᒐا �ᒃــነ �،ቲــ፭ᛒأود �ᣠإ

�ኹᐛرቲــ፣و �.ϭϵϭϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ꮹــᎏኤᒙᑻ � ᢝ
ᡧᣚ ።ــᣄᚱᖔا�

�)኎ــፅن،�-ᑻ�Ϯϳ�25ــቲرس� ᢝᣠوጤــᑢا� ᢝ
᡽ᣍቲــ፭ ᑢا�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ϲ�5-�،نፅــ኎(�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا�ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢا�ፅــᑿ኏ᓖᑻو�،)ϭϵϭϱ
� ᢔ�ᑿኤᙫــ። �ϴ�5-( �ጤــᑢቲᏕፅᑿᗫز �ፅــᑿ኏ᓖᑻو �)ϭϵϭϱ �ᑰــᗫᖁ኎أ
�ፅــᓾቲᒙᓾ � ᢝ

ᡧᣚ ᣃا᠍� �ቲــ፭ᙏፅᏕ �ᣠإ �ቲــ፭ᛳᒐإ �ኹــᑩዡد �.)ϭϵϭϱ
� ᢝᣠوጤــᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᒙዱᑢت�ቲــᎳቲᑿኤዟر�اᓗــ᎐ዲᑢ�،ϭϵϭϲ
�)ጤــᎻᗷ �ቲــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑢوጤᑢا اᏸᕙᎻᑢــቲت� ا።ــቲᒙᔊᙬف� �ᓀــᒙዱᑢ(
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᏟــ፮ᑩᘘᑢا �ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢا �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑻ �ᓀــᑩᗷቲᏽᑻو
�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا”� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ኸــᘭኤᐛ� ᡫᣄــᙏ�ᒢــᑻ�ኹــᒙᐯᑿ኏�.፸ــᚱرቲᗷ
�ᣠإ �ቲــᒳ኏دᓗᎳ �ጤــᒙᎳو �.ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا �ᓀــᎼᑩᑢቲᗷ واዲᑢــፅب“�
ت� ᡧᣆــዠ �،)፸ــ ᗫرᕙ᛿ �ᒃــነ ج� ᢔ�ᒐرᓗــ። � ᢝ

ᡧᣚ( ።ــᣄᚱᖔا�
�ᑰــᗫᖁ኎أ�ϵ� ᢝ

ᡧᣚ�.)ϭϵϭϲ�ᑰــᗫᖁ኎أ�ϯϬ-Ϯϰ(ل�ቲــእ ᔏᐛ�ፅــᑿ኏ᓖᑻ
�ᒃــᒳᒙᚏ኎�ᒢــᑻ�،اፅ᠍ــዟቲᒳᑻن�ᓗــነᕙነن�وቲــᒙነا�ᑰــᎏዠ�،ϭϵϭϳ
�፮ᑩᗷــᎳ�،ቲᘭ᠍Ꮯــ�ᣢإذن�Ꮌᑿᗷــቲدرة�።ــᣄᚱᖔا� ᡫᣄــᎳ�ᓀᎻــ፭ᘻ
�ቲᘭــ።رو�ᣠإ�ጤــᒐቲᑻأر�ቲــ፭ᛳᒙᓾលو� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ᑰــᎉو�.ቲــᘭᒐቲᑿᑢأ� ᢔ�ــᎳ
�ᐂــዲኤᑩኤᑢ�ᓗᐯــ።ᓗᑻ�ᣠدرت�إቲــᎴ�.ϭϵϭϳ�ᑰــᗫᖁ኎أ�ϭϲ� ᢝ

ᡧᣚ
ፆ኎وᒳዟــ�ቲوأᒳᑢቲᏟ᎟ــ�ቲا፭ᑿዳᑢــᓀ،�وኤኤᑢــ፭ᑻ�ᣠᓗــᓖوቲᘭᑢت�
�ᓀᘌጥᘭᏟᒙኤᑢا�ᓀᒙዱᑩᑢا�ᣠإ�ኹᑿ᎐ᒐا�.ᓗᐯــ።ᓗᑻ�ᓀᑿᎤᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
�ኹــ።أፅ኏و �،ϭϵϭϴ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓗᐯــ።ᓗᑻ �ኹᘭᔏᏕᓗــ፭ᑢ
�،ᓗᐯــ።ᓗᑻ �ᓀــᎻ᎟ቲᏽᑿᑢ اᎏኤᏸᕕــቲدي� �፸ــᑩዱᑿᑢا
�ᓀــᘌጥᘭᏟᒙኤᑢا �ᓀــᒙዱᑩᑢإدارة�ا�፸ــᑩዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚا�ᓗــ᎐Ꮃ�ኹــᒐቲ᛿و
Ꮋ᎟ቲᏽᑿᑩᑢــᓀ،�واᑿ᎐ᒐــ�ኹإ�ᣠاᒙዱᑩᑢــ�ᓀاᗫᖂᐛፅᑿᑢــዲᑩᑢ�ᓀــፆب�
�ኹــ᎐ᏸ هᒙــቲك.� اᑿᑢــፅأة� �ᓀــᒙዱᑢ �ኹــ።أፅ኏و � ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا
�ᘌቲᒳᒐــᎳ�ᓀــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــ፭ᙏፅᏕ� ᢝ
ᡧᣚة� ᢕ�ــᎏᏸة� ᡨ�ــᏕ�ጤــᒐቲᑻأر�ቲــ፭ᛳᒙᓾإ

�Ꮓᑻ�ϭϵϭϴا�ᓀᒙዱᑩᑢا�ᓀᘭᙬᔏᏕᓗ፭ᑢاᓖ፭ᑿᑢو�ᒢᎳ�ᓀᑢإቲᎳدة�
ة� ᡨ�ــᏟᑢ�ቲزهــቲዱኤዠا�ᒃــ኏�.ᒃــᒳᒙ᎟و�ᣠإ� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا�ቲــᘌቲᎳፅᑢا

ᗷــቲن�)ا፮ᑢــቲᑿل(. �ᒷــᘭᑢ�ᓗــᑢቲᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ኹــᏸᓗᑢا�ᒢــᑻ

�ᒢــᑻب�ፅــᏽᑢቲᗷ�،ᓗᐯــ።ᓗᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᑃــᑢذ�ጤــᎻᗷ�ኹــ፣ቲᎳ�ᒃــነ

�ᘭᎉــᎳ�Ꮹــቲم� ᢝ
ᡧᣚدرت�ቲــᎴ�،ቲــᒳᎊፅᑻ�ጤــᎻᗖو�. ᡧ ᢕᣌــᑩᑻፅ᜻ᑢا

�ኸᛞــ፭ᚽ�ኹــᘭᏕᓗ኏�ኺــᘭዠ�،زቲــᏸᓗᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚج�ᕙــᎻᑩᑢ�ϭϵϮϬ

�ϭϵϮϬ.�دᒙᏕُــ�ኹأᑻــቲم�።ــᓗر� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�Ϯϰ� ᢝ
ᡧᣚا� ᢕ�ــᑢᓗ᜻ᑢا

�ᒿጥى�هــፅــᐛذ�ኹــᑩᎠ�.ϭϵϮϬ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�ϭϮ� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻፅ᜻ᑢا

�ፆᑿ኏�ᑰᘘᏸ�ኹᘭᏕᓗ኏ق�اፆዲᑢب� ᢝ ᡨᣎᑢا�،ᓀᘭዳᗫرቲኤᑢا�ᓀᑿᘭᎳፆᑢا
�. ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗــ፭ᑢا اዲ኏ᕕــቲد� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘌቲᎼᑩᑢ �ᓀــᗫᖔᏸ �، ᢝ
ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا

�.ቲــᒳᑢ�ᢿًــᗫᖔ᎟�ቲــᎏᒐ�ᓀᘭᙬᔏᏕᓗــ፭ᑢا�ᓀᎳᓗــ።ᓗᑿᑢا�ኹــᎏᎏዡ
�ϭϵϬϰم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᒙᎳ�ᑰــᎏᏟᒐي�اጥــᑢا�،ቲــᒳዟزو�ᑰــᑿᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣚᓗــ኏و�ᓀــᘭᎳراፆᑢا�ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�،ቲــᒳᏽᑩᎣᘌ�ᒃــᑢ�ᒷــᒙ᜻ᑢو
�ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا�، ᢔ�ــᜧᕓا�ቲــᒳᒙ኎ر،�اጤᒙــ፭᜻ᑢن�أቲ᛿�.ϭϵϰϯم�ቲــᎳ
�ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑩᑢ�ᓗᐯــ።ᓗᑻ�ጤــᒳᎻᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᘌ �، ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا
�ᓗوهــ �،)ϭϴϵϲ �ጤــᘭᑢاᓗᑻ �ᒢــᑻ( وᘭᏕــጤور� اፅዲᑢارᗫــᓀ؛�
)أو� �ϭϵϯϬ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــ፭ᑢا ᑻــፅض� �ኸᛞــ፭ᚽ � ᢝ
ᡧᣚᓗــ኏ ᘭ᎟ــቲر،�

�ጤــᘭᑢاᓗᑻ�ᒢــᑻ(�ᒷــᗫرጤᒐ؛�وأ)درቲــᎏᑿᑢا�ኸــ፭ዠ�،ϭϵϯϲ
�ᒙᎏᑻــᒙኣᑢ�Ꮓــቲء�اᗷቲᗷጤᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚس�ጤــᒙᒳᑻ�ᓗوهــ�،)ϭϵϬϯ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᐛፅᎻᑻ� ᢝ
ᡧᣚ �ᑰــኤ

ُ
ᏸ �، ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا اዲᑢــፆب� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓗــ᎐Ꮃو
� ᢝ

ᡧᣚ �ኹــᑩᑿᎳ �)ϭϴϵϴ �ጤــᘭᑢاᓗᑻ �ᒢــᑻ( �ቲــᒙᓾលو ϭϵϰϰ؛�
�ጤــᘭᑢاᓗᑻ�ᒢــᑻ(را�ቲــᏕرቲᏕ؛�و ᢝ ᡧᣎــᔏ ᔏᑩᑢا� ᢝᣓــᐛرቲᑿᑢا�ጤــᒳᎻᑿᑢا

ᓀــᘭᏕፅዡፆᑢن�اᓗــᒙᏟᑢا �ጤــᒳᎻᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ኹــᑩᑿᎳ�)ϭϵϬϭ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϱ ϯϮدጤع
^ĂƌĂŚ�&ƌĂǌĞƌر�ፆᗫᖁᏕرة�ቲ።؛�ᒃᑩᏽᗷ

!ᓀᘭ፭ ᑻ�ᓀᗫرᓗነ�:ጤᒐቲᑻأر�ቲ፭ᛳᒙᓾإ

ᘘ᠍ᑢቲᎴــᑻ�ቲــዳᘘᓾ�ቲــ�፸اኤ᜻ᑢــቲب�اᔏᗖᖁᎼᑢــᓗن�ᏸــጤر�ا፭ ᑢــቲء�
ᎉــᓗرة� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒢــᒳᒐᓗᎊፅᎻْᗫَو � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑩᗷ اᎣᘭዲᑿᑢــቲت�
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᒢᒳ኏ቲ᎟ቲــ፮ᙏ�ᓀــᘭዲᒙ኏و�،ᓀــᎻᗷቲ኏ت�ቲᘭᎏዳــ፣
�ᑰــᑻَቲᎻ

ُ
኏�ᒃــᑢ�.ᓀــᘭᑿهᕓا�ᓀــᑿᘌጤᎳ�ጄــኣᎏኤᑢ�ቲــᘘ᠍ᒐቲዟ�ᓀــᘌدፅᏟᑢا

�ቲــᒳኤᏸᕙᎳ�ኹــᒐቲ᛿�ኺــᘭዠ�،ፅــᓾቲᎼᑻ�ᓗــዲᒙ኎�ጤــᒐቲᑻأر�ቲــ፭ᛳᒙᓾإ
ቲد� ኏ــᜓ �ቲــᑿᒙᚏ኎ اᗷቲኤ᜻ᑢــቲت،� �ᒃــᎤᎻᑻ ዲᑻــᓗر� � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �Ꮓــᑻ
�ᓀــᑿ ᡒᎤᒙᑿ᛿�ቲودورهــ �ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ቲᒳኤᎣــ፮ᙏأ
�.ᓀᘭــ፭ ᑻ ᐯ኏ــᓗن� �ቲــᗖأورو أዲᒐــቲء� �Ꮓــᔏᑿዟ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ا
�،ᓀᘭᏟ፮ᑩᘘᑢدة�اቲᘭᏽᑢا�ᒢᑻ�ቲᘭ᠍።ቲ።ا�أᣆᒙᎳ�ቲ፭ᛳᒙᓾإ�ኹᒐቲ᛿
�ᓀــᘭᒐቲᑿእᑢدة�اቲــᏽᑢا �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ�ᒢــᑿᎊ�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᒳᒐأ� ᡨᣎــዠ
�اᓾጥᑢــ።�ᒢــፅᏕቲوا�إ�ᣠرو።ــᎣᏽᑢቲᗷ�ቲᘭــቲر� ᡧ ᢕᣌــᔏᏟᒙᑿᑢا� ᡫᣄــᎳ
اእᑢــᓗرة. � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑩᑢ اዲᑢــፅب� ذروة� � ᢝ
ᡧᣚ اኤዳᑿᑢــᓗم�

�ኹــᘘᐯᒐوا�،ϭϴϳϵم�ቲــᎳ�፸ــᚱرቲᗷ� ᢝ
ᡧᣚ�ጤــᒐቲᑻت�أرጤــᑢُو

�ᣠوᕓا�ቲــᒳᑢቲᑿᎳأ�ᑰــ᎐Ꮯᗷأة�ፅــᑿᑢا�ቲــᘌቲ᎐ᏸ�ᣢــᎳ�ᓀــᘌاጤᘘᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�ቲᒳኤــ።درا �ጤــᎻᗖو ات.� ᢕ�ــᏽᏟᑢا ا፭ ᑢــቲء� إزاء� �ᓀــᗫ ᢕ�ዳᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�Ellen�Key� ᢝᣜ� ᡧ ᢕᣌــᑢإ�ጤــᘌ�ᣢــᎳ�ᓀᗫᖔــ፭ ᑢا�ᓀــᐛፅዲᑩᑢ
�.ጤــᒐቲᑻأر�ᓀــ።ቲᘭ።س�ቲــ።أ�ጤــᑢُو�،ϭϵϬϰم�ቲــᎳ�ጤᗫᖔــ፭ᑢا
�ᓗــዲᒐ�ጤــᒐቲᑻأر�ኹــᎻᏕُت،�دቲــᗫᖁዡوأ�ᒢــᗫᖁዡار�آፅــᎴ�ᣢــᎳو
�ቲــᑻ« � ᢝᣞــ፭Ꮯᘭ፮ᛳᒐ ᢕ�፮ᘻ �ᓀــᘌروا ᏽᗷــፅاءة� �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا
�ኹــᏕፅᎻ኏ي�ጥــᑢا� ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا�ቲــᒳዟزو�ᒢــᑻ�ፆــᏟዲᗖ؟«،�وᑰــᑿᎻᑢا
.ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا�ᣢــᎳ�ᒷــᎻᑻ

اዲᑢــፆب� �ᣠإ �ጤــᒐቲᑻأر �ኹــᑿ᎐ᒐا �،ϭϵϬϰ اᎻᑢــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ

�ቲــᒳ኏دᓗᎳ�ጤــᒙᎳ�،ᒷــ኏م�ذاቲــᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣚو�، ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا

اዲᑢــፆب� � ᢝ
ᡧᣚ أرᒐቲᑻــᎳ�ጤ᎐ــᓗ᠍ا� �ኹــዲᘘᎉأ �،ᓗᐯــ።ᓗᑻ�ᣠإ

�ቲــᒳኤኣዳኤᒐوا�، ᢝᣒوፅــᑢا� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕل�اቲــᑿᎻᑢا
�ᓀــ።ቲᓹፅᑢ اᑿᑢــፅأة� �Ꮓــᎊو � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲኤᑢ �ᓗᐯــ።ᓗᑻ �ᓀــᘭᎻᑿዟ
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭــ።رو�ᣠإ�ጤــᒐቲᑻت�أرፅᏕቲــ።�.ቲــᒳᔏᏕ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀــᒙዱᑢ
�ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �،ᓀᘭᏟــ፮ᑩᗷ �ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙ኏ �ᓀــᑿᒳᑻ� ᢝ

ᡧᣚ �ϭϵϬϱ اᎻᑢــቲم�
�ᓀــᘭᒐቲነ ᑻــፅة� �ኹــᑩᏽኤُᎳا �ᒃــነ �.ቲــᒳᑢᓗᎉو �ጤــᒙᎳ �ኹــᑩᏽኤُᎳا
�ጤــᒐቲᑻأر �ኹــᑩᗷቲᏸ وهᒙــቲك� �.ኹــᘭَᏟ

ُ
ᒐو �ϭϵϬϳ اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ
�ᑰــዡدا�ቲــᒳᑿᘭᎤᒙᙬ኎� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ኸــዱᎳ

᠑
�ᑿᑩᑢــፅة�اᕓوᣠ.�أ ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ

اዲᑢــፆب�وᒳᑩᘭᑩዲ኏ــ�ቲاᎤᒙᑢــፅي�وጤᏸرᒳ኏ــᎳ�ቲــ�ᣢاዲኤᑢــጤث�

�ቲــᑻጤᒙᎳ�ጤــᒐቲᑻأر� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷــኤᏽነ�ኹــᑩዱ኏�ጤــᏸت.�وቲــᎼᑢ�Ꮓــ ተᗷرᗖــ

�ᒃᒳᑿــ።ቲᗷ واዲኤᑢــጤث� �ᓀᏟــ፣ᕙᘘᑢا �ᑰــᘭእᑿኤᑢ ت� ᢕ�ــኤዡا
Ꮃــቲم� �ᑰــ፭ᐛوፅ኎ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣠوጤــᑢا � ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا �ኸــኤᐯᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝᣞــ፭ᘻوቲ᛿�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�ጤــᒐቲᑻأر�ኹــነጤዲ኏�ቲــᒙوه�.ϭϵϭϰ
�وቲᑻر኏ــᓗف. ᢝᣞــ፭ᘻوፅ኏و وᒐቲዳᘭᑩᗖــᓗف� و፭ᐛᓗᑢــᓗኣᑿرغ�
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭــ።ቲ።ا�أᣆــᒙᎳء�ቲــ፭ ᑢءَ�اቲــᏽ኏ار�ጤــᒐቲᑻت�أر ᢔ�ــኤَᎳا
�ᓗــዲᒐم�ጤــᏽኤᑢوأن�ا�،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ጤــᎊري�ᓗــእᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا
�ᓀــᗫᖁዠغ�ᖔــᑩᘘᑢ�ጤــᘭዠᓗᑢا�ᑰᘭᙫــ፭ᑢا�ᓗهــ� ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ا�Ꮓــᑿኤዱᑻ
�ᓀᗫᖔــ፭ ᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒢــᎳ�ቲهــ ᡧ ᢕ�ᑿᘌن�ቲ᛿�ቲــᑻا�ጥء.�وهــቲــ፭ ᑢا
اᕓول� اᏽᑿᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑩᎼــ፮ ᑿᑢا �،ቲــᗖأورو � ᢝ
ᡧᣚ اᎻᑿᑢــᣅቲة�

اع� ᡨ�ــᏸᕕا �ᐂــዠو �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا أو� �ᓀᘭᑩᜓــ፮ᑢا ፭ᑿᑢቲᗷــቲواة�
�.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا اᑿᑢــፅأة� ዲ኏ــፅر� Ꮃــᓗض� ي� ᢕ�ــዳᑢا �ᑰــᑿᎻᑢوا
�ኸᛞــ፭ᚽر�ቲــ፭ᛳᑢا�ᒢᑻ� ᢕ�እ᜻ᑢا�ጤᒐቲᑻت�أرጤᏽኤᒐا�،ᑰእᑿᑢቲᗖو
� ᢝ

ᡧᣚ �ᑃــᑢذ �፸ــᐯᎻᒐوا �،ᓀᘭᓹቲــ፭ ᑢا �ᑰᓹቲــ፭ᑿᑩᑢ �ᒷــᑢቲᑿإه
.ᓀᘭــ።وፅᑢرة�اᓗــእᑢا�ጤــᎻᗷ� ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا �ቲــᒳᑩᑿᎳ

�ᏸــᓗل�إن�اእᑢــᓗرة�اፅᑢو።ــ�ᓀᘭأدت� ᢝ
ᡧᣚ�Ꮔُــ

᠐
ᑢቲᘘᓾُ�ቲــᑻ�ቲــᘘ᠍ᑢቲᎴ

�ቲه ᢕ�Ꮄو�ጤᒐቲᑻأر�ᑰᑿᎳأن��ᕕء،�إቲ፭ ᑩᑢري�ᓗᏕم�ጤᏽ኏�ᣠإ
�ፅــᗖᖔኤᜧرة�أᓗــነ�ጤــᎻᗷ�.ᓀــᗫوፅᑿَᑢا�ᒿጥهــ�ᑰᓹቲــ፭ᛒرة�ᓗــእᑢا�ጤــᎻᗷ
ات� ᢕ�ــᔏᎼ኏�ᓀــᑩᑿዟ�ᓀᏟــ፣ᕙᘘᑢا�ᑰــዡأد �،ϭϵϭϳ �Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــ᜻ᑢق،�وᕙــᎣᑢا�ᑰــእᑻ�،نᓗــᒐቲᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᘭᑻጤᏽ኏

ኤᒐᓗᑢᓗᐛــቲي� وأ፭᜻ᑢــጤᒙرا� �ጤــᒐቲᑻأر أ፮ᙏــተت� �،ϭϵϭϴ
�ቲᘭ᠍ᓹቲــ፭ᙏ ᑿ኏ᓖᑻــፅ᠍ا� اᓗእᑢرᗫــቲت� ا፭ ᑢــቲء� �ᒢــᑻ �ቲــᑿه ᢕ�Ꮄو
�ᒃــᑢ�. ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚء�ቲــ፭ ᑢا�Ꮓــᎊو�ᓀــ፮ᏸቲᒙᑿᑢ
�،ቲــᒳ኏ذا �ጤــዠ � ᢝ

ᡧᣚ اᒐቲᏽᑢــᓗن،� � ᢝ
ᡧᣚ ات� ᢕ�ــᔏᎼኤᑢا �ᒿጥهــ �ᒢــᐯ኏

�ጤــᏽᏕ�.Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚء�ቲــ፭ ᑢا�ᓀــᒐቲᜓᑿᗷض�ᓗــᒳᒙᑩᑢ�ᓀــᘭᏕቲ᛿

�ᒢــᑢء�ቲــ፭ ᑢواة�اቲــ፭ᑻون�ጤــᗷ�ቲــᎻᑿኤዱᑻأن��ᣢــᎳرن�ᣅأ
.ቲᘭ᠍ᜧا ᡨ�ــ፣ا ᐯᘌــᓗن�

�ᒃᎳጤᑢا�ᣢᎳ�ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا�اጥه�ᑰᎏዠ�،ϭϵϭϵم�ቲᎳ� ᢝ
ᡧᣚ

�Ꮓ኎ቲᎣᑢا�ᒷᘭᑩᎳ� َ ᢝ ِ
ᡧᣛᎊ

᠑
��ᒢᑻاቲᘭᏽᑢدة�ا�ᓀᘭᏟ፮ᑩᘘᑢوأ ᢝᣥ።ፅᑢا

� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀᘘᎻــ፣(�ᑰــᘌጤ኏ᓗᒐز�ᒃــ።ا�ኹــዲ኏� ᢝᣥــ።ፅᑢا
ا፭ ᑢــቲء� �ᒢــᑻ �ᑰــᘌጤ኏ᓗᒙᗫز ᘭᏸــቲدة� �ኹــᏟᑢተ኏ اᑻቲᎻᑢــᕙت(.�
�هጥا�اቲዱᑿᑢل�إቲᗷن�ا፭ᑢــᓗᒙات� ᢝ

ᡧᣚت�ቲᎣــ፣ቲᒐ�ᒢᐛ� ᢝ
ᡨᣍᕙᑢا

�.ጤᒐቲᑻأر�ᑃᑢذ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᑿᗷ�،رةᓗእᑢا�ኹᏽᘘــ።� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᑿــ።ቲዲᑢا

ᐛــᏽኤᎻᘌ�ᒢّــጤن�أن�ዲ኏ــፅر�ا፭ ᑢــቲء�ቲ᛿ن�إዠــጤى�اᒳᑿᑢــቲم�
� ᢝ

ᡧᣚوع� ᡫᣄــᑢا�ᣠن�إᓗــᎳጤᘌ�ᒢــᐛرة.�وᓗــእᑢا�ᒷــዟاᓗ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀــᘭ᎐ᏸ«�Ꮓᔏ᎐ኤــ።�ᕕលن،�وᕒا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᑩዟأ�ᒢــᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᒢــᑻم�ቲــᎤᒐ إ፮ᙏــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᘌጤ኏ᓗᒐፆᑢا ع� ᡫᣄــᏕ ا፭ ᑢــቲء«.�
�ፅᗫᖁዲ኏و�، ᢝᣠ

ᡧ ᡧ�ᑿᑢا�ᑰᑿᎻᑢا�Ꮓᔏᑿዱኤᑢ�ᓀᑻቲᎻᑢا�ᒃᎳቲᎣᑿᑢا
ل. ᡧ ᡧ�ــᑿᑢرج�اቲــዡ�ᑰــᑿᎻᑢوا�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻء�ቲــ፭ ᑢا

�ᓀᘭᏟــ፮ᑩᘘᑢدة�اቲــᘭᏽᑢى�اጤــᑢج�ቲــᎳፆᒐــ᎖�اᎻᗷ�ᓀــᑿነن�ቲ᛿
اዲᑢــፆب.� �ᑰــዡدا�ᒃــᓹدا � ᢝ

᡽ᣍቲــ፭ᙏ �ᒃــ፭ᏸ إ፮ᙏــቲء� ፮ᚽــተن�
�ኹــᒐቲ᛿ �ቲــᒳᒐأ �ᕕإ ا፮ᑢــᓗᎻر،� هــጥا� �ጤــᒐቲᑻأر ፣ــፅ᎟ቲت�
ᎏᗫᖁዠــᎳ�ᓀــᑿᎊ�ᣢــቲن�Ꮃــጤم�إᏟᎴــቲل�፭ᑻــ�ᓀᑢተا፭ ᑢــቲء�
اᎏᑢــጤد� ᒳ኎ــጥا� ت� ቙ጤــዲ኏و�، ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا �ᎧــᘭᎣዳኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
اᘭᏽᑢــቲدة. � ᢝ

ᡧᣚل�ቲــዟፅᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا
�ᓀᐛፅዲᑢቲᗷ�ጤᒐቲᑻم�أرቲᑿኤءل�اهቲ᎐ኤᓾ�ᒃᑢ�،رةᓗእᑢا�ጤᎻᗷ
� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا�Ꮓــᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا�ኹــᑩᎉوا�ጤــᏽᏕ�.ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕا
�ኹــᘘዳኤُᒐوا �،ቲᘭــ።رو � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᏟ᎟ቲᎻኤᑿᑢوا � ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፮ᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا اᎏኤᏸᕕــቲدي� �፸ــᑩዱᑿᑩᑢ �ᓀــ፭ᛳᓹر أول�
� ᢝ

᡽ᣍቲــ፭ ᑢا �ᒃــ፭ᏽᑢا �ፅــᗫᖁዲ኏ �ᓀــ፭ᛳᓹر �ኹــᒐቲ᛿و �،ᓗᐯــ።ᓗᑻ

�ᓀــᑿዟ ᡨ�ᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒳᑩᑿᎳ�ኹــᑩᎉا،�وواጤــᏕاፅ኎�ᓀــᏟᘭዲᎉ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᒷــዟᓗᗖو �.)ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢا �ᓀــᘭᑿᑻᕓن�)ا ᡨ�ــᒙᑻᓗ᜻ᑢا �ጄــᑢቲᎏᑢ
�ᓀــᑩዱᑿᑢا إ፮ᙏــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ ᎻᏕــቲل� دور� �ጤــᒐቲᑻرᕓ ዡــቲص�ቲ᛿ن�
�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا �»ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا ا፮ᑩᘘᑢــᓀᘭᏟ«”اፅᑿᑢأة� �ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا
.ᒢدهــቲᒳᎣᎊور�اጥــዱᑢ�ᒃــᒳᏟᗷء�ቲــ፭ ᑢا��ጤــᑻ�ᣠف�إጤــᒳ኏
ዱᑻــፅد� � ᢝ

ᡧᣚ �ጤــᒐቲᑻأر لَ� َᡧ َ ᡨ�ــዳ኏ُ أن� � ᢕ�ــኣᐛ �ᒃــᑩᎤᑢ �ᒷــᒐإ
�،ᓀــ፭ᑿዲኤᑻ �ᓀᘭᏟــ፮ᑩᗷ �ኹــᒐቲ᛿ إذ� �. ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑩᑢ �ᓀٍᏽᘭــ፮Ꮃ
�ኹــᒐቲ᛿و�،ቲــᒳᑻᓗᎏዡ� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲــᒙ᠍ᑩᎳ اዲኤᑢــጤث� �፹َــዳ኏ �ᒃــᑢ
�ᓀــ።ፅᐯᑻ�ኹــᒐቲ᛿و�،ቲــᒙ᠍ᑩᎳ�ᒿاጤــዲኤ኏و� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�Ꮓــᑻ�Ꮹــᑩኤዳ኏
�ᘌቲᒳᒐــ�ᓀاᎣᑿᑢــቲف،�ቲ᛿ن� ᢝ

ᡧᣚء.�وቲــ፭ ᑢا �Ꮓــᎊو� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲኤᑢ
�ᣠإ �ጤــᒐቲᑻأر �ᏃــᏕد �ቲــᑻ �ᓗهــ �ቲــᒳᑩᑿᎳو እᑩᑢــᓗرة� �ቲــᒳᔏᒐቲᏟ኏
�ᒢᎳ�ϭϵϮϬم�ቲᎳ�ቲᒳ኏ቲᏕو�ᣠأدى�إ�ቲᑻ�،ቲᒳኤዲᎉل�ቲᑿإه

.ቲــᑻ᠍ቲᎳ �ϰϲ �ፆهــቲᒙᓾ �ፅــᑿᎳ
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�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϬ ϯϮدጤع
�ᓀᑩᘭᎏዠ�:لቲᑿᑢرأس�ا�ᒃᝏاፅ኏�ᑰዟأ�ᒢᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፮ᑢቲᗷ�ᑃኤᏟᑢا
ᒃᒳዠቲᗖأر�ᒢᑻ�ᒃأه�ቲᒙ኏ቲᘭዠ؛��ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫ።�ፅᒳ፮ᑢ�ᓀᘭᓹፆዟ ᑰኤᏽ኏�ᓀᘭᑢቲᑿ።أፅᑢا

�ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅᑻᕓوا�ᑰᎼ፮ᑢادث�اᓗዠ�ጤᎉፅᑻ�:�ᒃᑩᏽᗷ�

�ፅᒳــ፣ خــᕙل� �ኹــᎻᏸو �ᑰᎼــ፣ ዠــᓗادث� �:ᕕأو
�ጤــᓹاፅዟ �ᣢــᎳ �ቲهــጤᎉر �ᒢــᐯᑻأ �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ።

፭ᛒቲᏕــᓗኣك... وዲᏟᎉــቲت� �ᓀــᘭᒐو ᡨ�᜻ᑢإ
�ቲهــጤᎉر� ቙ᒃــ኏ة� ᢕ�ــᎣዡو�ᓀــኤᔏᑿᑻ�،ᑰᎼــ፣�ᓀــነدቲዠ�Ϯϱ
Ꮃــጤد� ᘭዲᗷــቲة� أودت� �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �ፅᒳــ፣ل�ᕙــዡ
ᑢــጤى� اᎣዳᑢــᓗرة� �ᓀــ኏وቲᏟኤᑻ وᗷቲᎉលــቲت� اᑿᎻᑢــቲل،� �ᒢــᑻ
�ᓀــዲᎏᑢوط�ا ᡫᣄــᚽر�ቲኤᒳኤــ።ᕕا�ኸᛞــ፭ᚽ�ᑃــᑢوذ�،ᒢــᗫᖁዡآ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀᘭــ።ቲᏽᑢا�ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅــᎠو�،ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا
�ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا �ᒢــᑻ �ቲــᗖᖁه اᑿᎻᑢــቲل،� �ቲــᒳ኎ �ᑰــᘘᏽᘌ

...ᒃهــᣃᕓو�ᒃــᒳᑢ�፹ــᛳᎳ�ᓀــᑿᏽᑢ�ᑰــᘭᎏዲ኏
� ᡽ ᢔᣐቲــᏟᑻ�ᑰ �፮ᚽـᜓـ ᢝ

ᡧᣚᓗــ኏�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�Ϯϵم�ᓗــᓾ�-
�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢ �ᒷኤــ፣ور �ᑰــዡدا � ᢝ ᡧᣎᔏᎻᘘــ። ᘭᑩᏽ኏ــጤي� �Ꮓــᒐቲᎉ
� ᢝ ᢔᣍا ᡨ�ــᑢا Ꮯᒙᑢቲᗷــᓗذ� �፸ــᑢጤᒐᕓا �ᓀــᓹፆዱኤ኎ اዱᑿᑢــቲدل�
�ᓀــእዟ�ᒷــᘭᑩᎳ � ِᡵ�ــᎳُ �ኺــᘭዠ؛�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا Ꮥــቲس� �ᓀــᎻ᎟ቲᏽᑿᑢ

.ᒷــᑩᑿᎳ �ᓀــ፣ور � ᢝ
ᡧᣚ هᑻቲــጤة�

�ᑰــᑻቲᎳة�ቲــᘭዲᑢرق�اቲــᏕ�،ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�Ϯϴم�ᓗــᓾ�-
�ኹــᘭዟጤ኏� ᢝ ᡧᣎــ኎� ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑿᗷ�) ᢝᣥــዱᒙᑻ�Ꮓــᒐቲᎉ(� ᢝᣥــዱᒙᑻ
ة� ᢕ�ــᎣዡ ᗷቲᎉᕔــቲت� �ᒷــᎊፅᎻ኏ �ፅــነإ �ᒷــᘭᑢإ �ᒷــᑩᏽᒐ �ጤــᎻᗷ
�ᑃᓹቲᘘــ፭ᑢا�ᣆــᏸ �ᓀــᑢቲᘘᏸ�ፅــᒳᎠᓗ኎ �ᑰــᘘዱᗷ�ᑰــᑿᎻᑢء�اቲــᒙነأ
�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا �ᓀــ፭።ᓖᑿᑢـ«اᑢ �Ꮓــ኎ቲኤᑢا �،ኹــᘭዟጤ኏ � ᢝ ᡧᣎــኣ኎
�ኹــᑢᕙᘭᏕቲኤᑢ �ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭᑿᒙኤᑢاء�وا ᡫᣄــᑩᑢ
ᗷـ«ቲ᛿دᎣᘌــቲف«� اᎏኤዡــቲرا� �ᓀــᏕوፅᎻᑿᑢا �،»ᑎــᘭݣᏕو
وج،�واᒙ኎ــᑢ�ᒷــዱኤᓾ�ᒃــቲوز� ᡧ ᡨ�ــᑻ�ᓀــᘭዲ᎐ᑢا�.)���/d�&(

.ኺــᑢቲእᑢا �ᒷــᎻᘭᗖر
�ا፮ᑢــቲب�ᘘᎳــ�ጤاᏽᑢــቲدر� ᢝ

ᡧᣚᓗــ኏�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᒙᙬــ፣�Ϯϭ�-
� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᑩᑿᎳء�ቲــᒙነأ�ᒷــᏸቲᒙኤዡا�ፅــነادة�إፅــዟ�ᓀــᒙᓾጤᑿᗷري�ᓗــᓾጤᑢا
� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�Ϯϰم�ᓗــᗫت(،�وቲᗫرጤᒐቲــ፭ᑢا(�ᒃــዲᏟᑢا�ᒃــዟቲᒙᑻ
�،)

᠍
ቲᑻቲᎳ�ϯϴ(� ᢝ ᢔᣎهጥᑢا� ᡧᣛᎣᎏᑻب�ቲ፮ᑢة�اቲᏕو�:ϮϬϮϰ

�Ꮯᒐــ�፸اᎤᑢــፅوف�وᏟᒙᑢــ�፸ا።ᕓــቲᘘب. ᢝ
ᡧᣚ

�ᑰᑻቲᎳة�ቲᘭዲᑢرق�اቲᏕ�،ϮϬϮϰ� ᢔ�ᒙᙬــ፣�Ϭϵ� ᡧ ᢕᣌᒙነᕕا�-
�ዱᒙᑿᑢቲᗷــ�ᒃاᓗᑢاᏸــᎴឝ኎�Ꮓــፅم�أو።ــቲر،�ᏸــፅب�ᑩᗷــጤة� ᢝᣥــዱᒙᑻ
اᗫᖁᑻــፅت،�واዠــᑻ�ጤــᎳᓗᑿዱᑻ�ᒢــ�ᓀاዟቲᒙᑿᑢــ�ᒃا፭ᑿᑢــቲᑿة:�
�ጤዟاᓗኤ኏� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᏽᎣᒙᑿᑢا�ᣠإ�ᓀᘘ፭ᙏ(ام�ᓗᎳ�ᑰᘘዟ�ᒃዟቲᒙᑻ
�»ኹــ፭ᚱᖔ኏ �ᓀــᘭᑿዱᒙᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢـ«اᑢ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢوا �،)ቲــᒳ኎
�ᑃــᑢة،�وذፅــᏟᘭᒙዡ�ᒃــᘭᑩᏸم،�إቲــᑿዲᑢا�ᓀــᎳቲᑿዱᗷ�،)�Dd(
�إነــ�ፅاᘭᒳᒐــቲر� ᢝᣥــዱᒙᑻ� ᡽�ــ኎�ኸــᑩᏽᗷ�ᒷــᑩᑿᎻᑢ�ᒷــኤᑢاوፆᑻء�ቲــᒙነأ
�ፅــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻ�Ꮔــᑩᘘᓾ�،»أ.�ح«�ᓀــᘭዲ᎐ᑢا�.ᓀــᗖ ᡨ�ᑩᑢ� ᡽ ᢔᣐቲــᏟᑻ
وج�وأب� ᡧ ᡨ�ــᑻ�،)ϭϵϳϱ�ጤــᘭᑢاᓗᑻ�ᒢــᑻ(�ᓀᒙــ።�ϰϵ� ᢝᣠاᓗــዠ

ᕓرᎻᗖــ�ᓀأᏟ᎟ــቲل.
�ᓀᘭــ፭ ዟ �ᒢــᑻ �ፅــ᎟أ �ᓀــᎻᗖأر �،ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣ �Ϭϴ �-
اᎻᑿᑢــፅوف� �»ᒢــᓾጤᑻᓗ኎« �ᒃــዱᒙᑿᗷ ᑩᑿᎻᘌــᓗن� �ᓀــᘌጤᒙᐛ
ዱᒙ኏ــጤاد� �ᓀــᎳቲᑿዱᗷ »Ꮋᑿᑢᓗ኎ــቲدن«� �ᒃــዱᒙᑿᗷ �ቲــᘭᑩዲᑻ
�ᒢــᑻ�ᒃــᒳ኏دᓗᎳء�ቲــᒙነوأ�،ᓀــᘌጤᒙᐛ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢ�ᒷᑢᕙᎼኤــ።د�اᓗــᎻᘌ
�።ــቲᘭرة� ᡧ ᡨᣌــᑻ�ᣢــᎳ�،

᠍
ቲــዠቲᘘᎉ�ᓀــ፭ᑻቲዳᑢا� ᢝᣠاᓗــዠ�ᑰــᑿᎻᑢا

ᘭᑻــ�ᒿቲوادي� �ᒃــᒳኤᏕፅዟ�،ᒃــᒳ኎ �ᓀــᎉቲዡ�ᏃــᏕጤᑢا �ᓀــᘭᎳቲᗖر
اᒙነــቲن� �ቲــዱᒐ �ቲــᑿᘭᏕ �،ᒢــᗫرቲ᎟إ ᘭዲᗷــቲة� أودى� �ቲــᑻ �،Ꮹــᑢإز
ᑿᒳᒙᑻــᑻ�ቲــ�ᒢاᎼᑢــፅق�ᑿᒳᒙᐯᑿኤᑢــᑻ�ቲــ�ᒢاዳᑢــፅوج�ᑻــ�ᒢاᑢــᓗاد�

.ᓀዠቲᘘــ።

ᏸــቲوة� ᡫᣃ�ᓀــ።رጤᑻت�ጤᒳــ፣�:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣�Ϯϴ �-
�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا�ᓀــᗫᖁᓾጤᑿᑩᑢ�ᓀــᎻᗷቲኤᑢح�اቲــᗫر�ᓀــᎻᑿዟ�ᓀــᎳቲᑿዱᗷ
�ቲهــፅነإ�ᣢــᎳ�ᑰــᏽᒐُ �،ᓀــᎳوፅᑻ�ᓀــነدቲዠ�ጤᘭــ፣ ᢔ�኎�ᒃــᘭᑩᎻኤᑩᑢ
ا፭ᑿᑢــᕙዱᎻኤت� �ᒃــ፭ᏸ �ᣠإ �ᓀــᗖᖔኣᔏᎴ �ᓀــᑢቲዠ� ᢝ

ᡧᣚ أ።ــቲኤذ�
�᎕ዳــ፣م�ቲــዲኤᏸا�ፅــነإ�ጤᘭــ፣ ᢔ�኎� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا� ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑿᑢቲᗷ
�ᣢــᎳ�ᓀᘭــ፮ዠᓗ኎�ᒷــᓹاጤኤᎳوا�ᓀــ።رጤᑿᑢا�ᓀــᗫᖔᒳᑢل�اᓗــᒳዱᑻ
�ኸᛞــ፭ᘻ�ቲــᑻ�،دةቲــዠ�ᓀــᑢام�آጤዳኤــ።وا�ᏃــᏟᎏᑢቲᗷذ�ቲኤــ።ᕓا

.ᒷــ።رأ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᎼᘭᑩᗷت�ቲــᗷቲᎉإ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭዲ᎐ᑩᑢ
�ᓀــᗫᖔᗖᖁ኏�ᓀــᎏኤዳᑻ�ኹــᎊፅᎻ኏�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᒙᙬــ፣�ϭϯ�-
ኤᎳᕕــጤاء� ኏ــቲزة،� �ᒃــᘭᑩᏸإ �،ᓀــᑩهቲኤ኎ �ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᗫᖔᒐቲእ኎
�ᑰዡጤᑿᗷأس�ፅᑢى�اᓗኤ፭ᑻ�ᣢᎳ�Ꮓᔏ ፣ �وጤ፭ዟي ᢝ

ᡧᣗᏟᑢ
�፸ــᏟᒙ኎ �ᒷኤــ።درا �Ꮓــ኎ቲኤᓾ �ጥــᘭᑿᑩ኏ ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ᓀــᗫᖔᒐቲእᑢا

اᗫᖔᒐቲእᑢــᑩᏽᒐ�،ᓀــ�ኹإነــ�ᒿፅإ፭ᏸ�ᣠــ�ᒃا፭ᑿᑢــᕙዱᎻኤت.
اᘭዲᑢــቲة� �ኹــᏸرቲᏕ ፭ᑻــቲءً،� �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣ �Ϭϭ �-
�ᣠدة�إᓗــᎻᑢء�اቲــᒙነأ�،

᠍
ቲــᏸፅᎴ�ቲᒳᏽᘭᏽــ፣و�ቲــᒳዟذة�وزوቲኤــ።أ

�ᒃᒳ኏ᣅቲዠ�ቲᑻጤᎻᗷ�،Ꮹــᘭᎏᑢا�ᓀــᑩᎣᎳ�ᓀــᘌቲᒳᒐ�ጤــᎻᗷ�ቲــᒳᑩᑿᎳ
ᒙ኏ــጤرارة،� �ᓀــᏽᎣᒙᑿᗷ �ᒃــᒳኤᏕፅዟو �ᓀــᘌودᕓا �ጤــዠأ �ᒿቲــᘭᑻ
� ᡧ ᢕᣌــᑻدቲᏸ�ᓀــᘭᎻᏟᒐرة�ቲᘭــ።� ᡧ ᡨᣌــᑻ�ᣢــᎳ�ᒃوهــ�،ᑃــᘭᐯᏕ�ᒃــᘭᑩᏸإ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ኹᒙᚏــ፭ᑢቲ኏ �ᓗــዲᒐ � ᡧ ᢕᣌــᒳዟᓗኤᑻو اᎠቲᒙᑢــᓗر� �ᒢــᑻ

.ቲــእᓾጤዠ�ቲــᒳ኎�ᑰــᑿᎻᑩᑢ ا።ᕓــቲኤذة� �ኹــᑩᏽኤᒐا
�ᐂᓹቲــ። �ኸــᛳᎉأ ፭ᑻــቲءً،� �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ϯϲ -
�ᓀــᔊዟቲᏟᑻ �ᓀــᘭዲᎉ �ᓀــᐯᎳᓗ኎ � ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᑰــᏽᒐ �ᓀــᑩᏕቲዠ
�ኸᛞــ፭ᘻ�ቲــᑻ�،دᓗــᏽᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᜓــዲኤᑢا�ᣢــᎳرة�ጤــᏽᑢا�ᒷــ኏ጤᏽᏕأ
�ᐂــᗫᖁᎣᗷ ፣ــፅዱة� �Ꮓــᑻ ᏽᗷــᓗة� �ᓀــᑩᏕቲዲᑢا اᎣᎉــጤام� � ᢝ

ᡧᣚ
�ᑰــᏽᒐ�ᓀــነدቲዲᑢا�ኹــ᎐ኤᏸا�.ᓀــዱᒙ᎟�ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ�ᒢــᗫارፅዲᑢا
�ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ � ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �ᣠإ اᑢــቲ᛿ፅب� وᎻᗖــ᎖� �ᐂᓹቲــ፭ᑢا

.ᓀــᑻزᕙᑢا ا።ᕕــቲᏕቲᎻت� � ᢝ
ᡨᣛــᑩኤᑢ �ᓀــዱᒙ᎟

�ᓀــᗫᖁᏽᗷ �ᐂــᗫᖁዠ �Ꮓــᑢጤᒐا �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ϯϰ �-
�ᓀــᘌدቲᑻ �ፅᓹቲــ፭ዡ �ቲــᏽዲᑩᑻ �،ኹــᏟᗫ ᡨ�ᒐأ اዲᘘᑢــፅي� �ጤــᘭᎏᑢا
�ᑃــᗫارፅ኎ �ᒢــᑻ Ꮃــጤد� �ᣢــᎳ � ᡨᣍأ �،ᒢــᓾدቲᘭᎏᑢا Ꮋᑿᗷــጤات�
�ᓀــᑻቲᏸᕘᑢم�ጤዳኤــ፭ᘻ�،)ቲᎳدᓗኤــ፭ᑻ�ϭϮ�ᓗــዲᒐ(رة�ቲــዲᘘᑢا
�.ᓀــᗫᖁዲᘘᑢا Ꮋᑿᑩᑢــጤات� وᐛــጥا�፭ᑿ᛿ــᓗኤدቲᎳت�وዳᑻــቲزن�
� ᡨᣎــዠ �ᒷــᘭᑩᎳ وا፭ᑢــፅᎣᘭة� �ᐂــᗫᖁዲᑢا ኤ኏ــዲᑻ�ᒃــᣅቲة� �ᒃــᑢ
ة� ᢕ�ــኣᐛ ᒳዱᑻــᓗدات� �ጤــᎻᗷ � ᢝᣠاᓗــᑿᑢا اᔏᑢــᓗم� �ᓀــዲᘭᙫᎉ
واዲᘘᑢــቲرة.� �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا وا፭ᑢــቲᎣᑩت� اᏟ᎟ᕔــቲء� ዟፅᑢــቲل�
�،ᓀــᗫ ᡫᣄᚽت�ቲــᗷቲᎉأي�إ�Ꮹــᑩዳ኏�ᒃــᑢ�ᓀــነدቲዲᑢأن�ا�ᒃــᎴور
�ᓀــᘘᎻᎏᑢا اዲᘘᑢــቲرة� �ᑰــᑿᎳ Ꭰــፅوف� �ኹᏟــ፮ᐛ �ቲــᒳᒙ᜻ᑢ

...ፅــ᎟ቲዳᑿᑢቲᗷ �ᓀــᏕᓗᏟዲᑿᑢوا
اᘭዲᑢــቲة� Ꮥــቲرق� �،

᠍
ቲــዠቲᘘᎉ �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ϯϯ �-

�ፅــዲᘘᑢض�اፅــᎳ� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷــᑩᑿᎳاول�ፆــᓾن�ቲ᛿� ᡧ ᢕᣌــዠر�ቲــዲᗷ�ቲــᏸፅᎴ

�ᒢــᓾدᣄᑢا�Ꮹــᒙᎉ� ᢝᣢዠቲــ፭ᑢا�ጤــᘭᎏᑩᑢ�ኸــᐛፅᑻ� ᡧ ᡨᣌــᑻ�ᣢــᎳ
-ϭϭ�ᒃــᏸر�ኹــዲ኏�ᑰዱــ፭ᑿᑢوا�،ϯ�- ᢝᣙــᏕاፅᑢا �ᣥــ፭ᑿᑢا
�ᓀــᑿᒳᑿᗷ ᏽᘌــᓗم� �ኺــᘭዠ اᔏᎻᑢــᓗن،� �ᑰዠاᓗــ፭ᚽ �،Ϯϴϲ
�،)ᓀــᐛᓗᑩᏟᑢا ᘭᏸــቲدة�اᏽᑢــቲرب�اፅᑿᑢاᏕــᐛፅᑿᑩᑢ�ᐂــᑻ(�ኸــᓗل�
�اᑿᑢــቲء،�ᘭዠــᑿᎴ�ኺــፅت�اᘭᑿᑢــ�ᒿቲاᏽᑢــቲرب� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷ᎟ᓗᏽــ።�ፅــነإ
�ᒃــᏸቲᎣᑢت�اᕕوቲــዲᑻ�ኹᑩــ፮Ꮥو�،ᓀــ᎐ᑻቲᎴوف�ፅــᎠ� ᢝ

ᡧᣚ
�ጥــᏽِᒐ

᠑
ᏽᒐᕔــቲذ�ᒿوا፮ᙬᒐــᑩᎻᘭᑢ�،ᒷᑢቲــᎳ�ᒢــጤᏽᏕ�ᒢاᒐــᑿᘭᏕ�،ᒷــ�ቲأ

�ᑃــᑢቲᒳᑢا �ᓀــእዟ �ኹᑩــ፮ᙬُᒐِوا رኤᏽᏕــᒷ؛� ቲ᛿ن� ነــቲنٍ� ዲᗷــቲر�

�ኺــዲᗷ�ᓀــᘭᑩᑿᎳ�ጤــᎻᗷ �ፅــዡآ�ጤــᘭᎉ�ኸــᐛፅᑻف�ፅــ᎟�ᒢــᑻ
�ᑃــᑢቲᒳᑢا �.ኸــᜧاፅᑿᑢا �ᒢــᑻ Ꮃــጤد� �ቲــᒳ኎ ᏸــቲم� �Ꭷᘭــ፮ᑿ኏و
�ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ�ᒷــ኏ቲᘭዠ�ጤــᘭᏸ�ᒢــᎣᏽᘌ�، ᡧ ᢕᣌــኤᑩᏟᎣᑢوج،�وأب� ᡧ ᡨ�ــᑻ
أቲᝏدፅᓾ،�وጤዲᒙᗫر�ቲᒙᑿ኏�ᓀᏽᎣᒙᑻ�ᒢᑻر،�إ�ᒃᘭᑩᏸاፅᗫᖔᎏᑢة.
�ጤــᘭᎏᑢا�ኸــᐛፅᑻ�ᒃــᏸቲ᎟�ቲــዱᒐ�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�ϭϴ�-
�ኸᐛፅᑿᑢق�اፅᎴ�ፅነإ�ቲᏸፅᎴت�ᓗᑿᑢا�ᒢᑻ�»ϯ�-تቲᘘᔏᐛፅᑢا«
�ᣢــᎳذ�ᕕᓗــᏟᑢوا�ጤــᘌጤዲᑢا� ᢝ

ᡨᣍدቲــᑻ�ᒢــᑻ�Ꮓــᒙᎏᑢا�ኺــᘌጤዠ
�ᑰــ᎐Ꮯᗷ�ᓀــᑩዡاጤᑢا�ᓀــᒙᓾጤᑻب�ፅــᎴ�ᕙــᘭᑻ�ϱϮ�ᓗــዲᒐ�ጤــᎻᗷ
ا፭ᑢــᕙم«� �ᓀــᑻቲᑿዠ»و �»�ǌŽƵ« � ᡧ ᢕᣌــኣᐛፅᑿᑢا �ᑰــዡጤ኏
�ኺــᘭዠ ዲᗷــቲرا᠍،� �ϭϭ �ᒢــᑻ اᐯᑿᑢــᓗن� �ᒷــᑿᏸቲ᎟ وᏽᒐលــቲذ�
� ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا�ᒢــᐯᑿ኏�ቲــᑿᘭᏕ�،رةቲــዲᗷ�ϰذ�ቲــᏽᒐإ�ᒢــᑻول�ᕓا�ᒢــᐯᑿ኏
�Ꭰــፅوف� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃؤهــᕙዟإ�ቲهــጤᎻᗷ�ᒃــ኏�،رةቲــዲᗷ�ϳذ�ቲــᏽᒐإ�ᒢــᑻ
.ᓀᔊᚏــ።�ኹــᒐቲ᛿�ᓀᘭــ፭Ꮯᒙᑢا�ᒃــᏸቲᎣᑢا�ᓀــᑢቲዠ�ᒢــ᜻ᑢ�،ةጤــᘭዟ

� ᢝ
ᡧᣚ ᒳᑻــᓗل� �ᐂــᗫᖁዠ �ኸــ፣�:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �ϭϲ �-

�ጤــᘭᎏᑢا ᏸــᓗارب� ᒙኣᑢــቲء� ᎏዳᑻــ᎕� � ᢝᣘቲــᒙᎉ ورش�
ارا᠍� ᡧᣅأ �ቲــᏽዲᑩᑻ �، ᢕ�ኤــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا ᑻــቲدة� �ᒢــᑻ اᘭᑩᏽኤᑢــጤي�
�ጤــᎻᗷ�ᕕإ�ᒷــ኏ᣅቲዲᑻ�ᒃــኤ኏�ᒃــᑢ�،رشᓗــᑢت�اቲــᒐᓗᐯᑿᗷ�ᓀــᗫᖔᏸ
ዠــቲدث� �.ᓀــᘭᒐጤᑿᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا �ጄــᑢቲᎏᑿᑢ ة� ᢕ�ــኣᐛد�ᓗــᒳዟ
�ᒢᜧቲᑻተᗷل�ቲᑿᎻᑢቲᗷ�ᓀᏸጤዲᑿᑢا�ፅ᎟ቲዳᑿᑢا�ᒃዱዠ�Ꮹــ፮ᐯᘌ

...ᑰــᑿᎻᑢا
�ቲ᛿ن� ᡧ ᢕᣌــዠ ዲᗷــቲر� � ᢝ

ᡧᣚᓗــ኏ �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �ϭϭ �-
�ኸــᐛፅᑻ � ᡧ ᡨᣌــᑻ �ᣢــᎳ �ፅــዲᘘᑢا Ꮃــፅض� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᑩᑿᎳ ᓾــᓖدي�
�ቲــᑻጤᎻᗷة�ጤــᘌጤዱᑢቲᗷ�ᒢــᓾدᣄᑢا�ጤــᘭᎏᑢ� ᢝᣢዠቲــ፭ᑢا�ጤــᘭᎏᑩᑢ
اዱᑢــፅف� ᏸــፅب� �ፅــዲᘘᑢا �ᐂــᑿᎳ �ᣠإ ا፮ᑢــቲᘘك� �ᒷــኤᏕፅዟ

.ፅــᏟᎉᕓا
�ᑰᎼــ፣ �ᓀــነدቲዠ هــፆت� �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ϭϴ �-
ዲᗷــቲر� �ቲــᒳᑢᕙዡ Ꮋ኏ــፅض� اᔏᎻᑢــᓗن،� ᒙᔏᑻــቲء� �ᓀᗫوቲــ።ተᑻ
�ᒢــᓾدᣄᑢا �Ꮹــᒙᎉ �»ᕚ �ᑰــᘭᑩዡ« �ኸــᐛፅᑿᗷ ፣ــቲب�
�Ꭷــ።و�ጤــᘭᎉ�ᓀــᑩዠء�رቲــᒙነأ�ᒿጤــᘌ� ᡨ�ــኣᑢن�ᓗــᔏᎻᑢا�ᑰዠاᓗــ፭ᚽ
ᏽᘌــᓗم� ቲ᛿ن� �ቲــᑻጤᒙᎳ �ᑃــᑢوذ �،ᓀــᘭ኏ቲᎻᑢا �ፅــዲᘘᑢا أᑻــᓗاج�
ᑿᒳᑿᗷــᓗዡ�ᓀا኏ــ�ᒃا፮ᑢــᎳ�ᓀᐯᘘــᒳᎠ�ᣢــ�ፅاᐛፅᑿᑢــᑻ«�ኸــᓗل�
�Ꭷᏽــ።و �ᓀــነدቲዲᑢا �ኹــᎻᏸو �ቲــᑻ �ኸᛞــ፭ᑢو اዳᑢــፅاس«،�
�ᣠإ�ᒷᘘዲــ።�ᒢــᑻ�ᒃــᏸቲᎣᑢا�ᒢــᐯᑿ኏ ة.� ᡫᣃቲــᘘᑻ�ፅــዲᘘᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
ة�ᑻــᑻ�ᒢــᓗت� ᢕ�ــዡᕓت�اቲــᎤዲᑩᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒿذቲــᏽᒐលو�،ኸــᐛፅᑿᑢا
؛� ᡨ�ــኣᑩᑢ �ᒿጤــᘌ �ኹــᎊፅᎻ኏ �ᑃــᑢذ ዡــᕙل� �ᒢــ᜻ᑢ �،ᐂــᏽዲᑻ
�Ꭷᑩــ፭ᘻو�،ᓀᘭــ።ቲᏽᑢا�ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅــᎠ�Ꮹــ፮ᐯ኏�ᓀــነدቲዠ
�ቲــᒳᒳዟاᓗᓾ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا �ᣢــᎳ اᑢ᎐ــᓗء�

اዲᘘᑢــቲر. � ᢝᣠቲــᎳأ � ᢝ
ᡧᣚ اᘭᎏᑢــቲدون�

�ጤــᘭᎏᑢا�ኸــᐛፅᑻن�ቲــᗖر� ᢝ
ᡧᣚᓗــ኏�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�Ϭϯ�-

�ᓀኤᐯــ።�ፅــነإ�»ቲ �ᒙᎉــ�Ꮹاᣄᑢدᓾــ�ᒢ»إጤᘌو።ــᜓ ᢝᣢዠቲــ፭ᑢا
�.ᓀــᑩዡاጤᑢا�ᓀــᒙᓾጤᑻ�ᑰዠاᓗــ፭ᚽ�ጤــᘭᎉ�ᓀــᑩዠء�رቲــᒙነأ�ᓀــᘭኣᑩᏸ
� ᢝ

ᡧᣚ�،ᓗــዳᑢا � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲᑢا�ᒷــ኏ቲᘭዠ�ጤــᘭᏸ اᘭዲ᎐ᑢــ�ᓀا፭ᑿᑢــ
إ፭ᑻــᓗان،� �ᓀــᎳቲᑿዟ �ᒢــᑻ ዲᒙᓾــጤر� �،፸ــᑻቲዳᑢا �ᒿጤــᏽᎳ

ᑢቲᑿᎳــ�ᓀأቲᝏدᓾــ�ፅإد�وᒙ኏ــቲن.
� ᡽ ᢔᣐቲــᏟᑻ �ᑰᜓــ፮ᚽ �Ꮓــᑢጤᒐا �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ϯϯ �-
� ᢝᣘቲــᒙᎏᑢا� ᢝᣑــᑢቲᗷ� ᢝ ᢔᣍراፆــᑩᑢ�Ꮓــᒙᎏᑻ�ᑰــዡل�داᓗــᒳᑻ�ᐂــᗫᖁዠ
اᓗኤᑿᑢاዟــጤة� اᑿᑢــᓗاد� �ኹᑿهቲــ።و اᘌጤዱᑢــጤة،� �ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ
�ᣅቲــᒙᎳ � ᡧᣕــᏸ �، ᢕ�ــኣᐛ �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ᒿرቲــ፮ᙬᒐا � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᑩዡدا
ϭϭ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϭ ϯϮدጤع
�ᓀᑩᘭᎏዠ�:لቲᑿᑢرأس�ا�ᒃᝏاፅ኏�ᑰዟأ�ᒢᑻ�ᓀᑩᘭᎼ፮ᑢቲᗷ�ᑃኤᏟᑢا
ᒃᒳዠቲᗖأر�ᒢᑻ�ᒃأه�ቲᒙ኏ቲᘭዠ؛��ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫ።�ፅᒳ፮ᑢ�ᓀᘭᓹፆዟ ᑰኤᏽ኏�ᓀᘭᑢቲᑿ።أፅᑢا

�ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅᑻᕓوا�ᑰᎼ፮ᑢادث�اᓗዠ�ጤᎉፅᑻ�:�ᒃᑩᏽᗷ�

ϭϬص��ᓀᑿኤ኏

اᘌቲᏸᓗᑢــ�ᓀاᘭᒐጤᑿᑢــ።�ᓀــቲᎳቲت�ᑩᗫᖔ᎟ــᑿዡᕔ�ᓀــቲد፭ᑻ�ᒿــፅᏟا�
�ᒃــᑢ �ᐂــᗫᖁዲᑢا ᑿᒳᑻــᓀ.�ورᎴــ�ᒃأن� �ᓀــᘌدቲᑻ�ፅᓹቲــ፭ዡ�ᒢــᎳ
�Ꮹــ፮ᐛ�ᒷــᒐا�ᕕرواح�إᕓا� ᢝ

ᡧᣚت�ቲــᗷቲᎉإ�ᓀــᘌأ�ᒢــᎳ�ፅᏟــ፭ᛒ
�ቲــᒳᔏᏕ�ᑰــᑿᎻᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢوا�ᓀᔊᚏــ፭ᑢا�ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅــᎠ

واᑿᎻᑢــቲل... اᑻቲᎻᑢــᕙت�
�ቲᘭ።�ᐂᓹቲ።رة�إቲᎻ።ف� ᢝ

ᡨᣛᑢ�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫ።�ϭϴ�-
�ᓀነدቲዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷᎳᣆᑻ�، ᢝ
ᡧᣛ።آ�ᒃᘭᑩᏸإ�، ᢕ�ᓾا�ᓀᎳቲᑿዱᑢ�ᓀᎻᗷቲ኏

�،፹ᜧاፅᑻو� ᢝ
ᡧᣛــ።آ� ᡧ ᢕᣌ኎�ᓀᎣᗷاፅᑢا�ᐂᗫᖁᎣᑢቲᗷ�ᓀᎳوፅᑻ� ᢕ�ــ።

�ᑃــᑢቲᒳᑢرة.�اቲᘭــ፭ᑢب�اᕙــᏽᒐا�ፅــነإ�ϰϰ�ፆــᐛፅᑻ�ᒢــᑻب�ፅــᏽᑢቲᗷ
ا፭ᑿᑢــᘭᏸ�ᣥــ኏ቲᘭዠ�ጤــ።ᓗᓾ�ᒷــ�Ꮹاᒙᑢــᓗار�وᑢــ�ጤاᎻᑢــᣄي،�

.ᓀᎳቲᑿዱᑢቲᗷرة�ቲᘭــ፭ᑩᑢ�ቲᏽᓹቲــ።�ᑰᑿᎻᘌ
�ϮϬϮϰ:�أቲᒙ኎�ᑰᑻቲᎳ�ኸᛳᎉء�ፅዱᗷوح� ᢔ�ᑿኤᙫ።�ϭϮ�-
�ኸــᛳ᎐ᏸ ።ــᓗᏽط� �ፅــነإ �ᒷــ።ورأ �ᒷᑿــ፭ዱᗷ ة� ᢕ�ــᎣዡ
�Ꮓــ኎ቲ኏ � ᢝ ᡧᣎᐯــ። وع� ᡫᣄــᑿᗷ ᒙ኎ــቲء� ኎ــᓗرش� �ᒷــᘭᑩᎳ ᘌጤዠــጤي�
�ᒃــᏸر�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᐂــᗫᖁᎣᑢب�اፅــᏸ�Ꮓــᏽᘌ�،تቲ᛿ ᡫᣄــᑢى�اጤــዠᕔ
� ᡧᣛ፮ᙬ፭ᑿᑢا�ᣠإ�ᒷᑩᏽᒐ�ᣘጤኤ።ا�ቲᑻ�،ፅᓾጤዟأ�ᓀᎳቲᑿዱᗷ�Ϯ
�ፅᓾጤዟተᗷ.�هጥا،�وጤዱ኏ر�اቲ፣ᕔرة�إ�ᣠأن�هጥا� ᢝᣥᘭᑩ ا
�Ꮋᗷــ�ጤأᘌــቲم�ᑩᘭᑩᏸــᑻ�ᓀــ�ᒢوᏕــቲة�ᑻቲᎳــᒙ኎�ᑰــቲء� ᢝ

ᡨᣍተــᘌدث�ቲــዲᑢا«
إነــ።�ፅــᑻ�ᒷ᎟ᓗᏽــᘌቲᒙ኎�ᒢــᏽ኏�ᓀــ�Ꮓداዡــᒙᐯነ�ᑰــ�ᓀاᏽᑢــᓗات�

ا፭ᑿᑢــጤᎳቲة�ᒙᓾጤᑿᗷــ�ᓀاᑻــፆورن«.
�ᑻቲᎳــᒙ኎�ᑰــቲء� ᢝ

ᡧᣚᓗــ኏�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�Ϭϵ� ᡧ ᢕᣌــᒙነᕕا�-
�Ꮓ኎اፅᑢا�ᐂ኎ቲᎣᑢا�ᒢᑻ�Ꭷᏽ።�ቲᑻጤᎻᗷ�ᒷᑩᑿᎻᑢ�ᒷኤᑢاوፆᑻء�ቲᒙነأ
�ᒃــᘭᑩᏸورن،�إፆــᑻቲᗷة�ጤᎳቲــ፭ᑿᑢات�اᓗــᏽᑢا�ᓀــᒙᐯእ኎�ᓀــᘌቲᒙኣᑢ
� ᢝ

ᡧᣚض�ᓗــᎊر�ورᓗــ፭ᐯᗷ�ኸــᛳᎏᘌأ�ᑰــᑻቲᎻᑢا �.ᓀᑿᘭــ፭ዲᑢا
ة� ᢕ�ــኣᐛة�ᓗــᏽᗷ�ᒷــᑻቲᎣ኏ار�ጤــᎻᗷ�،ᒷᑿــ፭ዟء�ቲــዲᒐأ�Ꮹــᑩኤዳᑻ
�ቲᘭ።رة� ᡧ ᡨᣌᑻ�ᣢᎳدث�ቲዲᑢا�ጤᎻᗷ�ᒷᑩᏽᒐ�ᒃ኏�،رضᕓا�ᣢᎳ
�ᑿዲᑻــ�ጤا፭ᑢــቲدس� ᢝ

᡽ᣍቲᏟــ፮ᙬ።ᕕا�ፆــᐛፅᑿᑢا�ᣠف�إቲᎻــ።إ
�ጤــᎻᗷت�ቲــᎤዲᑢة� ᢕ�ــዡᕓا�ᒷــ።ቲᏟᒐأ�ᎨــᏟᑢ�ᒢــ᜻ᑢ�،ፅــᓾጤዟተᗷ

وᑢᓗᎉــᒷ.�اᑢቲᒳᑢــዲᒙᓾ�ᑃــጤر�ᑻــ�ᒢإᘭᑩᏸــ኏�ᒃــቲزة.
�ᑻቲᎳــᒙ኎�ᑰــቲء�፣ــቲب،� ᢝ

ᡧᣚᓗــ኏�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�Ϭϳ�-
�ᒢــᑻ �ቲᑿᒳ᎟ᓗᏽــ። �ᓀــዱᘭᙬᒐ ᗷቲᎉᕔــቲت� ነــቲن� وᎻ኏ــፅض�
�ᒢــᑻ�»ءቲــᒙኣᑢا�ፅــᗫᣃ»ـᗷ�ᣥــ፭ᛒج�أو�ቲــዟፆᑢا�ጄــ፭ᑻ�ᓀــᎻᏕرا
�ᓀــዲᎏᑻ ᏸــፅب� �ᓀᘭᒙᐯــ። ᑿᎻᑢــቲرة� ا፭ᑢــቲدس� �ᐂــ኎ቲᎣᑢا

اᘌጤዱᑢــጤة. �ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ اᎣᑿᑢــቲر� � ᢝᣑــᗷ أኤᓾጤᜧــቲل�
�ᒷ᎟ᓗᏽ።�ፅነإ� ᢝᣞᘭᒐቲᜓᘭᑻ� ᢝ

ᡧᣚᓗ኏�:ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿኤᙫ።�Ϭϰ�-
�،ᣓــᛳᎳد�ᕕأو�ᓀــᏽᎣᒙᑿᗷ�ᓀــᘭዠᕙᏕ�ᓀــᎻᘭᎊ�Ꭷــ።و� ᡽�ــኣ኎
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ Ꮋᑻــፅوف� �ᓀــᘭዲ᎐ᑢا �.ኹــᒐروداቲ኏�ᒃــᘭᑩᏸإ
ዳ᎐ᑻــቲت� �ᓀــᒐቲᘭᎉ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᎏᎏዳኤᑻ ،�ቲ᛿ن� ᢝᣞــᘭᒐቲᜓᘭᑿ᛿
ᎏــ�ጤأዠــ�ጤاᗷᕒــቲر�ᑻــ�ᒢأዟــ�ᑰإᎉــᕙح�

َ
ᏸ�،ᓀــᑿᓹቲᎻᑢا�ᒿቲــᘭᑿᑢا

. ᡽�ــኣᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�Ꭷᏽــ።و�ᒷــᒐازᓗ኏�ጤــᏽᏕ�ᒷــᒐأ�ᕕإ�،ᓀــዳ᎐ᑻ

�ᒢــᑻ ᒙᎳــᣆان� � ᢝ
ᡧᣚᓗــ኏ �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �ϬϮ �-

�ᓀــᘭᏟᎣᑻ�ᑰــዡدا�ቲــᏸቲᒙኤዡا�ᓀــᘭᒐጤᑿᑢا�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا�ᒢــᑻ�ᣅቲــᒙᎳ
�،ኹــᛳᒐ ᡧ ᢕ�኏�ᒃــᘭᑩᏸإ �،ᓗــᑩᝏأ �ᓀــᎳቲᑿዱᗷ�ᓀــᗫاوፆᑢا ᗷــጤوار� ᑻــቲء�
� ᡧ ᢕᣌᎏዳــ፣ ᘭዠــቲة� إᏽᒐــቲذ� �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᑰــዡጤኤᑢا أᒙነــቲء�
�ᓗهــ � ᢝ

ᡧᣚᓗــ኏ اᕓول� �᎕ዳــ፮ᑢا ᘭᏟᎣᑿᑢቲᗷــᓀ؛� � ᡧ ᢕᣌــᏽᑢቲᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا �᎕ዳــ፮ᑢا �ᑰَــ ᏽِ

ُ
ᒐ �ቲــᑿᘭᏕ �،ቲــᏸቲᒙኤዡا �ፅــዡᕒا

�.ኹــᛳᒐ ᡧ ᡨ�኎ � ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا � ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �ᣠإ �ᓀــዟፅዠ �ᓀــᑢቲዠ
�ᓀــᘭᏟᎣᑿᑢا إᏕــፅاغ� ᎏᗷــጤد� أጤዠهᑿــቲ᛿�ቲن� ا፮ᑢــቲᎏዳن�

أن� �ᑰــᘘᏸ� ᡧ ᢕᣌــᎣᑢا ᑢــᑻ�ᒷــᏟᑩዳᑻ�ᒢــቲت� ᡧ ᡧ�ᑻ�ᑰــዡاጤᗷ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
� ᢝᣦو�،ᓀــᘭᏟᎣᑿᑢا�ᣠإ�ᒷــ᎟ᓗኣه�ጤــᎻᗷق�ቲــᒙኤዡᕙᑢض�ፅــᎻኤᓾ
�ጤــᎻᗷ�، ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا�᎕ዳــ፮ᑢا�ኹــᑢቲ᎟� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�ᓀــነدቲዲᑢا
ቲዲᑻوᑢــ�ᓀإᏽᒐــቲذᒿ.�أዠــᒙᎳ�ጤــ�ᣅቲاᘌቲᏸᓗᑢــ�ᓀاᘭᒐጤᑿᑢــቲ᛿�،ᓀن�
وج،� ᡧ ᡨ�ــᑻ�،»اشፅــᐯᏕ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲᑢا«�ᒷــ኏ቲᘭዠ�ጤــᘭᏸ �ᣥــ፭ᛒ
ى�اᒙᑢــᓗر،�وዲᒙᗫــጤر� ᢕ�ــ።�ቲــᘘᗫᖁᏸ�ኺــᑢቲእᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᑩᏟᎣᑢوأب�
�ፅــᓾدቲᝏأ �ᓀــᑢቲᑿᎳ �،ፅــᗫأور �ᓀــᎳቲᑿዱᗷ �ኹــᘭᐛᣃأ � ᢝᣐ �ᒢــᑻ

إدوᒙ኏ــቲن.
أዡــፅى� �ᓀــᎻዟቲᏕ �ኹــᎻᏸو �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �Ϭϭ �-
� ቙ᒃــ኏�ኺــᘭዠ�،ቲــᒳᑢቲᑿᎳو�ᓀــᎳراፆᑢت�اᕙــᑻቲᎳف�ᓗــᏟᎉ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᑻــᒳᒙᚏ኎�ᒢــ።�ᒃــᑻቲᎳ�ᓀᎻᘘــᕙت� ᡧ ᢕᣌــᔏᎳل�زراቲــᑿᎳ�ϭϬ�ᑰــᏽᒐ
�،ኹــᒐروداቲኤ኎ � ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا � ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �ᣠإ زراᘭᎳــቲت�
�ᓀــ኏وቲᏟኤᑻ وᗷቲᎉលــቲت� ዱᗷــፅوح� �ᒢهــ �-ᒃــᒳኤ኎ቲᎉإ �ጤــᎻᗷ
ᏸــፅب� �ኹــᎻᏸو �ᑰᎼــ፣ �- ᢕ�ــ። �ᓀــነدቲዠ � ᢝ

ᡧᣚ اᎣዳᑢــᓗرة�
.ኹــᒐروداቲኤ኎ �ᓀــᘭኣهጥᑢا �ᓀــᑢاፆᎼᑢا ᒙᏕــጤق�

�ቲᏕ�:ϮϬϮϰرᏸــ�ኹاᘭዲᑢــቲة�ኤᑩᑻቲᎳــቲن� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�ϬϮ�-
�،ኹــᛳᒐፆ኏ �ᒃــᘭᑩᏸإ ዟــፅار،� أوᕕد� اᑢــቲ᛿ፅدة-� �ᓀــᎳቲᑿዟ �ᒢــᑻ
�ᓀــ኏وቲᏟኤᑻ إᗷቲᎉــቲت� اᑻቲᎻᑢــᕙت� �ᒢــᑻ Ꮃــጤد� �ᓀــᗷቲᎉលو
إᗷቲᎉــቲت� و፭ᐛــᓗر،� رᎊــᓗض� )ዟــፅوح،� اᎣዳᑢــᓗرة�
�ϭϭ �ᑰــᏽᒐ �ᒃــ኏ ة،� ᢕ�ــᎣዡ �ᒢــᒳኤᑢቲዠ �ᒢــᒳ᎐Ꮋᗷ �،)ᓀــᎼᘭᑩᗷ
� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕕا � ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑿᑢا ፭ᑻــᕙዱᎻኤت� �ᓗــዲᒐ �ᓀــᑩᑻቲᎳ
� ᡧᣛ፮ᙬ፭ᑿᑢا�ᓗዲᒐت�ᕙᑻቲᎳ�ϱ�ᑰᏽᒐ�ቲهጤᎻᗖى،�وፅᐛᓗᔏᙫ኎
�ቲᝏተᗷدᓗᎣዳᑢ�ፅᓾرة�إᒢᒳ኏ቲᗷቲᎉ؛� ᢝ

ᡧᣍቲእᑢا�ᒢ፭ዲᑢي�اᓗᒳዱᑢا
፭ᑻــᓗኤدع� �ᣠإ � ᡧ ᢕᣌــኤ᜻ᑢቲᒳᑢا � ᢝ ᡨᣎــእዟ �ᑰــᏽᒐ �ᒃــ኏ � ᡧ ᢕᣌــዠ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᑃــᑢوذ ᐛᓗᔏᙫ኎ــፅى،� � ᢝᣥــᘭᑩᏸᕕا � ᡧᣛــ፮ᙬ፭ᑿᑢቲᗷ اᑻᕓــᓗات�
اᑿᎻᑢــቲل،� �ᑰــᏽᒙᑢ � ᡧ ᢕᣌــኤᑩᏕቲዠ � ᡧ ᢕᣌــ኎ ᏸــᓗي� اᎣᎉــጤام� �ፅــነإ
�ᒃــᘭᑩᏸإ�ᒢــᑻ�ᓀــᑻدቲᏸ�ᓀــᘭᒐቲእᑢوا�،ᓀــᏟᏸᓗኤᑻ�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿاهጤዠإ
Ꮋᘭᎊــቲت� �ᓗــዲᒐ زراᘭᎳــቲت� ᑻቲᎳــᕙت� �ᑰــᏽ኏ �،ኹــᛳᒐፆ኏
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᐂــᗫᖁᎣᑢا �ᣢــᎳ �ᑃــᑢوذ�،ᓀᐛᓗኤــ፣ቲᗷ �ᓀــᘭዠᕙᏕ
�ᛳᒐፆ኏ــ�ኹوأቲᝏدᓾــᎳቲᑿዱᗷ�ፅــᏟᑩᗷ�ᓀــቲع،� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᎣᗷاፅᑢا�ϭ�ᒃــᏸر

.ቲهــቲᗷ�ኹــᘌأ�ᓀᐛᓗኤــ፣ا�ᒃــᘭᑩᏸإ

ᑿᎻᑢቲᗷــቲل� ᗖــ᎕� ᡨ�ᑢا �ᒃــᓹدا اᑿᑢــᓗت� ᑿᑢــቲذا� �:ቲ᠍ــᘭᒐቲነ
اᑿᎻᑢــᑰ؟ �ᒢــᜧቲᑻأ �Ꮹــᑩኤዳᑿᗷ واᑻቲᎻᑢــᕙت�

�ϮϬϮϰ � ᢔ�ᒙᙬــ፣�ፅᒳــ፣ل�ᕙــዡ�ኹــᎻᏸو�ᓀــነدቲዠ�Ϯϱ
أᣃ᠍ا� �ቲوراءهــ �ኹــᐛፅ኏ ዠــᓗادثٌ� �،ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻተᗷ
�،ቲــᑻᕕوآ �،ᕙــᑻِوأرا �ቲــᑻቲኤᓾوأ �،ᑰــᘭᎻᑻ �ᕙــᗖو �،ᓀــᑻᓗᑩᜓᑻ
�ᒙᐯᑿ኏ــᑻ�ቲــ�ᒢرጤᎉهــᎉᓗᑢ�،ቲــᓗل� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�،ᓀــᏽᘭᑿᎳ�ቲــᒐاፆዠوأ
�ᑰᓹቲــ።وو �ጤــᓹاፅዱᑢا ዲᏟᎉــቲت� �ᣠإ أᘘዡــቲرا᠍� �ቲــᒳᑿᎤᎻᑻ
� ᢔ�ــᜧተᏕ� ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዲᑢا�ቲدهــጤᎳ�ቲــᑻأ�. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا
�ᒳᒙᑻــᘭᎻᗷ�ቲــጤا᠍� ᢔ�ــᜧᕓء�اፆــዱᑢء�اቲــᏽᗷإ�ᒃــኤᗫو�، ᢕ�ــእᐯᗷ�ᑃــᑢጥᗷ
...�إᒐــᘘዟ�ᒷــ�ᑰاᘭᑩዱᑢــ�ጤاᑢــጥي� ᢝ

᡽ᣍፅــᑻ� ᢕ�ــᎴم�وᕙــᎳᕔا�ᒢــᎳ
. ᢕ�ــᎼᎉء�ፆــዟى�ᓗــ።�ᒷــᒙᑻ�ᓗــᏟᎣᘌ�ᕕ

�ቲᒳኣᙫــ። �،ቲــᒳᑢ �ኹــᏸፅᎣ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ጤــᓹاፅዱᑢا �ᑰــᏽᒙ኏ �ጤــᏸ
�ጥــዡأ Ꮃــጤم� وا፭ᑢــᓗᏽط،� اኤᑢــᓗازن� ᏽᏕــጤان� �: ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا
�ᓀــዲᎏᑢا وط� ᡫᣄــᚽ ا።ᕕــቲኤᒳኤر� واዲᑢــጥر،� �ᓀــᎣᘭዲᑢا

.ቲــᘘᑢቲᎴ �ᑰــᎻᏟ኏ �ᕕ �ጤــᏸو �،...ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا
͗ ᢝ

ᡧᣚ�ቲ።ቲ።أ�ᒢᑿᜓᘭᏕ�ቲᒳᑢ� ᢝᣓᛳᓹፅᑢا�ኸᛞ፭ᑢا�ቲᑻأ

�، ᡧ ᢕᣌــኤᚏᒙᒳᑿᑢا�ᓀــዲᎏᑢوا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوط�ا ᡫᣃب�ቲــᘭᎴ�-
�،ᓀــᘌدፅᏟᑢوا �ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا �ᑰᓹቲــ።و واᎻᒐــጤام�
�و።ــ�ᑰᓹቲاᏽᒐᕕــቲذ�وا።ᕔــቲᏕቲᎻت�اᕓوᘭᑢــᓀ؛� ᢕ�ــᏕᓗ኏م�ጤــᎳو
�ᓀــᘘᎻᎏᑢا �،ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏإ

቙
ᢾᑢا �ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا Ꭴᑢــፅوف� �ᓀــᏕቲᎊإ

...ᓀــᐯᒳِᒙᑿᑢوا
�ᓀــᑻزᕙᑢا� ᢕ�ــ኎اጤኤᑢذ�اቲــዳ኏ا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢوጤᑢة�اፆــᒳዟون�أቲــᒳ኏�-
�ᓀــᘘᏸاፅᑿᑢا ᘭᎴــቲب� �ኺــᘭዠ�، ᢝᣒቯــᑿᑢا �ᒿጥهــ �ᒢــᑻ �ጤــዲᑩᑢ
�ᓀᑻᕙــ፭ᑢا وط� ᡫᣃ �ᐂــᔏኣᎣኤ኎ �ᐂــᑩᎻኤᓾ �ቲــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑩᎻᏟᑢا
�أᜧቲᑻــ�ᒢاᑿᎻᑢــ�ᑰ)اᎏᒙᑿᑢــᓗص� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــኤᚏᒙᒳᑿᑢا�ᓀــዲᎏᑢوا
�ጤᎉرت� ᢝ ᡨᣎᑢأو�ا�،ᑰᎼ፮ᑢا�ᓀᒐوጤᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᒙᑻ�ᑰᘭᑩᏽᑢا�ᣢᎳ
�ᣢــᎳ ᗖᖔᏽᎳــቲت� �ቲــᒳᑩᘭᎻᏟ኏ وᎳــጤم� �،)ᒃᘭــ።اፅᑻ �ቲᒳᒐተــ፮ᚽ
وᎳــጤم� اᗖᖔᏽᎻᑢــቲت� �ᒿጥهــ �ᏩــᎻᎊ�ᒃــᎴر �، ᡧ ᢕᣌــᏟᑢቲዳᑿᑢا

ፅᑢدᒳᎳــᒃ؛ �ቲــᒳኤᔏᏕቲ᛿
�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᑿᎤᒙᑻــቲت� اهᑿኤــቲم� Ꮃــጤم� �-
�ᓀᑻᕙــ፭ᑢا وط� ᡫᣄــᚽ �،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ቲــᒳ኏ቲᑿᎤᒙᑻ �ᓀــᎉቲዡ
�ኸᛳᎏᘌ�ቲــᑿᎳ�ቲــᒳ኏داቲᘭᏸ�ኹــᑿᎉو�، ᡧ ᢕᣌــኤᚏᒙᒳᑿᑢا�ᓀــዲᎏᑢوا
�أᜧቲᑻــ�ᒢاᑿᎻᑢــ�ᑰأو� ᢝ

ᡧᣚ�ᏃــዟاᓗᏕ�ᒢــᑻل�ቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑢا
�ጤــ፮ዠض�ᓗــᎳ�،ᒷــᒙᑻدة�ᓗــᎻᑢأو�ا�ᒷــᘭᑢب�إቲهــጥᑢء�اቲــᒙነأ
اᓗᏟᑢاዟــᏃ؛ �ᒿጥهــ ا።ــፅᑿኤار� �Ꮹــᏸو Ꮯᑢــፅض� �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا
�ᒢــᑻ�،ات�- ᡧ ᢕᣌــᑿ

َ
Ꮄፅᑻل�ቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑢل�اᓗــኣᏸ�-

�ቲــᒳᔏᏕ Ꮋᒙ኏ــጤم� �ᓀــᔊᚏ኎ � ᢝ
ᡧᣚ �ᑰــᑿᎻᑢا �،፹ــᛳᎳ �ᓀــᑿᏽᑢ �ᑰــዟأ

.ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا وط� ᡫᣃ
------------

هــጥا�اᎊᓗᑢــ�Ꮓاᑻጤᑿᑢــዲᎏᑢ�ፅــ�ᓀاᑻቲᎻᑢــᕙت�واᑿᎻᑢــቲل�
�،ᒷــᒙᑻ ዳᑻــᖁج� �ᕕ �ᒢهــ �-ᒃــᒳ኏ቲᘭዠو �ᒢهــ �-ᒃᒳኤᑻᕙــ።و
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� � ᡧ ᢕᣌــ኎ اᒳዱᑢــᓗد� �ጤــᘭዠᓗኤ኎ �ᕕإ
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᗫᖔــ።�ᑰــᑿᎻᑩᑢ�ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢرات�اቲــ᎟ᕔت�واቲــᘭᎻᑿዱᑢوا
�،ቲدهــᓗᒳዟ�ᐂᔏــ፭ ኤᑢ �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا ᑩኤዳᑻــ�Ꮹاᘘᑿᑢــቲدرات�

͗ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ᑃــᑢوذ
�،ᑰــᑿᎻᑢا�ፅــ᎟ቲዳᑿᗷل�ቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᘭᎳᓗ኏�-
�ᒢهــ�-ᒃــᒳᑿᘭᎤᒙ኏و�،ᒢهــ�-ᒃــᒳᑩᏽᒐوف�ፅــᎠ�ፅــ᎟ቲዳᑿᗖو
�ᑰــᑿᎳوف�ፅــᎠ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢا�ᓀــᎻᘭᑩ᎟� ᢝ

ᡧᣚا�ᓗــᒐᓗᐯᘭᑢ
ᏽᓹᕕــ�ᓀوآᒙᑻــᓀ...؛

�ቲᒳዱᑢز��፹ᛳኤᏟ኏ا፮ᑢــጤᎻᗷ�ᑰᎼد�ቲ᛿ف� ᢝ
ᡨᣛᘭᏽዠدور��-

�ᣢــᎳدر�ቲــᏸ�،ة ᢕ�ــኣᐛت�ቲــᘭዠᕙᎏᗖات�و�- ᡧ ᢕᣌــ፮ᙬᏟᑿᑢا�ᒢــᑻ
�ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻᕓ �ᓀــᑿᎤኤᒙᑻ �ᓀــᗫدور ᗫᖂ኎ــቲرات� اᘭᏽᑢــቲم�
وط�ᑿᎳــᑿᓹᕙᑻ�ᑰــᑿᎻᑩᑢ�ᓀــቲل�واᑻቲᎻᑢــᕙت،� ᡫᣃض�ፅــᏟᑢ

؛ ᢝ
ᡨᣛــᘭᏽዠدور��ᕙــᗷ�ቲــᎴرቲᏕزا�ቲــᒳዟ�ᒷــᓹቲᏽᗷل�إጤــᗷ

�ᓀــᘘᏸቲᎻᑻو�ᑰᎼــ፮ᑢا � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ � ᢝ
ᡧᣚ ᔏኣᎣ኏ــᑻ�ᐂــዟ�ቲــቲء� �-

ᑻ�ᑰ᛿ــ�ᒢأዡــᒳ኎�ᑰــᏽᘭᏽዠ�ቲــᗷጥᐛ�ᕕ�ᓀــቲ،�و።ــᗖᖔᏽᎳ�ᒢــቲت�
اᑿᎻᑢــᑰ؛ رادᎳــᕓ�ᓀرᗖــቲب� �ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ

�ᑰــᏽᒐ�ᑰᓹቲــ።و� ᢝ
ᡧᣚل�ቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑢا�ᑰــᏽᒐ�Ꮹــᏸو�-

...ᓀــᒙᑻآ� ᢕ�ــᎴو� ᡫᣄــᛞᑢا�ᑰــᏽᒙᑢ�ᓀــᎏᎏዳᑻ� ᢕ�ــᎴ
͑ᑰᑿᎻᑢا�ᒢᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚت�ᓗᑿᑩᑢ�ᕕ�-
͑ᑰᑿᎻᑢا�ᣠأو�إ�ᒢᑻ�ᐂᗫᖁᎣᑢا� ᢝ

ᡧᣚت�ᓗᑿᑩᑢ�ᕕ�-
͑ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅᑻᕓا�ኸᛞ፭ᚽت�ᓗᑿᑩᑢ�ᕕ�-

.ᒷᘘᙫ፭ᚽت�ᓗᑿᒐأن��ᕕ�،ቲᒙᑩᑿᎳ�ᒢᑻ�፹ᛳᎻᒐأن��ጤᗫᖁᒐ�-

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϰ ϯϮدጤع
ϭϯص��ᓀᑿኤ኏)ارᓗዠ(� ᢕ�Ꮌᎏᑢا�፸ᑩ᎟ᕓان�اፅᏕឝ኎ء�ቲᑿᑢا�ᓀᑻأز

أس� ᡨ�ــᓾ�ᒢــᑻف�ፅــ᎟�ᒢــᑻأو��)ᓀــᘭᔊᚏኣᑢا
�ᓀــᏽᗫᖁ᎟ �፸ــᛳᑢ اᑩᘘᑢــጤي،� �፸ــᑩዱᑿᑢا
�ᑃــᑩ኏ إᎏᘌــቲل� �ᓀــᏟᑩᜓ኏ أو� وᎻᘭᑻــቲد�
�ᑰــᗷ �،ቲــᒳዳᎊ ዱᘌــፅي� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᒿቲــᘭᑿᑢا
ف� ᡧ ᡧ�ኤــ፭ᛒي�ጥــᑢا�،ᒷــ኏ذا�ጅــ᎐ᑢا�اጥهــ
�ቲــᒳᒙᗫᖔᐯ኏ �ኸــᑩᎣኤᓾ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــ፣ፅᏟᑢا
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ቲــᒳዳ᎐኏و ᘌጤᎳــጤة،� �ቲــᒐوፅᏸ

.ᓀــᑩᘭᑩᏸ ነــᓗانٍ� � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀᎳቲᑿዱᑢا�፸ᛳᓹፅᑢ�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ
�ᑰᜓ፮ᑿᑢد�ᓗዟو�ᕕ� ᢝ ᢔᣑዠظ�ᓗᏟዲᑿᑢا

�፸ᚱ ᢕ�፭ه�Ꮓᏸᓗᑿᑢ�ጄـــ �ᗫᣆ኏ـ ᢝ
ᡧᣛᏕ�.انፅᏕإ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭᓹቲᒳᒐء�ቲᑿᑢا
ا�إ�ᣠأن� ᢕ�ــ፮ᑻ�،፹ــᎣᎻᑢا�Ꮓــᑻ�ᓀᒙᜧቲــ፭ᑢة�اቲــᒐቲᎻᑻ«� ᡧᣛــᒐ
ᔏᑿዟــ�ᏃاጤᑢواوᗫــᏕᓗኤ኏�ፅــᎳ�ፅــᘭᙫᎉ�ᣢــቲ᛿�ኸف�ᑻــ�ᒢاᑿᑢــቲء�
�اቲዲᑢج�اጥᑢي� ᢝᣢᎳء�دوار�إد�ቲᒙእᙬ።ቲᗷ�،ب ᡫᣄᑩᑢ�ጄᑢቲᎏᑢا
�Ꮹــᏸᓗᑿᑢا ኏ــጤارك� �ᑰــᘘᏸ �ᒿቲــᘭᑿᑢا �ጄــ፣�ᒢــᑻ � ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ ቲ᛿ن�
�Ꮯᒐــ�፸اᕒن� ᢝ

ᡧᣚا«،�وፅــዡᓖᑻ�ᒷــᗷ�ᓀــᎉቲዡ� ᡽�ــ኎�ፅــᏟዠ� ᢔ�ــᎳ
”�ᛳᑢــ�፸ا፭ᑢــ�ኸᛞاᕓول� ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا“�ᒃــዱᒙᑻأن��ጤــᜧأ«
اف�اᑢــጥي�ኤᏕፅᎳــ�ᒷا፣ፅᏟᑢــ�ᓀاᘭᓹቲᑿᑢــᓀ؛� ᡧ ᡧ�ኤــ።ᕙᑢ� ᢕ�ــዡᕓوا
ᗷــ�ᑰهــኤᒐ�ᓗــቲج�ᓗᎻᑢاᑻــᘌጤᎳ�ᑰــጤة،�Ꮃــ�ᣢرأ።ــ�ቲᒳاᎻᒐــጤام�
ة� ᢕ�ــዡᕓا ا፭ᑢــᓗᒙات� ዡــᕙل� �ᓀــᗫᖁᎣᑿᑢا ا፭ᙬᑢــቲᎣᏸቲت�
�ᘻــᣄي�ᎳــᎳቲᑿዟ�ᣢــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲᘘᙫــ፭ᑿᑢا�ᒢــᑻ�ቲهــ ᢕ�Ꮄو
hƩps://�،ϮϬϮϬ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።�ϮϮ[�»ةጤــᘌጤᎳورة�ቲــዱᑻ
ዲᒙᑩᑢــቲس- -ᒃዱᒙᑻͭwww.hespress.com
.]html.-ϱϴϰϱϭϴا-፸ــᑩ᎟ᕓان-اፅᏕإ-ᓀዠل-واᓗّዲᘌُ
�ᓀــᎳቲᑿዱᑢا�ᓀــᎉቲዡ�،تቲᎣᑩــ፭ᑢا�ᒃــᎳد�ቲــ᎐ᘌأ�ᑰዱــ፭ᙏو
�Ꮓــ ـ ፮ᑻــቲرᗫـ �ᒃــᘭᑿᑩᜓᗷ �ᓀــዠᕙᏟᑩᑢ �ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا �ᓀــᗫᖁᓾጤᑿᑢوا
�ᑰᜓــ፮ᚽ �ᓀــᘭᏕᓗዱᑢا �ᒿቲــᘭᑿᑢا �ጅــᎊو �ᓀᘭــ፭ᑿ፮ᑢا �ᓀــᏸቲᎣᑢا
�ᒃهቲــ፭ᘻ �ቲــᒳᒐأ � ᢝᣘጤــ኏ ᘭᎻᑿዟــቲت� �ᑰــᘘᏸ �ᒢــᑻ � ᢝ

᡽ᣍاᓗــ፮Ꮃ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒃهቲــ፭ᘻ �ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �ᓀــዠاᓗᑢا إᘭዠــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ
.ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا �ቲᒳኤــ፣ፅᏕ اف� ᡧ ᡧ�ኤــ።ا

اᎉᕙዳᑢــᑻ�:ᓀــᏽ኏�ቲــᓗم�ᗷــ�ᒷا፭ᑢــቲᎣᑩت�ᏸቲᏟᘌــ�ᒃأزᑻــ�ᓀاᑿᑢــቲء�
�.ቲᒳᑩዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃهቲــ፭ᘻل�أن�ጤᗷ
ة� ᢕ�ــᎼᎏᑢا �ᓀــዠᕙᏟᑢا �ᣢــᎳ اᑿᑢــቲء� �ᓀــᑻأز �ፅــነأ �ቲــᑻ �*

Ꮥឝ኎ــፅان؟
�ᓀــᎳراፆᑢاء�اᓗــ።� ᢕ�ــኣᐛ�ᑰᜓــ፮ᚽ� ᢝᣐᕙــᏟᑢط�اቲــ፮ ᑢا�Ꮓــዟاፅ኏
� ᢕ�ــኣᐛ �ᑰ ፮ᚽــᜓ ة� ᢕ�ــዡᕓا �ᒿጥهــ �،ᓀᘭــ፣ቲᑿᑢا �ᓀــᘭᗖᖁ኏و
�ᒃــᒳᑻ �ᏃــᔏᎣᏸ �ᣢــᎳ �ፅــᏕᓗኤ኏ �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا �ኹــᒐቲ᛿ �ቲــᑻጤᎻᗷ
ᗷ�ᕕــጤون�ᏽᗷــፅة�أو� ᡧ ᡧ�ــᑻ�ጤــዱ኏�ᕕ�ኺــᘭዠ�،ᓀᘭــ፣ቲᑿᑢا�ᒢــᑻ
ل� ᡧ ᡧ�ــᑻد�ᓗــዟدر�وቲــᒙᑢا�ᒢــᑻم�ᓗــᔏᑢا�ጄــኣᎉأ�،ፆــᎳቲᑻم�وቲــᒙᎴأ
ا፭ᑿᑢــቲዠቲت� �ኹــᎏᑩᏽ኏ �ቲــᑿ᛿ �،ᓀᘭــ፣ቲᑿᑢا �ᏃــᔏᎣᏸ �ᒷــᘭᏕ
وات� ᡧᣆــዳᑢا �ᓀــᎳزرا �ኹــᎻዟاፅ኏و �،ᓀــᎳروፆᑿᑢا
واኣዲᑢــᓗب�واᑿᑢــᓗاد�اᘭᏟᑩᎻᑢــ�ᓀ)اᎏᏟᑢــᑿᒙᚏ኎�،)ᓀــ�ቲهᒙــቲك�
ዱᑢــᓗدة� Ꭴᒐــፅا� اኤᗫᖂᑢــᓗن� أ፣ــቲዱر� Ꮄــፅس� �ᓗــዲᒐ �ᒷــዟᓗ኏
� ᢕ�ــኣᐛ�ᑰ ፮ᚽــᜓ �ᒿቲــᘭᑿᑢا �ᣠإ �ᒷــኤዟቲዠ وᎳــጤم� �،ᒷــዟᓗኤᒙᑻ

اዡᕓــፅى. اፅᑿᑢزوᎳــቲت� �Ꮓــᑻ �ᓀــᒐرቲᏽᑻ
اᑿᑢــጤن� �ᓗــዲᒐ ا፮ᑢــቲᘘب� هዱــፅة� �ፅــነቲᜓ኏ �ᣠإ هــጥا� أدى�
�ᓀᑩᑻቲᎻᑢا�ጤᘭᑢا�ᓀᑩᏸ� ᢝ

ᡧᣚ�ኸᛞ።�ቲᑻ�،رجቲዳᑢا�ᓗዲᒐى�و ᢔ�᜻ᑢا
.)ᕙــእᑻ�ᓀــ።ቲᑿዳᑢቲ᛿(�ᓀــዠᕙᏟᑢا� ᢝ

ᡧᣚ���Ꭷــ፮ ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�፸ــᑩ᎟ᕓا Ꮥឝ኎ــፅان� ا።ᕕــᕙᏽኤل� ዠــፆب� Ꮯᑢــᖁع� �ᐂኣــ።
ة�ጤᑩᘘᑢቲᗷة� ᢕ�Ꮌᎏᑢا�ᓀዠᕙᏟᑢا�ᑰᝏቲــ፮ᑻول�ቲᒙ኏أن�� ᢕ�Ꮌᎏᑢا
»ጤ኏هــᓗر� �:ϮϬϭϱ �ᑰــᗫᖁ኎أ �ϰ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ �ᒷــᑢ ᘭ኎ــቲن� � ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮓــዟاፅ኏و �ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢا �ቲاردهــᓗᑻ اف� ᡧ ᡧ�ኤــ።وا �ᓀــዠاᓗᑢا

ا፮ ᑿᑢــቲᔊت� وጤ኏هــᓗر� � ᢝ
ᡧᣍاᓗــᔏዲᑢوا � ᢝᣘراፆــᑢا اኤᒐᕔــቲج�

�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا �ᓀــ፣ፅᏟᑢا ᑩ኏ــᓗث� وᐛــጥا� واᔏᎻᑢــᓗن،� �ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
واᑿኤᎳــቲد� � ᢝᣑــᎏᑢا اᑢــᣆف� �ᓀᐯᘘــ፣ ᘭᎴــቲب� ዟــፅاء�
�ᒿቲــᘭᑿᑢف�اᣆــᑢرات�ᓗــᑿᎣᑿ᛿�ᓀــᘘᎊቲᒙᑢر�اቲــᗷᕖᑢ�᎖ــᎻᘘᑢا
�ᓀــዲᎉا�ጥــᐛو�ᓀــᔊᚏኣᑢا�ᣢــᎳا�ፅــᎣዡ�ᑰᜓــ፮ᛒ�ቲــᑻ�ᓀــᑻدቲᎻᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ ا።ᕕــፅᑿኤار� �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊإ �، ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا �ᓀᑻᕙــ።و
اᘘኤᎳــቲر� �ᒃــᎴان�رፅــᏕإ �ፆــᐛፅᑿᗷ � ᢝᣐᕙــᏟᑢ �ፆــᐛፅᑿᑢا إᎴــᕙق�
�ᓀᎣــ፮ᙏᕓا �ᒃأهــ �ᓀᘭــ፣ቲᑿᑢا �ᓀــᘭᗖᖁ኏و� ᢝᣐᕙــᏟᑢأ ا፮ ᑢــቲط�

.»ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
�ጤــᎊ �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ᓀــᘭᑻቲᒙᓾد �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا �ኹــᏕፅᎳ �*
�ᒃዱᒙᑻف�ፅــ᎟�ᒢــᑻ�ቲــᎉᓗᎏء،�خቲــᑿᑢوة�اፅــነاف� ᡧ ᡧ�ኤــ።ا
�ᑃــᑢጥᑢ �ቲــᎏዳᑩᑻم�ጤــᏽ኏ أن� �ᒢــᐯᑿᘌ�ᑰهــ �. ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا

وዱᓹቲኤᒐــᒷ؟ اᒙᑢ᎐ــቲل�
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀᘭ኎ቲᘘــ፮ᑢا اᘭᑢቲᎻᏟᑢــቲت� Ꮋᘘᑢــ᎖� �ᐂኣــ።
�ᒃــዱᒙᑻ اف� ᡧ ᡧ�ኤــ።ا �ጤــᎊ �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ᓀــᐛፅᎻᑻ ᗷــጤأت� أن�
ᗷــጤأت� �.ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ �ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا �ᓀــ፣ፅᏟᑩᑢ � ᢝ ᢕᣎᑿــ፭ᙏوا
ا፭ᛳᏟᑢــᓗኣك� � ᢔ�ــᎳ �ᓀــᗫᖔᎳᓗ኏و �ᓀᘭــ፭ᛳ፭ዲ኏ ᑿዲᗷــᕙت�
�ᒢــᑻ�ጤــᓹاፅዱᑢــ᎖�اᎻᗖو� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�ᑰᓹቲــ።وو
ጤᗫᖁዟ�ቲᒳᒙᚏ኎ة�اᑰᎊቲᒙᑿᑢ-�ة�ᓗᐯ፮ᑻرة،�ፅᑻورا�ቲᏟᏸᓗ኎ت�
�ᓗــᔏᑢᓗᓾ�ϳم�ᓗــᓾ� ᢝᣘᓗኣــ።ᕓق�اᓗــ፭ᑢا�Ꭷــ።و�ᓀــᘭዟቲዱኤዠا
� ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑩᑢ �ᓀــᘌጤᎳቲᏽᑢا �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا«�ᒢــᑻ Ꮃጤᗷــᓗة� �ϮϬϮϮ
�ኹ፮Ꮄ�ϭϮم�ᓗᓾ�ᒃዱᒙᑿᑢذات�ا�ᣠة�إ ᢕ�፭ᑻو�»ᒃᘭᑿᑩᜓᗷ
�ቲــᑿᒳᔏᏕ �ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا �ᒃــዱዠأن� �ᕕإ �.ᓀᒙــ፭ᑢا �፸ــᏟᒐ�ᒢــᑻ
رᗫــᒢ،�وᎻᗫــፆى� ᡧᣆኤᑿᑢد�اጤــᎳ�Ꮓــᑻ�ᓀــᒐرቲᏽᑻ�ቲــᏟᘭᎻᎊن�ቲ᛿
�ᑢــጤى�هــᕕᓖء� ᢝᣘᓗــᑢــ᎕�اᏽᒐ�ቲــᒳᒙᑻب�ቲᘘــ።ة�أጤــᎻᑢ�ᑃــᑢذ

اᑿᑢــቲء. �ᓀــᑻأز Ꭳዳᗷــᓗرة�
�ጄــ፣ፅ኏ �ϮϬϮϭ �ᓀᒙــ። اᗷቲዳኤᒐــቲت� �ኹــᏕፅᎳ �*
�، ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا� ᡧᣆዳᑢب�اፆዠ� ᢝ

ᡧᣚب�ቲᘘ፮ᑢا�ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᑿዱᑻ
�ᒢهــ �-ᒃــᒳኤᑩᑿዠ �ኸــᑩᎉ � ᢝ

ᡧᣚ اᑿᑢــቲء� �ᑰᜓــ፮ᑻ وቲ᛿ن�
اᘭ኎ቲዳኤᒐᕕــᑻ�.ᓀــᑩᘭᎏዠ�ቲــᗖᖁዱ኏�ᓀــ�ᓀأوᔊᑢــ�ᑃا፮ᑢــቲᘘب�

اፅᏽᑢوᗫــᓀ؟ �ᓀــᎳቲᑿዱᑢا �ᑰداخــ
�፸ᑩዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧᣆዳᑢب�اፆዠب�ቲᘘــ፣�ᓀᗖᖁዱኤᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
،�ᎴፅᏕــᑻ�ᒃــፅور� ᢕ�ــᎼᎏᑢا�፸ــᑩ᎟ᕓان-�اፅــᏕᕔ� ᢝᣘቲــᑿዱᑢا
�،፸ــᑩዱᑿᑢا هــጥا� اዳኤᒐــቲب� �ᣢــᎳ ።ــᓗᒙات� ነــᕙث�
ات� ᡵ�ــᎻኤᑢا �ኸᛞــ፭ᚽ �،ᓀــᗖᖁዱኤᑢا �ᒿጥهــ �ᒃــᘭᔏᏽ኏ �ኸــᎻᎏᘌ
�ᘘዳኤᓾــᒳᔏᏕ�ᎧــᎳ�ቲــ�ᣢإነــ�ፅا፭ዲᑢــቲᗷቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢوا
�ᏃᎣኤــ፭ᛒ �ᒃــᑢ إذ� �،ᒷــኤᚏኣᑩᎴأ � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᏽᘭ᎐ᑢا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᓗــᑢو �ᒃــᘌጤᏽ኏ �ᓀᎳቲــ፭ᑢا ዠــጤود� �ᣠإ �፸ــᑩዱᑿᑢا هــጥا�
�ᒿቲــᘭᑿᑢا �ᓀــᑻأز �ᓀــዱᑢቲᎻᑻ �ᓀــᘭᏟᘭᐛل�ᓗــዠ �ጄــᎊر�واᓗــᎏ኏
�ᓀــᘭᑢቲᎻᏕ �ᣢــᎳ �ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا �ᒿጥهــ أነــፅت� �.ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ
�،፸ــᑩዱᑿᑢا �ᑰــዡدا �ᓀــነᕙእᑢا� ᡧᣆــዳᑢا �ዠــፆب� ᢝ ᢔᣎــዳَኤᒙᑻ
و�ᒿᓗᑻጤᏸ�ቲᑻ�ᑰ᛿إ�ጤዠ�ᣠاᕒن�هፅᑻ�ᓗا።ــᕙت�وቲᒐቲᘭᗖت�
�ᓀــዲᏟᎉ�ᣢــᎳ�ቲــᒳᔏᑩᎳع�ᕙــ᎟ᕕا�ᒢــᐯᑿᘌ�،ᓀــᘭ᎐ᏽᑢل�اᓗــዠ

. ᢕ�ــᎼᎏᑢا�፸ــᑩ᎟ᕓان�اፅــᏕឝ኎ك�ᓗኣــ፭ᛳᏟᑢا�ᣢــᎳب�ፆــዲᑢا
�፸ــᑩዱᑿᑢا ᎉــቲدق� �)ϮϬϮϰ �ኹــ፮Ꮄ �ϭϱ( وዡᓖᑻــፅا�
�ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ« إዠــጤاث� �ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا �ᣢــᎳ � ᢝᣘቲــᑿዱᑢا
�Ꮓــ ـ ـ ـ ᓗኤᑩᑢزᗫـ ᒐــᓗن� واد� �ᒃــᘭᑿᑩ᛿ �-ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت�
�ᒿጥهــ اᑻጤዳᑢــቲت[،� Ꮋኤᑻــጤدة� �ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا[
�ᕕ�،ᑎــᘭݣᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᒙᓾጤᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᕕቲــ᎐ᒐرت�ቲــነأ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا

�ᒢــᑻ�ᑰــᎻዱ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᑃــᑩ኏ �ጤــᎊا�ፅᑿኤــ፭ᑻ ᓾــፆال�
�ጤــᏸو اዳᑢــቲص.� ።ᕙᑢــቲᑿእᙬر� �ᓀــዠᓗኤᏟᑻ �ᓀᎻᑩــ። اᑿᑢــቲء�
أᎳ᎐ــቲء� Ꮋᗷــ᎖� ᘭᎴــቲب� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᏸدቲᎏᑿᑢا �ᒿጥهــ ዟــፅت�
�ᒃــᒳᒙᑿᎊو �، ᢕ�ــᎼᎏᑢا �፸ــᑩ᎟ᕓا Ꮥᕔــፅان� � ᢝᣘቲــᑿዱᑢا

. ᡧᣆــዳᑢا ዠــፆب� �ᒢــᎳ �ᓀــነᕙእᑢا اᎳᕓ᎐ــቲء�
� ᡧᣆــዳᑢا ዠــፆب� أᎉــጤر� �،ᓀــᏸدቲᎏᑿᑢا �ᒿጥهــ �ጤــᎻᗷ
ᑩᑢــፅأي� �ᓀــᏸور« � ᢕ�ــᎼᎏᑢا �፸ــᑩ᎟ᕓا إᏕــፅان� �- ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏸ ዠــᓗل� � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢوا � ᢝᣢــዲᑿᑢا اᎻᑢــቲم�
�ᣠإ�ቲᒳኣᒙᑻ�،ቲᒳᒙᑻ�ᒷᏟᏸᓗᑻ�ᒷᒙᑿᎊ�،»Ꮓـــ اᓗኤᑩᑢ�ᓀᗫᖔᒳዱᑢزᗫـ
أن�»اᎊᓗᑿᑢــᖔع�ᑩᎻኤᓾــᎏᎉᓗዳᗷ�ᐂــ�ᓀهــ�ᒿጥاᑻጤዳᑢــቲت�
�Ꮓᔏᑩ፭ᘻ� ᢝ ᡧᣎᎻᘌ�ቲᑿᑻ�)ᑰᓹቲ፭ᑢا� ᢕ�ᒳᎣኤᑢء،�اቲᗖᖁᒳ᜻ᑢء،�اቲᑿᑢا(
�،ᒢᗫᖁᑿእᙬ፭ᑿᑢا�ጄــᗖر�ᒢره�ቲᒳᎻᎊت�ووቲዟᓗኤᒙᑿᑢا�ᒿጥه
�ᐂــᎣᒙᑻ Ꮥــፅض� �ᒢــᑻ �ᑃــᑢذ �ᒷــᘭᒙᎻᘌأن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ቲــᑻ �Ꮓــᑻ
�ቲــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎉቲዡ � ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا ፭ዠــቲب� �ᣢــᎳ �ጄــ ـ اᗖᖁᑢـ
اዲᑢــፆب� ዳ኏ــᓗف� �ᓀــᏸرᓗᑢا وأᗷــጤت� ᑿᑢቲᗷــቲء«،� �ᑰــᎻኤᓾ
�ቲــᒳᑻጤᏽ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا ة�اᑻጤዳᑢــቲت� ᢕ�Ꮋــ፭ᘻ�ᒢــᑻ�ᏃــᏕፅᑢا«�ᒢــᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢب�اᓗــᔏዟب�ቲــ፭ዠ�ᣢــᎳت�ቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�ᒿጥهــ
�Ꮋᒙ኏ــጤم�ᘭᏕــᏕ�ᒷــፅص�ا፮ᑢــ�ᑰᎼواᘭ ᔏᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚاፅــᎼዟل�ቲــዱᑻ
�ፅــᎣዡ �ᒢــᑿᜓᗫو اᎏኤᏸᕕــቲدي«.� ᑩᑢــፅواج� �ᓀــᘭኤዲኤᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــፆب� �ᓀــᏸور �ኸــ፭ዠ �ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᒿጥهــ
�ᓀــ፣ፅᏟᑢا�ᒿቲــᘭᑻ�ጅــ᎐ᑢرة�ᓗــᎣኤᑻت�ቲــᘭᑢـ«آᑢ�ቲᒳᑢቲᑿᎻኤــ።ا
�اቲᒳᎏᑢرᗫــــــ�ጃوزᗫــቲدة�ا።ᕕــᕙᒳኤك�ᑿᑢቲ᎟ــ�ቲأن� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
�ᑃــᑢጥᗷ�ᎧــᎼ᎐ᑢوا�ቲــᒳᎻᘭ኎�ኸــዱᘌ�ᓀᎻᑩــ፭ᚽ�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ፅــᑻᕓا
�.»ᓀــዠاᓗᑩᑢدة�ጤــዱኤᑿᑢا� ᢕ�ــᎴودة�وጤــዲᑿᑢارد�اᓗــᑿᑢا�ᣢــᎳ
��ᒃᘭᑿᑩ᛿�ᓀᒳዟواد�ᓗᒐن� ᢝᣠوا�ᓀᏸرᓗᑢا�ኹᘘᑢቲ᎟� ᢕ�ዡᕓا� ᢝ

ᡧᣚو
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢء�اቲــᎼᑢإ� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو�፸ــᑩዱᑿᑢر�دورة�اፅــᏽᑻء�ቲــᎼᑢឝ኎
.)ᓀᒳ኎ቲــ፮ᑿᑢت�اቲــዠاᓗᑢان�)واፅــᏕإ �ᓀــዠوا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا
�ᒢــᑻ �ጤــዲᑩᑢ �ᓀــᑿᓹᕙᑻ �ቲاهــፅ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᑩዲᑢــᓗل� �ቲــᑻ �*

ᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷــᓀ؟ اᑿᑢــቲء� �ᓀــᑻأز
إᎴــᕙق� � ᡨᣛــᘘᓾ وᑩዠــᓗل� ዠــቲت� ᡨ�ᏽᑻ�ᒢــᑻ �ቲــᒙᑻጤᏸ �ቲــᑿᒳᑻ
�ᒷᒐوጤᗖو�، ᢝᣒቲ።ᕓول�اᕓا�ᑰዲᑢا�ᓗه� ᢝ ᢕᣎᑿ፭ᙏوا�ᒃዱᒙᑻ
�ጤᎻᗖوى،�وጤዟأي��ቲᒳᑢن�ᓗᐯᘌ�ᒢᑢل�ᓗᑩዲᑢا�Ꮓᔏᑿዟن�ቱᏕ
أዡــፅى� ᐯᑿᘌــ�ᒢاᘌጤዲᑢــᎳ�ኺــᑩዠ�ᒢــᓗل� �ᎧــᏽᏕ �ᒷــᏸᕙᎴإ

:ᑰــᘭኣᏸ�ᒢــᑻ
�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا واᏽእᑢــᓗب� اᗷᕒــቲر� �Ꮓــᔏᑿዟ وردم� إᎴــᕙق� �-

اᏽᎣᒙᑿᑢــᓀ؛ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا � ᢕ�ــᎴو �ᓀᘭᓹاᓗــ፮Ꮋᑢا

� ᢝᣐᕙــᏟᑢط�اቲــ፮ ᑢا� ᢝ
ᡧᣚر�ቲــᗷᕒا�ᒿቲــᘭᑻل�ᕙᎼኤــ።ا� ᡧ ᢕᣌــᒙᏽ኏�-

ة� ᡨ�ــᏕض�ፅــᏟᗷط�ፅــᏟᑿᑢوا� ᢝ
᡽ᣍاᓗــ፮Ꮋᑢل�اᕙᎼኤــ።ᕕا�Ꮓــᒙᑻو
راዠــᘭᑻᓗᓾ���ᓀــᒳᑢ�ᓀــ�ᒿጥاᗷᕒــቲر؛

�ᑰــዡدا �Ꭷــᘭᏽᒙኤᑢቲᗷ اᑢــፅي� �Ꮓــ ـ ፮ᑿᑢــቲرᗫـ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᒃــᎳد �-
اᓗᑢاዠــᓀ؛

�ᑰ ፮ᚽــᜓ اዱዲᑿᑢــᓗب� ።ــጤي� �ጤــ። �ᒿቲــᘭᑻ ا።ــᕙᎼኤل� �-
. ᡧ ᢕᣌــᔏᒐاፅᏕᕔا � ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢا ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ � ᢝᣘቲــᑿዟ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϯ ϯϮدጤع
�)ᓗዠار( ᢕ�Ꮌᎏᑢا�፸ᑩ᎟ᕓان�اፅᏕឝ኎ء�ቲᑿᑢا�ᓀᑻأز

ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀــᏽᎣᒙᑻ �ᒢــᎳ ኤዳᑻــᣆة� ᘘᒐــጥة� �ቲــᒙᔏᎣᎻ኏ �ᑰهــ �*
�ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢا اᓖᑿᑢهــᕙت� �: ᢕ�ــᎼᎏᑢا �፸ــᑩ᎟ᕓا إᏕــፅان�
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀᎣــ፮ᙏᕓوا �) ᢝ

ᡨᣍቲــᘘᒐ وᎣᎴــቲء� �ᒿቲــᘭᑻ(
ا፭ᑢــቲᜓن؟ �ቲᒳــ።رቲᑿᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا

�ቲــᗫإدار�ᓀــᎻᗷቲ኏�ᓀــᗫوፅᏸ�ᓀــᎳቲᑿዟ� ᢕ�ــᎼᎏᑢا�፸ــᑩ᎟ᕓان�اፅــᏕإ
�፸ــᑩ᎟ᕗᑢ� ᢝ ᢔᣍᓗــᒙዱᑢا�ጄᏟــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــኤᑿ኏�،ᒃــᘭᑿᑩ᛿�ᒃــᘭᑩᏸᕔ
�و�ቲᒳ኎�Ꭷᘭዲ኏اቲᘘዱᑢل��ᑰ᛿�ᒢᑻاቲᒳዱᑢت� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑢا� ᢕ�Ꮌᎏᑢا
።ቲᗷــቲᒙእᙬء�ᒳዟــ�ᓀاᒙዱᑢــᓗب�اዲኤᏟᒙᑿᑢــᎳ�ᓀــ�ᣢاዲᎏᑢــፅاء.�
�ፅــᏕᓗኤ኏�ኺــᘭዠ�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢارد�اᓗــᑿᑢة�اፅــᏕᓗ኎ان�ፅــᏕإ� ᡧ ᢕ�ــᑿኤ኏و
�ጅــ ـ ـ ـ اቲኤᑢرᗫـ � ᢔ�ــᎳ �ኹᑩᜓــ፣ وᔏᎳــᓗن،� �Ꮓــ኎ቲᒙᑻ Ꮃــጤة� �ᣢــᎳ
�ᓀــ።رቲᑿᑻو �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ ا፭ᑢــቲᜓن� ።ᕕــፅᏽኤار� Ꮥቲዠــፆا�
�ᑰــᎻዟ�ቲــᑿᑻ�،) ᢝ

ᡧᣍاᓗــᔏዲᑢوا� ᢝᣘراፆــᑢا(� ᢝᣐᕙــᏟᑢط�اቲــ፮ ᑢا
. ᢝ

ᡧᣚاፅــᎼዱᑢا�Ꭷــᘭዲᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــዠوا� ᢔ�ــᜧأ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا

وᑻــᓗاد� ኣዠــᓗب� �ᒢــᑻ اፆᑿᑢروᎳــቲت� Ꮋᗷــ᎖� ።ቲᗷــቲᒙእᙬء�
�Ꭷــᘭዲ኏ �...ᑰــᘭዳᒙᑢوا اኤᗫᖂᑢــᓗن� وأ፣ــቲዱر� �ᓀــᘭᏟᑩᎳ
اᎣᎼᑢــቲء� �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᑢቲዡو �ᓀــᑩዠቲᏸ ዱᑻــᕕቲت� �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ

.ᓀᘭᐛᓗــ፮ᑢا ا኏ቲᘘᒙᑢــቲت� �ጤــᎻᗷ �ᒃــᒳᑩᑢا � ᢝ
ᡨᣍቲــᘘᒙᑢا

��ᒢᐯᑿᘌاቲᘘኤᎳر� ᢝ
ᡫᣓᛳᎻᑿᑢا� ᢝᣐᕙᏟᑢط�اቲ፮ ᑢا�ኸᒐቲዟ�ᣠإ

�،ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷدي�ቲــᎏኤᏸط�اቲــ፮ᙏ� ᢝ
ᡧᣍቲــነة� ᢕ�ــᎼᎏᑢرة�اቲــዱኤᑢا

ᑿᑻــ�ቲاᎣᎊــ�ፅا፭ᑢــቲᜓن�ዱᒳᑩᑢــፅة�እዲᗷــᎳ�ቲــጤᗷ�ᒢاᓹــ�ᑰأዡــፅى�
ዡــቲرج�اᘘᑢــᕙد�)ᎉᓗᎏዡــ�ቲإ�ᣠأورᗖــቲ(�وداᑩዡــ�ᒷ)اᑿᑢــጤن�

ى���ቲ᝚ተ᛿دᓾــ�ፅواᑢــጤار�اᘭኣᑢ᎐ــቲء...(. ᢔ�ــ᜻ᑢا
�ቲ᛿ن�ا፭ᑢــቲᜓن� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢق�اፅــᎣᑢا� ᢝᣦ�ቲــᑻ�*

اᘭᑿᑢــᒿቲ؟ �ቲــᒳ኎ ፭ᛒــᓗᑩᎼኤن�
�Ꮥᓗ኎ــፅة�اᑿᑢــᓗارد� ᡧ ᢕ�ــᑿኤ኏�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢأن�ا�ኹــᑩᏸو�ᐂኣــ።�ቲــᑿ᛿
�ኣ ኏ــᎳ�Ꮓــ᎟�ᣢــᓗل�وادي� ᢝ ᡨᣎــᑢن�اᓗــᔏᎻᑢا�ᓀــᎉቲዡ�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
�ᑰــᘘᏸ �ቲدهــጤᎳ ቲ᛿ن� �،ᓀــዠاᓗᑢا ق� ᡨ�ــዳᘌ اᑢــጥي� إᏕــፅان�
�Ꮹــᑩኤዳᑻ� ᢝ

ᡧᣚة� ᡫᣄــᙬᒙᑻ�ቲــᒙᔏᎳ� ᡧ ᢕᣌــᎻᗖرᕓوز�اቲــዱኤᓾات�ᓗᒙــ።
�ቲᏸፅ᎟ون�ፅᐯኤᙫᓾن�ቲᜓ፭ᑢا�ᑰᎻዟ�ቲᑿᑻ�،ᓀᏽᎣᒙᑿᑢا�ፅᗫدواو
ــ�Ꮓا።ــቲᑿᎻኤل�هــ�ᒿጥاᘭᑿᑢــ�ᒿቲوا።ᕕــቲᏟኤدة� ـ ـ ـ ᗫᖁᏕــጤة�ᓗኤᑢزᗫـ
�ቲــᒳᑿأه �ᑰــᎻᑢ ا፭ᑢــቲᜓن،� � ᡧ ᢕᣌــ኎ ፭ᙬᑻــቲو� �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ቲــᒳᒙᑻ

.»ᓀــᗖᖔᒙᑢم�اቲــᎤᒐو�ኹــ።ቲᒙ኏م�ቲــᎤᒐ«
�ቲــᑿ᛿�،»ᓀــ።ቲᎣᑢأو�»ا �ᓀــᘭᎼᗫزቲᑻᕓا�ᓀــᎼᑩᑢቲᗷ�»ኹــ።ቲᒙ኏«
� ᢝᣦ �،Ꮓــᔏኣᑢوا �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا ᏽᎳــᓗد� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳኤᑿዟፅ኏ ዱ኏ــፅي�
�ኸــ፭ዠ�ᓀــᏽᘭᏸد�ϭϮو�ϴ� ᡧ ᢕᣌــ኎واح� ᡨ�ــ኏�ᒢــᑻፆᑢا�ᒢــᑻة�ጤــᑻ
ا።ቲᎣᑢــቲت� �ᒢــᑻ �Ꮃــጤد� ᢝᣧــᏕ �،»ᓀــᗖᖔᒙᑢا« �ቲــᑻأ اᑢــጤوار.�
-�ᑿዟــ።ቲᒙ኏�Ꮓــᑩኤዳᘌ���)ኹــ፭ዠ�Ꮹــ᎟�ኸــᓗل� ᡧ ᢕᣌــ።ቲᒙ኏َ(
�ᒿቲــᘭᑿᑢا �ᒿጥهــ ا።ــᕙᎼኤل� وዱᗫــፅي� واᒳᒙᑢــቲر.� �ᑰــᘭᑩᑢا
اᏽዲᑢــᓗل� �ኸــ፭ዠ اᑢــጤوار� ቲن� ።ــᜓ � ᡧ ᢕᣌــ኎ ᒙኤᑢቲᗷــቲوب�
�ቲᒳኤᙬ፮ᘻوو�ᓀᘌدፅᏟᑢا�ᓀᘭ᜻ᑩᑿᑢر�اᓗᒳᎠأن��ᕕإ�.ᒢᓾادጤᏟᑢوا
�ኹــᑩዱ኏ت�ቲــ኏وቲᏟ኏ر�ᓗــᒳᎠرث�أدى�ᕔا�ᒃᘭــ፭ᏽ኏�ኸᛞــ፭ᚽ
�ፅᒳᎤᏕ� ᡧ ᢕᣌ።ቲᒙ኏ت�وቲᗖᖔᒙᑢا�ᒿጥه�Ꮓــــᗫزᓗ኏� ᢝ

ᡧᣚل�ᕙኤዡا� ᢝ
ᡧᣚ

�،ቲــᒳᒙᑻ ا� ᢕ�ــኣᐛدا�ጤــᎳ ᜻ᑩᑿᘌــᓗن� )ᜧᕙᑻــᓗن(� أ፣ــቲዳص�
�Ꮓــᑻ �Ꮓــᎊᓗᑢا �ᒃــᏸቲᏟ኏ �.ቲᔊᚏــ፣ ᜻ᑩᑿᘌــᓗن� �ᕕ وأ፣ــቲዳص�
�ኸــᘭᙫᎉ�Ꮓــዟاፅ኏ن�وᓗــᔏᎻᑢا�ᒿጥهــ�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢب�اᓗــ᎐ᒐ

�ᒳᒙᑻــዱᘭᙬᒐ�ቲــᓗᎳ�ᓀاᑻــᎳ�ᑰــጤة. ᡨᣛــᘘ኏�ቲــᑻ
ᏸቲᏟــ�ᒃأزᑻــ�ᓀاᑿᑢــቲء� �أدت�إ ᢝ ᡨᣎــᑢب�اቲᘘــ።ᕓا�ቲــᑻ�*

�اᏽᎣᒙᑿᑢــᓀ؟ ᢝ
ᡧᣚ

�ا፭ᑢــᓗᒙات� ᢝ
ᡧᣚ� ᢕ�Ꮌᎏᑢا�፸ᑩ᎟ᕓان�اፅᏕإ�ᓀዠت�واጤᒳــ፣

�ቲᔊᚏــ፣ �ᒃــᏸቲᏟኤ኏ ᗷــጤأت� �،ᒿቲــᘭᑻ �ᓀــᑻأز ᒳᎠــᓗر� ة� ᢕ�ــዡᕓا
اᔏᎻᑢــᓗن� �ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ �ኹــᛞ᎐ᒐ �ኺــᘭዠ �،ቲᔊᚏــ፮Ꮥ
�،Ꭷــᘭᒙᑿ኏ �،ኹــ።ፅᎼ኏( �ᑰــᑻቲ᛿�ᑰᜓــ፮ᚽ �ᒿቲــᘭᑿᑢا �Ꮓــ኎ቲᒙᑻو
�،ኹــᗫاوፆᑢቲᒐ�ኹــᒙᔏᎻᑢቲ኏�،ادᓗــዟر،�أᓗــᑻرن،�أزᓗــᏽᑻي�ፅــ إᜲ
�ቲــᑻ�ኸــᘭᙫᎉ�Ꮓَــዟَاፅ኏و�،)ጅــᑢإ�...ᒢــᗫوፆᏟ኏�،ᒃᘭᙬــ፮ᜧأ� ᡧ ᢕᣌــᎳ
�،ቲ أ።ــᜓ �،ኹــ።ᓗᒙᔏᎼᘌدو،�واፅــᏕᓗ኎(ن�ᓗــᔏᎻᑢا �ᒢــᑻ � ᡨᣛــᘘ኏
�ᓀ፣ፅᏟᑢى�اᓗ፭ᙬᑻ�᎖Ꮯዳᒐا�ቲᑿ᛿�.)ጅᑢت...�إፅዳᘭᑢا�ጤᑻأ
�ϮϬ�ጤــᒙᎳ�ቲاهᓗኤــ፭ᑻن�ቲ᛿�ቲــᑻጤᎻᘘᏕ�،ᓀــᘭᏕᓗዱᑢا�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا Ꮋᗷــ᎖� � ᢝ
ᡧᣚ اᕓرض� �ጄᎣــ።�ኹــዲ኏ ا� ᡨ�ــᑻ

ዱኤᓾــቲوز� اᔏᑢــᓗم� �ጄــኣᎉأ � ᢝ
ᡧᣔቲــᑿᑢا اᏽᑢــፅن� ፭ᘻــቲᘭ ᔏᎻت�

. ᡨ�ــᑻ�ϭϬϬ
� ᢔ�ــᎳت�ቲᒙᔏᎻــ፭ᙬᑢا �ᓀــᘌاጤᗷ�ጥــᒙᑻ� ᢝᣢᜓــᘭل�هᓗــዲ኏ ዟــፅى�
ጤᗷا�ፅᏟዠ�Ꮓ።ᓗ኏�ᓀᘌاቲᗷᕒر�اᓗ᎐ᒐ�᎖ᗫᖔᎻኤᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ቲᘘᑢب�
� ᢝ

ᡨᣛــ፭ᑢا�ᓀᑩᘭــ።و�ᑰᜓــ፮ᘻ�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢن�اᓗــᔏᎻᑢا
.ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢا

: ᢝᣢᘌ�ቲᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑻزᕓا�ᒿጥب�هቲᘘ።أ�᎕ᘭዳᑩ኏�ᒢᐯᑿᘌ

�ᓗᒙ።ات�اቲᏟዱᑢف. ᢝᣠاᓗ኏�-
�ጤــᘌاፆ኏ �Ꮓــᑻ �ᓀــᘭᏕᓗዱᑢا �ᒿቲــᘭᑿᑩᑢ اᏟᑿᑢــፅط� ا።ᕕــᕙᎼኤل� �-
اᎣᒐــᕙق� �ጥــᒙᑻ �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا اᏽእᑢــᓗب� Ꮃــጤد�
ᑿᑢቲᗷــቲء� اᏽᑢــፅوي� �ᒃــᑢቲᎻᑢا �ጤــᗫو ᡧ ᡨ�ᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا«
اᏽᑢــፅن� ፭ᘻــቲᘭ ᔏᎻت� �ፅــዡأوا �»ƉĂŐĞƌ وب-� ᡫᣄــᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒿቲــᘭᑿᑢا� ᢝᣢᑿᎻኤــ፭ᑻت�ቲــᘭᎻᑿዟر�ᓗــᒳᎠو�، ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا
اᎼᎏᑢــፅى� ات� ᡧ ᢕ�ــᒳዱኤᑢا ا።ــᕙᎼኤل� ᒳᑿᗷــቲم� �Ꮹــᑩᜓኤ኏
�ፅᑿᑢاᏕــ�ᐂو፣ــቲᜓᘘت� ᢝᣤᓗــᔏᑢا� ᢕ�ــ኎ጤኤᑢم�اቲــᒳᑻ�ᣠإ�ᕕᓗــᎉو
�ጤــᘭᎻᗷ� ᢕ�ــᎴر�ቲــᗷᕒت�اቲــᘭᎻᑿዱᑢا�ᒿጥت�هــፅــᏟዠ�.Ꮓــــ اᓗኤᑢزᗫــ
ء�፭ ᑢቲᗷــᗷᕖᑢ�ᓀᘘــቲر� ᢝ ᡫᣓــᑢا �፸ــᏟᒐ�.نᓗــᔏᎻᑢا �Ꮓــ኎ቲᒙᑻ �ᒢــᎳ
�اዡᕓــፅى�ᑻــᎳ�Ꮓــᓗدة�أول� ᢝᣦت�ፅــነቲᜓ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭዠᕙᏟᑢا
�ቲــ፭ᙏፅᏕ�ᓀــᎉቲዡرج�ቲــዳᑢا�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــᔏᒐاፅᏕᕔا�ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا
ة،�وᎴــፅس�أᒳኣᑩᎴــ�ᒃأ፣ــቲዱر�اኤᗫᖂᑢــᓗن. ᡨ�ــᏟᑢا�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚ�ϮϬϬϳ �ᓀᒙــ።ب�ᓗــዱዲᑿᑢي�اጤᘭــ።�ጤــ።ء�ቲــ፮ᙏإ�-
�ᓀــ፣ፅᏟᑢا�ᓀــᘌጥᎼ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃهቲــ፭ᛒض�أن�ᓗــᎳ�:انፅــᏕإ�ᓀــᘭᑢቲᎳ
�ᒿቲــᘭᑻ�Ꮓــᒙᑿᘌا�ፆــዟቲዠ�ጄــኣᎉأ�،ቲــᎻᏸᓗኤᑻن�ቲ᛿�ቲــᑿ᛿�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
�ጤــᒙᎳ �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ፅــᑿ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᔏᎻᑢــᓗن� �ᓀــᘌጥᎼ኏ �ᒢــᑻادي�ᓗــᑢا

. ᢕ�ــᎣᑿᑢا�ᑰــᎏᏟᑢا� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝ

ᡧᣚادي�ᓗــᑢن�اቲــᗫᖁዟ
�ᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢ�Ꮓ኎ቲኤᑢا(� ᢝᣥᘭ፭ᙏاᓗ኎� ᢝᣥዱᒙ -�اᕙᎼኤ።ᕕل�ا
�Ꮓــዟاፅ኏� ᢕ�ــᎼᎏᑢا�፸ــᑩ᎟ᕓان�اፅــᏕإ�ጤᒳــ፮ᘻ�ᒃــᑢ�:)ᒃــዟቲᒙᑻ
ة� ᢕ�ــኣᐛة� ᢕ�ــ኏ᓗ኎�ᓀᘭዲᎣــ፭ᑢا�ᒿቲــᘭᑿᑢوا�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢت�اቲــ፣ፅᏟᑢا
�ᓀᘭᑢቲᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�، ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا�ᒃዱᒙᑿᗷ�ᑰᑿᎻᑢق�اᕙᎣᒐا�ጤᎻᗷ�ᕕإ
�. ᢝᣠቲــዲᑢن�اፅــᏽᑢا�ᒢــᑻ� ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا�ጤــᏽᎻᑢا�ᓀــᘌاጤᗷ�ጥــᒙᑻ�،ᓀــዠاᓗᑢا
ዱᑻــፅى� � ᢕ�ــᔏᎼ኏ �ᒃــዱᒙᑿᑩᑢ �ᓀᑩᎼኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᏽ኏ــᓗم�
آᕕف� �ጅــᎊ � ᢔ�ــᎳ �ቲــᒳ᎐ᗫᖁᎻ኏و �ᓀዟፅዳኤــ፭ᑿᑢا �ᒿቲــᘭᑿᑢا
�ᣠإ�ᒃــዱᒙᑿᑢا�ᒢــ᎟ቲᗷ�ᒢــᑻ�ᒿቲــᘭᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘘᎻᐯᑿᑢر�اቲــኤᑻᕓا
�ᑰــዱᎳ �ቲــᑿᑻ �،Ꮹــᏸᓗ኏ ودون� � ᢝᣤᓗــᓾ �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ጄᎣــ፭ᑢا
»إᜧــፅي� اᘘᗫᖁᏽᑢــᐛ�ᓀـــ� اᔏᎻᑢــᓗن� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا ᒙ኎᎐ــᓗب�
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا� ᢝ

ᡧᣛــᒐ �ᒃــᎴر�،»...ኹــᘭᒙᑿ኏و�ᒢــᗫوፆᏟ኏رن�وᓗــᏽᑻ

�وዟــᓗد�ᏸᕙᎳــዱᒙᑿᑩᑢ�ᓀــᒳ኎�ᒃــጥا� ᢝᣘቲــᑿዱᑢا�፸ــᑩዱᑿᑢوا
.ᑰ ا፮ᑿᑢـᜓـ

�፸ــᑩዱᑻ� ᢝ
ᡧᣚة�ᣅቲــᎻᑿᑢوا�ᓀــᑢቲᎉᕓا�ᐂــᗫᖁᏟᑢ�ᐂኣــ።�ጤــᏸو

� ᢝ
ᡨᣚቲᎣᑢل�اቲᏽኤᒐᕕة�اፅᗫزᓗᑢ�ቲᘭ኎ቲኤᐛ�ᕕاᓖ።�ᒷዟاب�أن�وᓗᒙᑢا

�ϮϬϮϮ �ᓗــᔏᑢᓗᓾ �Ϯϲ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ �ᓀᑻاጤኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭᑿᒙኤᑢوا
�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا�ᓀــ፣ፅᏟᑩᑢ� ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا�ᒃــዱᒙᑻاف� ᡧ ᡧ�ኤــ።ل�اᓗــዠ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــᗫᖁᏟᑢا� ቙ፅــᏸوأ�. ᢕ�ــᎼᎏᑢا�፸ــᑩ᎟ᕓان�اፅــᏕإ�ᓀــᎳቲᑿዱᗷ
لَ�واዠــ�ᓀإᏕــፅان� ቙ᓗــዠ«�ጤــᏸ� ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا�ᒃــዱᒙᑻأن��ᒷᑢاᓖــ።
�ቲــᘭዟᓗᑢᓗዱᘌإ �ቲــᎻᏸᓗᑻ �ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا �، ᢕ�ــᎼᎏᑢا �፸ــᑩ᎟ᕓا
� ᢕ�ــᎣዳᑢاف�ا ᡧ ᡧ�ኤــ።ᕕاء�اፅــዟداء�ፅــዟاء�ፅــዲᎉ�ᣠإ�،ቲــᑿᒳᑻ
�ᐂــᗫᖁᏕ �ᑰَــ።را اᔏᑢــᓗم� �፸ــᏟᒐ � ᢝ

ᡧᣚو�.»ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا �ᓀــ፣ፅᏟᑩᑢ
�፸ــᑩዱᑻ�፸ــᛳᓹر�ᣠإ�ᕕاᓖــ።ار�ፅــዠᕗᑢ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�Ꮓــᑿዱኤᑢا
�ᒃــዱᒙᑻ ا፣ــቲᎼኤل� »إᎳــቲدة� أن� ᐛᓖᑻــጤا� �ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا
�ጃኤᒐان�ፅᏕت�إቲዠاᓗᑢ�ᓀᘭᓹቲᑿᑢا�ᓀــ፣ፅᏟᑢቲᗷ� ᡧᣅأ� ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا
ᒙᎳــᒐ�ᒷ᎐ــᓗب�Ꮋᗷــ᎖�اᔏᎻᑢــᓗن�وፅ኏اዟــᘭᙫᎉ�Ꮓــ�ኸاᗷᕒــቲر�
�ᒃــዱᒙᑻ�ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᗷار�ፅــᏸإ�ቲــ᎐ᘌك�أቲــᒙت«.�وهቲــዠاᓗᑢቲᗷ
اᑿዱኤᑢــ�Ꮓا።ጤᑢــᓗኤري� �ᐂــᗫᖁᏕ �ዡጤ኏ــᕙت� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا
�ᓀᒙــ። �ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ᕕوا اᏽኤᑢــጤم� �ᐂــᗫᖁᏕو �ϮϬϭϵ �ᓀᒙــ።

.ϮϬϮϬ
�ᑰــᎊቲᒙᑻ�Ꮓــᑻار�ᓗــዠك�ቲــᒙع�هᖔــᎊᓗᑿᑢل�اᓗــዠ�ጤــᗫᖂᑿᑩᑢو
�ᓀــ፣ፅᏟᑢاف�ا ᡧ ᡧ�ኤــ።ا �ጤــᎊ�ᓀــᑩᑿዲᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�Ꭷــ፣ቲᒐو� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ
�Ꮓــᏸᓗᑿᗷ � ᡫᣄــ

ُ
ᙏ � ᢕ�ــᎼᎏᑢا �፸ــᑩ᎟ᕓا Ꮥឝ኎ــፅان� �ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
͗ϮϬϮϮ �ኹــ፮Ꮄ �ϴ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ »።ــቲᘭدة«�

hƩps://www.siyada.org/siyada- �
- ᒃዱᒙᑻ - ፅᎼᑿᑢب ا ͭ ᓀᘭᓹ ا ጥᎴ - ة د ቲᘭــ። ͭďŽĂ ƌĚ

�. لͭ -ا ᓀــ፣ፅᏟᑢ ا - ᢕ�ᑻጤ኏ -و- ᢝᣥᘭ፭ᙏ وا
*�هጤᏽ኏�ᑰم�اᕓ�ᕕᓗᑩዠ�ᓀᎣᑩ፭ᑢز�ᓀᑻاቲᑿᑢء؟

�ᣢــᎳ �ᒢــᗫرᓗᔏᎼᑢا �ᒢــᑻ اᘌጤᎻᑢــጤة� اᒳᔏኣ ኤᑢــቲت� �ᒃــᎴر
� ᢝᣘቲــᑿዱᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢوا�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑩᑢ �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢ �ᓀᘭᑢቲዱᎻኤــ።ا � ᢕ�ــ኎اጤ኏ ዳ኏ቲᗷــቲذ� �ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢوا
اᘭᓹቲᑿᑢــᏽᎣᒙᑿᑩᑢ�ᓀــᓀ،�إ�ᕕأن�ᒳᑩዡጤ኏ــᓾ�ᕕ�ቲــፆال� �ᓀــ፣ፅᏟᑢا
�،ቲــᑻጤᎻᒙᑻ �ᑰــᏽᒐ �ᒃــᑢ إن� اᑩᎣᑿᑢــᓗب،� ዲᑻــጤودا�ودون�
�ᒢــᑻ �)ϮϬϮϬ �ᓀــ። �ጥــᒙᑻ( �ᓀᏽᗷቲــ። وᎳــᓗد� ።ቲᗷــቲᒙእᙬء�
�ᓀــ፭ᛳᓹፅᑢوا �) ᢝ ᢔᣑــዠ )Ꮯዲᑻــᓗظ� �ᐂ኎ቲــ፭ᑢا �፸ــᛳᓹፅᑢا
اᘭᑢቲዲᑢــᑩዱᑿᑩᑢ�ᓀــᒙዠ(�፸ــቲن�ᑩᗷــᓗش(�ዡጤኤᑢቲᗷــᑢ�ᑰــጤى�
�ᒿቲــᘭᑿᑢا �ᑰِــᏽْᒙᑢ� ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا�ᒃــዱᒙᑿᑢ�ᓀᑩᎼኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ᓀــዠاᓗᑢا �ᣠإ �ᒃــዱᒙᑿᑢا�ᒢــᑻ �ቲᒳዟاፅዳኤــ።ا ዱᘌــፅي� � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ፅــᏕᓗ኏�ᒃــᑢ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᒢــ᜻ᑢ�.ᓀᘭᐯᘭᙬــ።ᕙᘘᑢا�ኸــᛳ኎ቲᒐᕓا� ᢔ�ــᎳ
� ᢔ�Ꮃ� ᢝᣙᘭኣ᎟�ᑰ �ቲᑻوጤᎳدت�ᒷᗷ.�وا�ᒿቲᘭᑿᑢو፮ᚽ�ኹᑩᎉــᜓ
�ϳ ዱኤ኏ــቲوز� �ᓀᏕቲــ፭ᑻ�ᏃــᎣᏸ �ጤــᎻᗷ �ᓀــዠاᓗᑢا �ᣠادي�إᓗــᑢا
� ᡧ ᢕᣌዠᕙᏟᑢا�᎖Ꮋᗷف�ፅ᎟�ᒢᑻ�ቲᒳᑢᕙᎼኤ።ي�اፅዱᗫو�،ᒃᑩ᛿
�ᐯᒙ኏ــፅت.� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــᒙᑿ኏� ᡧ ᢕᣌــᎳو�ᒢــᗫوፆᏟ኏� ᡧ ᢕᣌــᎳ�ᒢــᑻ�ᑰ᛿� ᢝ
ᡧᣚ

�Ꮹــᗫرቲᎏᑻا�ᓗــᑩᑿዲ኏�ኹــᏟᘭᒙዲᘘ኏ن�دوار�ቲᜓــ።إن����ᑰــᗷ
�ϭϱϬ ዱ኏ــቲوزت� �ᓀــᏟᑩᜓኤ኎ �ᓀᘭᐯᘭᙬــ።ᕙᗷ �ኸــᛳ኎ቲᒐأ اء� ᡫᣃ

. ᢝ
ᡨᣚاᓗــ፭ᑢا �ᣠإ�ᒿቲــᘭᑿᑢا �ᒿጥهــ�ᑰــᏽᒙᑢ �ᒃدرهــ�Ꮹــᑢأ

᎟ــፅف� �ᒢــᑻ ።ــᓗاء� �،ᒷــᑢ �ᒿቲــᘘᙬᒐᕕا ዱᘌــፅي� �ᕕ �ቲــᑻ �ᒢــ᜻ᑢ
�ᓀᑢተــ፭ᑿᑢቲᗷ� ᢝᣘᓗــᑢــ᎕�اᏽᒐ �ኸᛞــ፭ᚽ(� ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢا Ꮌᎉــቲر�

�ᓀــ፣ፅᏟᑢاف�ا ᡧ ᡧ�ኤــ።ᕕات�وᓗᒙــ፭ᑢ�ٍالᓗــኤᑻف�ቲــᏟዟ�ፅــᏕቲ᎐኏�ᒢــᎳ�ᓀــዱ኏ቲᒐ�،دةቲــዠ�ᒿቲــᘭᑻ�ᓀــᑻأز� ᢕ�ــᎼᎏᑢا�፸ــᑩ᎟ᕓان�اፅــᏕف�إፅــᎻ኏
.�اᑿᑢــቲء�هــᎏᎳ�ᓗــᘭዠ�ኸــቲة�واዠــ�ᓀإᏕــፅان،�وأزᑻــ�ᓀاᑿᑢــቲء�ᒳ኏ــጤد� ᢝᣥᘭــ፭ᙏوا�ᒃــዱᒙᑿᑢ�ᓀᑩᎼِኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᓹቲᑿᑢا
.�ᏽᑢᕔــቲء�اᑢ᎐ــᓗء�Ꮃــ�ᣢا፮ᑿᑢــ�ᑰᜓوጤ኏ا኏ቲᘭᎳــ�ᒷأዟــፅت�ᗫᖁዟــጤة� ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏕ�ُرቲــᎼᎉ�ᒃــᒳኣᑩᎴوأ�،ᓀــዠاᓗᑢن�اቲᜓــ።�፹ــᛳᎳ�Ꭷــᑿᒐ

:ᒷــᎏᒐا�ጥة.�هــጤــᑩᘘᑢቲᗷ� ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢر�اቲــᎼᎉ�ጤــዠأ�Ꮓــᑻارا�ᓗــዠة��-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϮ ϯϮدጤع

ᢝᣤቲዱዲᑢ؛�زروال�اᒃᑩᏽᗷ

-�ات�ቲኤ኎وቲᒐت ᡧ ᢕᣌᑩᎣᎻᑿᑢا�ᓀᘭᎻᑿዟع�ᖁᏕ�ᓀᐛፅᎻᑻات�ጤዱኤ፭ᑻ

Ꮯᑢــᖁع� � ᢝᣢــᘭᑩᑢا �ᒃــᎏኤᎻᑿᑢا �Ꮔــᑩᗷ
ቲ኏وᒐــቲت،� -ات� ᢝᣢــᎣᎻᑻ �ᓀــᘭᎻᑿዟ
اᎻᎣᑢــቲم� �ᒢــᎳ اب� ᡧᣅᕔا �ᒷــᎻᑻو
� ᢕ�زهــ اᏽᘭᏕፅᑢــቲن� �ᒷــᎊᓗዳᘌ اᑢــጥي�
�ቲᑿᒳᑻᓗᓾ�، ᢝ

ᡧᣔፅᑻان�ᓗᎊاري�ورᓗᒳᑢا
.)ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϳ( �ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢا
�ᓀــᘭዲᎏᑢا �ᓀــᑢቲዲᑢا ጤ኏هــᓗر�
�Ꮃــ�ᒢاᎻᎣᑢــቲم ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᏽᘭᏕፅᑩᑢ
�ፅᗖᖔኤᜧأ�Ϯϲم�ᓗᓾ�ቲᎴᕙᗷع�ᖁᏟᑢر�اጤᎉأ
� ᢝᣑــᎏᑢا �Ꮓــᎊᓗᑢا ዠــᓗل� �ϮϬϮϰ
�Ꮃــ�ᒢاᎻᎣᑢــቲم،� ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿُᑢا� ᡧ ᢕᣌــᏽᘭᏕፅᑩᑢ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭዲᎏᑢا �ቲــᑿᒳኤᑢቲዠ �ᒢــᑿ᎐኏
�ኺــᘭዠ�ጄــᎊوا�ᑰᜓــ፮ᚽرت�ᓗهــጤ኏«
�ቲــᑿᒳᑩᏽᒙ኏ ا።ᕔــቲᎻف� ።ــቲᘭرة� إن�
�ፅــᒳᎤ኏ وᗖــጤأت� �،» ᢝᣤᓗــᓾ �ᑰ ፮ᚽــᜓ

ء� ᢝ
ᡨᣛــᑢوا �ᓀــ᎟ፅᏟᑿᑢا �ᓀــᑿዲᑢا �ᑰــእᑻ أᎳــፅاض� �ቲــᑿᒳᔏᑩᎳ

�ᒢــᎣᘘᑢا ፭ᑻــᓗኤى� �ᣢــᎳ اዲᑢــቲدة� واᕕᕒم� �ᑰــᎉاᓗኤᑿᑢا
�ᒿጥوهــ�.ᓀــᐛፅዲᑢأو�ا� ᢝ ᡫᣓــᑿᑢا�ᣢــᎳن�ቲــᗫᖔᏽᘌ�ᕕأس�وፅــᑢوا
�ᗷــᕙغ�اᏟᑢــᖁع: ᢝ

ᡧᣚورد��ቲــᑿ᛿�ቲــᑿᒳᎻᎊل�وᓗــዠات� ᡫᣃᓖــᑻ
�ጤــᏸو�،Ꮔــᑩ᛿�49.6زن�ᓗــᑢا اᒳᑢــᓗاري:� � ᢕ�زهــ�ᐂــᔏᏕፅᑢا�-
�ϱϴن�ፆــᓾن�ቲ᛿إذ��،ᒷــᒐوز�ᒢــᑻ�ᒃــᎼᑩ᛿�8.4�ᐂــᔏᏕፅᑢا�ጤــᏽᏕ

،1.07 �ፅᐯــ፭ᑢا �،4.4/8.7 �ᎧــᎼ᎐ᑢا �،Ꮔــᑩ᛿
�ጤــᏽᏕو�،Ꮔــᑩ᛿�55.7زن�ᓗــᑢا �: ᢝ

ᡧᣔፅــᑻان�ᓗــᎊر�ᐂــᔏᏕፅᑢا
�ϲϯ ᓾــፆن� إذ�ቲ᛿ن� �،ᒿوز�ᒢــᑻ �Ꮔــᑩ᛿ �7.3 �ᐂــᔏᏕፅᑢا �ጤــᏽᏕ

،8.86 �ፅᐯــ፭ᑢا �،6/9.8 �ᎧــᎼ᎐ᑢا �،Ꮔــᑩ᛿
ᡧ ᢕᣌዲ᎟�ᕙᗷ�ᓀᎻዱᎻዟ�:ارᓗዲᑢا

�ᒢــᎳاب� ᡧᣅᕔوا� ᢝᣢــᘭᑩᑢا�ᒃــᎏኤᎻᑿᑢار�اፅᑿኤــ።ا�ፅــነإ�ᣢــᎳ
�ᓀᘭᎻᑿዱᑢع�اᖁᏕ�ᓀᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀᎣᑩ፭ᑢا�ኹᎳጤኤ።م،�اቲᎻᎣᑢا
�،ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϱ ᓾــᓗم� ᏽِᎳُــጤت� ዠــᓗار،� �ᓀــ፭ᑩዱᑢ
�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗ᜻ᑢا �ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᑩእᑿᑻر�ᓗــ᎐ዲᗷ
�ኸــ፭ዠ اዲᑢــᓗار!� � ᢝ

ᡧᣚ �»Ꭷᘭــ።و« ᐛـــ� ���d �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
.ϮϬϮϰ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�Ϯϱم�ᓗــᓾع�ᖁــᏟᑢا�ᒢــᎳدر�ቲــᎉ�ፅــᗫᖁᏽ኏

�ᒢــᎳت�ቲــᘭᎣᎻᑻع�ᖁــᏟᑢا �ᒢــᎳدر�ቲــᎏᑢا�ፅــᗫᖁᏽኤᑢا�ᒢــᑿ᎐኏
�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا �ቲــ፣ቲᗷ �ቲهــ ᢔ�ኤᎳا � ᢝ ᡨᣎــᑢا ᑩ኏ــᑃ؛� اዲᑢــᓗار� �ᓀــ፭ᑩዟ
�ቲــᒳᔏᏕ�ኹᎊፅᎻኤــ።ت«!�واቲــᎏᒐᕔرف�واቲــᎻኤᑩᑢ�ᓀــᎉፅᏕ«
�ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا�ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢة�اፅــᐛጥᑿᑢع�»اᖁــᏟᑢا ᒙዱᑢــዠ�ᓀــᓗار�
�ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ إ᎟�ᣠــᖁح� �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ �ᑰᎼــ፮ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢቲᗷ
�᎖Ꮋᗷ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭᑢቲዠأو��ቲᘭዳᗫرቲ኏�ቲᒳ኎ل�ᓗᑿᎻᑿᑢل�اᓗᑩዲᑢا�ᒢᑻ
�ዠــ�ᑰهــጥا�اᑩᑿᑢــ�Ꮹاᑢــጥي� ᢕ�ــ፭ᛳ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿهቲــ፭ᑿ᛿وع�ፅــᏟᑢا
ᑿᎳــᑿᑢ�ፅــᏽᘌ�ቲــቲرب�ነــᕙث�።ــᓗᒙات«.

اᑩዲᑢــᓗلَ� �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᒷــኤᎊፅᎳ �ቲــᑻ � ቙ጤــᎻኤᓾ �ᒃــᑢ
�Ꮓــ �኏ــፅوج�ᒳᑢــ�ቲاጤᑢوᑢــ�ᓀداᑿᓹــቲ:�»ا፮ᑿᑢــቲرᗫــ ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑿهᓗᑢا
اᏟᑢــᖁع:� �ፅــᗫᖁᏽ኏ وأᎊــቲف� �.»ᑰــዡጤᑩᑢ اᑿᑢــጤرة� �ᓀــᘭ኏اጥᑢا
�ቲᒳᒐተᗷا�ᓗᑢቲᏸ�ጤᏽᏕى�ፅዡᕓا�ᓀᘭኣᑩᎣᑿᑢط�اቲᏽᒙᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲᗷ�ቲᑻأ«
�ᓀــᑩᒳᑻا�ᓗــኣᑩ᎟و�ᒃــᒳᎏᎏዳ኏ق�ቲــᎣᒐ�ᒢــᑿᎊ�ᑰــዡጤ኏�ᕕ
�اᑩዲᑢــᓗل�اᒙᐯᑿᑿᑢــᎳ�ᓀــ�ᣢأ።ــቲس� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕ�ــᐯᏟኤᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ
�ᓀــᒙᐯᑿᑿᑢل�اᓗــᑩዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــᔏᏸጤኤᑩᑢ�ᓀــᑻدቲᏸارات�ᓗــዠ�ጤــᏽᎳ
�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا أن� اᏟᑢــᖁع� ᏸــፅر� �ᑃــᑢጥᑢ �.»ቲــᒳᑩᘭᎻᏟ኏ �ᑰᘘــ።و
اب�اᖔኤᏟᑿᑢح� ᡧᣅᕔا�ᒢᑻ�ϭϴ�ቲᒳᑻᓗᓾ�ᣠإ�ኹᑩᎉو� ᢝ ᡨᣎᑢا«
� ᢝᣢــᘭᑩᑢا�ኹــᘭኣᑿᑢم�واቲــᎏኤᎳᕕቲᗷق�ᓗــᏕፅᑿᑢم�اቲــᎻᎣᑢا�ᒢــᎳ
�ᓀــᘌቲᎴ �ᣠإ �ᓀــᑩᎉاᓗኤᑻو ፭ᑻــፅᑿኤة� ቲ኏وᒐــቲت� �ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ

.»ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢا�ቲــᒙ኏ፅᐛጥᑻو�ቲــᒙᏟᑩᑻ�ᐂــᔏᏽዲ኏
ᡧ ᢕᣌኤᑿ኏�ᣠإ�ᓀዟቲዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢᑻቲ᎐኏
اب� ᡧᣅᕔوا � ᢝᣢــᘭᑩᑢا�ᒃــᎏኤᎻᑿᑢا( اᏟᑢــᖁع� �ᓀــᐛፅᎻᑻ�ኹــᑢቲᒐ

:ᒢــᑻቲ᎐኏ ቲلَ� Ꮃــ�ᒢاᎻᎣᑢــቲم(�أ፣ـᜓـ
اᎻᎣᑢــቲم� �ᒢــᎳ � ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا Ꮥፅᑩᑢــቲق� اᎏᑢــᓗر� �ᏃــᏕر �*
�ᑰــዡدا �ᒢــᑻ �ϭϵ �ᒷــᑻᓗᓾ �ᣠإ �ᑰــᎉو اᑢــጥي� اኤᏟᑿᑢــᖔح�
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑩᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢا أ፣ــቲᎼل�
�ጤــᏽᎻᒙᑿᑢا Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� � ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا ا፮ᑢــቲᒳدات� �ᓀــᑩᑿዲᑢ

.ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϲ ᓾــᓗم� �ᓀᑿᘭــ፭ዲᑢا �ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ
*�Ꮥــᖁع�Ꮥــቲس�ᘭᎻᑿዱᑩᑢــ�ᓀاᘭᒙ᎟ᓗᑢــᑩᑿዲᑢ�ᓀــ�ᓀا፮ᑢــቲᒳدات�
�،)ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϳ( � ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐኏ ᗷــᕙغ� �: ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا
اᘘᑿᑢــቲدرات� �ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚ ዳᒐᕘᑢــፅاط� �ቲᒐادጤᎻኤــ።ا« �:ᒢــᑩᎳأ
�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا Ꮥــፅوع� Ꮋᑻــቲرك� �ᒃــᎳጤᑢ �ᓀــᘭᑻاፅᑢا �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا

.» ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �ኸᎻــ፮ᑢوا �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا
*�Ꮥــᖁع�኏ــቲزة�ᘭᎻᑿዱᑩᑢــ�ᓀاᘭᒙ᎟ᓗᑢــᑩᑿዲᑢ�ᓀــ�ᓀا፮ᑢــቲᒳدات�
�،)ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϳ( � ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐኏ ᗷــᕙغ� �: ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا
�ᓀᑩᑿዲᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀᘭᎻᑿዱᑢوع�اፅᏕ�ᑰ᛿ة�ᓗᎳد«�ᒢᑿ᎐኏
ا᎟ᕔــቲرات� �ᑰ᛿و Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� � ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا ا፮ᑢــቲᒳدات�
�ቲــᒙᏸቲᏕر�ᒃــᎳጤᑢ�...�ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢا�ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا

.»ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ᒃــᒳኤᐛፅᎻᑻ� ᢝ
ᡧᣚت�ቲــᒐوቲኤ኎

اᔊᔏᒳᑢــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᏽዲᑢ�ᓀــᓗق�ا፭ᙏᕔــቲن�Ꮥــᖁع� *�إᎉــጤار�
�ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϲ ᓾــᓗم� �ቲــᘭᒙᑻቲ᎐኏ �ቲــᎴᕙᗷ �ጤــᑿዲᑻ �ቲــᗷ �ᓀــᗫᖁᏸ

.ϮϬϮϰ
�ቲــᎴᕙᗷ اᎳቲᏽᑢــጤي� � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ጃــᒳᒙᑢا إᎉــጤار� �*
�ጃــᒳᒙᐛ�ᒢــᑩᎻᒐ«�:ᒷــᘭᏕورد��ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϲ ᓾــᓗم� �ቲــᘭᒙᑻቲ᎐኏
�ᓀــᐛፅᎻᑻ�Ꮓــᑻ�ᐂــᑩᎣᑿᑢا �ቲــᒙᒙᑻቲ᎐኏ي�ጤــᎳቲᏸ � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌد
� ᡧ ᢕᣌــᏽᘭᏕፅᑢا �ᒢــᑻ �ᑰ᛿�ቲــᒳᎊᓗዳᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᎴرቲᏟᑢا اᎻᑻᕕــቲء�
�ل� ᢝᣢዲᑿᑢع�اᖁᏟᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣔፅᑻان�ᓗᎊاري�و�رᓗᒳᑢا� ᢕ�زه

�ᑰــᏽኤᎻᑿᑢا�ᑃــᑢጥᐛ�ᕕت-�وቲــᒐوቲ኏ع�ᖁــᏕ-ج�و�ح�ش�م�م
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᓀــᑩᏽኤᎻᑿᑢوا ᑩዟــᓗل� �ጤــᑿዲᑻ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�ቲــᒙᒙ᎟ᓗ኎ اᎻᑿᑢــቲرك� � ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ �Ꮓــᑻ �ቲــᑿ᛿ �، ᢝᣥــ።ቲᏸ ة� ᢕ�ᑿــ።
اᗫᖁዱᑢــــ�ጄو�ᒢᓾጤᒐو᚛ጤ፮ة��ᑰ᛿أቲᜓ፣ل�ا�Ꮓᑿᏽᑢواቲᎏዲᑢر�

.»ቲᒙኣᎻــ፣ أዠــፅار� �ᑰ᛿�ᣢــᎳ وب� ᡧᣆــᑿᑢا
Ꮥــᖁع� �- ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا ا፭ᛳᑢــቲر� �ᓀــᘭᑢراጤᘭᏕ إᎉــጤار� �*
�ᘭᑩᏸᕔــቲ኏�ᒃوᒐــቲت� ᡧ ᢕᣌــᎻᗷቲኤᑢا�ጤــᘭᑢو� ᢝ ᡧᣎــᗖق�وᓗــ፭ᑢا�ፅــᒳ᎟
ر�

቙
ጥــዠ �،ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϰ �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ �ቲــᘭᒙᑻቲ᎐኏�ቲــᒐቲᘭ኎

�ᣠء�إᓗــዱᑩᑢا� ᢝ
ᡧᣚار�ፅᑿኤــ።ᕕا�ᓀــᘘᎼᑻ«�ᒢــᑻ�ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا

�ᒷــᑿَᎳد �ᒢــᑩᎳوأ �»ᓀــᘭᎻᑿᏽᑢا �ᑰᓹቲــ።ᓗᑢا
� ᢝᣢᎊቲᒙᑿᑢ� ᢝᣥᑩ፭ᑢل�اቲ᎐ᒙᑩᑢ�ፅᑿኤ፭ᑿᑢا«
ا፮ᑢــቲᒳدا� �ᓀــᑩᑿዲᑢ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا

.» ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒙᒐب:�»إፅــᎼᑿᑢا أ᎟ــቲك� �ᓀــᘭᎻᑿዟ�*
�ᒢــᎳ � ᢔ�ــᎻᒐ اᎼᑿᑢــፅب� أ᎟ــቲك� �ᓀــᘭᎻᑿዟ
�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا ᒐ᎐ــᕕቲت� �Ꮓــᑻ �ቲــᒙᒙᑻቲ᎐኏
� ᡧ ᢕᣌᑩᎣᎻᑿᑢدات�اቲᒳ፮ᑢا�ᓀᑩᑿዲᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢا
�ጤــᐛᓖᒐ�ቲــᑿ᛿�،وعፅــᏟᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ� ᢝ
ᡧᣚت�وቲــᒐوቲኤ኎

�ᒢــᑻ �ᐂــዠ اᏽᑢــቲر� �ᑰᎼــ፮ᑢا أن� �ᣢــᎳ
.» ᡧ ᢕᣌᒙ᎟اᓗᑿᑢا�ᑰᝣᑢ�ᓀᘭ።ቲ።ᕓق�اᓗᏽዲᑢا
ᏽዲᑢــᓗق� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا �*
)Ꮥــቲس-� اᒳዱᑢــᓗي� �ኸــኤᐯᑿᑢا ا፭ᙏᕔــቲن-�
�ᣠإ �ᓀــዠᓗኤᏟᑻ �ᓀᑢቲــ።ر ᒙᐯᑻــቲس(:�
�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔوا �ᓀــᗫᖔᒳዱᑢا ا፭ᑢــቲᎣᑩت�
�ᑰــዡጤ኏ �ኸــᑩᎣᑢ �،)ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϳ( �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢوا
ዠــᓗار� �ጄــኤᏕم�وቲــᎻᎣᑢا �ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᗖَ ᡧᣆᑿ ᘭዠــቲة�ا ᏽᒐᕔــቲذ�

.»... ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢ � ᑻــ
�ᒢᑻأᓗᒳዟ�ᐂᔏ፭ ኏�ᑰዟد�اቲ᎐ᒙᑢل

-�ات�ᖁᏕع� ᢝᣢᎣᎻᑻل�ቲ᎐ᒐج�ቲኤዲᘌ�ᒢᑻቲ᎐ኤᑢا�ኸᒐቲዟ�ᣠإ
�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا�ᓀــᑿᒳᑿᏕ�.ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻ�ᓀــᘭᑩᎻᏕة�ᣆــᒐ�ᣠت�إቲــᒐوቲ኏
�- ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀ᎟ቲــ።ᓗᑢا� ᢝᣦ�፸ــᛳᑢل�ቲــ᎐ᒙᑢا�ᕙــእᑻ
�ا፭ᑢــᑿ᛿�،ᓀᎣᑩــ�ቲهــ፣�ᓗــተن�ᑻــᏸ�ቲــቲم�ᗷــᏕ�ᒷــᖁع� ᡧ ᢕᣌــᗖات�و
�ᑰــᗷ�،تቲــᒐوቲኤ኎�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ �ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗ᜻ᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ � ᢝᣢــᎻᏟᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� � ᢝᣦ �ቲــᒳኤُᑿᒳᑻ
ا፮ᑢــᑰᎼ.�اᑩᎣᎻᑿᑢــᓗن-�ات�ᑩᑻቲዠــᓗ-�ات�ا፮ᑢــቲᒳدات،�
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᒢــᑻ�ᒃٌــ፭ᏸ�ᒢهــ�-ᒃهــ�،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا�ቲــᘌቲዲᎊ�ᑰ᛿و
�،ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻوم�ፅــዲᑿᑢا�ቲᒳᑿــ፭ᏸ�ᒢهــ�-ᒃــᒳᒐإ�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
�ᑿᎻᑩᑢــᑰ«.�هــጥا� ᢝᣖቲــᘭኤዠᕕا�፹ــᛳዱᑢـ«اᗷف�ፅــᎻᘌُ�ቲــᑻأو�
�ቲــᒳኤᑢودو�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᒷᑩᑿᎻኤــ፭ᘻ� ᢝᣖቲــᘭኤዠᕕا�፹ــᛳዱᑢا
�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�)ᑰᎼَኤــ፭ᑿᑢا(�ᑰــᑻቲᎻᑢا�ᒃــ፭ᏽᑢا�ᣢــᎳ�ᎧــᎼ᎐ᑩᑢ
�ኹــᏸوو�ᑰــᏸر�أᓗــዟأ(�ᓀــᏽᓹᕕ� ᢕ�ــᎴ�ᑰــᑿᎳوط� ᡫᣃض�ፅــᏕ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا�ጤــᎊل�ቲــ᎐ᒙᑢن�اቱــᏕ�ᑃــᑢጥᑢ�.)ጅــᑢإ�... ᢔ�ــᜧأ
. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا�ᒃــᘭᑿᎉ

أዡــፅى� �ቲــᎳوፅᏕ �ᒃــ᎐ᘌ ዲᑻــᓗر� � ᢝ
ᡧᣚ ቲ኏وᒐــቲت� Ꮥــᖁع� �Ꮓــᏽᘌ

ᘭᎻᑿዱᑩᑢــᎊቲᒙ኏�ᓀــᑻ�ᑰــ�ᒢأዟــᏟᒐ�ᑰــ�፸اᑢቲᎣᑿᑢــ኏(�ኸــቲزة،�
اዱᒐᕕــፅار� Ꮥــቲس،�ቲ኏هᑩــᓀ...(،�وᑻــ�ᒢاᏕᕓ᎐ــᏟ኏�ᑰــቲدي�
د�ᒳᔏᏕــᏕ�ᑰ᛿�ቲــᖁع�Ꮃــዠ�ᣢــጤة� ቛጤــᘘᓾُ�ᓀــᑢوፆᎻᑻرك�ቲــᎻᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᣢــᎳ �ᑰ ቛᒳــ፭ᛒُ �ቲــᑻ �،ᓀــᑢوፆᎻᑻ ቲᒙᑻو፣ــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒿدᓗــᒳዟ
�ᑰــእᑻ�ᓀــᘭᑿل�وهᓗــᑩዲᗷ�ቲــᒳᎳاጤዡأو��ቲــᒳᑩهቲዱ኏�ᓀــᑢوጤᑢا

.ቲــᒳᎻَᑿᏸ� ᢕ�ــዡᕓا� ᢝ
ᡧᣚو�،»ᓀــᘌدፅᏟᑢا�Ꮓـ ـ ـ »ا፮ᑿᑢــቲرᗫـ

�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا اᒳዱᑢــᓗد� �ᐂᔏــ፭ ኏ �ᣠإ إذن� �ፅــᑻᕓا ኤዲᘌــቲج�
� ᢔ�ــᜧأ إن� ቲ኏وᒐــቲت.� Ꮥــᖁع� �ᒢــᑻ �ᓀــᘘᗫᖁᏽᑢا اᏟᑢــፅوع� � ᡧ ᢕᣌــ኎
�ኹــᒙᐯᑿ኏و�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢوع�اፅــᏕ�ቲــᒳኤᎊቲዡ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اᕕቲــ᎐ᒙᑢا
�ቲ᛿ن�ᒳᔏᏕــ፭ ኏�ቲــᐂᔏ؛� ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢝᣦ�ኸــ።ቲᜓᑻ�ᐂــᔏᏽዲ኏�ᒢــᑻ
Ꮥــፅوع� � ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا Ꮋᑻــቲرك� �ቲᒳــ።رأ �ᣢــᎳو
� ᢝ ᡨᣎــᑢرك�اቲــᎻᑿᑢوا�،)ϮϬ 2010-(�ᓀᑿᘭــ፭ዲᑢا�ᒃــᘭᑩᏸإ
�ᓀــᘘᑩᎣᑢن�اቲــዱᑢ�Ꮓــᑻ�ᐂᔏــ፭ ኤ኎وع�وارزازات�ፅــᏕ�ቲــᒳኤᎊቲዡ
hƩps://talabamaroc.[ �.)ϮϬ 2006-(
blogspot.com/p/blog-page_3891.

.]html


