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��ᒃ፭ᏸأول

�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀكــፅዲᑢا�ጅـــ ـ ـ ᘌጤᏽ኏ــ፣�ᕕ�:ᒃــ�ᑃان�اᕔهᑿــቲل�اᑢቲᘘᑢــ�Ꮔاᑢــጥي�ᎉــቲر�اᘭᑢــቲ኏�ᒷرᗫـ
�.ᓀكــፅዲᑢا�ᒿጥــᒳᑢ� ᢝᣠቲــᑿዟᕔدي�ا ᡨ�ــᑢرات�اቲــᑻأ�ᒢــᑻرة�ቲــᑻى�أᓗــ።ن�ᓗــᐯᘌو�أن�ጤــᎻᘌ�ᕕب�ፅــᎼᑿᑢቲᗷ
� ᢕ�ــኣᑢا�ጤــᘭᏽᏟᑢم�اቲــᑿ኏ឝ኎�ቲــᘭᑩ᛿�Ꮹــᏸᓗኤ኏دت�ቲ᛿� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ቲــᒳኣᒐቲዟ�ᓀــᑢوቲᒙኤᑿᑢا�ᓀــᘌጤዱᑢد�اᓗــᒳዱᑢቲᏕ
�ᑰــᘘᏸ�ኺــᑢቲእᑢا�ቲءهــፆዟور�ጤــᎏᗷ�»بፅــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀكــፅዲᑢا«�ᓀᑻᓗــ።ᓗᑿᑢا�ᒷــኤᚏነᕙነش�ቲــᘭᎳ
،�ᏽᘌឝ኎ــቲف�اᘭᒙᑿᑢــᒳዟ�ᓀــᓗد� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ቲــᒳኣᒐቲዟ�ᒢــᑻ�ፅــᑻᕓا�اጥوكــ�.)ϭϵϵϯ� ᢔ�ᑿኤᙫــ።(�ᓀᒙــ።�ϯϭ
�أዟــᓗد� ᢝᣦ�ᓀــ።راጤᗷ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢب�اፆــዲᑢي�خــ᎕�اጥــᑢن،�اᕙــ።أر�ኸᘭᐯــ፣�ጤــᘭᏽᏟᑢا
��ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢت�اቲــᑿᎤᒙᑿᑢت�اᕕቲᎼــ፮ᙏا�ᒷــᘭᑩᎳ� ᢝᣦ�ቲــᑻ� ቚፅــᑻᕓوا�. ᢝᣠቲــᑿᎻᑢب�اፆــዲᑢا�اጥول�هــቲــᒙ኏�ቲــᑻ
ــــ�ጅكᏟــቲح�اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ�ᓀوᒳ኏ቲᑿᎤᒙᑻــᒳᏕ�.ቲــጥا�ᎊᓗᑻــᖔع�ዱᒳᑻــᓗر�ᑻــ�ቲخــᎻᗷ�ᕙــ᎖� ــ ᗫرቲኤ኎م�ᓗــᔏᑢا

��.ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒐوፅت�وكቲــᒐቲᘭ኎ت�ቲــᏟᒙᎏᑻار�ጤــᎉឝ኎ش�ጤكــ�ቲــᒳ኎م�ᓗــᏽ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᐂــᔏነᓗኤᑢد�اᓗــᒳዟ
።ــ�ቲᒙᔏᎻدوᑻــᒙᑻ�،�ቲــᎉ�ጥــጤور�ᗫᖁዟــጤة�اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة�ᘘᏸــ።�ϮϬ�ᑰــᓀᒙ،��إ�ᣠإዠቲ኏ــ�ᓀاኤᐯᑿᑢــᓗب�
�ቲــᘘᏽዠ ᒙᙬᓾــቲول� �ቲــᑻ �ᓀــᑿዟ ᡨ�኎ �،ቲــᒳ኏ᕙᎊቲᒙᑻو �ቲــᒙኤᏽᘘ᎟ � ᢝᣢــᎊቲᒙᑿᑢ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ᓀكــፅዲᑢا �ᒢــᎳ
اᏽᑢــቲرئ/ة� �ጤــᑿᗷ �ᑰــᎉاᓗᒐ�.ة ᢕ�خــᕓا �ᓀــነᕙ اᏽᎻᑢــᓗد�ا ኎ᕓــፅز�ᒐ᎐ــᕕቲت� �ᓀــᎻᗷቲኤᑿᗖو�،ᓀᏟᑢቲــ።
�ፅዲᑩᑢكــ�ᓀاᘭᑢቲᑿᎻᑢــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑿᑢــ�ᓀورد�ᎏᏕــᑿᎊ��ᕙــ�ᒢكኤــቲب�»اᎼᑿᑢــፅب�أᑻــቲم� ᢝ

ᡧᣛــዲᎉول�ቲــᒙᙬ኎
�اᎻᑢــቲم� ᢝ

ᡧᣚدر�ቲــᎏᑢا�:ĞĂŶ�>ĂĐŽƵƚƵƌĞرᓗــ኏ᓗᜧᕕن�ᓗᑿᘭــ።ن��وቲــዟ� ᡧ ᢕᣌــᔏᏟዲᎏᑩᑢ�«ن�ቲــዲኤᑻا
�ዠــᣆا،� ᢝ

ᡧᣛــᎉᓗᑢا�ᒷــᎻᗷቲ᎟�ᒃد�رغــᓗــᒳዱᑿᑢا�اጥرد�هــᓗــᒐ��.፸ــᚱرቲᘘ኎�^ĞƵŝů� ᡫᣄــᙏدار��ᒢــᎳϭϵϱϴ
�إᏕــቲدة� ᡧᣍدᕓ�ቲــᘭخᓗ኏�ᑃــᑢن،�وذተــ፮ᑢا�اጥــᒳᑢ� ᢝᣓركــቲᑻول�ቲــᒙ኏�ᒢــᎳة�ጤــᘭᎻᘘᑢا�ᒿፅــᎤᒐ�ᓀــᗫزاو�ᒃورغــ

ᒙᐯᑿᑻــ�ᓀو�Ꮯዲᑢــ�ፆاᕕهᑿኤــቲم�.�����

اᘭኣᑢ᎐ــቲء� اᑢــጤار� �ᣢــᎳ �ጤــᏕاᓗᑢا �ፅᏕቲــ፭ᑿᑩᑢ اءى� ᡨ�ــ኏
دار� �ቲــᒳᒐإ �،ᒿرቲــ፭ᛒ �ᣢــᎳ �ᓀــᑿዳᎊرة�ቲــᑿᎳ اᗖᖁᑢــቲط� �ᒢــᑻ
� ᢝ

ᡧᣚو �.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �ፅــᏽᑻ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت،�
�ᓀــᎼᑢቲᗷ و� �ᓀዲᘭــ፭Ꮯᑢا �ኸــ኏ቲᜓᑿᑢا ذي� �،Ꮓــ።ቲኤᑢا �ᒷــᏽᗷቲ᎟
اᘘ᜻ᑢــቲر«،� »اፅᑢؤ።ــቲء� �ኸــ኏ቲᜓᑻ ᒙᑻــᓗال� �ᣢــᎳ �،ᓀــᏸቲᒐᕓا
ᑿᎻᘌــᏸ�ᑰــቲدة�اᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭᑢቲᑿᎻᑢــ�ᓀ؛�ᒳᒙᐯᑿᘌــᑿᑩ᛿�،ᒃــ�ቲرᎻᏕــᓗا�
፮ᑻــጤ᠍ᒳا� �ᒃــᒳኤዲ኏ ᓾــፅوا� أن� �،ᒃــᒳ኏ቲᏟᑩᑻ �ᒢــᑻ �ᒃᒳــ።رؤو
�ፆــዟاᓗዠ اᘭኣᑢ᎐ــቲء،� اᑢــጤار� ᒙᔏᑻــቲء� ا፭ᛳᑢــቲر،� �ᣠإ �ቲــ Ꮋ᠍ᓹرا
�،ᓀــᘭᓹቲᑻ�Ꮓــᏸر�،ᒢᏟــ፭ᑢا�ᓗــ።اض�رᓗــዠأ�،ᓀــᏟᎉج،�أرᖔــᑿᑩᑢ
�، ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا �ᣠលو ᏸᕙᑿᎳــᓀ؛� �ᑰــᑿᒐ ፭ᑻــፅᑿᎻኤة� راᎻᏕــቲت،�
� ᢝ

ᡧᣚቲــᎏᑻ�،ፅᐯــ፭ᑢا� ᢝ
ᡧᣚቲــᎏᑻ�،داءᓗــ፭ᑢر�اᓗــዳᎏᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑻ

�ᒢــᑻن�ᓗᐯᘭــ።�.ቲــᒳᒙዡاጤᑿᗷ�Ꮓــᒐቲᎏᑿᑢات�ا ᡫᣄــᎳ�،ኹــᗫᖂᑢا
�ቲᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا� ᢝᣢእᑿᑿᑢا� ᢕ�ኣᎻ኏�Ꮔᑩᗷأ�ᓀዠᓗᑢ�ᑰᘭዳ኏�ኸᎻᎏᑢا
�وዠ᠍ᓗᎊــᎣኤᑩᑢ�ቲــᓗر�اᎏኤᏸᕕــቲدي� ᡵ�ــᜧر�أᓗــᎉو�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�Ꮹــᎏᒐ ᑻــጤى� �ᣢــᎳ اᎼᑿᑢــፅب� �ᒿጤᒳــ፣ اᑢــጥي� �ᑰــᓹቲᒳᑢا
.�ه�ᑰه�ᓗو�ᓀᎴᕙᗷ�Ꮓᏸه�ᒿጥاᓗᒐቲᘘᑢراቲᑻ؟� ᢝ

ᡧᣔቲᑿᑢن�اፅᏽᑢا
�፸ــᛳᑢ�،ءᕙــዱᗷن�ᓗــᐛرጤᘌ�ᒃــᒳᒐو�أጤــᘘᓾ�،الᓗــዠᕓا�ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢا�ᑰᘭᐯــ፮ᘻ�ᓀــᘭᑩᑿᎳ�ቲــ᎐ᘌأ�ᑰــᗷة�ᓗــᏸ�ᎧــᏽᏕ

.ቲــᒳᒐᓗᒳዟاᓗᓾ � ᢝ ᡨᣎــᑢوا �ᒃــᒳኤᐛፅዠ�ቲــᒳᒙᑻ وᑢــጤت�

�ጤــᑩᘘᑢن�اቲ᛿�ቲــᘌأ�ቲــᑿᓹدا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ኸᘭዱኤــ፭ᛒ�<<
�ᑃــᑢጥᗷ ᣅح� � <<،�ᑿ᛿ــ �ᓀــᘭዳᗫرቲ኏ ورة� ᡧᣆــᑢ �، ᢝ ᡧᣎــᎻᑿᑢا
ዲ኏ᕙᑢــቲد� اᎻᑢــቲم �ኸــ኏ቲᝣᑢا �،ᐂــᓾጤᎏᑢا �ᒢــ኎ اዱዲᑿᑢــᓗب�
�ϭϵϱ �ᓗــᓾቲᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲهــቲᏽᑢة�أ ᡧᣅቲــዲᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا

�.)ϭ(طቲــᗖᖁᑢب�اፅــᏸ��ŚġŶĞƐ� ᡧ ᢕᣌــ፮ᑢቲᗷ�ᒢــᗫᖔᐯኤᑢا�ፆــᐛፅᑿᗷ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᓹቲᏸوف�ፅــᎤᑢا�ᒿጥهــ�ᒢــᐯ኏�ᒃــᑢ�،ᓀــᘌቲᑿዲᑢا�ᑰــᘘᏸ”
اᏽᎻᑢــᓗل�أن� �ᑢــ�ᓗا።ــᎻᗷ�ኹᎳቲᎣኤــ᎖� ᡨᣎــዠب.�وፅــᎼᑿᑢا

� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �Ꮓــᏸاᓗᑢا Ꮥــቱن� �، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا ᎏኤ኏ــᓗر�
اᎏኤᏸᕕــቲدي� ᎣኤᑢቲᏕــᓗر� �.ᒿدᓗــዟᓗ኎ �ጄᑿــ፭ᛒ �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ
ቲ᛿ن� �،ቲــᘭ᠍ዳᗫرቲ኏ �.ᑃــᑢጥᑢ اᎤᑢــፅوف� �ተــᘭه اᑢــጥي� �ᓗهــ
�اፅᎼᑿᑢب.� ᢝ

ᡧᣚم�ጤᏽ኏�ᑰᑻቲᎳن�ᓗᔏᑢቲᑿ።أፅᑢون�اፅᑿᎻኤ፭ᑿᑢا
.ጤــᘭᏟᑻ�ᒷــᒙ᜻ᑢ�،ኸዲኤــ፭ᑻ� ᢕ�ــᎴ �ፅــᎣᑿᑢن�اᓗــᐯᘌ�ጤــᏸ

�ᓀــᘌቲᎴ �ኹــ፭ᛳᑢ ᏽᗷــᓗل:>>� � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ጤــᓹቲᏽᑢا �Ꮓــ኎ቲኤᓾ
�ᒢــᓾد � ᡫᣄــᙏ أو� اዲᑢ᎐ــቲرة،� إدዡــቲل� � ᢝᣦ ا።ᕕــቲᑿᎻኤر�
�ጥــᏕቲᒙᑻ إዱᘌــቲد� �- ᑻــቲدي� اᒳᑢــጤف� اᕓدᘌــቲن،� �ᒢــᑻ
� ᢝᣦ�ቲــᑻ�.ᓀــᎏᘭዡፅᑢا�ᓀــᑢቲᑿᎻᑢم�واቲــዳᑢاد�اᓗــᑿᑢج�واቲــኤᒐᕘᑢ
ᡧع� ᡨ�ــᒐا � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᏟᗫᖁᑢا � ᢕ�هــቲᑿዱᑢا ة� ᡨ�ــᑩᗷ �)ϭ اᓗᎻᑢاᏸــኸ؟�
�ᒢــᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏᏕፅዲᑢر�اቲــᎼᎉو�،ቲــᒳᔏᎊأرا� ᡧ ᢕᣌــᎳارፆᑿᑢر�اቲــᘘᐛ
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ጤــᘭᑢا�ፆــᐛፅ኏�)Ϯ�.ᓀــᘭᙫᒙዟᕓا�ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢا�ᒃــᒳ኏ፅᑻد
� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧᣎᐯــ።و�ᓀــᘌጥᎼ኏�᎕ــᏽᒐة�وጤــᘭر�زهᓗــዟተᗷ�،نጤــᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

ᑻــጤن�اᔏᏟᎏᑢــጄ.�هــ�ᒿጥاᘭᑢــ�ጤاᑩᑻቲᎻᑢــᒳዲᘭᙬᓾ�ᓀــ�ቲاዠᕙᏟᑢــᓗن�
�ᓀــᏽᘘ᎟ ፮ᙏــተت� وهᐯــጥا� �)ϯ ون.� ᡨ�ــᑩᘘᑿᑢا واᔏᏕፅዲᑢــᓗن�
�)ϰ �.ቲــᒳኤᑢቲዲᗷ � ᢝᣘቲــᑿዟ � ᢝᣘو �ᣢــᎳ �ኹــዲᘘᎉأ �ᓀــᑩᑻቲᎳ
�. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا ᑢــᕕᓗدة� اᎤᑢــፅوف� ᘭᒳ኏ــተت� وهᐯــጥا�

>>>

� ᡵ�ــᜧأ �ᓗــዲᒙ኎ �ᓀᑩᜓــ፮ᑿᑢا Ꮃــፅض� ᑻᕔቲᗷــቲᜓن� �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ
�ᑰــᑻቲᎳ� ᢝ ᡧᣎــ᎟و�ᑰــᎊቲᒙᑻ�ᒢــᑻ�ኸــᑩᎣᘌُ�ᕕأ� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᗫة،�وᓗــᏸ
.ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ᒷــ኏ቲᑿᘭᔏᏽ኏� ᢝ

ᡧᣚ ዠــጥرا᠍� � ᡵ�ــᜧأ ᐯᘌــᓗن� أن�

�ᑰــᎻዱᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا �ᒢــᗫᖔᐯ኏ن�ቲ᛿و
�،ቲــᒳᒙᎳ ا� ᢔ�ــᎻᑻ �ᒷــ፭Ꮯᒐ �ᒢــᑻ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد�
�ϭϵϱϭ�ᓀᒙــ።ت� ᡫᣄــᙏى� ᢔ�ــᐛ�ᓀــᘭᎳቲᑿዟ�ᓀــ።ع�دراᖔــᎊᓗᑻ
�Robert�Montagne� ᢝ

ᡧᣍቲኤᒐᓗᑻ� ᢕ�ᗖاف�رو ᡫᣃإ�ኹዲ኏

�ᒢᑻ�Ϯو��ϭ� ᡧ ᢕᣌᒐاᓗᒙᎻᑢا�ᣢᎳ�
᠍
ቲᘭᑩᑿᎳت�ᣆኤᏸا�ቲᒳᒙ᜻ᑢ�.))2

�،ᐂــᓾጤᎏᑢا�ᒢــ኎ب�ᓗــዱዲᑿᑢا�ቲــᒳዠ ᡨ�ᏸي�اጥــᑢا�ᓀᑿᘭــ። ᡨ�ᑢا
�ᘭᑩᑿᎻᑩᑢــ�ᓀ-�اᘭᒳᒐــቲر�اᘭ ኣᑢــቲت� ᢝ ᢔᣎᑩــ፭ᑢا�ኸــᒐቲዱᑢا�ᣢــᎳأي�
�اᑿᑢــጤن� ᢝᣐاᓗــᎊ� ᢝ

ᡧᣚي�ᓗــ᎐Ꮋᑢا� ᢕ�ــᎴ�Ꮓــᑿዱኤᑢوا�،ᓀــᘭᏟᗫᖁᑢا
�.ቲورهጥዟ�ᒢᑻ�ᓀᎻᑩኤᏽᑻو�ᓀᎻᓹቲዟ�ᓀᘭᎳزرا�ᓀᑩኤ᜻ᑢى� ᢔ�᜻ᑢا
�ᑰــእᑿኤᑿᑢا� ᢝᣢــᎉᕓا�ᒿቲــᒙᎻᑻ�“ة ᡨ�ــᑩᘘᑢا”�ጄــᑩᎣᎏᑻ�ጥــዳ኏وا
�ቲــᑻ�ᓗب�-�وهــᕙኤــ።ᕕوا�ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖁዱኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�'ĞƌŵĂŝŶĞ�dŝůůŽŶن�ᓗــᑩᘭ኏ � ᡧ ᢕᣌــᑻ ᢕ�ዟ�ᒷــᘭᑩᎳ �ᐂــᑩ᎟أ
�ጤــᎻᘘᏕ �.) �ϯ( �»ᒢــᓾد ᡫᣄᙬᑻ�ᐂــᑩዡ«��ᣓــ ᓾُ �ᕕ �ᑰ ፮ᚽــᜓ
�ᒿرቲــ᎟إ�ᒢــᑻم�ፅــዠُ�ቲــᑻر�ጤــᏽᗷرض�ᕓا�ᒢــᑻ�፸ــᛳᑢم�ፅــዠُأن�
�ᒿጥهــ�“ᒢــ኏ቲᏟᑻ”و�፸ــ።أ�ᒢــᑻ�،يጤــᘭᑩᏽኤᑢا� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
اዲᑢ᎐ــቲرة�اᘭᏟᗫᖁᑢــ�ᓀوا፮ᑢــ�ᓀᗫᖁᎳቲواᘭ ᓾጤᑢــᑻ�،ᓀــ኏�ᒢــᓗازن�
�ᓀــ᎐ᘌቲᏽᑿᑢوا �ᓀــᘭᑩᓹቲᎻᑢا ة� ᢕ�ــ፮Ꮋᑢا �ᣢــᎳ �ᒃــᓹቲᏸ � ᢝᣘزرا
�ᑃــ፭ᑿኤᑢة�اጤــ፮ᚽ�ᑰــᎻᏟᒙᑿᑢا�ኸᎻــ፮ᑢول�اቲــዠ�،ةᓗــዡᕓوا

.ᓀــᘭᎳቲᒙᎏᑢر�اᓗــዟᕓቲᗷة�أي� ᢕ�ــኣ᜻ᑢن�اጤــᑿᑢቲᗷ

�Ꮹــዠوز �،ᓀــᘌاጤᘘᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �،Ꮓــᒙᎏᑿᑢا Ꮥــቱن� وهᐯــጥا�

�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕت�اᕕدቲــᘘኤᑢر�واቲᜓــᏕᕓا�ᓀــᐛፅዠر،�وቲᑿᎻኤــ።ᕕا
�ᓀــᘌጤᏽᒐو اኣᑢــᓗادي،� � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــᗫᖁᎣᑢا �ᑰــᎼᑩᎼ኏ �ቲرهــቲነأ � ᢝ ᡨᣎــᑢا

ϭϵ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϵ ϯϲدጤع
¹ÿ¸áشï�¹اáòµ ى�اï�¹إÿòÉÕï�¹اÿöÚûïا�ôò�¹ÿïµóáïت�اµ·µêöïا

�Jean�et�Simonne�Lacoutureر�ŵتŵن��كŵũżن�وسĔ�0جŪťبق ϮϬ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

�ᑰــᑻاᓗᎳ �ᑰ᛿�- اᑿᑢــጤن� �ፅዲــ።و �،ᓀــᘭᏟᗫᖁᑢا اᘘኤᑢــቲدᕕت�
�ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �.ᓀᘭኣᑩــ፭ᑢا ة� ᡨ�ــᑩᘘᑢا �ኹᘘᙫــ። �ጤــᏸ �ᒿጥهــ �ᑰــᑩዳᑢا
�ᑰــᗫᖔዲ኏�ᓗوهــ�،ᓀــᘭ኎ቲዱᘌإ� ᡵ�ــᜧأ�ቲــᒳዟو�ጃــــ ።ــጤኤᑢቲᗷ�ጥዡተᘭرᗫــ
�ᒢــᑻ اᏕᕓــፅاد� �ᑰــᏽᒐو �،ᓀᑩᘭᎼــ፣ �ᣠإ �Ꮹــᗫᖁᑢا ።ــቲᜓن�
�ቲــᑻጤᒙᎳو�.ᓀــᘭᎳቲᒙᎏᑢرة�اቲــ᎐ዲᑢا�ᣠإ�ᓀــᘭᎳراፆᑢرة�اቲــ᎐ዲᑢا
�Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�“ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔ�ᑢا �ኤᐛــቲب�”ᘭᑻــᕙد� ᡫᣄــ
ُ
ᙏ

ــቲء�ᑻــ�ᒢهــጥا�اᎣኤᑢــᓗر�ᏸــᗷ�ጤــጤأ� ቙ᒙኣᑢر�اᓗــᎣᑢن�اቲ᛿�،ϭϵϱϭ
.ᑰــᎻᏟᑢቲᗷ

�ᒃــዟቲᒙᑿᑢل�اቲــᑿᎳأن�� ᢝᣦ�ᓀᑿــ።ቲዲᑢا�ᓀــᑻᕙᎻᑢا�ኹــᒐቲ᛿و
ا፭ᑢــᓗداء،� اዳᎏᑢــᓗر� وᑿᎳــቲل� وዟــፅادة،� �ᓀــᐯᘘᗫᖁዡ � ᢝ

ᡧᣚ
ᑢــᎻᘌ�ᒃــᓗدوا�ᑩᑿᎻᘌــᓗن�”።ᓗᑻــቲᘭᑿ“،�وᑢــᎻᘌ�ᒃــᓗدوا�኏ተᘌــᓗن�
�ቲــᑻ ፭ᐯᘭᑢــᓗኣا� �Ꮓᔏ኎ቲــ።أ �ᓀــᎻ᎐ᘘᑢ �ᑰــᑿᎻᑩᑢ �Ꮓــᒙᎏᑿᑢا �ᣠإ
�ا፣ᕓــ�ፅᒳاነᕙእᑢــ�ᓀاᘭᑢቲኤᑢــᗷ�،ᓀــᏽᗷ�ᑰــᓗا� ᢝ

ᡧᣚ�፹ــᛳᎻᑩᑢ�ᒃــᒳᔏᏟᐯᘌ
�ᐂــዲᑢا�ᒃــᒳᑢن�ᓗــᐯᘭᑢو�،፹ــᛳᎻᑩᑢ�ᒃــᒳᔏᏟᐯᘌ�ቲــᑻا�ᓗኣــ፭ᐯᘭᑢ
�اᎏዲᑢــᓗل�Ꮃــ�ᣢأᓗዟرهــ�ᒃاቲᎻᑢدᘌــᏽᑢ�،ᓀــ�ጤأዲᘘᎉــᓗا� ᢝ

ᡧᣚ
ة� ᡨ�ــᏕ � ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭዱᗫرጤ኏ر�ᓗــᎣኤᑢا ᑿᎳــᕕቲ.�وᏸــዠ�ጤــጤث�هــጥا�
� ᢝ

ᡧᣚو�.ቲــᘭᓹፆዟ�ቲــᗫرቲዟال�ፆــᓾ�ᕕو�،ϭϵϰϱ�1939-ب�ፅــዠ
�ᑰــᑻቲᎻᑢي“�)اፅــᏕزو”�ጄــᑩᎣᎏᑻ�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢ�ኹــᏸᓗᑢا�اጥهــ
اᑢــጥي�ዲ኏ــᓗل�ᑻــᗷᕙዟ�ᒢــ�ᓀإᘘᑢ�ᣠــቲس�اᑿᎻᑢــ�ᑰاᕓزرق(�
�ᣢــᎳ أᑻــቲرة� �ቲــ ᘭ᠍ዱᗫرጤ኏ �ጄــኣᎉوأ �ቲــᗫ᠍ ᢕ�ᏽዲ኏ �ቲــዲ᠍ᑩᎣᎏᑻ
�ጤــᏸ ᘭዟــጤون� ፅᑻاኣᏸــᓗن� وቲ᛿ن� �. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا اᕕرᏽ኏ــቲء�
Ꭴዠᕕــᓗا�ᎻᏟᑢቲᗷــᒙᑻ�ᑰــᎳ�ጥــጤة�።ــᓗᒙات�ا።ــቲᏽᘭᙬظ�Ꮋᗷــ᎖�
�،ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏᎳቲᒙᎏᑢل�اቲــᑿᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�» ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا� ᢝᣘᓗــᑢا”
�ᓀᗖرቲᎼᑿᑢا�ᒃዟቲᒙᑿᑢل�اቲᑿᎳأول��ᒃ᎐ᒐا�ϭϵϯϳم�ቲᎳ� ᢝ

ᡧᣚو
.ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ�ᓀــᑿᎤᒙᑻ�ᣠإ

�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ጅـــــ و᜻ᑢــᘘᏸ�ᒢــኣᙬ኏�ᑰــᗫᣃ�Ꮓــــــቲኤᑢ��Ꮓرᗫـ
�اᎼᑿᑢــፅب،�ᏸــᐯᘌ�ጤــᓗن�ᑻــ�ᒢاᘭᏟᑿᑢــ�ጤأن�፭ᙬᒐــቲءل�ᑿᑢــቲذا� ᢝ

ᡧᣚ
�ᣠار�إፅᑿኤــ።ቲᗷ�ᑰᘭᑿᘌ�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀᐛፅዲᑢر�اᓗᎣ኏�Ꭷዡن�ቲ᛿
اᑻጤᒐᕕــቲج�ᑻــዡ�Ꮓــ�Ꭷاᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭᒙ᎟ᓗᑢــᓀ.�هᒙــቲك�።ــቲᘘᙫن�

�أ።ــቲᘘب�أዡــፅى. ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒢــᑻ�،ᑃــᑢጥᑢ

�ᒃᘭᑩــ። �ᑰᜓــ፮ᚽ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ᒃــᘌጤᏽ኏ �ᒃــኤᓾ �ᒃــᑢ
Ꮥጤᑩᑢــቲع� �ᓀᑩᘭــ።وو �، ᢝ ᡧᣎــᒳᑻ � ᢕ�ــ᎟ተኤᐛ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا ᑿᎻᑩᑢــቲل�
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᑰᜓــ፮ᙬᑢ �ᣠوᕓا اᘌᕓــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
�ᓀــᑩᗫᖔ᎟ة� ᡨ�ــᏟᑢ �ᒷــᘭᑩᎳ �ᓀᑻوቲــ፭ᑿᑢا �ኹــᑿ኏ �ᑰــᗷ اᑩᑻቲᎻᑢــᓀ؛�
�ኸــዱᘌ�ᓀــᗫᖁዲᐛر�ᓗــᒳᎤᑢا�ᣠإ�ፅــᑻᕓا�ᒷــᗷ�ᣧــኤᒐا�ኺــᘭዲᗷ
�ᒷــᘭᑩᎳ� ᡧᣛــᎊأ�ጤــᏸى.�وፅــዡر�أᓗــᑻأ� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒢــᑻ�ቲــᒳ኎�ፅــᏟᎤᑢا

...ጤــዠوا آن� � ᢝ
ᡧᣚ ዱᏟኤᑻــፅة� وᏸــᓗة� �ᓀــᘘᔏه �ᑃــᑢذ

�ᓀــᘭ ኎ أن� �ᣠإ ا፣ᕔــቲرة� ዱ኏ــጤر� ء،� ᢝ
ᡫᣒ �ᑰ᛿ �ᑰــᘘᏸو

�Ꮓــᔏᑿዟ � ᢝ
ᡧᣚ اዲᑢــቲل� �ᓗهــ �ቲــᑿ᛿ �، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎏኤᏸᕕــቲد�

�أن�ᒳᏟᑻــᓗم� ᢝ ᡧᣎــᎻ኏�ኹــᒐቲ᛿�،ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕدات�اቲــᎏኤᏸᕕا
ᒳᏟᑻــᓗم� �Ꮓــᑻ �ቲــᘭᑩᑿᎳ �ጃــᑻጤᒐا �ᑰᎼــ፮ᑿᑢوا �ᑰــᑿᎻᑢا رب�
اᕓوروᔏᗖــᓗن� ቲ᛿ن� �ኺــᘭዠ �،ፅᑿᎻኤــ፭ᑿᑢوا � ᢝ ᢔᣎــᒙዟᕓا
وهᐯــጥا� �.ᓀــᘭᎳቲᒙᎏᑢا �ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا �ቲــᑻ �ቲــᎳᓗᒐ ᐯኤዲᘌــፅون�
�، ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢاع�اᣆــᑢا�Ꮓــᑻ�ቲــᘭ᠍ᑩᑿᎳ� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢاع�اᣆــᑢا�ጃــᑻጤᒐا
ᑩᎣᑻــ�ኸاዟᕓــᓗر�ᑻــᑩᎣᑻ�Ꮓــ�ኸاᗫᖁዲᑢــቲ᛿�:ᓀن�اᎏዳᑢــ�ᒃأو�

واዠــጤ᠍ا. اዲᑿᑢــቲور�

.C.�G.�T�ᑰᎼ፮ᑩᑢ�ᓀᑻቲᎻᑢا�ᓀᘭᑢراጤᏟᒙ᜻ᑢا�ᓀ።رጤᑻ

�ᗫᖔᐯ኏ــ�ᒢاᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا�ᐂــዲᗷاف� ᡨ�ــᎳᕕن�اቲ᛿

�᎕ᎏዡ�ጤᏽᏕ�:ᣠوᕓا�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ኸᑢቲᎣᑿᑢا�ᒢᑻ�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا
�.ϭϵϯϰ �ᓀᒙــ፭ᑢ اᎉᕔــᕙح“� �ᓀــᎣዡ” ᒙ኎ــᓗد� �ጤــዠأ �ᒷــᑢ
اف�ᘭᒐቲᜓᑻឝ኎ــ፮ᘻ�ᓀــᗷቲᏽᒐ�ᑰᘭᐯــቲت� ᡨ�ــᎳᕕا�ᒃــ኏�ቲــᑻጤᒙᎳ�ᒢــ᜻ᑢو
� ᢕ�ــᒳᎠ �ኸــዟᓗᑿᗷ �ᓀــᏟᗫ ᡫᣄᑢا �ᓀــᗫرᓗ᎟ا ᢔ�ᑻᕔا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ
ᑿᎻᑢቲᗷــቲل� �ᎧــᏽᏕ �ᐂــᑩᎻኤᓾ �ፅــᑻᕓا ቲ᛿�،ϭϵϯϲن� � ᢔ�ᑿኤᙫــ።
.�وᑻــ�ᏃذᑢــᏽᏕ�ᑃــᗷ�ጤــቲدرت� ᡧ ᢕᣌــᔏᗖوروᕓا� ᡧ ᢕᣌᑻጤዳ وا፭ᑿᑢــ
፮ᑩᑢــd�ᑰᎼ'���إ�ᣠا።ــቲᎣᏽኤب� �ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒙ᜻ᑢا
�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧن�أቲ᛿و�،ᒃــዟቲᒙᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎉቲዡ�ᓀــᗖرቲᎼᑻء�ቲــ᎐Ꮃأ
اᗷــቲت� ᡧᣅᕔا�ኹــᎻᑢጤᒐا�ቲــᑻጤᒙᎳا�ᓗــᑿ᎐ᒐا�ጤــᏸ�ᒃــᒳᒙᑻ�Ꮹــᑢأ
�ዟቲᒙᑻــ�ᒃا።ᓗᏟᑢــቲᏟط� ᢝ

ᡧᣚ�ᏩــᒙᎳاث�ጤــዠأ�ቲــᒳኤኣዠቲᎉ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᘌቲᒳᒐــ።�ᓀــϭϵϯϳ�ᓀᒙ.�واᒳኤᒐــፆت�።ــቲᎣᑩت� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᐯᘘᗫᖁዳᗷ
�ᒢــᑻ �ቲᘭᑿــ።ر �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا �Ꮓــᒙᑿኤᑢ �ᓀــᎉፅᏟᑢا �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا
�ጤــ፣ተᗷ� ᡧ ᢕᣌــᏟᑢቲዳᑿᑢدت�اጤت،�وهــቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᣠم�إቲــᑿ᎐ᒐᕕا

.ϭϵϯϴ�ᓗــᔏᒐᓗᓾ� ᢕ�ــᒳᎠ� ᢝ
ᡧᣚت�ቲــᗖᖔᏽᎻᑢا

�ᑢــኣᎣᘌ�ᒃــᏸ�ᐂــ፮ᚽ�Ꭷــዟ�ᑰᜓــጤي،� ᢕ�ــᒳᎤᑢا�اጥأن�هــ� ᢕ�ــᎴ
�ፅــᎤዠ�ᒃــ኏�ኺــᘭዠ�،Vichy� ᢝ

ᡫᣓــᛳᏕم�ቲــᎤᒐ�ᑰــᎠ� ᢝ
ᡧᣚ�ᕕإ

�ኹــᒙᐯᑿ኏ �ቲــᑻጤᒙᎳو �. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا ا፮ ᑢــቲط� أ፣ــቲᜓل� �Ꮓــᔏᑿዟ
�ᒢــᑻ �ϭϵϰϯ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ �ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᘭᑢراጤᏟᒙ᜻ᑢا
ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� اᎻᑢــቲم� اዲ኏ᕕــቲد� �ᓗهــ � ᢝᣢــዲᑻ Ꮥــᖁع� �ᑰᘭᐯــ፮ᘻ

وᑻــᓗارد� �ᓀــᘘᔏᒳ኎ �).U.� G.� S.� C.� M( �ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗ᜻ᑢا
�، ᡵ�ــᜧተᏕ � ᡵ�ــᜧأ �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا �ᓀــᗫᖔ᎐Ꮃ �ኹــ፮Ꮋኤᒐا ة،� ᢕ�ــኣᐛ
� ᢔ�ــኤᎳوا �،ቲــᘭᑩᎻᑢا �ፅــᓹواጤᑢا �ᒢــᑻ �ᒃᒳᎻᘭዱــ፮ᘻ�ᒃــ኏ �ኺــᘭዠ
�ᒢــᑻ أن� �Eirik� Labonne ኎ᕕــᓗن� �ᑃــᗫᖁᓾإ ال� ᡧ�ــዱᑢا
�ቲــᑿ᛿�، ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا �ጤــᘭᎻᎏᑢا �ᣢــᎳ �، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا ፣ــተن�
ك،�

቙
ᢾــᑿُᑢا�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭዟቲኤᒐᕘᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷل�ቲــዲᑢا�ᓗهــ

�،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᎳ ᡧ ᡧ�ᑢا�ᒢــᎳ�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢإن��ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا�ጤــᎻᘘᓾأن�
�.ᓀــᘭᑢቲᎏᏟᒐᕕوا�ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢت�اቲ᛿ፅــዲᑢا�ᒢــᎳ�ᑰــᏸᕓا�ᣢــᎻᏕ
اᑿᎻᑢــቲل� �ᣢــᎳ ᒙᓾــቲدي� �،Ꮓــᒐቲᎏᑿᑩᑢ �ᒷــ኏رቲᗫز أᒙነــቲء� وቲ᛿ن�
�ᣠإ �... ᢝ

ᡨᣍ �. ᢝᣒ. ᢝ ᢔᣐ � ”إ �:ᓀــᗷاጥዟ �ᓀــዱᒳᑩᗷ �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا
!. ᢝ

ᡨᣍ �. ᢝᣒ. ᢝ ᢔᣐ

�ᒃهــᓗኤᑢا�ᓗــ፭።أ�ጤــᏸ�ᒢــᓾጥᑢن،�اᓗــᔏᒙ᎟ᓗᑢدة�اቲــᏽᑢن�اቲ᛿
�኏ــቲم� ᢝᣘو�ᣢــᎳ�،�ϭϵϰϰ�ፅــᓾቲᒙᓾ� ᢝ

ᡧᣚل�ᕙᏽኤــ።ᕕب�اፆــዠ
�ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒙ᜻ᑢادر�اᓗــᐛ� ᢕ�ــነተኤᗖو�“ጤــᘌጤᒳኤᑢا�”اጥــᒳ኎
�، ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፣�ቲــᘘᗫᖁᏽ኏�ᒃــᒳᑩ᛿ا�ᓗــᒐቲ᛿�ᒢــᓾጥᑢا�،ᑰᎼــ፮ᑩᑢم�ቲــᎻᑢا
�ᓀــᑿᎤᒙᑻوة�ጤــᒐ� ᢝ

ᡧᣚو�.ቲᒳᒐوጤᒙዱᘭــ።� ᢝ ᡨᣎــᑢا� ᢕ�هــቲᑿዱᑢا�ᣢــᎳ
�ᒃᘭዠፅᑢا�ጤᘘᎳغ�ቲᎉ�،)ϰͿϭϵϱϱرس�ቲᑻ�Ϯϵ� ᢝ

ᡧᣚ�፸ᚱرቲᘘ኎
�ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᎏᎏዳኤᑻاك�ጥــᒐن�آቲ᛿ي�ጥــᑢا�،ጤــᘭኣᎳᓗ኎
�ᒷــኤᒳዟوا � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᑩ ا፮ᑿᑢــᜓ اዲᑢــፆب،� �ᑰــዡدا �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
”ᏽᐛــቲدة� �: ᢝᣠቲــኤᑢا �ᓗــዲᒙᑢا �ᣢــᎳ �ϭϵϰϲ �ᓀᒙــ። �ᒷــᏸቲᏕور
ا፭ᑢــᓖال� �ቲᒙــ፭Ꮯᒐأ �ᣢــᎳ �ቲــᒙዠፅ᎟ �،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᐛፅዲᑩᑢ
�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ጄᑿــ፭ᙏ أن� �ኸــዱᘌ �ᑰهــ �: ᢝᣠቲــኤᑢا
ቲᑿ᎐ᒐᕕቲᗷم�إ�ᣠاጤᏟᒙ᜻ᑢرا�ᓀᘭᑢا፮ᑩᑢ�ᓀᑻቲᎻᑢــᑰᎼ.�واቲᏕጤᑢع�
�ᒢــᎳو �،ᓀــᗫᖔᔏዠ � ᡵ�ــᜧᕓا �ᒃــᒳዲᑢቲᎏᑻ �ᒢــᎳ �ቲــᑻ �ጤــዠ �ᣠإ
�أن� ᢝᣢــዟ؟�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᒃــᒳᏕوፅᎠ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏و�ᒃرهــᓗዟأ
اᑢــጥي� � ᢕ�ــነተኤᑢا �ᣠإ �ፅــᎤᒙᑢቲᗷ �،ᓀــᑩᓹቲه �ኹــᒐቲ᛿ة�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا
اᑢــጥي� �ᒢــᗫᖔᐯኤᑢوا�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ �ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᘭᑢراጤᏟᒙ᜻ᑩᑢ ᗷــቲت�
أᑻــፅ᠍ا� �ቲــᒐرጤᎉوأ �ቲᘭ᠍ኣᑩــ። �ቲــᏟ᠍ᏸᓗᑻ �ቲــᒐጥዳ኏ا �ጤــᏽᑢ �.ᒷــዲᒙᑿ኏

�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒙ᜻ᑢا�ᣠم�إቲــᑿ᎐ᒐᕕم�اጤــᎻᗷل�ቲــᑿᎻᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ�ᣠإ
.”�.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ�ᓀــᑻቲᎻᑢا

Ꮃــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ»ᒢــ᜻ᑢو �، �ጤــᘭኣᎳᓗ኎ �ᒃــᘭዠፅᑢا �ጤــᘘᎳ �Ꮓــ኎ቲኤᓾ

�ᑰــ፮Ꮥ�ጤــᏸ � ᢝ ᢔᣎᑩــ፭ᑢا �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا �ϭϵϰϴأدرᒙᐛــ�ቲأن�هــጥا�
�.)ϱ(»ቲــᑻ᠍ቲᑿ኏

�ቲــᒙኤዲᘭᎏᒐ اᎻᘘ኏ــᓗا� �ᒢــᓾጥᑢا اᑩᎊቲᒙᑿᑢــᓗن� وቲ᛿ن�
�ᓀــᏕቲእᐯᗷم�ቲــᑿ᎐ᒐᕕቲᗷار�ፅــᏽᑢا�ቲــᒐጥዳ኏ا�ᑃــᑢጥᑢ�... ᡧ ᢕᣌᓹቲኤــ፭ᑻ
�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا وᗖــጤء� �،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ �ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᘭᑢراጤᏟᒙ᜻ᑢا �ᣠإ
�ቲــᒳᑩᝏأ�ᓀــᘭᐯᘭኤᐯኤᑢا�ᓀــᘭᎻᏸاᓗᑢا �ᒿጥهــ�ኹــ኏أ�ጤــᏸو�.ቲــᒳᑩዡدا
� ᢝᣒቲــᏟᑢا Ꮃــᕙل� أᏸጤᎉــቲء� �ᒢــᐯᑿ኏ �ጤــᏽᏕ �:ጤــᘭዟ �ᑰᜓــ፮ᚽ
اᔏᑿᑢــᓗل� ذات� �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا اق� ᡨ�ــዡا �ᒢــᑻ
�ᒢــᑻ�ᑰــᏸأ�ጤــᎻᗷ�ᒷــᒐأ�ኺــᘭዲᗷ�،لቲــᎻᏕ�ᑰᜓــ፮ᚽ�ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢا
ነــᕙث�።ــᓗᒙات،�ورᎴــᒳዟ�ᒃــᓗد�اᕔدارة�ᒙᑿᑢــ።�ᏃــፅᎣᘭة�
�ኹــዲ኏�ኹــዲᘘᎉأ�،ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᔏᒙ᎟ᓗᑢا
�،ᓀــᐯᘘᗫᖁዡ ።ቲᗷــቲᒙእᙬء� ا።ᕕــᕙᏽኤل،� ዠــፆب� ።ــፅᎣᘭة�
኏ــፆال� �ᕕ �،ϭϵϰϴ �Ꮓــᔏᗖر � ᢝ

ᡧᣚ اᗷــቲت� ᡧᣅᕔا �ኹــᒐቲ᛿�ኺــᘭዠ
�: ᡧ ᢕᣌــᒳᑢا�ፅــᑻᕓቲᗷ�ፅــᏟᎤᑢا�اጥهــ�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢو�.ቲᘭᎳᓗᔏــ፣�ᕙــᑿᎳ
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� أᎳ᎐ــቲء� Ꮃــጤد� ቲ᛿ن� �،ኹــᏸᓗᑢا �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣛــᏕ
.ᓗــ᎐Ꮃ�ϴϬ�Ϭ � ᢝᣠاᓗــዲᗷر�ጤــᏽᘌ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا

�ፆــᐛፅᑿᑢا �ᒢــᑻ �ቲــᘭᏟዲᎉ �ቲــᏽᘭᏽዲ኏ �ቲــᒙᗫᖁዟأ �ቲــᑻጤᒙᎳو
�ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ �،ϭϵϰϴ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ � ᢝ

ᡧᣚ ዟــፅادة� � ᢝ
ᡧᣚ � ᢝᣥــዱᒙᑿᑢا

Ꭰــፅوف� � ᢝ
ᡧᣚ �ኹــᎻᑢጤᒐا � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᒳᔏᑢــᓗد� �ጤــᎊ �ᓀــዲᗷጥᑿᑢا

�ጤــᏸ � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ � ᢝ
ᡧᣚ اዲᑢــፅب� �ኹــᒐቲ᛿( ዟــጤا� �ᓀــ᎐ᑻቲᎴ

�ᣢᎳ�ᓗኤᑩᑢ�ኹᎻᑢጤأቲዠ�ᓀᘌل(،�ቲ᛿ن��ቲᒙᒐቲᜓᑻឝ኎أن�ፅᒐى�أن� ا
.�وቲ᛿ن� ᡧ ᢕᣌــᔏᒙ᎟ᓗᑢة�اፅᎣᘭــ።�ኹــዲ኏ن�ቲ᛿� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا
� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا�ᒃــᘭᎳፆᑢة،�اፆــᎳᓗ኎�ᒢــ኎�ኸــᘭᎣᑢأن�ا�ᓀــᑢᕕد�ᒷــᑢ�ቲــᑿᑻ
�ጥــᒙᑻ�ᕙــᗫᖔ᎟�ቲ᎟ᓗــ፣�ᏃــᎣᏸي�ጥــᑢا�، ᢝᣓــᛳᓹፅᑢا � ᢝᣢــዲᑿᑢا
اᎻᑢــቲم�ዲ኏ᕙᑢــቲد� � ᡧ ᢕᣌــᑻᕗᑢ �ቲــᘘᓹቲᒐ �ጄــኣᎉوأ�، ᡧ ᢕᣌــዲᑢا �ᑃــᑢذ
� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا اዲᑢــፆب� Ꮄــቲدر� �ጤــᏸ �،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�ᓀــᏟ᜻ᑢا �ጄــዟر �ቲــᑿᑻ ا።ᕕــᕙᏽኤل،� ዠــፆب� �ᣠإ �ᒃــ᎐ᒙᔏᑢ
� ᢝ

ᡧᣚرض.�وᕓا�ᒢــ᎟ቲᗷل�ቲــᑿᎳ�ᓀــᎻᑻቲዟ�ᑰــዡدا�ᒷــዲᑢቲᎏᑢ
ا፭ᑢــቲᎣᑩن�።ــጤᘭي� �ᒿቲــᏽᑢأ �Ꭳዡــቲب� ᢝ

ᡧᣚو�، ᢝᣠቲــኤᑢا اᎻᑢــቲم�
اᑻፅᑿᑢــᓗق� �ᒷــᑿᎳد ᏸــጤم� �،ϭϵϰϵ �ᑰــᗫᖁ኎أ � ᢝ

ᡧᣚ �ጤــᑿዲᑻ
�ኹᒐቲ᛿�. ᢝᣠቲᑿᎻᑢا�Ꭷــ።ᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚل�ᕙᏽኤــ።ᕕب�اፆዠد�ᓗᒳዱᑢ
�ቲــᒳᑢᓗᎉأ �ኹــᒐቲ᛿ �ቲــᑿᒳᑻ �،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا
�ᐂــኣᓾ �ᒃــᑢو �.ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا ᏸــᎴ�ጤــፆت� �،ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا

. ᢝᣥــ።ፅᑢا اف� ᡨ�ــᎳᕕا �ᣢــᎳ اᎏዲᑢــᓗل� ።ــᓗى�

Óõاýû
.ϭϵϱϳ�ᓗᓾቲᑻ�Ϯϱ�،لᕙᏽኤ።ᕕة�اጤᗫᖁዟ�.ϭ

�Naissance� du� prolétariat� marocain”,� Cahiers� de” �.Ϯ
.l‘Afrique� et� de� l‘Asie,� Peyronnet,� Paris,� 1951

.DŝŶƵŝƚ�ᓀᎻᘘ᎟�،L‘Algérie�en�1957�.ϯ
.“Secrétariat�social�d‘outre-mer”� ᢝ

ᡧᣚ�.ϰ
�Ꮄ᎐ــᓗن�ذᑢــᏽዠ�،ᑃــ�ᐂاዲ኏ᕕــቲد�اᎻᑢــቲم�ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت�اጤᏟᒙ᜻ᑢراᘭᑢــᓹቲኤᒐ�ᓀــቲᗷ�ጃهــፅة� ᢝ

ᡧᣚ�.ϱ
�،ϭϵϰϲ�ᓀᒙــ።�25%�،ϭϵϰϱ�ᓀᒙــ።�45%(ات�ፅــᑻث�ᕙــነر�ᓗــዟᕓا�ᏃــᏕر� ᢝ

ᡧᣚ�ጄــዱᒐو
�ᘭᎳــቲش(. ᢕ�ــኣᑢأ��ፅــᎤᒐا(�)ϭϵϰϳ�ᓀᒙــ።�10%

ϯϲدጤع�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮ
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اف ñصµÈ»ه�Ëُùµ�¹ظðòµáï�¹اê¸Ûïا�É×�ñùµç»�:ابË×Ąن�اûõµق
اب� ᡧᣅᕘــᑢ� ᢝᣢــᑿᎻᑢا�Ꮓــᒙᑿᑢن�اᓗــᒐቲᏸ�ፅــᗫᖁᑿ኏�Ꮓــ ـ ـ ـ �ᑻᓗᐯዠــ�ᓀاᓗᑢاᒳዟــᗫᣄᙬᑢ�ᓀـ ᢔ�ــᎳ�ጤــ᜻

ُ
኏و�ᓀــᑢوጤᑢا� ቚጤــዱِ

ُ
኏

� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᓀــᏽᏕاᓗᑿᗷت�ፅــᏟأن�ظ�ጤــᎻᗷ�،ᓀــᏟᓹاፆᑢا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢت�اቲــ፭።ؤᑻ�ᒢــᑻ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا

�ᑃــᑢذ�ጤــᘭᜧተ኏ى�ፅــዟاب،�و ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸاج�ፅة�إخــ ᢕ�خــᕓا�ᒿጥهــ�ኹــᑩᘘᏸ�ኺــᘭዠ�:ϮϬϮϮ�ᑰــᗫᖁ኎ا�ϯϬق�ቲــᏟ኏ا
͘ϮϬϮϰ�ᑰــᗫᖁ኎ق�أቲــᏟ኏ቲᗷ

�ᓀــᏽᏕاᓗᑻ ዱᑻــፅدَ� �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᘭᏽᑢــቲدات� �Ꮹــᏸᓗᑻ �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ
ᘭᓹጤᘘᑻــᎳ�ᓀــ�ᣢأᑻــᎳ�ፅــቲم،�ᗷــᒐቲ᛿�ᑰــᎳ�ኹــᒙᚏ኎�ᣢــᑻቲ኏�ᓀــᒙ኎�ᓀــᖔع�ᒐቲᏸــᓗن�
�፭ᘻــ�ᣙاጤᑢوᑢــ�ᓀإᑿኤዡ�ᣠــ኎ቲᎣᗷ�ᒷــ�ᏃاᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢاب�ا ᡧᣅᕔا
�፸ــᑩዱᑻ �ᒷــᘭᑩᎳ ᎉــቲدق� اᑢــጥي� اᒐቲᏽᑢــᓗن� وع� ᡫᣄــᑿᏕ �.ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ᓀــᑿᎤᒙᑻت�ቲــዠ ᡨ�ᏽᑻ�ᑰ᛿�ጃــᑻََد�ጤــᏸو�،ϮϬϭϲم�ቲــᎻᑢا�ጥــᒙᑻوزاري�
ᑿᑢــቲن،� ᢔ�ᑢا�ᣢــᎳ�ᑰــᘭዠأ�ᒃــነ�،ጤــᘌوزا�ቲــᒳᔏᑩᎳوزاد��،ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر
وط� ᡫᣄــᑢا و� اᔏᏽᑢــᓗد� ᑢــᒙᎉ�ᑰᝣــᓗف� �ᓀᑩᑻቲــ፣�ᓀᒐቲــ።ፅ኏�ᓗهــ �ቲــᑿᒐإ
�ᕙــᗖو�،ᑰᘭዲኤــ፭ᑻ�ᒷᘘــ፣�ᢿًــᎻᏕ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢاب�ا ᡧᣅᕔا�ᑰᎻዱኤــ።� ᢝ ᡨᣎــᑢا

.ᒢــᐯᑻأ� ᡨᣎــᑻل�ᓗــᎻᏟᑻ
�ᓀــᏽᏕاᓗᑿᗷ �ᓀــᑢوጤᑢا Ꮥــᓗز� �ᓗــዲᒐ اᎣዳᑢــᓗات� �ᣠأو �ኹــᒐቲ᛿و
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᎻᑻ �ቲــᒳᏸቲᏟ኏ا � ᢝ
ᡧᣚ ዟــቲء� �ቲــᑻ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا وፅᏸاᘭ᎟ــቲت� ᢕ�ኣᑢا

اᎻᑢــቲم�ϮϬϭϵ،�اኤᑿᑿᑢــ�ጤإ፮ᚽ�،ϮϬϮϭ�ᣠــተن�»ا፮ᙬᑢــቲور�ዠــᓗل�
�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ᒷኤــ።درا�ᓀــዱᑻፅ኎�ᑰــᘘᏸاب� ᡧᣅᕘــᑢ� ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا
ᑿᑢــቲن«.�وዱ኏ــጤُر�ا፣ᕔــቲرة�هᒙــ�ቲإ�ᣠأن� ᢔ�ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᘭᑩᎳ�ᓀــᏸدቲᎏᑿᑢا
اب� ᡧᣅᕔا� ᡧ ᢕᣌــᒙᏽ኏�ᣠإ�ቲــ኏ቲኤ኎� ᡫᣄــᛒ�ᒃــᑢ�ϮϬϭϭ�ᑰــᗫᖁ኎أ�Ϯϲق�ቲــᏟ኏ا
�ፆــᎳ� ᢝ

ᡧᣚم�ቲــᎤᒙᑩᑢ�ቲــᏟᘭዳᑻى�ᓗــᏽᑢان�ا ᡧ ᢕ�ــᑻا،�وፅــᓾቲᎼᑻق�ቲᘭــ፭ᑢن�اቲ᛿إذ�
�ᒢــዲᒐ�ቲــᑻو �.ጤــᘭዱᑿᑢا اᎻᑢــቲم� �ᑃــᑢذ �ᒢــᑻ�»ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�ϮϬ »ዠــፅاك�
وፅᏸاᘭ᎟ــ�ᓀدᑻــᖔع�»Ꮃــጤم� ᢕ�ኣᑢدات�اቲــᘭᏽᑢإذراف�ا�ᒢــᑻم�ᓗــᔏᑢا�ᒿإزاء
�،» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا اዲᑢــᓗار� إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــᏕاᓗኤᑢቲᗷ �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا ام� ᡧ ᡨ�ــᑢا
�،ᓀᘭᑿــ።ፅᑢة�اጤــᗫᖁዱᑢا� ᢝ

ᡧᣚار�ጤــᎉᕔا�ᓀــᑿ኏ቲዡ�ᓗــዲᒐر�ᓗــᑻᕓا� ᢕ�ــ።و
�ᒿادጤᎻኤــ።ا« ፮ᚽــተن� � ᢝ ᡧᣎــᎻᑿᑢا �ፅــᗫزᓗᑢا ᒙᔏᑿᎣ኏ــቲت� �Ꭷــ።و
وع�ᒐቲᏸــᓗن� ᡫᣄــᑻص�ᓗــᎏዳᗷى�ፅــዡة�أፅــᑻت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢل�اቲᘘᏽኤــ።ᕕ
� ᡵ�ــᜧأ�ጥــᒙᑻ اب«،�ᛳᑢــ።�፸ــᓗى�ዱᗫᖔኤ኏ــᘭᑩᑿᎻᑢ�ቲــᗷ�ᓀــጤأت� ᡧᣅᕔا
�» ᢝ

ᡧᣛــ።ᓗᔏᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዠ«�ᣥــ፭ᛒ�ቲــᑻوع� ᡫᣄــᑻ�Ꮓــᑻ�،ᓀᒙــ።�ϮϬ�ᒢــᑻ
�ቲهጤዱᒐاف�ፅ᎟أ�ቲᒳᔏᏕ�ኹᐛرቲــ፣�ᓀᘭᑩᑿᎳ� ᢝᣦاب.�و ᡧᣅᕔا� ᡧ ᢕᣌᒙᏽኤᑢ
� ᢔ�ــᑿᏕᓗᒐ �Ϯϳ � ᢝ

ᡧᣚ ا᜻ᑢــــ.د.ش� �ቲᒳኤᑩᜓــ፣ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᒳኣዱᑢا � ᢝ
ᡧᣚ اᔏᑢــᓗم�

�ᑰᝣــᑢ أ᎟ــፅاف�ቲ᛿ن� اب«،� ᡧᣅᕔا�ᐂــዠ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑩᑢ« اዱᑢــቲري�
�ቲــᒳᏸቲᏟᒐ�ጄــ᎐Ꮯᘌ�ቲــᑻ�، ᢝᣠቲــᑿᎻᑢاب�ا ᡧᣅᕔا�Ꮓــᒙᑿᑢ�ᒷــᎳو ᡫᣄᑻ�ቲــᒳᒙᑻ
�ᒿጥهــ اᘭᏽᘭᏽዲᑢــᓀ،�و፮ᐯᗫــዠ�Ꮹــጤود� �ቲهــቲᘌاᓗᒐ �ᑰᓹቲــ፭ᚱو اᔏᑢــᓗم�

.ᓀــᒳኣዱᑢا
�ᓀᒳኣዟ�ᒷዟᓗ኎�ቲᒳ፭Ꮯᒐم�ᓗᔏᑢا�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀᏽᘘᎣᑢا�ጤዱ኏
�ᓀــᗫازᓗዟፅ኎ وأዠــፆاب� �،ᒃــᒳኤᑢودو �ᑰــᑿᎻᑢا أرᗖــቲب� �ᒢــᑻ �ᓀــᒐᓗᐯᑻ
�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕ�ᗖو �،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ᏽዲᑢــᓗق� �ቲــᒳ኏ᣅቲᒙᑻ �ቲــᗷጥᐛ � ᢝᣘጤــ኏
�ᑰᘭᒳــ፭ᙬᑢ �ᓀــᑢوጤᑢا �ኸــᒐቲዟ �ᣠإ �ᑰــᑻቲᝣᑢቲᗷ �ኹــᏟᎣᎉا �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ
� ᢕ�ــᎴ اب� ᡧᣅᕔا �ᓀــᗫᖁዲᑢ � ᢝᣢــᑿᎻᑢا اᎼᑢᕔــቲءُ� �፸ــᛳᑢ هᑿዱــቲتٍ�
�ጤــᏽᏟᗷدة�ጤــᒳᑻ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�.ቲــᒳᒙᑻدم�ቲــᏽᑢا�ᐂــᗫᖁᎣᑢ�ጤــᘭᒳᑿ኏
�ᣄــᐛ�ᒢــᎳ�ቲهــፆዱᎳ�ጤــᎻᗷ�،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ�ᓀــᗫᖁዠ�ᒢــᑻ� ᢝ

ᡨᣛــᘘኤᑿᑢا� ᢕ�ــ፭ᛳᑢا
ᔏᏸــᓗد�ᑿᎳــፅت�ᏽᎳــᓗدا،�ᑻــᘭኣᏸ�ᒢــ�ᑰاᎏᏟᑢــᑻ�Ϯϴϴ�ᑰــ�ᒢاᒐቲᏽᑢــᓗن�
�ᒢــᎳ � ᡧ ᢕᣌــነروᓗᑿᑢا �، ᢕ�ዳــ፭ᙬᑢا ዠــᓗل� �ϭϵϯϴ � ᢕ�ــᒳᎠو � ᢝ

᡽ᣍቲــᒙዱᑢا
اᑢــጥي� �ϭϵϱϴ ا፭ᑻቲዳᑢــᑻ�ᓀــ።ፅᑻ�ᒢــᓗم� ا።ᕕــቲᑿᎻኤر،�واᑿᑢــቲدة�
�ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــᎣᎳد�أᓗــᔏᏸ� ᢝᣦو�. ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا �ኸــᏸቲᎻᘌ
�͗ϮϬϬϯ «�Ꮋᑩᑢــቲم� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕق�اቲــᏟ኏ᕕا«�ጥــᒙᑻ ፮ᚽــ�ቲᒳᒐተوᎳــᓗدا�
�ᑻــዳᘌ�ቲــ᎕� ᢝ

ᡧᣚء�ቲــᎼᑢᕔوا�Ϯϴϴ�ᑰــᎏᏟᑢــ᎕�اዳᘌ�ቲــᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᎻዟاፅᑿᑢا

�ᣢــᎳ �ቲــᒳ኏رቲᎴ �ጤــᘭᎻᎏኤ኎ اᎳᓗᑢــᓗد� �ᒿጥهــ و፭ዟــጤت� �.ᒢــᗫᖁዡᕒا
ᒐቲᏸــᓗن� �ቲــᒳኤኣᎻዟ � ᢝ

ᡧᣚاب،�و ᡧᣅᕔا ᒐቲᏽᗷــᓗن� �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᗫᖁዲᑢــቲت�
� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا�ᣢــᎳ�ᐂــᔏᚏ᎐ኤᑢا�ጤᗫ ᡧ ᢕ�ــ።ي�ጥــᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا
�ᒢــᑿᎊ�ቲــᒳᒙᔏዟጤ኏و�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ጃــᑻد�ᐂــᑿᎻᗫة�وጤــᎳቲᏽᑢا
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀᑢተــ፭ᑿᑢا �ᒢــᑻ � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا �ኸــᒐቲዱᑢا � ᢕ�ــ኎ጤ኏ �ᓀــᘭᑢآ

.ᓀــᗫᖁዱᏟኤᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᑿᑩᑢ �ᓀዲــ፣ፅᑿᑢوا �ᓀــᑿᏸቲᏟኤᑿᑢا
�ቲــᑿᑩእᑻ �،ᓀــᒙᑻቲᝣᑢا اᏟ᜻ᑢــቲح� �ᓀــᏸቲ᎟ ዲᘌــፅر� اዱᏟᒐــቲرا� Ꮃــጤا� �ቲــᑻ
�ᓀᑩᘭᎼــ፣ اቲᏟᑢر᎟ــᓀ،�واᏟኤᒐــቲض� �ᓀᒙــ፭ᑢا�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا Ꭳᏽᗷــቲع� ዟــፅى�
،��ᑰᎤ኏أدوات�ቲ᎐ᒐل� ᢔ�ᑿᏕᓗᒐ�Ϯϱم�ᓗᓾس�ᓗــ።�ᑰᒳــ፭ᚽ�ᓀᎳراፆᑢا
�ᒢــᎳ�،ቲــᘭᑢቲዠة�ፆــዟቲᎳ�،ቲــ።ቲ።أ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ � ᢝᣦو�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا

: ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᛳᓹر � ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎳ�ᑰــᎻᏟᗷاب� ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸم�ᓗــዱه�ጤــᎉ
�ᑰــᎻᏟᗷ �ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا �ᣢــᎳ �ቲــᒳ኏رጤᏸ �Ꮹــ፭ᙏو �ቲــᒳ኏ᓗᏸ �ᑃــᘭᐯᏟ኏ �-

� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻار�ጤــᎉإ�ጥــᒙᑻ�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا�ᓀــ፣ቲ፮ه�ᒃــᘭᑿᎻ኏
�ጃــᒳᒙᑿᑿᑢا�Ꮓــᑿᏽᑢا�ᑰــᎻᏟᗖو�،ኹــᏸᓖᑿᑢا�ᑰــᑿᎻᑢل�اቲᜓــ፣أ�ኹــᒙᎳ ᡫᣃ

ᒙዟᕓــ�ᓀاᘭᎤᒙኤᑢــ።ᕕ�ᒃــᎣᏽᑢቲᗷ�ቲᑿᘭــቲع�اዳᑢــቲص.
�Ꮹــ።ቲᒙᑢا �،ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ᑰــዡدا �ጤᓹቲــ፭ᑢا �Ꭷــዳᑢا �-
�ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا«�ᣢــᎳ�ᒃــᓹቲᏽᑢوا�، ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢد�اᓗــዟو�ᓀــᑩᎻᑢ�ቲᏟــ፭ᙏ
�ᓀــᏸᕙᎻᑩᑢ �ቲهــ ᢕ�኎ጤ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا ፭ᑻــፅᓾቲة� أي� �»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�ጤــ፣ᕓا�ቲᒳኤᑩእᑻأ�ፅዡن�آቲ᛿�،تቲᑿዱᒳᑢا�ፅᗫᖁᑿ኏�:ᓀᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀᏽᘘᎣᑢቲᗷ
� ᢝᣒቯᑿᑢم�اቲᎤᒙ኎ف�ፅᎳ�ቲᑻو�، ᡧ ᢕᣌᏟᎠᓗᑿᑢا�ጤᎳቲᏽኤ኎�ᑰዠ�ቲᑻ�ቲᑻጤᎉ

.ᒃــᘭᑩᎻኤᑢع�اቲــᎣᏸ� ᢝ
ᡧᣚ

وᛳᑢــᑻ�፸ــዱᘌ�ቲــፅي�اᔏᑢــᓗم�ዲ኏ــᒙᎳ�ኹــᓗان�ቲᒙᑻه᎐ــᒐቲᏸ�ᓀــᓗن�
�ጥᒳᑢ�ጤᘭᜧተ኏ا�اᏩᎻ᎐ᑢ،�وᕙᘌ�ቲᑻز�ᒢᑻ�ᒷᑻأፅᑻاض.� ᢕ�Ꮄاب� ᡧᣅᕔا
�ᓀᒳኣዟ�፸ᛳ።ተ኏�ᒢᑻ�ፅᒳ፣أ�ϳ�ጤᎻᗷـ.د.ش�᜻ᑢا�ᓀᒳኣዟ�ኹ፭።ተ኏إذ�
أوᣠ،�أᏽᗷــᒳ኎ቲᗷ�ኹــዠᓗኤᏟᑻ�ቲــቲ،�وᘭᎤᒙ኏ــ�ᒃهــᎻᗷ�ᒿጥــ᎖�اዲኤᑢــቲ᛿ፅت�
�ᒃــᎴة،�رጤــᘌጤዱᑢا�ᓀــᒳኣዱᑢا اب.�وᑢــᘘ኏�ᒃــቲدر� ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸ�ጤــᎊ
. ᢝᣠቲــ᎐ᒐ�ጃــᑻቲᒐፅ኎أي��ᣠن،�إቲــᑿᑢ ᢔ�ᑢቲᗷ�ፅــᗫᖁᑿኤᑢاءات�اፅــዟإ�ᎧــᎼᎊ
�ቲــᑿهጤዠأ�، ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᓾاد�ፅــᏟᒐቲᗷت�ቲــᏟᏸو�ᒃــᘭᎤᒙ኏ش�ጤــᐛرت�ፅــᏸ�ᑰــᗷ�ᕕ
�ᓀــᒳኣዱᑢا�ᒷــᘭᏕ�ኹــᎳي�دጥــᑢا (�هــ�ᓗذات�اᔏᑢــᓗم� ᢔ�ᑿــ፭ᛒد�ϭϱ
�ᓀه᎐ــቲᒙᑻ�ᓀــᘌቲᎴ�፸ــᏟᒙᑢ ᗖᖁᑢቲᗷــቲط� �ᓀــᘭᒙ᎟ة�و ᢕ�ــ፭ᑻ�ᣠإ �ᣠوᕓا
� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢـــ.د.ش�ا᜻ᑢا�፸ــᑩዱᑻأن��ቲــᑿᑩᎳا�ጥاب.�هــ ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸ
�ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا�ᒢــᑿᎊم�ቲــᎻᑢاب�ا ᡧᣅᕔا�Ꮓــᎊو�)ϮϬϮϰ� ᢔ�ــᑿᏕᓗᒐ�ϮϰͿ
�ᓀــᘭዠᕙᎉ« �ኹــᗫᖔᏟ኏ �ᓀــᎼᘭᎏᗷ �ቲــᏽᏕፅᑻ �،ኸــᏽ኏ፅᑿᑢا � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا

ኤᔏᏸᓗ኏ــኤᐯᑿᑩᑢ�ᒷــ�ኸاᘭᏟᒙኤᑢــጥي«.
�ᓀــᗫᖁዠ�ᣢــᎳز�ቲــᒳዟᕔا هዱــᓗم� �Ꮹــᏸᓗᓾ أن� �ᕙــᎻᏕ �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ
أن� �ጤــᘭ኎ �. ᢝ ᢔᣎᎻــ፣و � ᢝᣠቲــᑿᎳ Ꮃــቲم،� اب� ᡧᣅإ � ᢕ�ــᎴ اب� ᡧᣅᕔا
�ቲــᒳ኎ا ᡧᣅإ«�ጥــᘭᏟᒙ኏�ᣢــᎳ� ᡨᣎــዠدرة�ቲــᏸ�ጤــᎻ኏�ᒃــᑢ�ቲهــጤዠـــ.د.ش�و᜻ᑢا
اب�اᎻᑢــቲم�وᒐــቲل� ᡧᣅᕔة�اፅــᐯᏕل�ጥــኤ኎ي�اጥــᑢا�، ᢝ

᡽ᣍፆــዱᑢم«�اቲــᎻᑢا
هــጥا� أᎊــቲع� إذ� �.ቲــᒳ኎ �ኸــᎳᕙኤᑢا ة� ᡵ�ــᐛ�ᒢــᑻ �ቲــᒳኤᔏᏸاጤᎏᑻ �ᒢــᑻ
�ᑰــᑻاᓗᎳ�ᑰــᎻᏟᗷ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا�ᒷــ኏رጤᏽᑻ�ᒢــᑻ� ᢕ�ــእ᜻ᑢا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢد�اቲــዲ኏ᕕا
�ᒷــᘭᏕ�ኹــ኏ቲᗷ ᘭᎳᓗᎊᓗᑻــ�ᓀوأዡــፅى�ذاᘭ኏ــᓀ،�وលن�اᑻቲᒳᑢــ�፹اᑢــጥي�
�ቲ኏رᘭዳᗫــᎻᗷ�)ቲــዠ�ጤــፅاك� ᢔ�ــᜧᕓا�ቲــᒳᏽᑩᘭᏕ(�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــኤ኎ቲᏽᒐم�ᓗــᔏᑢا
.ᑰــᘭᑢد �ᏃᎣــ።ᕓ �ϮϬϮϯ

� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا إᘭᑢــᘭᏸ�ᒷــቲدة�اዲ኏ᕕــቲد� �ኹــᎳد�ቲــᑻ �ቲــᑻأ

�ቲــᒐدᕙᘘ኎ �ᓀــᘭዲᑢا اᏽᑢــᓗى� �ᑰــኤᐯ኏«�ᒢــᑻ�ፅــᗖᖔኤᜧأ �ϭϴ ᒳᒐቲᘭ኎ــᓾ�ቲــᓗم�
�ᓀــᘭᏸᓗᏽዠت�ቲــᘭᎻᑿዟو�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ�ᓀــᐛፅዠو�ᓀᘭــ።ቲᘭ።اب�ፆــዠأ�ᒢــᑻ
�ᐂــዠ �ᣢــᎳ اᒳዟᕔــቲز� �ᓀــᑢوቲዲᑻ �Ꮹــᏸᓗᑢ �... ᢝ

ᡧᣍጤــᑻ �Ꮓــᑿኤዱᑻو
�ᑰــᑿዟ Ꮄــፅار� �ᣢــᎳ ورق،� �ᣢــᎳ ا� ᢔ�ــዠ � ᢝ

ᡨᣛــᗷ �ጤــᏽᏕ اب«� ᡧᣅᕔا
اᘭᏽᑢــቲدة. ᒐቲᘭ኎ــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ ᓗኤᑻا኏ــፅة� �»ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ«
�ᓀــᗫᖁዲᑢا�ᒢــᎳ�ቲــᑻᓗᓾ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᏃــᏕاጤ኏�ᒃــᑢ
اب� ᡧᣅᕔا�ᕙዡ�ቲᑻ�،ᐂᔏᏸد�ኸᑩᎣᑻ�ᒷᑢص�ቲዡاب� ᡧᣅឝ኎�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ϭϵϱϴ�ᓗــᔏᒐᓗᓾ�ϱم�ᓗــᓾ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᒷᒙــ፣ي�ጥــᑢا
ب.� ᡧᣆᑿᑢا�ᏩᎠᓗᑿᑩᑢ�ኸᏸِቲᎻᑿᑢا�ϭϵϱϴ�ፅᓾا ᢔ�Ꮥ�ϴم�ᓗ።ፅᑻ�ጤᎊ
وលن�ቲᏽᗷء�هጥا�ا።ፅᑿᑢــᓗم،�ر�ᒃᎴوᓗᎳد�ፅᐯኤᑻرة�ᒷᓹቲᎼᑢឝ኎،�وጤᎳم�
ᗫᖁዲᑩᑢــቲت� �ᓀــᎻᑻቲᏽᑢا اዡᕓــፅى� �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا اᎏᒙᑢــᓗص� إ።ــቲᏽط�
�ᒢــᎳ�ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻ �، ᢕ�ــኣᎻ኏ �Ꮔــᑩᗷأ �ᓗــᒳᑢ �، ᢝ ᢔᣍا ᡧᣅل�إቲــ᎐ᒙ኎ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ᘘᏸــ።�ϲϱ�ᑰــ�ᓀᒙوᑻــᗷ�ቲــቲت� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢد�اቲــዲ኏ᕕا� ᡧ ᢕᣌــ኎�Ꮓــ።ቲ፮ᑢن�اᓗــኣᑢا
ᘭᑩᎳــ�ᒷاᔏᑢــᓗم،�وᑻــᒳዟ�ᒢــᎳ�ᓀــዱዠ�ᒢــ�ᒃاᒳᑿᑢــቲم�Ꮃــᗫᖁ᎟�ᣢــᒙ኎�ᐂــቲء�
�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا ᏽᑿᑢቲᗷــጤرة� �ᑰــᎉᓗᑢا �ጤــᘭᎻ኏ �ᓀــዲᏕቲᜓᑻ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ �ᓀــᐛፅዠ

.ᓀــᘌاጤᘘᑢات�اᓗᒙــ፭ᑢ
اᘭᏽᑢــቲدات� ።ــᓗᑩك� �ᑰــᑿዱᑻو �،ᒢاهــፅᑢا ا፭ᑢــቲᘭق� وᗫــጤل�
اب� ᡧᣅᕔا �ᒷــᘭᏕ �ቲــᑿᗷ اᒙᑢ᎐ــቲل،� �ᣠإ اᎳጤᑢــᓗات� أن� �،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ᒢــ፭ዠأ � ᢝ

ᡧᣚ ᗷــቲردة� �ᓀــ፣وቲᒙᑻو �،ᎧــᎼᎊ ᕙ᛿م� ዱᑻــፅد� اᎻᑢــቲم،�
�ᣠدة�إᓗــᎻᑩᑢ«�ᓀــᑢوጤᑢا �ᒢــᑻ�ᓀــ኏ቲᏟኤᑢا� ᡧᣍأد �ቲᒳᑩᎣᘘᙬُــ።�،الᓗــዠᕓا
�ᓀــ኏ቲᏟኤᑢᕕا�ᒿጥهــ�ጃــᓹቲኤᒐ�ᒢــᑻ�ቲــ᎐ᘌن�أᓗᐯᘭــ።ار«،�وᓗــዲᑢا�ᓀــᑢوቲ᎟
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᒳኣዱᑩᑢ�ᑰــᎏዠ�ቲــᑿ᛿�،ـــ.د.ش᜻ᑢا�ᓀــᒳኣዟ�ጤــᘭᑿዱ኏

.ፅᒳــ፣ �ጤــᎻᗷ ።ــᓗᒙات� �፸ــᑿዡ �ᓀᑩᑿᜓኤــ፭ᑿᑢا

�ፅهــቲᎤ኏�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᒷــᗷم�ᓗــᏽ኏�ቲــᑻ�ᑰ᛿
�ᑰــᑻቲᎳي�ᕓ�ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ�Ꮓــᑻቲᏸ ᒐቲᏸــᓗن� �ᓀــᎊرቲᎻᑿᗷ
�،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᒷــᘭᑩᎳ�ፅᐯــ፮ᛒأن��ᓀــᑩᑻቲᎳأو�
أᘌــጤي� � ᢝ

ᡧᣚ اᔏᏽᑢــᓗد� �ᒢــᑻ ᗫᖂᑻــጤا� �Ꮓ᎐ᘭــ። �ᒷــᒐᕓ
�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا �ᒃــᒳ኎ �ᑰــᎻᏟኤᑢ �ᒃــᒳᑩዟوأر �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
�ፅهــቲᎤኤᑢا�اጥوهــ�.ቲــᒳዠቲᗖأر�ᏃᏕ ᢕ�ــ።�ቲــᑿᑻء�ቲــ፮ᘻ�ቲــᑻ
�ፅــዡآ � ᢝ

ᡧᣚ ᗷــቲردة،� و«ዲ኏ــቲ᛿ፅت«� ᒐቲᘭ኎ــቲت،� ᕙ᛿م�
�ᑰــᘘᏸ �ᒷኤــ።ا ᡫᣃ�ኹــዲ᎐኏م�اᓗــዱه�ጤــᎊ�ᓀــᎤዲᑢ
�ᑰᘭዱــ፭ᙬᑢ �ᒷــᑩ᛿ا�ጥهــ �.ᓀᒙــ። �ᒢــᗫ ᡫᣄᎳ �ᒢــᑻ � ᡵ�ــᜧأ
�.ᕙــᎻᏕ�ፅᓾቲــ፭ᑻ�ᓗهــ�ቲــᑿᘭᏕ�،ᕕᓗــᏸرض�ቲــᎻᑻ�Ꮹــᏸᓗᑻ
ዟᓗ኎ــᓗد� اዲᘌᕔــቲء� �ᣠإ �ᣙــ፭ᛒ إዡــፅاج� إزاء� �ቲــᒙᒐإ
�ᒃኤኤዳᘭ።و�.Ꮓᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿᓹቲᏸ� ᢕ�Ꮄ� ᢝᣦ�،ᓀᒳዟاᓗᑻ
�ᑰــዡدا �ᒃــᘭᎤᎻᑢا ዱኤዠᕕቲᗷــቲج� اዡᕔــፅاج� هــጥا�
�ᒢᑻب�ቲዲــ፭ᙏᕕቲᗷ� ᡨᣎዠو�،ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا�፸ᑩዱᑻ
፭ᑩዟــᒷ኏ቲ،�وᓗᎣᗫى�اᏩᑩᑿᑢ،�وጤᘘᗫأ�፭ᑩ፭ᑻــ�ᑰزج�
�፭ ኏ــቲᘭᏽᘭت،� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــᑿ ᡐᎤᒙᑿᑢا�ᒃــᒳᑢوأو�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
ᒐቲᏸــᓗن� ᘭ᎐ኤᏽᑻــቲت� ዡــፅق� ر� ᢔ�ــᑿᗷ ا፭ᑢــᓗዱن� � ᢝ

ᡧᣚ
اب. ᡧᣅᕔا

�ᒢــᑩᎻ኏ أن� �ፅــᎤኤ ᓾ ።ــቲذج� �ᒢــᑻ �ᑰوهــ �،ፅــᑻᕓا �ᓗهــ هᐯــጥا�
�ᑰ᛿�ᣢــᎳ�ᐂኣــ።�ጤــᏸو�. ᢝᣙــᑿᏸن�ᓗــᒐቲᏽᑢ�ቲــዲᗫᣅا�ጤــᘭᓾተ኏دات�ቲــᘭᏽᑢا
اض� ᡨ�ــᎳᕕቲᗷ�ፅهــቲᎤኤᑿᑢا�ᓗــዲᒙᑢا�፸ــᏟᒐ�ᣢــᎳ�ኹــᏕᣆ኏ل�أن�ቲــዠ
«�اᑢــጥي� ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑢا�ጤــᎳቲᏽ኏ح�ᕙــᎉإ«� ᢝᣥــ።�ቲــᑻ�᎕ــዳᘌ�ቲــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
Ꮃፅዱ኏ــ�ኹا፮ᑢــᑿነ�ᓀᑩᘭᎼــቲر�ᒿاᑿᑢــፅة.

� ᢝᣢــᑿᎻᑢا �Ꮓــᒙᑿᑢا ᒐቲᏸــᓗن� �Ꮓــᑻ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا �ᑰዡጤኤــ።
�ቲــᑻ �Ꮓــᑻ �ቲــᘘᎻᎉ �ቲــᎻᎊو �፹ᛳᎻኤــ።و �،ጤــᘌጤዟ ᒳᎳــጤا� اب� ᡧᣅᕘــᑢ
�ᐂኣــ። ᑿዱᒳᑢــቲت� ᗫᖁᎳــ᎖� ᗷــቲب� �ᒢــᑻ اᒐቲᏽᑢــᓗن� هــጥا� �ጄኤᏟᘭــ።
�اᏟ኏ــቲق� ᢝ

ᡧᣚ(�ቲــᒳ᎐Ꮋᗷ�ᣢــᎳ�ኹــᏽᏕأن�وا�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢت�اቲــᘭ᎟اፅᏸو ᢕ�ኣᑩᑢ
�Ꮹــ፭ᙏو �ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــ፣ቲ፮ᒳᑢا �:ϮϬϮϮ �ᑰــᗫᖁ኎أ �ϯϬ
�: ᢝ

ᡨᣚቲــᘘᑢا�ᑃــ፣�ᕙــᗷ�ፅᓾቲــ፭ᘻو�،)ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ኸــ።ቲᜓᑻ�ᒢــᑻ� ᡨᣛــᘘ኏ �ቲــᑻ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᑰــዱᑻو �،ᓀــᎏᎉᓗዳᑢا �Ꮹــዠوز اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᒐቲᏸــᓗن�
ͭᒢــᗫرᓗᒳᏽᑿᑢا�ᓀــᑻቲᎳو�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ�ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢا�ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا

ات.
ᏸــኤዲᘌ�ጤــቲج�اᑻᕓــ�ፅوኤᏸــ�ቲوᒳዟــᓗدا�ᘘዟــቲرة،�᜻ᑢــᒙᑻ�ᕕ�ᒢــቲص�
ᑻــ�ᒢا፮ᙬᒐــቲل�اᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭ኎ቲᏽᒙᑢــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢا፭ᑿᑢــ�Ꮓᏽᒙᙬاᑢــጥي�
ᎏኤᑢቲᗷــጤي� �ᑃــᑢوذ �،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا وፅᏸاᘭ᎟ــቲت� ᢕ�ኣᑢا �ᒷــᘭᑢا �ቲــᒳኤᑩᎉأو
� ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢوا�ቲــᒳᒙᑻ� ᢝᣘᓗــᎊᓗᑿᑢا�ኸᛞــ፭ᑢذات�ا�ᏩــᎻ᎐ᑢا�ᒢــ᎟اᓗᑿᑢ
:ፅــᐛጥᑢا�ᓀــᏟᒐآ�،ቲــ᎐ᘌأ

፣ــጤة� �ᒃــᒳᎻᏕጤ኏ �ᒢــᓾጥᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᒃــᘭᎤᒙ኏ ᒳዟــᓗد� �:ᕕأو
�ᓀᘭᓹا ᡫᣄᑢرة�اጤᏽᑢر�اቲᘭᒳᒐوا�ᑰᑿᎻᑢوف�اፅᎠوة�ቲــ፭ᏸل�وᕙᎼኤــ።ᕕا
�ᒢــᑻا�ጥهــ�ᣢــᎳأدل� �ᕕو�،ᓀــᑻوቲᏽᑿᑩᑢ �ᑰᘘــ። �ᒢــᎳ �ኺــዲᘘᑢا �ᣠإ
�ᕕቲــዟر�،ᒢــᗫرᓗᒳᏽᑿᑢا�ᓀــᎳراፆᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣ض�ቲــᏟኤᒐوا�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢاك�اፅــዠ

.ᒃــᎤᎳأ� ᢝ
ᡨᣍᕒس،�واᓗــ፭ᚽ�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�Ϯϱم�ᓗــᓾء�ቲــ፭ᙏو

�أداة�ᒐ᎐ــቲل� ᢝᣦ�ቲــᑿᗷ�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢد�اᓗــዟو�ᓀــᑩᎳ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا�:ቲــᘭᒐቲነ
�،»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا�ᓀــᜧا ᡫᣃ«�ᕕ�،ቲــᒳኤᑢودو�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا �ጤــᎊ� ᢝᣠቲــᑿᎳ
�ᑩᑢــጥود�Ꮃــᏽዠ�ᒢــᓗق� ᢝ

ᡨᣛــᘘ᎟ل�ᕙᏽኤــ።ا�:ᓀــᑢوጤᑢا�Ꮓــᑻج�ቲــᑻጤᒐا�ᕕو
�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد وᒐ᎐ــቲل� �ᒃــᘭᎤᒙ኏ Ꭳᗷــፅق� �،ᒃᒳኣــ።ቲᜓᑻو �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا

.ᓀــᘌቲᒳᒙᑢا� ᡨᣎــዠ
إن� اዱᒙᑢــቲح� Ꭴዲᗷــᓗظ� �ᒃــᎻᏟᑿᑢا اᘭዳᑢــቲر،� هــጥا� ዡــቲرج�
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑿᑢء�ቲــᘭᏕوᕗᑢ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢد�اᓗــᒳዱᑢا�ᒷــᑢ�ኹــ።ፅ

᠑
ᐛ

دي� ᡨ�ــᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᑻ �ᣠإ ።ــᓗى� �ቲــᒙኤᏽᘘ᎟ � ᢕ�ــ፭ᘻ �ᒢــᑢ �،ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا
. ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا።ᕕــቲᘘᎻኤد� و� � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا

�ጥــᒙᑻ راኤᓾــᗫᖁዟ�،ᒷــጤة�اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة-� �ቲــᒙᎻᏕر�،ቲــᒐرᓗᎤᒙᑻا�ጥهــ
.ቲــᒳኤዲ኏ت�ᓗــᑿᑢاو�ا�ᣆــᒙᑢا� ᡨᣎــዠ�ቲــᒳᒙᔏᎻᏕرا� ᡨᣛᘘ ــ።و�،ᒢــᓾጤᏽᎳ
�ᓀــᘭᑩᑿᎳ Ꭳዡــᓗة� أي� ፭ᑿᑢــጤᒐቲة� �ቲــᒐدᓗᒳዟ �ᒷــዱኤ኏ اᕒن� � ᢝ

ᡧᣚو
�ቲᑿᑢቲ᎟�ቲᒳᑢ�ᓀᘭᎳاጤᑢا�ᓀᒳዱᑢن�اቲ᛿�ቲᘌاب،�أ ᡧᣅᕔا�Ꮓᒙᑻن�ᓗᒐቲᏸ�ጤᎊ
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᎳቲᏽᑢــጤة� �Ꮓــᑻ �:ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ጤــᎳاᓗᏽᑩᑢ �ᓀــᒳዟᓗᑻ �ኹــᒐቲ᛿

اب. ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏽᗷد�ጤــᒳᑿᑢا�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا دᎳቲᏕــᎳ�ቲــ�ᒢوዟــᓗد�



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϯ ϯϲدጤع

Ϭϰ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ÿïµóÎأËïك�واð£نُ�اµ£Ë·
بقŪť،�ازĶŬار

�اخ�ኹᑿኤኤا�Ꮹᎏᒙᑢاᕓول� ᢝ ᡨᣎᑢا�،ϮϬϮϰ�2023-�ᓀᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ᓀᒙ፭ᑢا�ኹᒳኤᒐا�ϮϬϮϰز�ᓗᔏᑢᓗᓾ�Ϯϱ� ᢝ
ᡧᣚ

ᑿᑢــቲن�)اᒙᑢــᓗاب� ᢔ�ᑢا� ᢝ ᡨᣎــᏕፅغ�ቲــ፭ᛳᓹر� ᡨᣛــᑢأ�.ϮϬϮϲ ة�-2021 ᡫᣄــᎳ�ᓀــᘌدቲዲᑢا�ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ᓀــᘌᕕᓗᑢا�ᒢــᑻ
.ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ᓀᒙــ፭ᑢا�ᑃــᑩ኏�ᓀــᑩᘭᎏዠد�ፅــዱᑢ�ቲــᗷቲᎣخ�)ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢوا

ÎĀ�÷õأس��ÿ¿éÎæاªÎ»ò¸ن؟ *�اāõ�ôäùò¸رة

�.ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑻ �ᓀــᏕፅᎴ ᘭᑻــቲرة� �ᒃــᎻᒙᑢا ᓾــፅأس�
�ᒃــ።ቲᗷ �ϮϬϬϵ �ጥــᒙᑻ �ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑻ �ᣠإ �ኸــዳኤُᒐا
� ᢝ

ᡧᣚ ᗷــቲرز� �ᓗــ᎐Ꮃ�ᒷــᒐإ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب.� � ᡧ ᢕᣌᑢቲᎼــ፮ᑩᑢ اᎻᑢــቲم� اዲ኏ᕕــቲد�
�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢم�ቲــᎻᑢا�ኸــ኏ቲᝣᑢا�ኹــᏸᓗᑢا�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚل�وᕙᏽኤــ።ᕕب�اፆــዠ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا �ᒿጥهــ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب،� � ᡧ ᢕᣌᑢቲᎼــ፮ᑩᑢ اᎻᑢــቲم� اዲ኏ᕕــቲد�
»اᑢــጥراع� ᗷـــ� �ቲــᒳኤᎻᒐ�ᒢــᎳ�ኹــᒐ ᡨ�ᒐᕕا �ᣢــᎳ�ቲــᒳᎻᏸᓗᑻع� ቙رᓗــኤᓾ�ᒃــᑢ
ᕙᏽل«،�وᘘᏸــ�ᑰأن�ᐯᘌــᓗن�ᒳኣَ኏ቲ᛿ــ�ቲاᎻᑢــቲم� �ዲᑢــፆب�ا።ᕕــ ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
وأᎳــᓗان� � ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑿᑢ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᎻᑻቲዱᑩᑢ �ቲــᘭᑿᘭᑩᏸإ �ቲــᘘ኏ቲ᛿ن�ቲ᛿
اᔏᎻᑢــᓗن.� �ᒃــᘭᑩᏸឝ኎ �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت�

�ᒿᓗــኣዳኤᒐا �ᒢــᑻ ᘭᑻــቲرة� �ᒃــᎻᒙᑢا �ᑰــ ቛእᑿᘌُ أن� ᗷــጤل� إذا� هᐯــጥا�
�،ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا�፸ــᑩዱᑻ�ᑰــዡت«�داᕙــᑻቲᎻᑢل�وا

ᡐ
ቲــᑿᎻُᑢا«�ᒢــᑻ

إዠــጤى� �ᑰــዡدا � ᢝᣟــ
᠐
ᑩᑻَ ዟፅ኎ــᓗازي� ዲᑢــፆب� �»ቲــᎳذرا« �ጄــኣᎉأ

ᐯᘌــᓗن� أن� �ቲــእኣᎳ �፸ــᛳᑢو ا።ᕕــጤᘘᙬاد.� �ᓀــᒳዟوا ፭።ᓖᑻــቲت�
�: ᢝᣠቲــኤᑢቲ᛿ �ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا �ᓀᒙــ፭ᑢا ኤዡــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᗷቲᎣዡ � ቚᑰᒳَኤــ፭ᑻُ
�ᒃــᘌጤᏽ኏�ᓗم،�هــቲــᏽᑿᑢا�اጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡨᣎــᑿᑩ᛿�ᒷــᗷ�ᑰᒳኤــ።أ�ቲــᑻ� ᢕ�ــዡو«
اᑢــᕕᓗء�وأᎉــጤق�ᘘᎳــቲرات�اዡᕔــᕙص�፭ᑩᑢــጤة� آᘌــቲت� �ᣥــ።أ
�ᒷــᎤᏟዠ ا፭ᑢــቲدس� �ጤــᑿዲᑻ �ᑃــᑩᑿᑢا �ᓀــᑢᕙዟ �،ᕛቲــᗷ �ᓀــᘭᑢቲᎻᑢا
�ᒷ኏دቲᎻــ።و�ᒷــዠቲᘭ኏ار�ᒢــᎳب�ፅــᎳأ�ኹــᏸᓗᑢا�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚو�،»...ᕚ
�ቲــᑻ« �: ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲ اፅᑢأ።ــ �ጄــᑢቲᎏᑢ ዱᒙᑻــፆات� �ᒢــᑻ �ᐂــᏽዲ኏ �ቲــᑿᑢ
ᏽዲ኏ــᕙᘘᑢ�ᐂدᒐــ�ቲاቲᘘᑿᑢرᐛــᑻ�ᓀــ፭ᙬᐯᑻ�ᒢــቲᘘت�ᒙᔏᑿነــ�ᓀوዱᒙᑻــፆات�
�Ꮓــᔏᑿዟ�ᣢــᎳ�ᓀــᑩᎉاᓗኤᑿᑢا�ᓀــᗫᖔᑿᒙኤᑢة�ا ᢕ�ــ፭ᑿᑢا�ኹــᎻᎉر�ᓀــᑿᘭ

َ
ᏸ

�ᓀــᑢᕙዱ ا �ኸــዠቲᎏᑢ اᘘኤᑿᑢــᣆة� اᘭᏽᑢــቲدة� �ኹــዲ኏ اᎻᎉᕓــጤة�
اᑿᎳᕓــቲل� ᒙᑻــቲخ� � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏« ا፭ᑢــቲدس...«؛� �ጤــᑿዲᑻ �ᑃــᑩᑿᑢا
�ᒢــᑻ � ᢝᣘቲــᒙᎏᑢا �Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫᣄᙬـ ا ዱᑻــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᑿᘭــ። �ᕕر�ቲᑿእᙬــ።ᕕوا
�ᣠإ ᒳᓾــጤف� اᑢــጥي� �56.23 �ᒃــᏸر اᒐቲᏽᑢــᓗن� وع� ᡫᣄــᑻ ዡــᕙل�
�ᓀــᗷቲእᑿᗷ�03.22�ᒃــᏸر�رቲــ᎟ᕔن�اᓗــᒐቲᏽᑢم�اቲ اᕙᑿᑢءᑻــᑻ�ᓀــ�Ꮓأዠــᜓ

ا።ᕕــቲᑿእᙬر«. እᔏᑻــቲق�

� ᡵ�ــᒐ �ጤــᏽᏕ �ጤــᑩᘘᑢا ᏽᏕــፅاء� �ᑰــᑿዱᑻو �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ቲــᑻأ
�:»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا�ᓀــᘌቲᑿዠ«�ᣥــ፭ᑿᑢت�اቲــኤᏟᑢا�ᒢــᎳ�ᕙــᑿዟُرة�ቲــᘭᑻ
�ᓀــᎉቲዡ ቲم� أዠــᜓ �ᒢــ፭ᚽ �21.24 �ᒃــᏸر ᒐቲᏸــᓗن� وع� ᡫᣄــᑻ«
�Ꮃــ�ᒢاᑿᑢــፅض�اዳᑢــቲص� ᢝᣒቲــ።ᕓري�اቲــᘘዟᕔا� ᡧ ᢕᣌــᑻተኤᑢم�اቲــᎤᒙ኎
اك� ᡨ�ــ፣ᕕا واᘘዟــቲت� �ᑰــᑿዲ኏ �ᣢــᎳ �ᒢــᗫدرቲᏽᑢا ፣ᕓቲᗷــቲዳص�
ዟተᑻــᓗر«.� � ᢕ�ــᎴ أو� ዟተᑻــᓗر� ፮ᙏــቲط� أي� ፆᓾاوᑢــᓗن� �ᕕ �ᒢــᓾጥᑢا
اᎻᑢــቲم� اዲ኏ᕕــቲد� �ͭᓀــᘭᑢቲᑿᎳ �ᓀــᑿᎤᒙᑻ»ـᑢ �ቲــᑻቲᎳ �ቲــᘘ኏ቲ᛿ �ᒷــᒐᓗᐛو

»اዲᑢــᓗار� ᎊᓗᑻــᖔع� ᒙ኏ــቲول� �ጤــᏽᏕ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب«،� � ᡧ ᢕᣌᑢቲᎼــ፮ᑩᑢ
أداء� � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲኤᑢ �ᓀــᎻᏕرا« �ᒷــᒐᓗᐛ �ᓀــᗫزاو �ᒢــᑻ �» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
ተᗷوᎊــቲع� »اᒳᒙᑢــᓗض� ᘘᎳــቲرة� �ቲــᑻأ �،» ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا اᎏኤᏸᕕــቲد�
�ቲــᒳ኎ ᘌቲᏽ኏ــ᎖� زᗫــቲدات� ኤᏕــቲتَ� �ᕕإ �ኹــ፭ᛳᑩᏕ �،»ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
�ቲــᒳᒙᑿᎊرة،�وቲــᘘዟ�ᓀــᘭዳᗫرቲ኏�ኸــ።ቲᜓᑻ�ᣢــᎳم�ᓗــዱᒳᑢا�ᓀــᑢوጤᑢا
� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢت�اᕙــᘌጤᎻ኏«�:ᒷــኤᑿᑩ᛿� ᢝ

ᡧᣚرة�ቲــᘭᑻ�ᒷــᒙ ቙ᑿᎊ�ቲــᑻ
.»ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑩᑢ اᎻᑢــቲم�

ÿöóäòا�ÿ»ò¸Þòا�ÌāÔر�*

�ጤــᏸو اᒙᑢــᓗاب،� �፸ــᑩዱᑻ�ᓀــᏕፅᎴ � ᢝᣥــᑩᎻᑢا � ᢝ ᢔᣎــᑢቲᎣᑢا ᓾــፅأس�
� ᢝ

ᡧᣚ �፸ــᑩዱᑿᑢا هــጥا� �ᓀــ።ቲᓹر �ᒢــᑻ ة� ᡨ�ــᏕ ኏ــፅأس� أن� �ᒷــᑢ �ᐂኣــ።
ዠــፆب� � ᢝ

ᡧᣚ ᘭᏸــቲدي� �.ϮϬϭϲ �2011- �ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا �ᓀــᘌᕕᓗᑢا
�ᑰዡدا� ᢝ ᢔᣍቲᘭᒙᑢا�ᒷᏽᗫᖁᏟᑢ�ቲ፭ᛳᓹن�رቲ᛿ار�وፅዠᕗᑢ� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢا�Ꮓᑿዱኤᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�፸ــ ቛ።
᠑
اᒙᑢــᓗاب�)ϮϬϬϵ(.�هــጥا�اዲᑢــፆب�اᑢــጥي�أ �፸ــᑩዱᑻ

�ጤــᑿዠأ �، ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا �ᒢــ፭ዲᑢا �ፅــᒳᎉف�ፅــ᎟ �ᒢــᑻ �ϭϵϳϴ �ፅــᗖᖔኤᜧأ

�ᑰــ ቛዡጤ኏«�َأداة �ቲــᑻب�دوፆــዲᑢا هــጥا� وᑻــጥاك�ቲ᛿ن� ᑿᎏᎳــቲن،�
�ᓀــᘭᒐቲᑿᑢፅ኎ �ᓀــᘘᎻᑢ � ᢝ

ᡧᣚ أي� �،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اᘭዲᑢــቲة� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا

�ጥــᘭᏟᒙኤᑢ�ᓀــᒳዟوا�ᓀــᑻᓗᐯዠ�Ꮓــᒙᎏᑢو�،ቲــᒳ኎�ᒃــ
ᡐ
ᜓዲኤᑻو�ᓀــᎳᓗᒙᎏᑻ

.»ᑃــᑩᑿᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᘘᗫᖁᏽᑢا اጤᑢاᓹــፅة� �ቲرهــፅᏽ኏ �ᓀــ።ቲᘭ።

� ᢝᣒቲᘭــ።�ᑰــእᑿᑻد�ፅــዱᑻرة�ቲــᘭᑿ᛿�፸ــᛳᑢ �، ᢝᣥــᑩᎻᑢا � ᢝ ᢔᣎــᑢቲᎣᑢا
ᑢــጤى� � ᢝᣠدو � ᢕ�ــኣዡو � ቗ ᢝᣠቲᑿــ።رأ �ᓗهــ �ᑰــᗷ �،ᑰــᑿᎻᑢا ᕓرᗖــቲب�
ቲ᛿ت� ᡫᣃة�ጤــᎳ�፸ــ።أدار�وأ�،ᓀــᎊ ᠒ፅᏽᑿُᑢك�اቲــᒙ኎ᕓت�واᕕቲ᛿ᓗــᑢا
�Ꮓــᑿኤዱ኏�ᒷــᘭᏕان.�وᓗــᎣ኏ء�وቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢا�ᒢــᑻ�ᑰᜓــᗷ�ᓀᗫرቲᑿእᙬــ።ا

. ᢝᣟــᑩᑿَᑢوا � ᢝᣠቲ اፅᑢأ።ــ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا Ꮯᎉــቲت�

�ᣢــᎳ ᒙእᑩᑢــቲء� ا� ᢕ�ــኣᐛ �ቲᎻــ ቙፭ᙬᑻ �ᒷــኤᑿᑩ᛿ أᏕــፅدت� �ᒿ ᠒ورጤــᗖو
وط� ᡫᣄــᑢا �ᣢــእᑻُ � ᢕ�ــᏕᓗ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲودورهــ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿَᑢا �ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا
�ፆــዱَᒙᑿُᑢا« �ᒢــᎳ �ቲــነጤዲኤᑻ � ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᓀــᏽᘘ᎟ ᕕزدهــቲر�
�ᓀــᑢᕙዱᑢا�ኸــዠቲᎉدة�ቲــᘭᏽᗷ�ቲــᒐدᕙᗷ�ᒷــᏽᏽዲ኏ُي�ጥــᑢا�... ᢝ

᡽ᣍቲــᑿᒐᕔا
�ᒷــኤᗫؤፅᑢ و፭ዱ኏ــጤᘭا� �،ᕚ �ᒿُ ቙ፆــᎳأ ا፭ᑢــቲدس� �ጤــᑿዲᑻ �ᑃــᑩᑿᑢا

.» ᓀــᏟᘭᎏዲᑢ ا

� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ኸــ።ቲᜓᑻ �ቲــ᎐ᘌأ � ᢝᣥــᑩᎻᑢا � ᢝ ᢔᣎــᑢቲᎣᑢا أردف�
�ᓀᘭــ።ቲ።أ ات� ᡧ ᢕ�ــᒳዱ኏و اᎏኤᏸــቲدي� ᏽ኏ــጤم� �ᒢــᑻ �ᐂــᏽዲ኏ �ቲــᑻ(
�ᒷــ ቙ዟᓗᑿᑢا اኤᏟᑢــቲت� �ᒢــᎳ �ኺــᘌጤዲᑢቲᗷ �،)ᓀٍــᑩ ِᜓ ᘭᒳᑻ �Ꮓَـ ـ ـ و፮ᑻــቲرᗫـ
-�ات�)اᑿᎳْᕔــቲل�اዟቲᒙᑢــ�ᏃواᎻᏟᑢــቲل� ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢم�اᕕآ� ᡧ ᢕᣌᐯــ፭ᙬᑢ

.)ቲــᒳᑩዡاጤᑻ �Ꮹــᑩኤዳᑿᗷ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᑢوጤᑩᑢ �Ꮓــ ـ ـ ـ واᗫᣄᑢـ

ا።ᕕــጤᘘᙬاد� �ᓀــᒳዟوا �ᓗهــ �ᒷــᘭኤᏕፅᎼᗷ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا

�ጤــᘘᎳ�ᒷــᏟᎉو�ጤــᏸو�، ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢاع�اጤــዡو� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀــᑻጤዳᑢ
�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗ᜻ᑢا�ᒃــ።ቲᗷرا�ቲــ፮ᙬ፭ᑻن�ቲ᛿�ቲــᑻጤᒙᎳ�،نቲــ፭ᛳዠ�ᐂــዲᑢا
�ቲᏟᎉو�،ᒢᗫرቲ፮ᙬ፭ᑿᑢا�፸ᑩዱᑻ�ᑰዡدا�ᑰᎼ፮ᑩᑢ�ᓀᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا
،�هــᕕᓖء� ᡵ�ــᜧأ�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�ᓗــᑩእᑿᑻن�ᓗᐯᘭــ።«�:لᓗــᏽᗷ�،ቲــᎼᘭᑩᗷ
اᓾጥᑢــᒳዲᒙᑻ�ᒢــ�ᒃد።ــᓗኤر�ᏽᗫᖁᏕ�ϮϬϭϭــᑻ�ቲــᘭᒐቲᑿነ�ᒢــ�ᓀأᎳ᎐ــቲء.�
�،ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا اᗷቲዳኤᒐᕕــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑿᎻᑢا أرᗖــቲب� �ጄــዱᒐ �ቲــᑿ᛿
�.ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃᒳኤᙫــ፭ᙏ داد� ᡧ ᡨ�ــ። �ጤــᘭᜧوأ
�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳዲᑢቲᎏᑻ �ᒢــᎳ ።ــጤᘭاᓗᎻᏕن� �ጤــᘭᜧوأ
� ᢔ�ــᎳ�ጤــᏽᏕ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا� ᢝᣢــእᑿᑻ�Ꮓــᏸᓗᑻ�ቲــᑻأ�.»ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬ ا
�፸ᑩዱᑿᑢا�ᑰዡدا�ᓀᎉቲዳᑢا� ᢝ ᡨᣎᗖᖁዱኤᗖل:�»وᓗᏽᗷن�ቲ፭ᛳዠ�ᒷᒙᎳ
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᒃــ።ቲᗷ�ᒃــᑩᜓኤᓾ�ᒢــᑻأن��Ꮹــᘭᐛ�Ꭸــዠᕕأ�ኹــᒙᐛ
.»ፅــዡآ�ኸــᐛᓗᐛ�ᒢــᑻدم�ቲــᏸ�ᒷــᒐተ᛿و�وጤــᘘᓾ�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ

ᔏ᜻ᑩᑻَــᓗن� ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا �ጤــᎳቲᏽᑻ � ᢝᣢــኤዲᑿᑢ �ᒃــᎤᎳᕓا ا፭ᑢــᓗاد�
�ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �ᓀــᎊ ᠒رቲᎻᑻ �ᓀــᑩᘭᑩᏸ �ᓀــᘭᑩᏸوأ �، ᡧ ᢕᣌᔏ ፅᑩᑢأ።ــ وᑩእᑿᑻــᓗن�
�ቲᎣᑩــ፭ᘻ �ᑰــᏸأ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑻ أዡــፅى:� �ᓀــᒙᔏ᎟�ᒢــᑻ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿَᗷ �ኸــᑢቲᎣ኏
�ᕕ �.ᓀــᘭᒐቲᑿᑢፅ኎ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑻَ �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᐂــᑩِᎣ኏ُ �،ቲــᘌدቲᎏኤᏸوا �ቲᘭــ።ቲᘭ።
�Ꮃــ�ᒢدፅᏽᑿᘌاᘭ᎟ــዟቲᒐ�ᓀــፆة� ᡧ ᢕᣌــᎻᏕاጤᑿᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا� ᢝᣢــእᑿᑿᑢد�ᓗــዟو
�،ጤــᗫᖁᓾي�ጥــᑢا�ᒃـᜓـ ዲᑢا�ᑰ وᑩᑻቲ᛿ــᘭዠ�ᓀــ�ኺا፮ᑢــኤዳᘌ�ኸᎻــቲر�፣ــᜓ

.ቲــᎊፅᏕ �ቲــᒳᔏᑩᎳض�ፅــ
ُ
Ꮥ اᑢــጥي� �፸ــᛳᑢو

ªÎº¸ن�رû÷�اÔĆ¸رة
ᐛጥᗷــፅى� � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا �ᑰــᏟኤዠا �ϮϬϮϰ �ፅــᓾቲᒙᓾ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓗــᑩእᑿᑻو �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿَᑢا �ᓀᑢቲــ።ፅᑢا �ኹــᒙᎼ኏و �،ᒷــ፭ᛳ።ተኤᑢ � ᡧ ᢕᣌኤــ፭ᑢا
�ᣢــᎳو �،ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا �ᒿጥهــ ዱᒙᑿᗷــፆات� �ᒿᓗــᏟᏽእᑻو ا።ᕕــጤᘘᙬاد�
� ᢝ ᢔᣎــᑢቲᎣᑢا �ጤᘭــ፣ر � ᢕ�ــኣᎻኤ኎ أو� �،ቲــᒳ኏ቲᘭዠᕙᎉ �Ꮓᔏــ።ᓗ኏ �ቲᒳــ።رأ
�2023- �ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا �ᓀᒙــ፭ᑢا اኤኤዡــቲم� Ꭳዡــቲب� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣥــᑩᎻᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �፸ُــᑩዱᑿᑢا ᐯᘌــᓗنَ� أن� � ᢝᣙــᘭኣᎣᑢا �ᒢــᑿᑢ �ᒷــᒐលو« �:ϮϬϮϰ
�،ᒷ኏ِቲᘭᑢوᓖــ፭ᑿᗷ�ቲــᎻ᠍ᑩِᎣ᎐ᑻُ�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢتِ�اቲــᘭᑻቲᒙᓾጤᑢا�ᒿጥهــ�ኸــᑩᏸ
� ᢝ ᡨᣎــᑢى�اፅــᐛጥᑢا�ᒿጥهــ�.»ᓀᗫرᓗኤــ።ጤᑢا�ᒷــ኏ِቲᎉቲᎏኤዡᕕ�ቲــ።᠍رቲᑿᑻ
�ᕕي�ጥــᑢا دت�ا᎟ᕔــቲر� ቙ጤــዠَ�ᓀــᘭ᜻ᑩᑻَ�ᓀᑢቲــ።ፅ኎�ቲــᒳᏽᗫᖔᎣ኏ى�ፅــዟ
�ᓀــᑿᑩ᛿�ᒷــᒙᎳت� ᢔ�ــᎳ�ቲــᑻ�ᓗن.�وهــቲــᑿᑢ ᢔ�ᑢا�ᑰــᑿᎳ�ᒿاጤــᎻኤᓾأن��ኸــዱᘌ
�ᓀᑢቲ።ፅᑢا�ᒿጥه�ኹᑩᜓ፣�ጤᏽᑢ«�:لᓗᏽᗷ�، ᢝᣥᑩᎻᑢا� ᢝ ᢔᣎᑢቲᎣᑢا�ጤᘭ፣ر
�ᒷــᒙᑻ�ᒃُᒳᑩኤــ፭ᙏ�ቲــᎻ᠍ዟፅᑻو�،ᐂــᗫᖁ᎟�

َ
ᓀــᎣᗫᖁዡ�ᓀᘭᑻቲــ፭ᑢا�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا

.»...ቲــᒙᑢِቲᑿᎳأ �ጤِــᗫᖔዱ኏ � ᢝ
ᡧᣚ

�፸ــᛳᑢو � ᢝᣒቲــ።ᕓا �Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢا ᎏᑻــጤر� �ᓗهــ إذن� �ᑃُــᑩᑿᑢا
�Ꮓــᏸاᓗᑢا ᏸــᓗة� �ᒃᜓــዲᗷ ᐯዲᑻــᓗم،� � ᢕ�ــዡᕓا وهــጥا� ᑿᑢــቲن،� ᢔ�ᑢا
�ᓀــዲᑩᎏᑿᑢ اዳᑢــቲدم� �ᑃــᑩᑿᑢا �ፅــᑻواᕓ እኤᑻᕕቲᗷــቲل� واᒐቲᏽᑢــᓗن،�
�.ᒃاهــᓗᏸوأ�ᒃهــቲᒙᎴأ�ᒷــ኏ذا�ᓗهــ�ᑰᜓــ፮ᛒ �ᒢــᓾጥᑢا �، ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�ᓗوهــ�،ᑃــᑩ኏�ᑃــᑩᑿᑢإرادة�ا�ጥــᘭᏟᒙ኏ى�ᓗــ።ن�ቲــᑿᑢ ᢔ�ᑩᑢ� ᡨᣛــᘘᙬᓾ�ᕕو
�ጤᜧأ�ቲــᑿᜓᏕ«�:رةቲــᘭᑻ�ᒃــᎻᒙᑢا�ᓀــᑿᑩ᛿رة�ቲــᘘᎻᑢا�ጄــــــᗫᣆᗷ� ᑻــኤᒙᑿ᎐኏�ቲــ
�ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ� ᢝᣤቲــ፭ᑢا �ᒷــᗷቲᎣዡ� ᢝ

ᡧᣚ�ᕚ�ᒷــᎤᏟዠ�ᑃــᑩᑿᑢا �ᓀــᑢᕙዟ
�دور� ᡨᣛــᘘᓾ�،مᓗــᔏᑢا�ቲــᒳᑿኤኤዳᒐ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ᓀᒙــ፭ᑢح�اቲــኤኤᏕا
ى«. ᢔ�᜻ᑢت�اቲዠᕙ �ᑰᗫاቲ፮ᑿᑢرᗫــــ�Ꮓوا ᡧ ᡧ�኏� ᢝ

ᡧᣚا� ᢕ�ኣᐛن�ቲᑿᑢ ᢔ�ᑢا

�ᒃــᑢ ᑿᑢــቲن،� ᢔ�ᑢا �፸ᛳــ።ተኤᑢ � ᡧ ᢕᣌኤــ፭ᑢا اᐛጥᑢــፅى� �ጤــᘭᑩዳ኏ � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا � ᢝᣢــዳ኏ ᑻــጤح� �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᔏᑿᘌدቲᝏᕓا �ጤــዠأ �ᑰــዱዳᘌ
�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا�ጄــᑢቲᎏᑢ�ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ቲــᒳ኏ቲᘭዠᕙᎉ� ᘭᒐቲᑿᑢــᎳ�ᓀــ ᢔ�ᑢا
�ᓀــᘌᕓ �ቲــᘭᑩ᛿�᎖ٌــᏸቲᒙᑻ �ᓗوهــ �،)ᓀــᒳዟاᓗᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዠ( �ᓀــᘌጥᘭᏟᒙኤᑢا
�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓗــᑩእᑿᑻ�ቲــᒳᔏᑩᎳ�ጄــᏕቲᒐ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑃــᑩ኏� ᡨᣎــዠ�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد
�ᓗــᑩእᑿᑻ �ቲــᑻأ �،Ꭷᑩــ፭ᑢا �ᑰــᎏᏕ �ᒢــᎳ اጤᑿᑢاᎻᏕــᓗن� �ᑰــᓹواᕓا
� ᢝ ᡧᣎــᎼኤᑢا �ᒢــᎳ ᓗኤᓾرᎳــᓗن� �ᕕ �ᒃــᒳᒐቱᏕ � ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲዲᑢا �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϴ ϯϲدጤع

�ᒷــᒐإ �. ᡧ ᢕ�ــᐛ ᡨ�ᑢا �ᣢــᎳ ة� ᡧ ᢕ�ــᑿᑻ وᏸــጤرة� ኤᒐᕘᑢــቲج،�
ة� ᢕ�ــኣᐛ Ꭳዳᗷــᓗات� اᕒن� � ᡨᣎــዠ �ኹــᑻቲᏸ ᏸــᓗة�
�ᓀــዟرጤᑢ �،ፆــᐛ ᡨ�ᑢا �ᐂــᗫᖁ᎟�ᣢــᎳ �، ᡧ ᢕ�ــᑿᑻ �ᑰᜓــ፮ᚽ
�ᓀــᘌردቲᘭᑩᑿᑢا �ᒢــᑻت�ቲــᔊᑻ�Ꮓــ᎐ᗷ�ቲــᒳᎻᑻ ᎉــቲرت�
�ᒷــᑩ᛿�ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢕ�ــᎏᑿᗷن�ᓗــᑿᜓዲኤᓾ�ᓀــᗫ ᢕ�ᒐᓗᔏᑩᑿᑢوا

.ቲــᘘᗫᖁᏽ኏

�،ᓀــᘌጤᗫᖁዱ኏و�ᓀــᗫᖁᎤᒐ�ᓀــᗫزاو�ᒢــᑻء�ፅــᑿᑢا�Ꮓــ።ᓗᗖو
�ᒷــᘭᑢإ�ᑰــᎉᓗ኏ي�ጥــᑢج�اቲኤᒙᙬــ።ᕕا�ᣠإ�ᑰــᎉᓗኤᑢا
�ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا �ᒢــᎳ ق� ᡨ�ــᏕا )اᑢــጥي� � ᢝᣞــ፭ᘻوቲ᛿
�ᑃــᑢذ �ᑰــᎻᏕ �ᒷــᒙ᜻ᑢ �،ᒢــᓾጤᘌጤᎳ �ᒢــᗫᖁዡآ �ᑰــእᑻ
ᏽᗫᖁᎣᗷــᏟᑩኤዳᑻ�ᓀــᓀ(.�وᏟᑻــቲد�هــጥا�ا።ᕕــቲኤᒙᙬج�
�ᒷــᘭᏕ�ጤــዠᓗኤᓾ�، ᢝ

ᡨᣍተᘭــ።�ጤــᘭᎻᘘᑢቲᗷ�፸ــᛳᑢ�ቲــᒙᑻأن�ز
�ኹــ።وፅ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑃــᔊᑢأو اፅᑢأ።ــቲᑿل� أᎣᏸــቲب�
�،ᓀــᏕቲ᛿� ᡧ ᢕᣌــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢا�ᑰــዲᑻ�ᑰــዲᘌ�ጤــዠوا� ᢝᣥــᑢቲᎳ
�ጤــ ቙ዠᓗᑿᑢا � ᢝᣠቲــᑿᑢا اᑿᑢــቲل� رأس� ᣅاع� �ᑰــዲᗫو
�ᒷــᎊᓗዳᘌ اᑢــጥي� اᑢــᣆاع� �ᑰــዲᑻ �،ቲــᘭᑿᑢቲᎳ
�اዲᑿᑢــጤود�ᑿᎊــዠ�ᒢــጤود� ᢝᣠቲــᑿᑢل�اቲــᑿᑢرأس�ا
Ꮋᘌــጤو� �ᕕ ᒳᐛــጥا،� �ቲዟቲኤᒙᙬــ።ا �ᒢــ᜻ᑢ �.ᓀــᘭᑻᓗᏸ
�،ቲــᔊ᎟ቲዡو �ቲᘭᎣᘭــ፭ᛞ኏و �ቲــᘌጤᗫᖁዱ኏ ᐯᘌــᓗن� أن�
�ᒷــᘭᑢإ �ᑰــᎉᓗ኏ اᑢــጥي� �ᒿ ᢕ�ــᎤᒐ �ᑰــእᑻ �Ꭷــᘘ᎐ᑢቲᗷ
�)Our� »Struveists«( �ቲــᒐ �»ᓗᔏᏕو ᡨ�ــ።«
اᏽᑢــፅن� ፭ᘻــቲᘭ ᔏᎻت� �»ᓗــᗫدوቲᎏኤᏸو«ا
�ᒢــᑻ ون� ᢕ�ــዡᕓا �ᐂــᑩᎣᒐا �ጤــᏽᑢ �. ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا
�ᒢــᑻو �،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ �ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢا �ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا
�،ቲᘭــ።رو � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
᡽ᣍቲــᒳᒙᑢا �ቲرهــቲᎏኤᒐوا �،ቲــᒳኤᔏᑿኤዠ

� ᡧ ᢕᣌــᗫᖁᗫ ᢔ�኏ اᘭዠᕓــቲن� Ꮋᗷــ᎖� � ᢝ
ᡧᣚ ዲᘘᎏᘭᑢــᓗا�

�ᒷــᎻᑻ ᑻــᓗن� ᢔ�ᗫو اᑿᑢــቲل،� رأس� )ᘘᎻᘌــጤون�
�ᒢــᎳ�ቲــᎊᓗᎳ�ᒷــᒐᓗዠጤኤᑿᗫو�،ᓀᘭᑿᑩــ።ت�ቲــᘭᏸቲᏟ኏ا
�أᘭዠــቲن�أዡــፅى،� ᢝ

ᡧᣚء�ᕕᓖا�هــጤــᎴو�.)ᒷــኤᗖرቲዲᑻ
Ꮥፅᓾ᎐ــᓗن� )أي� �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᒢــᎳ �ᒢــᓾጤᘭᎻᗷ
اᑿኤዠــቲل� وᐯᒙᗫــፅون� �،ቲــᒳኤᔏᑿوأه �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا
�...ᓀــᑻቲᎳ �ᓀᘭــ።ቲᘭ። اፅᎣᎊاᗷــቲت� ፮ᙏــᓗب�
�ᓗهــ اᎣዳᑢــᑩ᛿�ተــቲ᛿�ᒷن� هــጥا� أن� �ቲــᑿᑩᎳ �،)ጅــᑢإ
أᘭዠــቲن� � ᢝ

ᡧᣚو �.» ᡧ ᢕᣌــᗫدوቲᎏኤᏸᕕـ«اᑢ �ᑰــ᎐Ꮯᑿᑢا
اب«� ᡧᣅᕔـــ«اᗷ �ቲــᎠቲᎳُو هــᕕᓖء� Ꮄــጤا� �،ᓀــእᑢቲነ
اب� ᡧᣅᕔا � ᡧᣎــᎳ )ᏽᑢــጤى� اዲᑿᑢــ᎖� �Ꭷᘭــ፭ᛞᑢا
إذ� �.ᓀــᘭ኎ا ᡧᣅᕔا �ᓀــᐛፅዲᑢا ذروة� �ᒃــᒳᑢ اᎻᑢــቲم�
�ቲــᒳᎻᑻا�ᓗــ፭ᙏا�أن�ᓗــᑩهቲዱ኏�،ᓀــᘘ኏ፅᑻ�ᣠإ�ᒿᓗــᎻᏕر
اᏟᏽᑢــፆة� �ኹــ኏ቲᘘᏕ �.ᓀــᐛፅዲᑩᑢ اዡᕓــፅى� ا፣ᕓــቲᜓل�
�ᒢــᑻ ᏽኤᒐᕙᑢــቲل� �^ĂůƚŽ� DŽƌƚĂů �ᓀــኤᔏᑿᑿᑢا
اᗷــቲت� ᡧᣅᕔቲᗷ �ᒃــኤ኏ �،ቲرهــቲᑻد �ᣠإ �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�ᓀــᘭᑻጤᏽ኏أن��ᣢــᎳات� ᡫᣃᓖــᑻ�ᓀــᑿነو�.)ቲهــጤዠو
�ᓀــᒐرቲᏽᑻ�،ቲــᒳᑢᓗዠف�ᕙــዡ�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�،ᓀᎻــ፮ዱᑢا�ᒷᘘــ፣ة�ፅــዲᑢا�ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢا�»ᓀــᒙዟ»ـᗷ
�ቲرهــቲᎏኤᒐوا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀــᘭᑿኤዲᗷ �ᓀــᒐرቲᏽᑻو
� ᢝ

ᡧᣚ �» ᢝᣥᑩــ፭ᑢا« اᑿᑢــቲل� رأس� �ᣢــᎳ � ᢝ
᡽ᣍቲــᒳᒙᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ ኏ــᓖدي� أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �،ᓀــᑻጤᏽኤᑿᑢا اᑩᘘᑢــጤان�

�ᓀᘭــ።ቲᘭ።ء�ቲــᎣዡوأ�ቲــᘌᕙᗷ اᏸᓗᑢــ�ኹاፅᑢاهــ�ᒢإ
.ቲــᎳᓗᒙ኏ أو� Ꮃــጤدا� �ᑰــᏽ኏ �ᕕ �ᓀᘭــ።ቲᘭ። � ᢕ�ــᎴو

�ᒷــዟو�ᣢــᎳ�، ᢝᣞــ፭ᘻوቲᜓᗷ�ፅــᑻᕓا�ᐂــᑩᎻ኏ وᏽᗖــጤر�
�ᒢــᎳ �ፅᏕቲــ፭ᑢا �ᒷــᏸا ᡨ�Ꮥا Ꮥــቱن� اᎏዳᑢــᓗص،�
�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا إ�ᣠرᏕــ᎖� �ᒿጤــᏽᘌ �ᒃــᑢ �،ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا
اᎳــቲت� ᡧ ᡧ�ᑢቲᗷ �ᓀᒐቲᒳኤــ።ᕕا �ᣠإ �ᕕو �،ቲᒳᒐቲᘭــ፭ᙏ أو�
أو� �،ᓀــᎳᓗᒙኤᑿᑢوا اᘌጤᎻᑢــጤة� �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
� ᡧ ᢕ�ــᑿ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا واዲኤᑢــᕕᓗت� ፅᎣᎊᕕቲᗷاᗷــቲت�
�ᒃــᑢ�ቲــᑿᑩእᑻ�،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�ᣆــᎳص�ቲــዡ�ᑰᜓــ፮ᚽ
�.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ� ኏ــᓖد�ኤᎻᘭᎣᏸــ�ᒷإᑩᎻዟ�ᣠــ�ᒷداᘭᎳــ
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።ـ«رأᗷ �ᒃــᑩዲᘌ أن� �ᣠإ �ᒷــኤᑩᎉأو �ቲــᒳᒙ᜻ᑢ
�ቲــᒳᑩዲᑻ�ኹــᑩዲᑻ�ᓀᘭᑿᑩــ።�ᓀᘭᑢቲᑿــ።رأ�،»ᓀᘭᑿᑩــ።
�ጤــᏽᑢ�.ᓀــᘭነرቲ᛿و�ᓀــ። ᡫᣃ�،ᓀᘭᑿᑩــ።� ᢕ�ــᎴ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻإ

�ጤــᏸو �.ᑃــᑢጥᗷ اف� ᡨ�ــᎳᕙᑢ � ᢝᣞــ፭ᘻوቲ᛿ �ፅــᎣᎊا
�ᣠإ Ꮋᘌــᓗد� �ፅــᐯᘘᑻ �ኹــᏸو � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᗷ �ᒷــᗷ ف� ᡨ�ــᎳا
�ᣠإ�ᐂــᗫᖁᎣᑢا«[� ᡧ ᢕ�ــᑿᑻ�ᑰــᑿᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ϭϵϬϵ Ꮃــቲم�
�ᒷᑢة� ᢕ�ዡᕓة�اፅᑿᑩᑢ�ᒷᘭᏕ�᎕ᑩዳኤــ።ا�]»ᓀᎣᑩــ፭ᑢا
�ᒢᑻن�ቲ᛿ذ�លو�.ᓀᏽᘭᏸت�دቲዟቲኤᒙᙬ።ا�، ᢝᣓᐛرቲᑿ᛿
�ᓀ᎟ቲــ፭ᛞ኎�ᒃــᑩዲᑢا�،ኸᛞــ፭ᑢا�اጥــᒳᑢ�ᑰᘭዲኤــ፭ᑿᑢا
Ꮋᑢቲᗷــᓗدة� ة،� ᡫᣃቲــᘘᑻ وᎏᗖــᓗرة� �ᓀــዟቲዱᏕو
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።رأ �ᣠإ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᒢــᑻ اᑢــᓗراء،� �ᣠإ
»ᓀᘭᑿᑩ።«�أ�ጄᒙᑻ�ቲᒙᐯᑿᑻ�፸ᛳᑩᏕه�ᒿጥاᕙዠᕓم�
�ፅــᒳᎤᑻ �ቲهــፅهᓗዟ � ᢝ

ᡧᣚ ة� ᢕ�ــᎼᎏᑢا �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا
�hůƚƌĂ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔق�اᓗــᏕ�ቲــᑿᗷ�،يء ᢔ�ــᑢا�ᑰــᑻተኤᑢا
�ኹــᒐቲ᛿ذا�លو »ا፭ᑢــᓀᘭᑿᑩ«؟� �/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ
�ᣢــᎳ �ᐂــᑩᎣ኏ُ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا Ꮥــᓗق� �ቲــᑻ �ᓀᘭᑿــ፭ᘻ
ቲᘭᑢቲᗫت��ᓀᘭᑻᓗᏸ)أو�ᓗᎏᗷرة� ᢔ�ᑻᕔ� ᢝᣥᑢቲᎳد�ቲዲ኏ا
أدق�᎟ᓖᑻــፅة�᎟ឝ኎ــቲر�دوᑢــᐯ኏«�)ᓀــᓗن�ᏸــቲدرة«�
�ቲــዟቲᎳزលو �ቲــᑻᕙᘌإ اᎳــቲت� ᡧ ᡧ�ᑢا � ᡵ�ــᜧأ إᎼᑢــቲء� �ᣢــᎳ
و᚛፮ــᑿ᛿�،ᓀᎳቲــ�ቲهــ�ᓗاዲᑢــቲل�፭ ᑢቲᗷــዲᑩᑢ�ᓀᘘــፅوب�
�ቲــᑻ �ᓗوهــ�،ጅــᑢإ�...ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢت�اቲــᗷاፅᎣᎊ وا
ᑿᑩᏕــቲذا� ا،� ᢕ�ــእᐛ� ᢕ�ــᎼᎏᑢا ዟــᓗازي� ᢔ�ᑢا �ᒿቲــ፮ዳᘌ
�ᓀــᘘᏽዲᑢا�ᒢــᑻت�ቲــᎳا ᡧ ᡧ�ᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣛــኤዳ኏�ᕕإذن�
�ኹᑩዠ� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘘᏽዲᑢا� ᢝᣦو�،ᓀᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ اፅᑢاه
�ᒢــᑻ�ᒷــᗷ�ᑰــᏟዲ኏�ቲــᑿᗷ� ᡧ ᢕᣌــᎳᕓا�ተــᏽᏟ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢر،�واᓗــኤᑩᑢ
�ᕕذا�ቲــᑿᑢارث؟�وᓗــ᜻ᑢت�واቲــᎳا ᡧ ᡧ�ᑢا أᒐــᓗاع� �ᑰ᛿
�ᓀــᑩዠፅᑿᗷ �ᓀــᔊᗫ ᢔ�ᑢا ᑩ኏ــ�ᑃاዠᕓــᕙم� �ᣠل�إᓗــዲኤ኏
�ᓀــᘭᑢቲዡو�،ቲᘭᙫــ፭ᙏ�ቲᘭᑿᑩــ።�»ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔق�اᓗــᏕ«
�ቲ᛿رᘭነــ፭ᙏ�ᓀــቲᘭᙫ؟� ᢕ�ــᎴت،�وቲــᎳا ᡧ ᡧ�ᑢا�ᒢــᑻ�ቲᘭᙫــ፭ᙏ
اᑿᒳᑿᑢــቲت� اᒳዱᑢــቲت� �ᒿጥهــ �ጄــ ــ ـ ᗫᖂ኏ـ �ᕕ ᑿᑢــቲذا�
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�ᓀــᘘᏽዠ�ቲــᒳኤᎊፅᏕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�»ᓀᘭــ።ቲᏽᑢا«
�ᒢــᎳ �ቲــᎊᓗᎳ؟�وቲــᗖأورو � ᢝ

ᡧᣚ اᕒن� �ᒃᜓــዲ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�،ቲــᘘᗫᖁᏸ�ᓀــᘘᏽዲᑢا�ᒿጥء�هــቲــᒳኤᒐا�ᓀــᘭᒐቲᜓᑻឝ኎�ᒃــᑩዲᑢا
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻق�إᓗــᏕ�ᓀــᘘᏽዠ�ቲــᒳᏽዲᑩ኏أن��ᓀــᘭᒐቲᜓᑻឝᗖو
፭ᘻــፆᑩኤم�ᘭኤᜧቲ኏ــቲᜓت� �ᕕ�،ቲᘭᙫــ፭ᙏ�،»ᓀᑿᑢቲــ፭ᑻ«
እᑿᗷــ�ᑰهــ�ᒿጥاዲᑢــጤة،�ᑿᑢــቲذا�ᑢــዲᘌ�ᒃــጤث�هــጥا�

ᎻᏕــᕙ؟ اዲኤᑢــᓗل�

إن� ة،� ᡫᣃቲــᘘᑻ ᎏᗷــᓗرة� ᏽᘌــᓗل،� � ᢝᣞــ፭ᘻوቲ᛿إن�
� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ ᒳᐛــጥا،� �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ ᘌጤዟــጤا� »᎟ــᓗرا�
ᎏኤᑩᑢــᓗر� �ᑰــᗷቲᏸ ᎟ــᓗر� �ᓗهــ �)ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻإ )Ꮥــᓗق�
�ፅــᑻᕓا�ᐂــᑩᎻኤᓾ� ᡧ ᢕᣌــዠ�ቲــᑻوف.�أፅــᎤᑢا�ᒢــᐯ኏�ቲــᑿᒳᑻ
�፸ᛳᑩᏕ�،ᒷᏽᏽዲ኏ر�وᓗᎣᑢا�اጥء�هᓗ፮ᙏ�ᓀᘭᒐቲᜓᑻឝ኎
�ᣢــᎳ�ᓀــᗷቲዟᕘᑢت�ቲــᘭᎣᎻᑿᑢا�ᒢــᑻ� ᢝ

ᡧᣛــᐯᘌ�ቲــᑻ�ቲــᒙᓾጤᑢ
፭ᛳᒐــቲن� �ϯϬ �،ኹــᘌزا �ᓗــᔏᒐ( ا፭ᑢــᓖال«� هــጥا�

.]ϭ[ �)ϭϰϰ ϭϵϭϱ،�ص� �،)ᑰــᗫᖁ኎أ(

هــጥا� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا �ᒢــᑻ ذرة� �ጥــዟᓗ኏ �ᕕو

�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀــᗫرؤ �ኸــᒙዱ኏ �ᓗــዲᒐ �ᒷــዟᓗኤᑢا
�ᣠإ اዠᕓــᕙم� � ᢝ

ᡧᣚ واᏽኤᒐᕕــቲل� �،ቲــᒙᑻቲᑻأ �ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا
�ቲــᑻ� ᡨᣎــዠف�ፅــᎻᒐ�ᕕ�»ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻق�إᓗــᏕ«�ᓀــᘘᏽዠ
�ᐂــᎣᒙᑿᑢا�اጥهــ� ᢝ

ᡧᣚو�.ᐂــᏽዲኤᑩᑢ�ᓀــᑩᗷቲᏸ�ኹــᒐቲ᛿إذا�
�ፅــᑻᕓا�ᐂــᑩᎻኤᓾ� ᡧ ᢕᣌــዠ�ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢቲᗷل�ᓗــኣᏽᑢا�ᒃــኤᓾ
�»ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤዱᑢا »اᎣᑢــᓗر� �ᑃــᑢጥᗷ
�ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــ፭Ꮯᒐ �ᒷــᎳ ᡨ�ዳᑻُ �ᑰــ፮Ꮯᘌ اᑢــጥي�
Ꭳᑢቲᗷــᓗر� �ፅــᑻᕓا �ᐂــᑩᎻኤᓾ � ᡧ ᢕᣌــዠ �ቲــᑻأ �.ᒷــᏽᏽዲ኏
�ᕕ �ᒷــᒐቱᏕ �،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᒢــᑻ �ᒢاهــፅᑢوا �ᒃــᓹቲᏽᑢا
ا� ᢕ�Ꮌᎉ�ቲᗫازᓗዟፅ኎�ᕙᘭᑻ�ᑰᗷ�،ᓀᘭ፭ᐛرቲᑻ�ቲᒙᑢم�ጤᏽᘌ
�اᘭᎻዟፅᑢــᘭᏟዳኤᑢ�،ᓀــ�Ꮹاᏸቲᒙኤᑢ᎐ــቲت.� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᏸፅᎼᑻ
�وᏸــᑻ�ኹــ�ᒢاᕓوᏸــቲت� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣞــ፭ᘻوቲ᛿�ጤــᎳو�ጤــᏽᑢ
�ᓀــᘘᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭــ፭ᐛرቲᑻن�ᓗــᐯᘌن�ተــᗷ�، ᢝ
ᡧᣔቲــᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ᣢــᎳا� ᢔ�ــዱᑻُن�ቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᑻدቲᏽᑢا�ᓀــᗖᖁᎣ᎐ᑿᑢا
�،ጄــᎊوا �ᓗــዲᒐ �ᣢــᎳ �ቲــᒳ኎ اف� ᡨ�ــᎳᕕوا �ᓖــኣ ኤᑢا
�ᓀــᑻدቲᏽᑢا اዲᑢــፅب� �ᒢــᎳ �ᒷــᏟᑢᓖᑻ �ᓀــᗷቲኤᐛ أᒙነــቲء�
�ᒢــᑻ �ጄــኣᎉأ � ᡧ ᢕᣌــዠو اᕒن،� �ቲــᑻأ �.ϭϵϬϵ � ᢝ

ᡧᣚ

�،ኹــ
ᡐ
ᑩዠَ�ጤــᏸ�ᓀــᘘᏽዲᑢا�ᑃــᑩ኏أن��،ቲــᑻቲᑿ኏�ጄــᎊاᓗᑢا

�Ꮋَᘌَــᑻ�ጤــፅة�أዡــፅى،�ᗷــተن�ᐯᘌــᓗن� ᢝᣞــ፭ᘻوቲ᛿ن�ቱــᏕ
�،ᎧــᏽᏕ�ᓀــᑻدቲᏽᑢا�ᓀــᘘᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــ᜻ᑢو�،ቲᘭــ፭ᐛرቲᑻ
ᘭᑢቲᗫــᎻᘌ�ᕕ�،ᓀــፅف� ᢔ�ᑻᕔق�اᓗــᏕ�ቲــᑻ�ᓀــᘘᏽዠ� ᢝ

ᡧᣚأي�
�أم�ᑿᑩᜓᗷ�͊ᕕــቲت�أዡــፅى،�Ꮥــቱن� ᢝ

ᡨᣍተኤــ።�ኹــᒐቲ᛿إن�
�ቲᘭ፭ᐛرቲᑻن�ᓗᐯᘌن�ተᗷ� ᢝᣞ፭ᘻوቲ᛿�ᒢᑻا�ጤᎳو�ቲᒙᓾጤᑢ
�ᑰᎠ� ᢝ

ᡧᣚ�፸ᛳᑢ�ᒢ᜻ᑢى،�وፅዡأ�ᓀᘘᏽዠ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᑻ�ቲᑻᓗᓾ

�.ᓀــᎤዲᑩᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ
ᡧᣚ �ᕕو �،ᓀــᒙاهፅᑢا اᎤᑢــፅوف�

�ᒢــᓾ ቙ጤᑢቲᗷ �ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑻ �ቲــᒙᓾጤᑢ �،ጤــᎼᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑻ�،ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢቲᗷ�ጤــᎳو�،On�crédit
�ᓀــᗫᖁᎤᒐ�ቲــᒙᓾጤᑩᏕ�،مᓗــᔏᑩᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ቲــᑻأ�.ᓀــᑩዟᓖᑻ
�ᓀــᗫᖁᎤᒐ �፸ــᛳᑢة-و ᢕ�Ꮌᎉ �ᓀــᗫازᓗዟፅ኎ �ᓀــᗫزቲᒳኤᒐا
ء� ᢝ

ᡫᣒ �ቲــᒳᒐإ اᏸቲᒙኤᑢ᎐ــቲت.� �ᏩــᘭᏟዳኤᑢ-ᎧᏽᏕ
�፭ᘻــᓗد� ᢝ ᡨᣎᑢا�ፅᓾጤᎏኤᑩᑢة�ጤᎻَᑿُᑢا�ᓀᘭᑿᑻᕓا�ᒷᘘــ፮ᛒ
� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᐛرቲᑿᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᔏᑿᑻᕓا�ᏩــᏟᎉ�،ᒿጥهــ�ቲــᒙᑻቲᘌأ
�ᒢــᓾጥᑢا͊�-�اጤــዟ� ᡧ ᢕᣌــ፭ᑿዲኤᑿᑢوا- ᡧ ᢕᣌ፭ᑿዲኤᑿᑢا
�ᓀــᘭᑿᑻᕓا �ᒢــᎳ � ᢕ�ــኣᐯᎻ኏ �ᑰ᛿�Ꮓــᑻ Ꮯ᎟ቲᎻኤᓾــᓗن�
�،ፅــዡآ ᑻــቲᜓن� أي� � ᢝ

ᡧᣚو اᎻᑢــጤو،� �ፅᐯــ፭Ꮋᑻ � ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝ ᡧᣎــᓾጥᑢا �ᒃــᒳᓹቲᏟᑩዠ � ᡧ ᢕᣌــ኎ أو� �،ᒃــᒳᒐቲ᎟أو � ᢝ
ᡧᣚ �ᕕإ

�ᑰــᎤ኏ �ቲــᑿᑢቲ᎟ �ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا �Ꮓــᑻ Ꮯ᎟ቲᎻ኏ــᓗن�
�Ꮓــᑻن�ᓗــᏟ᎟ቲᎻኤᗫو�،ᒃــᒳᓹቲᏟዠد�ᓗــᎳو�ᒢــᑻا�ጤــᎳو
�ᒢــ᜻ᑢو ፮ᑩᑢــᓗᎻب«،� � ᢕ�ــᎏᑿᑢا �ፅــᗫᖁᏽ኏ �ᐂــዠ«
ف� ᡫᣄــᙬ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᎻᗷቲኤᑢب�اᓗᎻــ፮ᑢا�ᑃــᑩኤᑢ�፸ــᛳᑢ
�.Ꮹــ᎟ቲᎻኤᑿᑢا �᎕ዳــ፮ᑢا �ጤــᑩᗷ �ᣠإ �ቲــᒳᓹቲᑿኤᒐቲᗷ
Ꮃᓗᒙᑻــቲت� �ᒢــᑻ �ጤــዠوا Ꮥــቱن�هــጥا� وᎏኤዡቲᗖــቲر�

.ቲــᒙᑻቲᘌد�أᓗــ፭ᘻ � ᢝ ᡨᣎــᑢة،�ا ᢕ�ــእ᜻ᑢق�اቲــᏟᒙᑢا

�،ፅــᐯᒙᓾُ أن� اᑿᑢــፅء� �Ꮓــ።ᓗ኎ �ᑰهــ �،ᒢــ᜻ᑢو
�» ᢕ�ــᐯᏟኤᑢا« ቲن� ᑻᕔቲᗷــᜓ أن� ዠــቲل،� أي� �ᣢــᎳ
�ኸــᏽᎻᘌ�،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ�ጤــᘌጤዟر�ᓗــᎣᗷ�ቲــᘌጤᗫᖁዱ኏
Ꮥــᓗق� �ቲــᑻ Ꭳᗷــᓗر� �،ጤــᘌጤዲኤᑢቲᗖو �،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا
� ᢕ�ــᐯᏟኤᑢا اᑿᑢــፅء� �Ꮓــ።ᓗኣᏕ �.ᕙ᛿ ᘭᑢቲᗫــᓀ؟� ᢔ�ᑻᕔا
Ꮥــቱن� �،ቲــᘭᑩᑿᎳ�،ᒢــ᜻ᑢو�.ቲــᘌጤᗫᖁዱ኏ا�ጥــᒳᐛر�ᓗــᎣᗷ
ة� ᢕ�ــᎣዳᑢا اᑿᒳᑿᑢــቲت� �ᒢــᎳ �፹ᛳᎻኤــ፭ᛒ �ᒢــᑻ

�ᓀᑩᒳــ።ت�ቲــᑿᒳᑻ�ᒢــᎳم�ᕙــዠተᗷ�،مᓗــᔏᑩᑢ�ᓀــᒙاهፅᑢا
� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ وهــጥا� �.ቲــᗫزቲᒳኤᒐا Ꮌᘌــጤو� �،ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑩᑢ
�ᣢــᎳ اᏸᓗᑢــᓗف� � ᢝ

ᡧᣚ اᑿᑢــፅء� �ᐂــᏟዳᘌأن� �،ቲــᗫᖁᎤᒐ
اᎣኤᑢــᓗرات� �ᣠإ وا።ᕕــቲᒙᙬد� �،Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᓀــᘭᎊأر
�اቲᘭዲᑢة�اᓗᑢاᓀᘭᎻᏸ،�وأن�ፅዲᘌر� ᢝ

ᡧᣚن�ᕒا�ᓀᗫرቲዱᑢا
�أن� ᢝ

ᡧᣚ�ᑃــ፣�ᕕم.�وᕙــዠᕓا�ᒃــ።ቲᗷ�ቲــᒳᒙᑻ�ᒷــ፭Ꮯᒐ
� ᢝᣥــᑢቲᎳ �ኹــ።وፅ኏ �ᒿቲــዱ኏ا � ᢝ

ᡧᣚ � ᢕ�ــ፭ᛒ اᎣኤᑢــᓗر�

�Ꮓـ ـ ـ ا፮ᑿᑢــቲرᗫـ �ᑰ᛿�Ꮓــᑩኤᙫᓾ أن� �ᒷᒐተــ፣ �ᒢــᑻ �ጤــዠوا
اᎣኤᑢــᓗر� �ᒢــ᜻ᑢ ااᒙ᙭኏ــቲء.� ᗷــጤون� اᑢــጤول� �ᑰ᛿و
ᎠــᎼᎊ�ᑰــᓗط� � ᢝ

ᡧᣚ ዱᘌــፅي� �،ᒿቲــዱ኏ᕕا هــጥا� � ᢝ
ᡧᣚ

ة،� ᢕ�ــ኏وو واኤᑢــᓗاءات� وፆᒐاᎳــቲت� وᏸቲᒙ኏᎐ــቲت�
�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᑰــᗷ �،ኸــ፭ዠو �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا �ኹــ፭ᛳᑢ
�ᒢــᑻ �ᓀــዟرጤᗷ� ᡧ ᢕ�ــᑿኤ኏ �،ቲــ᎐ᘌأ �،ጅــᑢإ �...ᓀــᘭᑻᓗᏸو
اዲᑢــጤة،�።ــᓖኤدي�ፅᑢቲᗷأ።ــ�ᓀᘭᑢቲᑿإ�ᣠاዱᏟᒐᕕــቲر�
�ᒢــᗫᖔᐯ኏ �ᣠإ اᎉᓗᑢــᓗل� �ᒃــኤᓾ أن� �ᑰــᘘᏸ �،ቲــᑿኤዠ
�ᑰᜓــ፮ᘻ أن� �ᑰــᘘᏸو �،ጤــዠوا � ᢝᣥــᑢቲᎳ �ኹــ።وፅ኏
رؤوس�اᑻᕓــᓗال�اᘭᑢቲᑿᑢــ�ᓀاᘭᑻᓗᏽᑢــ�ᓀاᏟᑿᑢــፅدة،�
�.»ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا Ꮥــᓗق� �ቲــᑻ»ـᑢ �ቲــᘭᑿᑢቲᎳ اዲ኏ــቲدا�
�ᓀــᑢل�إᓗዲኤــ፭።�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢن�اቱــᏕذاك��ጤــᒙᎳو

.ቲــ᎐ᘭᏽᒐ

ϭϵϭϱ� ᢔ�ᑿ፭ᛒول/�دᕓن�اᓗᒐቲ᛿

�--------------

�ᓀــᑢቲᏽᑻ �ᒢــᑻ ዡተᑻــᓗذ� �ᏃــᎣᏽᑿᑢا هــጥا� �]ϭ΁
�)ፅــᎤᒙᑢا �ᓀــዟቲᎳإ �ᓗــዲᒐ )ᓗᎣዡا኏ــቲن� � ᢝᣞــ፭ᘻوቲ᛿

.ϭϵϭϱ �،ϱ �ᒃــᏸر �،ኹــᘌزا �ᓗــᔏᒐ

»ý£µáïد�اµÕ¼قĆ�¹واÿïµþË¸òĄا«�ôþرµخû·ي�Ćûíÿõب�µ¼íï��öÿï��Éê»
ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

ôþرµخû·ي�Ćûíÿõ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϳ ϯϲدጤع
»ý£µáïد�اµÕ¼قĆ�¹واÿïµþË¸òĄا«�ôþرµخû·ي�Ćûíÿõب�µ¼íï��öÿï��Éê»

�ቲــᒳዱᑢቲᎻᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᎳᓗᎊᓗᑿᑢا�ᓀــᗫᖔᔏዠو�ᓀــᘭᑿأه�ᒢــᎳ�ኺــᘌጤዲᑢا
�.ቲــᎉቲخ�ቲــዠቲ᎐ᘌإ �ኸــᑩᎣኤᓾ �ᕕ�،اጥهــ �ᒢــᗫرቲخᓗ኎ أ.� ن.� �Ꮹــ

ᡐ
ᑢؤᑻ

�ᓀــᘭᑿأه ا፮ᑿᑢــᕙᜓت� � ᡵ�ــᜧأ �ኹــ፭ᛳᑢ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀᑩᜓــ፮ᑿᏕ
�ᒃهــᕓا �ᓀᑩᜓــ፮ᑿᑢا �ቲــᒳᒐإ اᏽᑢــᓗل� �ቲᒙᎻــ።ᓗ኎ �ᑰــᎻᑢ �ᑰــᗷ �،ኸــ፭ዠو
ዲᏟኤᓾــ᎕� اᑢــጥي� اᎏኤᏸᕕــቲد� �ᒃــᑩᎳ �ᒃــᑢቲᎳ � ᢝ

ᡧᣚ ا᎟ᕔــᕙق،� �ᣢــᎳ
�ᣢᎳ� ᡧ ᢕᣌᎻኤᗫو�.ᓀᒙاهፅᑢا�ᓀᒙᑻزᕓا� ᢝ

ᡧᣚة� ᢕ�Ꮌኤᑿᑢل�اቲᜓــ፣ᕓرس�اጤᗫو
ᗷــ�ᑰوᗖــተي�ዱᑻــቲل� �،ኸــ፭ዠد�وቲــᎏኤᏸᕕቲᗷ�ᕕ�ᒃــኤᒳᓾ�Ꮓــ኎ቲኤᑻ�ᑰ᛿
�ᣢــᎳ ا᎟ᕕــᕙع� اᔏᑢــᓗم،� �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا اᘭዲᑢــቲة� ዱᑻــᕕቲت� �ᒢــᑻ
�ቲــᒳᑻጤᏸي�ጥــᑢا�ᑰ ᒳ኎ــ�ᒿጥا፮ᑿᑢــ፮ᑢቲᗷ�ᓀᑩᜓـᜓـ �ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا�ᐂــᓹቲᏽዲᑢا
اᘭᎣᎻᑿᑢــቲت� أዠــጤث� �ᣠإ �ጤᒙᙬــ፭ᛒ �ᑰــᘭᎏᏟ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �Ꮹــ
ّ
ᑢؤᑿᑢا �ᒷــᗷ

اᐯᑿᑿᑢــ�ᒢوዟــᓗد� � ᢕ�غــ �ᒢــᑻ أن� اᏽᑢــᓗل� �ᒢــᎳ � ᢝ ᡧᣎوغــ اᏕᓗኤᑿᑢــፅة.�
�ᣠإ �ጤᒙᙬــ፭ᛒ �ᕕ �،ᓀــᒙاهፅᑢا ዲᑩᑢــፅب� ᑿᑩᑻــᓗس� � ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲ኏ �ᑰــᘭᑩዲ኏
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ቲــᒳኣᒐاᓗዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀــᎻᘭኣᎣᑢم�ቲــኤᑢا �ᒃــᒳᏟᑢا
�،ᑃــᑢذ� ᢕ�ــᎼᗷ�ᑰᘭዲኤــ፭ᑿᑢا�ᒢــᑿᏕ�.اءᓗــ።�ጤــዠ�ᣢــᎳ�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢأو�ا
�، ᢝᣒቲــᑻᓗᑩᗷጤᑢوا اᎏኤᏸᕕــቲدي� �Ꮓــᎊᓗᑩᑢ �ᒃــᒳᏕ �ᣠإ �ᑰــᎉᓗኤᑢا
�ᒢــᑻ ᐯᘌــᓗن� اᒙᑢــᖔع،� هــጥا� �ᒃــᒳᏕ وᗖــጤون� ة.� ᢕ�خــᕓا اᏽᎻᑢــᓗد� � ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮹــᏸᓗᑻ �ᓀغــቲᘭᎉ ዱᑻــፅد� �ᒢــᎳ � ᡨᣎــዠ �ኺــᘌጤዲᑢا �ᓀᏕቲዳــ፭ᑢا
�፭ዱᘌــᎊᓗ኎�ጤــᖔح� ᢝᣓركــቲᑻر�ᓗــᎤᒙᑻ�ᒢــᑻب.�وፅــዲᑢا�ᒢــᎳ�ኸــᓹቲᎉ
኏ــቲم�፭ᑻــቲᑻፆᑩኤت�اᑩᎻᑢــ�ᒃاᘌጤዲᑢــᑻᓗᑿᎳ�،ኺــᒙᑻ�ᕕ�،ቲــቲص�ᑿᑩᑢــፅء�
�ᒢــᑻ� ᢝ

ᡨᣛــኤ ᓾ�ᕕج�ቲــᒳᒙᑿᑢ�»ᓀــᘭᑿᑩᎻᑢا«�ᓀــᑿᘭᏽᑢم�إزاء�اቲــ፭ᙬ኎ᕕا�ᒢــᑻ
�،ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�Ꮓــᓹቲᏸᓗᑢا�ᒢــᑻأو��،ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�»ᐂــᓹቲነᓗᑢا«
ᐯ኏ــᓗن� أن� �ቲᒳᒐተــ፣ �ᒢــᑻ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᑢوፆᎻᑿᑢا �ᐂــᓹቲᏽዲᑢا �ᑃــᑩ኏ �ᕕإ
�ቲــᒳᑻጤᏽᗫو�،ቲــᑻ�ጤــᑩᗷ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᝏቲዲᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑩᑢ�ᓀــᘭᎊፅᑻُو�ᓀــᑿᓹᕙᑻ
�ᣢــᎳ�،لቲــዲᑢا�ᓗا�هــጥــᐯب.�هፅــዲᑩᑢ�ቲــᘭዳᗫرቲ኏�ᕙــᘭᑩዲ኏�ቲرهــቲᘘኤᎳቲᗷ
�ᓀᘭــ፭ركቲᑿᑢا�ᒢــᎳق� ᡨ�ــᏕي�اጥــᑢف�اᓗــᒐቲዳᘭᑩᗷ�Ꮓــᑻ�،لቲــእᑿᑢا�ᑰᘭᙫــ።
ኤــᑻ�Ꮹــ�ᒢاᓹቲᏽᏽዲᑢــᕔ�ᐂرᎊــቲء�

ُ
ᒐص�ቲــኤኤᏸቲᗷأ�ጤــኤ኎ا � ᡧ ᢕᣌــዠ�،ቲــᑻቲᑿ኏

� ᡧ ᢕᣌــᔏᏕᓗكᓗᔏᑩᘭᑿᑢوا �WƵƌŝƐŚŬĞǀŝĐŚĞƐ � ᡧ ᢕᣌᔏᏟᘭᐯــ፮ᚱرᓗኣᑢا
واᔏᑿᑢــᓗل� ا፭ᑢــቲᑿت� �ᑰــᘭᑩዲ኏ �ᒢــᎳ �ቲــᎊᓗᎳ �،DŝůǇƵŬŽǀƐ
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا ᏸᕙᎻᑩᑢــቲت� كᎤᒙــቲم� �،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
�ᓀــዲᎊቲᒐو�ᑰــᗷ�،ᓀــዱᎊቲᒐر،�وᓗــᎣኤᑢا�ᓀــᘭᑢቲᎳ�،ᓀــእᓾጤዠ�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢ
� ᢝᣥــᑩᎻᑢا اᒳᏟᑿᑢــᓗم� إن� �.Over-� ripe �ጅــ፭Ꮯኤᑢا �ጤــዠ �ᣠإ
�ᓀᒙᎻᑢى�ᓗኤ፭ �ظ�ᑰظፅوف�كᒿጥᒳ،�إ ᢝ

ᡧᣚل� ᡧ ᡨ�ዳᘌُ�ᓀᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ
� ᢝ

᡽ᣍوቲــᒙᑻ�ᣠលو�، ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲዲᑢم�اᓗــᎏዳᑢوا� ᡧ ᢕᣌــ፭Ꮥቲᒙኤᑿᑢا�ᣠإ�ᓀــᒳ ቙ዟᓗᑻ
�ᒢــᓾጥᑢوا�،ቲــᏟᒐآ�ᒢــᗫرᓗكጥᑿᑢا�، ᡧ ᢕᣌᔏــ።وፅᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا� ᡧ ᢕᣌــᏕፅᎣᑢا
� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا ا።ᕓــቲس� �Ꮓــᑻ �،ᓀــᘭᑩ᛿ � ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا �ᒃᒳــ።ቲ።أ �ᐂــ኎ቲᎣኤᓾ

�ᝣᑩ኏ــ�ᒃاᘌᕓــቲم،�أᘌــቲم� ᢝ
ᡧᣚو�.ኸــᒐቲዟᕓا�ᒃــᒳᑻᓗᎏوخ�ᒃᒳᔏــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢ

�ᒃــᘭهቲᏟᑿᑢا وخــፅاب� ᘘᑿᑩᑢــቲدئ� �ፅــᐯᒙኤᑢوا اኣᒙᑿᑢــᓗذة� اᑿᑩᝣᑢــቲت�
� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ�،ᓀــᒐቲᒙᎣᑢد�اᓗــᎳᓗᑢارات،�واፅــᏽᑢا�ᒢــᎳ� ᢝᣢــዳኤᑢوا�،ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا
.ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ�ኸــዱᎻᑢء�اፅــᑿᑢا�ጥخــተᘌ �ᕕأ

�،ᒢــᗫرቲዡᓗ኎ أ.� ن.� �Ꮹــ
ᡐ
ᑢᓖᑿᑢ �ᓀــᘭᑿᑩᎻᑢا �ᓀــᘭᑿأه

ᏸــቲم� �ᒷــᒐᓗᐛ � ᢝ
ᡧᣚ �،ᓀــᎉቲዡ ᎏᗷــᓗرة� �،ᒢــᑿᜓ኏

ᎏኤᏸᕙᑢــቲد� �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا �ᐂــᓹቲᏽዲᑢا ዲᏟኤ኎ــ᎕�
�،ᑰᜓ᛿ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔቲᗷ �ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا
�ᣢᎳᕓا�ᓀᘭᑢቲᑿ።أፅᑢا�ᓗᑿᒐ� ᢝ

ᡧᣚدة�ጤዲᑻ�ᓀᑩዠፅᑿ᛿و
�ᓀــᘘᏽዠ �، ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᑿነ ᏽᑢــቲ᛿�ጤن� Ꭳ኏ــᓗرا.�

�،ቲᘘᚏــ፭ᙏ�»ᓀᘭᑿᑩــ።�ᓀᘭᑢቲᑿــ።د�»رأᓗዟت�وጤᒳــ፣
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᒿጥهــ �ኹᎳቲᎣኤــ።ا � ᡧ ᢕᣌــዠ �ᑃــᑢوذ
�ኹــᒐቲ᛿و�،ᓀــᑻጤᏽኤᑿᑢا�ቲــᗖأورو� ᢝ

ᡧᣚع�ቲــᎣᏸᕔا�ፅــᒳᏸ
ᎏᗷــᓗرة� Ꭳኤᑢቲᗷــᓗر� �ቲــᒳᑢ �ጄᑿــ፭ᛒ �Ꮓــᎊو � ᢝ

ᡧᣚ
�»ቲᘭᑿᑩــ።« و፮ᙬᒐᕕቲᗖــቲر� �،ቲᘭᙫــ፭ᙏ �ᓀᑿዱــ፭ ᑻ
�ᓀــᑩኤዲᑻ� ᢕ�ــᎴأراض��ᒢــᑻ�ᓀᎻــ።ቲ፣�ᐂــ᎟ቲᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᑻواጤᑢا�ኹــᑩዡد�ጤــᏸ�ᒢــᐯ኏�ᒃــᑢر�ቲــᎣᏸوأ�،ጤُــᎻᗷ

.ᓀــᘭᓹቲᒳᒐ ᎏᗷــᓗرة� �،ጤُــᎻᗷ �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᘘᗫᖁᏽ኏ �ᓀــᘘᏽዲᑢا �ᑃــᑩ኏ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡨᣎــዠ�ᏃــኣᎣᑢቲᗖو
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢن�اቱــᏕ�،1871-1914� ᡧ ᢕᣌــ኎ة� ᡨ�ــᏟᑢا
�ኹــᒐቲ᛿ة�ቲــᘭዠ Ꭰــፅوف� �ኹــᏽᑩዡ �»ᓀᘭᑿᑩــ፭ᑢا«
� ᡧᣎᎻᑿᑢቲᗷاء�ᓗــ።�،ᓀᘭᑿᑩــ፭ᑢا�ᒢᎳن�ᓗᐯ኏�ቲᑻ�ጤᎻᗷأ
اᎻᑢــቲم.� � ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا � ᡧᣎــᎻᑿᑢቲᗷ أو� ا፭Ꮋᑢــፅᐯي�
�ᓀᎻــ፭ᙬᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ᓀــᘘᏽዲᑢا �ᒿጥهــ �ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢو
�،ᓀــᑻጤᏽኤᑿᑢا اᑩᘘᑢــጤان� � ᢝ

ᡧᣚ ا፭ᑢــቲᜓن� أ፮Ꮃــቲر�
።ــቲᜓن� �ᒢــᑻ �ኹــᛳᓾᕙᑿᑢا ات� ᡫᣄــᎻᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗖو
�ᓀــᘘᏽዠ �،ᓀــᏟᑩዳኤᑿᑢا واᑩᘘᑢــጤان� ا፭ᑿᑢــፅᑿᎻኤات�
�ᓀــᘘᏽዠ�ኹــᒐቲ᛿�ᑰــᗷ »።ــᕙم«�Ꮃــ�ᣢا᎟ᕔــᕙق،�
�ቲــᒳ኏ተ᎟و�ᒢــᑻزاد��.ኸــᎳور�ኸــᘌጥᎻ኏د�وቲــᒳᎣᎊا
�ᒢــ᜻ᑢ �.ᓀــᘌቲᒳᒐ �ᕙــᗷ �ቲــᒳᒐተ᛿و ᗷــጤت� �ቲــᒳᒐأ �ቲــᎻᘭᑿዟ
�ኹــᑩዠو�.ᓀــᎻዟر� ᢕ�ــᎴ�ᣠإ�ኹــᑢو�ᓀــᘘᏽዲᑢا�ᑃــᑩ኏
ᏟᒙᎳــቲا� � ᡵ�ــᜧأ ᘌጤዟــጤة،� أዡــፅى� �ቲــᒳ኎ቲᏽᎳأ � ᢝ

ᡧᣚ

ة،�وᐯᗖــᓗارث� ᢕ�ــᎣዡات� ᢕ�ــᎼኤ኎�ᓀــᑩᏕቲዠ�،ቲᘭᙫــ፭ᙏ
� ᢕ�هቲᑿዱᑩᑢى�ጤᘘᙬ኏�ጤᎻ኏�ᒃᑢ�ᓀᘘᏽዠ�.تቲᎳاᣅو
�ᑰــᗷ �،ᓀــᘌቲᒳᒐ �ᒷــᑢ �ኹــ፭ᛳᑢ �ኸــᎳፅᐛ �ᓀــዠدቲᝣᑢا

.ኸــᎳፅᑢቲᗷ �ᓀــᔊᔏᑩᑻ �ᓀــᘌቲᒳᒙᐛ

وᑻــ�ᒢاᕓهᘭᑿــᑿᗷ�ᓀــቲᜓن�ᐛጥ኏ــᏽᘭᏽዠ�ፅــ�ᓀأن�هــጥا�
�ᓗــᑿᒙᑢوا اᎣኤᑢــᓗر� �ᒢــᎳ �ᕕإ �ጃــኤ ᓾ �ᒃــᑢ � ᢕ�ــᔏᎼኤᑢا
اᔏᑿᑢــᓗل� � ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᗫ ᡫᣃቲᘘᑿᑢا �ᓀᗫارፅᑿኤــ።ᕕوا
واኤᒐᕔــቲج� �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ �ᓀዳــ።اፅᑢا �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا
�، ᢝᣙᑩــ፭ᑢا اᘘኤᑢــቲدل� �ᓗــᑿᒐ �ᑻᓗᑿᎳــቲ.�إن� ᢝᣙᑩــ፭ᑢا
�ᓀᘭــ።ቲ።أ ᔏᑻــᓗل� � ᢝᣦ �، ᢕ�ــኣ᜻ᑢا اኤᒐᕔــቲج� �ᓗــᑿᒐو
�ᒃــᑢቲᎻᑢء�اቲــዟأر� ᢝ

ᡧᣚون�ፅــᏸى�ጤــᑻ�ᣢــᎳ�ᓀــᎠᓗዲᑩᑻ
�ᑩዠፅᑻــዲᑻ�ᓀــጤدة�ᑻــᑿᒐ�ᒢــ�ᓗاኤᒐᕔــቲج� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�.ᒷــᑩ᛿
�ᒃــ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᑩዠፅᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �،ጤــᘌጤዲኤᑢቲᗖو �، ᢕ�ــኣ᜻ᑢا
�Ꮓــ።ቲኤᑢا اᏽᑢــፅن� �ᓀــᘌቲᒳᒐ �ጤــᒙᎳ �ቲــᒳᔏᑢإ اᎉᓗᑢــᓗل�

ᏸــቲد� �،ቲــᘘᗫᖁᏽ኏�ᒢــᗫ ᡫᣄᎻ اᏽᑢــፅن�ا �ᓀــᘌاጤᗖو� ᡫᣄــᎳ
ᏸᕙᎻᑩᑢــቲت� �ᑰــᗫوጤ኏ �ᣠإ � ᢝᣙᑩــ፭ᑢا اᘘኤᑢــቲدل�
اᑿᑢــቲل� ᑢــፅأس� �ᑰــᗫوጤ኏ �ᣠលو �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
�. ᢕ�ــኣ᜻ᑢا اኤᒐᕔــቲج� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑩᓹቲدة�هቲــᗫᖂ኎ �ቲــᗖᖔዲᎏᑻ
�ኺــᘭዲᗷ�ᓀــᑻቲዳ᎐ᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᗫوጤኤᑢا وቲ᛿ن�هــጥا�
�ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢا �ᑰــዲᑻ �ᑰــዲᘌ اኤዠᕕــቲᜓر� ع� ᡫᣃ
ا፭ᑢــጤᓹቲة،� اᑿᒐᕓــቲط� �ጤــᎻ኏ �ᒃــᑢو اዲᑢــፅة.�
�ፅــᎣᏽᑢا �ᑰــዡدا�ᓀــᗫᖁዲᗷ�፸ــᏕቲᒙᙬ኏ ፭።ᓖᑻــቲت�
�اᎣᏸᕓــቲر،�ᗷــᏟᑢቲዲ኏�ᑰــቲت� ᡧ ᢕᣌــ኎ت�ቲــᏸᕙᎻᑢا� ᢔ�ــᎳو
و።ــቲኤت.� ᡨ�ᑢوا �ᑰــᑿᎻᑢا ᕓرᗖــቲب� �ᓀــᗫرቲᜓኤዠا
رأس� �ᓗهــ �ᒃــᑢቲᎻᑩᑢ � ᢝ ᢔᣐذᓗــᑿᒙᑢا �ᒃــᝏቲዲᑢا وᎴــጤا�
�ᓀــᐛፅዲኤᑻو �ᓀــᒐፅᑻ ᏸــᓗة� �ᓗوهــ �. ᢝᣠቲــᑿᑢا اᑿᑢــቲل�
�ቲــᘭᑿᑢቲᎳو�ᒢــ᎟ᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩዡاጤኤᑻ�، ᡧ ᢕ�ــᑿᑻ�ᑰᜓــ፮ᚽ
�ᒢــᎳ � ᡧ ᢕ�ــᑿᑻ ዱ኏ــፅد� وذات� �، ᡧ ᢕ�ــᑿᑻ �ᑰᜓــ፮᚜و
ة� ᡫᣃቲــᘘᑿᑢت�اቲــᘭᑩᑿᎻᑢا�ᒢــᎳاق� ᡨ�ــᏕوا�ᓀــᘭᒐداፅᏟᑢا

ϭϴ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϰ ϯϲدጤع

�ᑃــᑢذ �ᒢــᎳ � ᢝᣥــᑩᎻᑢا � ᢝ ᢔᣎــᑢቲᎣᑢا ᏸــቲل� إذ� ذاك؛� �ᑰــᎏᏟᑢا Ꮋᗷــጤم�
�ᒃᎻᒙᑢا�ᒿቲᑿــ።وأ�،»Ꭷᑩــ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌ኎�ᕙᑻቲᜓ኏و�ቲᒐوቲᎻ኏«�ᒿቲᘌإ�ቲᘭᑿــ፭ᑻ
ᘭᑻــቲرة�»፭ᑩ፭ᑻــ�ᑰاᎻኤᑢــቲون�وا፭ ኤᑢــᐂᔏ«.�ا።ــቲእᔊᙬر�اᒳዱᑢــቲز�
�ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑻ �ᒿፅــᏸأ �ፅــᑻأ �Ꮓــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡫᣄᙬᑢቲᗷ اᘭᏟᒙኤᑢــጥي�
ــᏸ�Ꮓــፅن�ᑻــ�ᒢاኤᒐᕔــቲج� ـ �ᗫᖁᏽ኏ــᑢ�ᒿፅــዲ኏�ᒷــᒙᎳ�ኹــᓗان�»رᗖـ ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــ኏ذا
ቲᑿᑢن� ᢔ�ᑩᑢ�ᏩᘭᎻ᎐ᑢا� ᢝᣙᗫ ᡫᣄᙬ �ᓗᏽᗷل:�»إن�اቲኤᒐᕔج�ا ᢝᣙᗫ ᡫᣄᙬ ا
� ᢝ

ᡧᣚ �،ᑰᜓ᛿�ᓀــᘭᒐቲᑿᑢ ᢔ�ᑢا �ᓀــ፭።ᓖᑿᑢቲᗷ �Ꭷــᘘ኏ፅᑻ ᔏ ኎ــᓗي� �ᣗــᎻᑻ
�ᒢــᑻ�ᓀــᏕፅᎴي�ተــᗷ�ቲــᎣᘘ኏ፅᑻ�፸ــᛳᑢو�، ᢝᣤᓗــᐯዲᑢز�اቲــᒳዱᑢቲᗷ�ቲــᒳኤᏸᕙᎳ
�ቲᒐأᒐــኤᓾ�ᕕ�ᒷــ�ᒃا።ــቲᑿᜓኤل� ᡧᣆዲኤــ።إذا�ا�ቲــᎉᓗᎏዡ�، ᡧ ᢕᣌــኤᏕፅᎼᑢا
أᗷــጤت� إذا� �ᕕإ � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا ዠــቲت� ᡨ�ᏽᑿᑢ �ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢة�اፅᎣــ፭ᑿᑢا
�ᕕر�ᓗኤــ።ጤᑢأن�ا�ᒃــᎴر�،ቲــᒳᔏᑩᎳ�ᓀᏽᘘــ፭ᑿᑢا�ᓀــᏽᏕاᓗᑿᑢا�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا

.»ᑃــᑢذ ط� ᡨ�ــ፮ᛒ

ÎÇص�óãى�اÎí¿Ñار�اöã�ÿã¸ö¿Ä¸د�إ­¸ء�أرº¸ح�
¢āò¸öÑأÎòا

�፸ــᑩዱᑿᑢوا اᎼᑿᑢــፅب� �ᑃــᒙ኎ أᎉــጤر� �ϮϬϭϵ � ᢔ�ᑿــ፭ᛒد� ᢝ
ᡧᣚ

�ቲــᑻ�ᓀــᘭᑢቲᑿዟᕔوة�ا ᡵ�ــᑢا«�ᒢــᎳا�ፅــᗫᖁᏽ኏� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕدي�واቲــᎏኤᏸᕕا
��ϭϵϵϵوϮϬϮϯ«،�وᓗᒙᎳ�ᑰᑿዲᗫاቲᘭᎳፅᏕ�ቲᒐ:�»اፅᑢأ።ــቲᑿل� ᡧ ᢕᣌ኎
�ቲــᒳᎻᗫزᓗ኏و �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا وة� ᡵ�ــᑢا �ᐂــᑩዳᑢ �ᑰــᑻቲᎳ اᑿᑢــቲدي:� � ᢕ�ــᎴ
� ᡫᣃᓖــᑻ�ᓀــᘌودጤዲᑻ«ة�ፅــᐯᏕ�ᒢــᎳ�ፅــᗫᖁᏽኤᑢا�ᏃــᏕدا�.»Ꮹــᎏᒙᑿᑢا
ዠᓗᐛــጤاتٍ� �ጤــᑿِኤᎻᘌ �ᕕ« اᑢــጥي� اዳᑢــቲم«� � ᢝᣢــዡاጤᑢا �ጃــ኏ቲᒙᑢا
�ᓀــᗖرቲᏽᑻ«وأورد��،»ᓀــᘌጤᏽᒙᑢت�اቲــᏽᏕጤኤᑢا�ᣢــᎳى�ᓗــ።س�ቲــᘭᏽᑩᑢ
�ᐂــᎣᒙᑻ �ᣠإ �ᐂــᏕጤኤᑢا �ᐂــᎣᒙᑻ« �ᒢــᑻ �ᑰــᏽኤ ኏ ᘌጤዟــጤة«�
ᘌጤዟــጤة،� �ᣅቲــᒙᎳ« �ᣢــᎳ �ጤــᑿኤᎻ኏ �ᓀــᗖرቲᏽᑻ اዳᑿᑢــፆون«،�

.»)ጅــᑢإ �...ᓀــᏽእᑢا �، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᑃــ።ቲᑿኤᑢا( �ᒃــᘭᏽِᑢቲ᛿

ፅᎼᑿᑩᑢ�ᑰب:� ቛهᓖᑻ�ᒃأه�ᑰ
ᡒ
ᜓ፮ᛒ�ቲᑻ�ᣢᎳة�ጤ፮ᚽ�ፅᗫᖁᏽኤᑢا� ቙ፆᐛر

�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗖب«.�وፅᎣ᎐ᑻ� ᢝᣥᘭᑩᏸق�إቲᘭ።� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝᣒቲᘭ።ار�ፅᏽኤ።ا«

� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰــእᑿኤᑿᑢدي«�اቲــᑻᕙᑢل�اቲᑿــ።أፅᑢا�»اጥج�هــቲــኤዲᘌ�ፅــᗫᖁᏽኤᑩᑢ

�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏�..ᐂــᗫᖁ᎟�ᒢــᎳ�ᒷــᑿᎳد�ᣠار،�إፅᏽኤــ።ᕕا«
واᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا ዠᕗᑢــፆاب� وأᏕــፅدَ� �،»ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
واᑿᎤᒙᑿᑢــቲت�اᘭᒙᒳᑿᑢــ�ᓀواᑿኤዱᑿᑢــ�Ꮓاᘭᒐጤᑿᑢــᑿᒳᑻ�ᓀــ�ᓀا።ᕔــቲᒳم�
�اᘭᑿᒙኤᑢــᓀ،�وᐛــጥا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢل�واቲᑿــ።أፅᑢا�اጥهــ�ፆــᗫᖂᎻ኏«� ᢝ
ᡧᣚ

.»ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢوة�ا ᡵ�ــᑩᑢ�Ꮓــ ـ ـ ـ ᑻــ�ᒢأዟــ�ᑰأᏕ᎐ــᓗ኏�ᑰزᗫـ

� ᢝ
ᡧᣚ �» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᑃــ።ቲᑿኤᑢا« �ᣢــᎳ اᣅᕔار� هــጥا� ورد�

اᑿᑩᝣᑢــ�ᓀاᘭᑻቲኤዳᑢــᛳᓹፅᑢ�ᓀــᑩዱᑻ�፸ــ�፸اᒙᑢــᓗاب:�»إن�اᘌጤዲኤᑢــቲت�
�،ቲــᒳᏽᘭᏽዲ኏�ጤــᗫᖁᒐ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــᒐቲهፅᑢوا�،ቲــᒳᎻᏕر�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᒐ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᣠإ �ᓀــᒳዟᓗኤᑿᑢوا �ቲهــጥᘭᏟᒙ኏ اዱᑢــቲري� ى� ᢔ�ــ᜻ᑢا واᕓوراش�
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᑃــ።ቲᑿኤᑢا �ᒢــᑻ ᗫᖂᑻــጤا� �ኸــᑩᎣኤ኏ �،ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا

اኤዡᕕــᕙف...«. إ᎟ــቲر� � ᢝ
ᡧᣚ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ᒃــዠᕙኤᑢوا

اኤኤᏕــቲح� �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا أᑻــቲم� �ᑃــᑩᑿᑢا Ꭳዡــቲب� �ቲــᑻأ
�ᓀــᘌᕕᓗᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᎻᗷاፅᑢا�ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا�ᓀᒙــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�ᣠوᕓورة�اጤــᑢا
ــ᎕� ቙ᎏዳᑿᑢا �)ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ( ة� ᡫᣄــᎳ �ᓀــᘌدቲዲᑢا �ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᙬᑢا
ᐯᏕــፅة� �ኹــᒐቲ᛿و اዲᎏᑢــፅاء«،� �ᓀــᘭ᎐ᏸ« Ꭳኤᑢــᓗرات� ዠــᣆا�
«�ا።ــ�ኹᒙᑿذاك� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑃــ።ቲᑿኤᑢوا� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�ᒃــዠᕙኤᑢا«
� ᢝᣖدرب��ᣢــᎳ�،ኸــ።ቲᜓᑻ�ᒢــᑻ�ᒿቲــᒙᏽᏽዠ�ቲــᑻب:�»إن�ቲــᎣዳᑢا
�ᓀــᘭᑿᒙ኏ �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᗖᖔᒙዱᑢا �ቲــᒙᑿᘭᑢቲᏸأ �ᒷــᏕፅᎻ኏ �ቲــᑻو �،Ꮹــᑩᑿᑢا هــጥا�
�Ꮓــᔏᑿዟ �ᒢــᑻቲ᎐኏ �ᑰــ᎐Ꮯᗷ ቲ᛿ن� �،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا
�።ــ።ፅ኏�ᑰᘭᙫــ�ጅᔏاዠᓗᑢــጤة� ᢝ

ᡧᣚ�،ᒃدهــᓗᒳዟ�ፅــᏕቲ᎐኏و�،ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا
.»ᓀــᘭ኎ا ᡨ�ᑢوا �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا

�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا�ᐂــᏕاᓗ኏رة�ᓗᎣــ።ᕓ�ቲــᑿᓹى�داጤــᎉ�ᕕا�إጥهــ�፸ــᛳᑢ
�ᓀــᐛፅዲᑢاب�اፆــዠأ�ቲــᒳ኏رፅᐛ�ቲــᑿᑢቲ᎟� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭዲᑢا�ኸᎻــ፮ᑢى�اᓗــᏸو
�ቲᎣــ።ن،�وᕒا� ᡨᣎــዠ� ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢن�اፅــᏽᑢت�اቲــᘭᒙᚏነᕙነ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا
اዠᕙᎉᕔــቲت� �...« ᏽᗷــᓗل:� � ᢝᣥــᑩᎻᑢا � ᢝ ᢔᣎــᑢቲᎣᑢا �ጤᘭــ፣ر �ᒷــᘭᑩᎳ
ዱᒐــፆت�

᠑
أ �،ጅــ ـ ـ ـ اቲኤᑢرᗫـ �ᑃــᑢذ �ጤــᐛᓖᓾ �ቲــᑿ᛿�،بፅــᎼᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ ى� ᢔ�ــ᜻ᑢا
�፸ــᛳᑢو �،Ꮹــᗫ ᡫᣄᑢا �፸ــᏕቲᒙኤᑢوا اك� ᡫᣃᕔوا �ᐂــᏕاᓗኤᑢቲᗷ �ቲــᑻدو
�اᓗᑢاᏸــ�Ꮓهــᓗ኏�ᓗاᏕــᑢ�ᐂــኤ ᓾُ�ᒃــ።�ጃــᓗى� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــ᜻ᑢ�.»ኸــ᎟ቲᏽኤᑢቲᗷ
�وᏽᏕលــቲر� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا ᚱᖁᐯ኏ــ�፸ا።ᕕــጤᘘᙬاد�وᗫᖂᎻ኏ــ�ፆاᎏኤᏸــቲد�

.ኸᎻــ፮ᑢا �ᒢــᑻ �ᣥــᎤᎻᑢا �ᓀــᘭኣᑢቲᎼᑢا

�ᑃ።ቲᑿኤᑢا�، ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢا�ᒃዠᕙኤᑢا(� ᢕ�᎟ቲ።ᕓا�ᒿጥه�ᑰ᛿�ᑰᜓ፮ᘻ
،�اᓗኤᑢاᏕــᐂ...�إᑢــ።�)ጅــ�ቲᑻᓗᑿأᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌــ፭Ꮥᕔ�ᓀــቲد� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
ᡧع� ᡧ�ــᑢح�ᕙــ።� ᢝᣧــᏕ�.ኸᎻــ፮ᑢاء�اፅــᏽᏕو�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا� ᢝᣘو
� ᢝᣦو�،ᒷᎻᑿᏽᗫو�ᒷ

ᡐ
ᑩᎼِኤ፭ᛒ�ᒢᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂእᓾ�ᒷᑩᎻዟو�ኸᎻ፮ᑢح�اᕙ።
�،»ᒃهــፅᏽᏕ � ᢝᣘᓗــᑢ ᏽᏕــፅاء� »ᑿᎳــቲلٍ� أذهــቲن� �Ꮹــᎏᏽᑢ أدوات�
�ᒃــᒳᑩᎻዟو �، ᢕ�ــᎉቲᒐᓗᑻ �ᕚ�ጤــᘘᎳ �ጤᘭᒳــ፮ᑢا � ᢕ�ــኣᎻ኏ �ጤــዠ �ᣢــᎳ
� ᢝᣒቲــ፭ᑢا�ቲــᒳᑩእᑿᑻو� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀــᑢوጤᗷط�ቲــᘘ኏رᕕا� ᢝᣤᓗــᐯዲᑻ

.ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا�: ᢝᣠቲــዲᑢا

�ᓗهــ �ᒷــ኏ا-ᒿᓗዠدቲ᛿و اᎼᑿᑢــፅب� ᑿᎳــቲل-ات� �ᒷــዟቲኤዲᘌ �ቲــᑻ
-ᒃــᒳᒙᚏ኎�ᒃــᓹቲᏽᑢــ᎖�اᏸቲᒙኤᑢا�ᑰــዠء�ቲᎏᎻኤــ።ቲᗷ�ᐂــᔏᑿᎻᑢا� ᢝᣘᓗــᑢا
�.ᒃᒳᑿــ።ቲᗷ�ᒃᜓــዲᘌي�ጥــᑢاد�اጤᘘᙬــ።ᕕوا� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا� ᡧ ᢕᣌــᗖو�ᒢهــ
�-ᒃــᒳዲᑢቲᎏᑻ�ᓀــᑻጤዳᑢ�ኹــ፭ᛳᑢن�ቲــᑿᑢ ᢔ�ᑢا�ᓀــ፭።ᓖᑻن�ተــᗷ� ᢝᣘᓗــᑢا
�،ፅᓾጤᏽ኏�ጤᎻᗷأ�ᣢᎳو�، ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿ።أፅᑢا�ጄᑢቲᎏᑻ�ᓀᑻጤዳᑢ�ᑰᗷ�،ᒢه
�دورهــ�ቲهــ�ᓗ»اᘘᑢــᑻ�ኹــፅة�

ٌ
ᓀــ፭።ᓖᑻ�،፸ــᐛرቲᑻرل�ቲ᛿� ᢕ�ــኣᎻኤᗖو

�ᓗــ᎐Ꮃأي��ᓀــᏕፅᎻᑻ�ᓀᑢተــ፭ᑻ� ᢝ
ᡧᣚات�ᓗᒙــ።�ኹــ።ث�أو�ᕙــነ�ᑰ᛿

�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓــᑿᏽᗫو�ᑰــእᑿᘌأن��ኸــዱᘌة�ፅᎣِᘭــ፭ᑿᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᒢــᑻ
�ᒢــᓾጥᑢا هــᕕᓖء� اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀا፭ᑿᑢــፅᎣᘭة� ᑿᑢــቲن«،�أᎳ᎐ــቲء� ᢔ�ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀᏽᘘᎣᑢا�ᒃᒳᑩــ።ፅ኏�ᒢᑻ�ᣠر�إቲᏽኤዠزدراء�واቲᗷون�ፅᎤᒙᓾ
�ᐂــዲᑢا �ጤــᘘᎳ �ᒃــᒳᒙᎳ ᏸــቲل� �ቲــᑿ᛿ أو� ᑿᑢــቲن،� ᢔ�ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᑩᘭእᑿኤᑢ
�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᒃــ።ቲᗷ�ᒃــᑩᜓኤᓾ�ᒢــᑻن:�»إن�ቲــ፭ᛳዠ
.»ፅــዡآ�ኸــᐛᓗᐛ�ᒢــᑻدم�ቲــᏸ�ᒷــᒐተ᛿و�وጤــᘘᓾ�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا

õ÷�أ�ñÄد®Îíاóõ¸ï�¼āÝ¼�وÏÄ¸øة
�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد اᑢــጤول� � ᡵ�ــᜧأ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡨᣎــዠ ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا �ᑰــᎤᘌ
)دፅᏽᑿᘌاᘭ᎟ــᓗዟፅ኎�ᓀازᗫــ።�)ᓀــᏕቲᒙኤᑢ�ᓀዠቲــ�፸وጤ኏اᏕــ�Ꮓأዠــፆاب�
ا፭ᙬᏸــቲم� وᎳលــቲدة� ፭ᙬᏸᕕــቲم� �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �፸ــᏟᒐ
�ቲهــ ᢕ�Ꮄو�ᓀــᗫزارᓗᑢا�ᒢــᗫواوጤᑢا�ᑰــዡودا�ᒷــᑩዡدا�ጤــᎳቲᏽᑿᑢا�ᓀــᑿᘭᒙᎴ
� ᢝᣦي�ፆــዟوا ᢔ�ᑢم�اቲــᎤᒙᑢا �፸ــ።ء�أቲــᏽᗷ«�Ꮓــᑻ�،ኸــᎉቲᒙᑻ�ᒢــᑻ
�ᓀــᑢوጤᑢب�»اቲــኤᐛ� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــዲᗷ�ᑃــᑢذ�ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢل�ቲــᏸ�ቲــᑿ᛿�،» ᢝᣦ
واእᑢــᓗرة«.

�፸ᛳᑢ�،ቲᒳᑢቲᑿᎻኤ።ا�᎖َᏕر� ᢝ ᡧᣎᎻᘌ�ᕕ »ᓀᘭᒐቲᑿᑢ ᢔ�ᑢا«�ጤᏽᒐ�ᒢ᜻ᑢ
�ᒢــ፭ዲᘭ።�ቲــᒳᑩዡدا�ᑰــᑿᎻᑢن�اተــᗷات�- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢا�ᣢــᎳب�ጥــ᜻ᑩᑢ
ــ�ጄأوᒃᒳᎳቲᎊ-هــ�ᒢداዡــᏟᒐ�ᑰــ�፸اᑿኤዱᑿᑢــ�Ꮓأو�ᗷــተن� ـ ـ ـ ጤኤᑢቲᗷرᗫـ
�Ꭴᒐــቲم�ا።ᕕــᕙᎼኤل� ᢝ

ᡧᣙᑩᘭــ።�ጃــ ـ ــ ፅᑻاᑿᝏــ�ᓀاዠᕙᎉᕔــቲت�ጤኤᑢቲᗷرᗫـ
ᗫᖁዲኤᑩᑢــ᎖،� �ᓀــᎏᒙᑻ ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا اᓗእᑢرᗫــᓗن� �ᑰᑿᎻኤــ፭ᛒ �.ᒷــኤᑻፅ኎
�ᑰ ፮ᛒــᜓ �ᒷــᒐᕓو �،ᒷــᗷ �ᓀــᏽ

ᡐ
ᑩᎻᑻ �ᑰــᎤ኏ �ኸᎻــ፮ᑢا أᎤᒐــቲر� ᕓن�

�ᒷــᒐأ �ᒃــᎴور �.ᒷــᑿᜓዠ آᘭᑢــቲت� وዠលــጤى� ا።ᕕــጤᘘᙬاد� �ᓀــᒳዟوا
�ᓀــ፭።ᓖᑻن�ቱــᏕ�،ኸᛞــ፭ᑢا�ᑃــᑢጥᑢى�ፅــዠᕓቲᗷأو��،ᓀــᒳዟد�واፅــዱᑻ
�ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ�ᓀᘭــ።ቲᘭ።ة�ቲــᘭዠد�ᓗــዟᓗ኎ع�ቲــᘘᎣᒐᕕا� ᢝᣗــᎻ኏ن�ቲــᑿᑢ ᢔ�ᑢا
�ቲــᑻو�،ᑃــᑢጥᑢ�.ات- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢاع�اጤــዡ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᒳــ፭ᛒُ�ቲــᑻ�،ጤــᑩᘘᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀᘭኣᎻــ፣� ᡵ�ــᜧت�أቲــ፭።ᓖᑻل�ᕙــዠإ�ቲــᘭᑢቲዠن�ቲ دام�ᛳᑢــᑻᕔቲᗷ�፸ـᜓـ

ᑿᑢــቲن،�Ꭴᘌــ�ᑰا።ــቲᑿᎻኤل�هــጥا� ᢔ�ᑢا�ᑰــዲᑻ�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد� ᡵ�ــᜧوأ
اᑢــጥي� ᔏᑩᑢــᓗم� إᎳــጤادا� �،ᓀــᘭᒐᕒا -ات� ᡧ ᢕᣌــᗫرᓗእᑢا �ᓀــᑿᒳᑻ � ᢕ�ــዡᕓا
።ــᘭᏕ�ᒢᐯᑿኤᚏــ�ᒷا፮ᑢــ�ኸᎻ)اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ�ᓀوᏽᏕــፅاء�اኣᑢــᓗادي�

.ᓀــᑩᘌጤᗷ�ᓀــᘭᏽᘘ᎟ت�ቲــ፭።ᓖᑻء�ቲــᒙ኎�ᒢــᑻ�)نጤــᑿᑢوا

�،ጄــᎊوا�ᓗــᒳᏕع�ᖔــᎊᓗᑿᑢا�اጥهــ� ᢝ
ᡧᣚ�፸ــᐛرቲᑻرث�ᕔ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ

�ᓀــᘭᒐቲᑿᑢ ᢔ�ᑢا �ᒢــᑻ وᗫᖁᎤᒐــቲ:�»اዳᑿَᑢــᖁج� �ቲــᘭᑩᑿᎳ �ጅــ ـ ـ ـ اቲኤᑢرᗫـ �ᒷــኤᙫነأ
�ᓀــᘭᑩᘭእᑿኤᑢا ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� إᎼᑢــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــቲل� �ᓀــᎻᘭኣᎣᗷ �፸ــᛳᑢ
�ᓀــᘭᑩᘭእᑿኤᑢت�اቲــ፭።ᓖᑿᑢا�ᑰــᗫᖔዲ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᗷ�، ᢝ ᢔᣍቲــዳኤᒐᕕأ�اጤــᘘᑿᑢوا
�ጤــᏽᏕ �.»ᓀــᑩᑻቲᎳ« ፭።ᓖᑻــቲت� �ᣠإ ነــፅة� ᡵ�ᑩᑢ ᒐــጤوات� �ᒢــᑻ
�ᗷቲኤᐛــ�ᒷ»اᎼᑿᑢــፅب� ᢝ

ᡧᣚأن�أورد�� ᢝ
ᡧᣔاፅــᑢا�ጤــዠاᓗᑢا�ጤــᘘᎻᑢ�ᐂኣــ።

� ᡧ ᢕᣌــᎳا�واᓗــᒐቲ᛿ن�ቲــᑿᑢ ᢔ�ᑢء�اቲــ᎐Ꮃأن�أ�ጤــᘭᏟᘌ�ቲــᑻ�»ᒷኤــ፮Ꮃي�ጥــᑢا
�ᒷــᒐᓗዟቲኤዲᘌي�ጥــᑢا �ኹــᏸᓗᑢاق�اፅᎼኤــ።ا«� ᢝᣦ�ᒃــᒳኤᏟᘭᎠن�وተــᗷ
ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا ፭ᑩዟــቲت� �ᓀــᘭᒙᚏ኏رو � ᢝ

ᡧᣚ و»اᎼᑢــፅق� اᑢــᕙᝣم«� � ᢝ
ᡧᣚ

�ᑰــᑿᎳ ᘭᏟዳᘌُــቲن� � ᡧ ᢕᣌــ኏وፅᑢا وهــጥا� اᑢــᕙᝣم� ذاك� �.»ᒷــᑢቲᑿᎳوأ
�ᒿرፅــᏽ኏و �፸ــᛳᑢاᓗ᜻ᑢا وراء� ዱᘌــፅي� اᑢــጥي� � ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዲᑢا �ᓀــᑢوጤᑢا
.ᓀــᗫزارᓗᑢا �ᒢــᗫواوጤᑢوا �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا اዱᑩᑢــቲن� �ᒿጥــᏟᒙ኏و

اᗷቲዳኤᒐᕕــቲت� إᎼᑢــቲء� �ᒢــᎳ اቲᑿᑢر፭ᐛــᓗᔏن� �ᏃــᏕاጤᘌ �ᕕ
�ቲــᘭᑩ᛿�ᓀــ᎐ᏸቲᒙᑻ �ᓀــᘭᑩእᑿ኏ �ᒢــᎳ �ᑰــᗷ �،ᓀــᘭᑩᘭእᑿኤᑢا وا፭።ᓖᑿᑢــቲت�
اቲᑿᑢر፭ᐛــᓗᔏن� �ᏃــᏕاጤᘌ �.ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا �ᓀــᘭᒐቲᑿᑢ ᢔ�ᑩᑢ وᓗዟهــፅا�
�ᒃــᒳኣዳኤᒐا�ᒢــᑻ�ᣢــᎳ�ቲــᒳᔏᏕ�ኸــዟᓗኤᓾت�ቲــ፭።ᓖᑻ�ᒢــᎳن�ᓗــᗫرᓗእᑢا
�ᒃــᒳᒙᚏᒐاᓗᏸوا�ጥــᏟᒙᓾ أن� �،ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ �ᒃهــ ᑩᑿᎻᘌــᓗا� أن� �ኸᎻــ፮ᑢا
ᒃᒳ፭Ꮯᒐተᗷ،�أن�ᓗᏽᏽዲኤᓾا��ቲᒳዱᓹቲኤᒐ�ᒢᑻ�ᒃᒳ፭ᏟᒐተᗷاᓀᘭᑩᑿᎻᑢ،�أن�
� ᡧ ᢕᣌــᑩᗷቲᏸا�ᓗــᒐᓗᐯᘌوأن��،ᒃــᒳᔏኣዡቲᒙᑢة� ᡫᣃቲــᘘᑻب�ቲــ፭ዲᑢا�اᓗــᑻጤᏽᘌ

.ᒷــᑩዟأ �ᒢــᑻ �ኸᎻــ፮ᑢا�ᒃــᒳኣዳኤᒐا �ቲــᑻ ᑻــᏽᒐ�ቲ᎐ــᓗا� Ꮋᑩᑢــፆل�إذا�

ᑩእᑿᑻــᓗن�፮ᑩᑢــᏽᘭᏽዠ�ኸᎻــᓀ،�وᛳᑢــᑢቲኤዲᑻ�፸ــᓗن�ᎊቲᏽኤᓾــᓗن�
�Ꮔᑩᘘ኏ت،�وቲ᎐ᗫᖔᎻ኏�ᣥ፭ᘻ �ᒢᑻا�ᓀᘭᑢቲᑿᑢا�ᓀᘭᑻᓗᑿᎻᑢ»رቲ፣وي«
أرᑻቲᏸــᘭ᜻ᑩᏕ�ቲــᎏዡ�:ᓀــ᎕�ᑩዱᑻــ�፸اᒙᑢــᓗاب��511.090.000
� ᢕ�ــᏕᓗኤᑢة�ጤᒐቲــ፭ᑿᑢوا�ᒃــᎳጤᑢــ᎕�اዳ኏م،�وቲــᒳᑿᑢا�ᒃــᎳጤᑢ�ᒃدرهــ
�፸ــᑩዱᑿᑢا ᘭᏽᑢــቲم� �ᓀــᗫور ᡧᣆᑢا ات� ᡧ ᢕ�ــᒳዱኤᑢوا �ᑰᓹቲــ።ᓗᑢا �ᑰ᛿

.ᒷــᑻቲᒳᑿᗷ

�ᑰᑻቲᎳ�ኸ኏را�ᒢᑻ� ᡵ�ᜧا�أᓗᎊوቲᏽኤᓾ�ᕕأ�ኸᎻ፮ᑢا� ᢝᣢእᑿᑻ�ᣢᎳ
ــᑰ،�وهــᘭᑩᏽ኏�ᓗــ�ጤاኤዲኤኤᏕــᒐᓗᑻᓗᐛ�ᒷــቲᗷ�ᓀرᚱــ�፸)أول� ቙هᓖᑻر�ᓗــዟተᑻ
�اቲኤᑢرᗫــــــጅ(:�»وᑻــᏕ�ᒢــᓗق�إ�ᣠأ።ــᑰᏟ،�اኤ኎ــጤاء� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ�ᓀــᑢدو
�ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᑻጤዳᑢا أداء� � ᡧ ᢕᣌــᎻኤᓾن�ቲ᛿�،ᓀــᒐᓗᑻᓗ᜻ᑢا ᑻــ�ᒢأᎳ᎐ــቲء�

.»ᑰــᑻቲᎳة�ፅــዟوي�أቲــ፭ᘻة�ፅــዟء�أቲــᏽᑢ

�ᣢــᎳدرة�ቲــᏸ�ᓀــᘭᏽᘘ᎟ة�ᓗــᏸ�ᣠإ�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᒿጥج�هــቲــኤዲ኏
�ᒢــᑻ ᓗዟازᗫــ�ᓀا፭ᑿᑢــቲኤءة� ᢔ�ᑩᑢ�ᓀــᑩእᑿᑿᑢاب�اፆــዠᕓቲᏕ�.ቲــᒳᏽᘭᏽዲ኏
ቲر�اᘭ᜻ᑩᑿᑢــ፭ᑩᑢ�ᓀــ�ᓀᎣᑩوᏕــፅص�اᒙኤᎴᕕــቲء�اᎏኤᏸᕕــቲدي،� اኤዠــᜓ
�ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �Ꮓــᑻ �ᐂــᏕاᓗ኏ �ᓗهــ �ᒿቲــᒙᑿኤ኏ �ቲــᑻ �ᣕــᏸأ
ቲ፭።ᓖᑻت��ᓀᘭዠᕙᎏᗷوا�ᓀᑻᓗᐯዠ(�ᓀᎻ።وቲᒐቲᑿᑢፅᗖ(�واቲᎏኤᏸدٍ�
. ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ቲــᒳᎻᏸᓗᑿᗷ�ᓀᗫᖔᏽኤــ፭ᑻ�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿَᑢا�ᒷــᘭᏕ�ᑰــዡጤኤ኏�ᕕ

-ات�اᏽᑢــፅى�واᑿᑢــጤن� ᢝᣐدቲ �ᗷــᜓ
ً
ᓀــᑻᓗᎳጤᑻ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا

�ᣢــᎳ �ᎧــᏽᏕ �፸ــᛳᑢ اᏽᑢــቲدرة،� اᘭዠᓗᑢــጤة� �ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا اᏽᑢــᓗة� � ᢝᣦ
�ᣢــᎳ�ቲــ᎐ᘌأ�ᒢــ᜻ᑢو�،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــᗫᖁዲᑢوا�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢاع�ا ᡧ ᡨ�ــᒐا
�ቲهــ ᢕ�ᑻጤ኏و �،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا أي� ።ᕙــጤᘘᙬاد:� أ።ــቲس �ᑰ᛿�ᓀــᑢإزا

.ቲــᒳᑩዲᑻار�ፅــዠᕓا� ᡧ ᢕᣌᐛرቲــ፮ᙬᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــዱኤᒙᑿᑢا�Ꮓــᑿኤዱᑻء�ቲــᒙᗖو

�ÿïµóÎأËïك�واð£نُ�اµ£Ë·
بقŪť،�ازĶŬار

Ϭϯ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϱ ϯϲدጤع

Ϭϲ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا

ا�¹ÿïµþË¸òĄا£¼غËÿة

Peter�DruckerĴدروك�Ĵĝżب�Ūťبق

�ፅᓾا ᢔ�Ꮥ�Ϯϰ�ጥᒙᑻ�،ᓀᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔت�اጥዳ኏ا
�،ቲــᘭᒐاፅᐛأو �ቲᘭــ።رو Ꮄــፆو� ᓾــᓗم� �ϮϬϮϮ
�،ᣠة�أوፅــᑻ�ᒿጥهــ�ኹــ፭ᛳᑢ�.اፅــᓾቲᎼᑻا�ፅــᒳᎤᑻ
�Ꮓــ።ቲኤᑢن�اፅــᏽᑢا�ፅــዡأوا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳ኏ተــ፮ᙏ�ጥــᒙᑿᏕ
�ቲᒳᑩᜓــ፣ات�ፅــᑻ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔت�ا ᢕ�ــᎴ�، ᡫᣄــᎳ

. ᢕ�ــኣᐛ�ᓗــዲᒐ�ᣢــᎳ

�ኸــᏽᎳ ة� ᢕ�ــኣᐛ ዲ኏ــᕕᓗت� �ኹــነጤዠ
اዲᑢــፅب�اᘭᑿᑢቲᎻᑢــ�ᓀاᘭᒐቲእᑢــᓀ،�وᑻــፅة���أዡــፅى�
�ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢد�اᓗــᎻᎉازاة�ᓗــᑿᗷ
� ᢝ

ᡧᣕــᏟኤᑢ اᘭᒙᚏᒐቲᑿእᑢــቲت،� � ᢝ
ᡧᣚ اᏽᑢــᓗي�

ا፭ᑢــጤᓹቲة� �»ᓀــ᎟ፅᏟᑿᑢا �ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا« �ᣠإ
�ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚو�.ϮϬϬϴ�ᣠإ�ϭϵϵϱ�ᒢــᑻቲᘘᗫᖁᏽ኏
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔت�اቲᑿــ።�Ꮓــᎊى�وፅــዟ�،ةፅــᑻ
�ᓀــᗫᖂᐛፅᑻ اቲᑿᑢر፭ᐛــᓗᔏن� �ቲهــ ᢔ�ኤᎳا � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ፅــᑻᕓا ذا� �ᓗهــ �ቲوهــ ፭ᘻــቲؤل.� �Ꮓــᎊᓗᑻ

ዱᑻــጤدا. اᕒن� ዲᘌــጤث�

�ᓀᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔر�اᓗᎣ኏�ᒢᑻ�ᓀᘘᏽዠ�ᑰ᛿أدت�
�ᓀᑿــ።ቲዠ�ᓀᘭــ።ቲᘭ።ت�ቲــ፣ቲᏽᒐر�ᓗــᒳᎠ�ᣠإ
ዠــᓗل� ا፭ᛳᑢــቲر:� �ᑰــዡدا وا፭ᏽᒐــቲᑻቲت�
�ᓀــᎳ ᡧ ᡧ�ᑢا« �ᑰــᗷቲᏽᑻ �»ᓀــᘭᎳቲᏕጤᑢا �ᓀــᎳ ᡧ ᡧ�ᑢا«
�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢب�اፅــዲᑢء�اቲــᒙነأ� ᢝ

ᡧᣚ�»ᓀــᘭᑻاፆᒳᒐᕕا
�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢب�اፅــዲᑢء�اቲــᒙነأ � ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــነ�،ᣠوᕓا
�ᒿቲــዱ኏ �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا وዠــᓗل� �،ᓀــᘭᒐቲእᑢا
�إᗷــቲن�اዲᑢــፅب� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢر�اፅــዲኤᑢوب�اፅــዠ
اቲᘘᑢردة،�و᚛፮ــተن�إቲᎳدة�ᓗᒳᏟᑻ�ᓀᎴቲᘭᎉم�
�»ᓀــᗫرᓗ᎟ا ᢔ�ᑻإ«�ኹــ኏ቲᗷ�ጤــᏸو�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا

.ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا �ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا �ᓀــᘘᏽዠ� ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝ
ᡧᣚ اዲᑢــፅب� �Ꮓــᑻ اᔏᑢــᓗم،� �ᓀــᑿነو

اᗖᖔᏽᎻᑢــቲت� ዠــᓗل� ፣ቲᏽᒐــቲت� �،ቲــᘭᒐاፅᐛأو
�ᣠإ �ᓀዲᑩــ።أ وលر።ــቲل� �،ቲᘭــ።رو �ጤــᎊ
�ᒢــᑻ اዳኤᑿᑢــጥة� �Ꮹــᏸاᓗᑿᑢوا �،ቲــᘭᒐاፅᐛأو
�ቲــᑿ᛿ �.)ቲᏽᗷቲــ።و )اᕒن� �ᓗــ኏ቲᒙᑢا �Ꮓــ።ᓗ኏
ᑩ኏ــᖔح� �ᓀــᑩᑿኤዲᑻ�ᓀــᑩነቲᑿᑻ �ቲــᘌቲ᎐ᏸ�ጤــዟᓗ኏
�وᓾቲ኏ــᓗان. ᡧ ᢕᣌــᎏᑢاع�اᣅل�ᓗــዠ�ᐂــᏕᕓا� ᢝ

ᡧᣚ

�ᒿጥهــ �ᑰ᛿ �ᓀــዱᑢቲᎻᑻ �ᣠإ �ᣙــ።أ �ᒢــᑢ
و።ــፅ኏ተك� �.ጤــᘭᒳᑿኤᑢا هــጥا� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا
�ቲᘭ።ل�روᓗዠدة�ጤዲᑿᑢا�ᓀᑩᔊ።ᕓا�ᒃᎤᎻᑻ
ات�اᕙእᑢث�اፅዡᕓى:� ᡧᣅቲዲᑿᑩᑢ� ᡧ ᢕᣌᎏ وا
�WŝĞƌƌĞ� ZŽƵƐƐĞ �ᒷᘭــ።رو ᘭ኎ــቲر�
ᐯᗫــᓗد� ᢕ�኎ �ቲــᒐቲዠو �، ᡧ ᢕᣌــᎏᑢا ᒳᒐــᓗض� �ᒢــᎳ
�ᒢــᗫᖁነቲ᛿و �,ĂŶŶĂ� WĞƌĞŬŚŽĚĂا
��ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ^ĂŵĂƌǇ ።ــቲᑻቲري�
�/ůǇĂᏩــᘭᏟ኏ቲᑻ �ቲــᘭᑩᘌលو �،ቲــᘭᒐاፅᐛأو ᎏᗷــጤد�
� ᢝ ᡧᣎــᒐأ �ᒃــᎴر( �.ቲᘭــ።رو �ᒢــᎳ �DĂƚǀĞĞǀ
ᑢــ�ᒢأ።ــ�ᏃᔏᎣኤاᒙኤᑻᕕــቲع�Ꮃــᏸ�ᒢــᓗل�أᑻــ�ፅأو�

.)ᑰᓹቲــ፭ᑿᑢا �ᒿጥهــ ፮ᚽــተن� � ᡧ ᢕᣌــᒙነا

�ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا �፸ــ።ᕓا �ᣢــᎳ �ፆᐛرተــ።
� ᢔ�ــᎳ ።ــᖁ᎟ተح،� �.ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢوا

�ᑰــዠاፅᑻ �ᒢــᑻ �ᓀــᑩዠፅᑻ �ᑰ᛿ ᒙ኏ــቲول�
Ꮋᗷــ᎖� �،ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا
�ᑃــᑩ኏ ᓹቲᎏዡــ᎕� ዠــᓗل� اፅᎣᑢوዠــቲت�
኏ــፆال� �ᕕ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا �ᑰــዠاፅᑿᑢا
�.ኹــᏟኤᒐا � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᑃــᑩ኏و اᔏᑢــᓗم� ፭ᑻــፅᑿኤة�
ات�اእᑢــᕙث�اዡᕓــፅى� ᡧᣅቲــዲᑿᑢأن�ا�ቲــᑿᗖو
اዲኤᑿᑢــጤة� اᘌᕕᓗᑢــቲت� �ᣢــᎳ �ፆــᐛፅ኏ �ᒢــᑢ
� ᢝᣠᓗኤــ።�ᒿጥن�هــቱــᏕ�، ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲــዲ኏ᕕوا
�ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ�ቲــᎉ᠍ቲዡ�ቲــᑻ᠍ቲᑿኤاه
�ቲــᘭᏟኤዳ኏ �ᒃــᑢ � ᡧ ᢕᣌــኤᑩᑢا–ᓀᘭᗖوروᕓوا

!ጤــᘭᜧ ተኤᑢ ቲᗷ

¼āÒāط�رئ¸íø
�، ።ــᖁ᎟ተح� �ቲــᑻ � ᠒حᖔــᎊᓗᑢ �ቲــᘭዡᓗ኏
اᏽᒙᑢــቲط� Ꮋᗷــ᎖� Ꮋᗷــፅض� � ᢝᣠ ا።ــᓗዲᑿا�

. ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢ ا

اቲᑿᑢر፭ᐛــᓗᔏن� �ጤــᎏᏽᘌ ᑻــቲذا� �،ᢻًأو
ᘭᑢቲᗫــᓀ؟�اዲᑢــፅب�واᎼᑢــፆو�።ــቲᏽᗷቲن� ᢔ�ᑻᕔቲᗷ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا اᓗ᎟رᗫــቲت� ᢔ�ᑻᕘᑢ
وዲᑩᑢــፅب� �، ᡫᣄــᎳ �Ꮓــ።ቲኤᑢا اᏽᑢــፅن�
� ᡨᣎــዠ�.ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑩᑢردة،�وቲــᘘᑢا
� ᢝ ᢔᣍوروᕓا � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �Ꮓــ።ᓗኤᑢا �ᓀــዟᓗᑻأن�
� ᢝ

ᡧᣚ Ꮌ኏ــቲل� ᢔ�ᑢا �ቲــᒳኤᏽᑩ᎟أ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᣠوᕓا
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲᘭᒐቲᘘــ።លو � ᡫᣄــᎳ �፸ــᑻቲዳᑢا اᏽᑢــፅن�
�ኹᏽᘘــ። �، ᡫᣄــᎳ ا፭ᑢــቲدس� اᏽᑢــፅن�
�ጤᒙᒳᑩᑢ�ቲᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎و�ፆᎴ� ᡨᣎዠو�.ᓀᘭᑢቲᑿ።أፅᑢا
�ᒃــᎴر ᏽᗷቲᎣᘌُــቲن،� �ᕕ �ፅــᓹاፆዱᑩᑢ �ቲــ፭ᙏፅᏕو
Ꮃــጤدا� �،ᓀᘭᑢቲᑿــ።رأ دول� �ᑰــᎻᏕ �ቲــᑿᒳᒐᓗᐛ
�ቲــᑿ᛿�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ�ᓀ ᑻــᓹቲᎏዡ�ᒢــ᎕�ر፭ᛳᓹــ
.ቲــᏽዠᕕ �ቲــᗫᖁᎤᒐ اቲᑿᑢر፭ᐛــᓗᔏن� �ቲدهــጤዠ

�:ኸــᘭᐛ ᡨ�ᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘌቲᎴ �ᓀــᎼᘭᎏᑢ �ቲــᘭዡᓗ኏

�Ꮓــ።ቲኤᑢن�اፅــᏽᑢا�ᒢــᑻ� ᢕ�ــዡᕓا�Ꮓــ ـ ᒙᑻــ�ጥاᗖᖁᑢـ
� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �Ꮓــ።ᓗኤᑢا �ᒃــ፭ᘻا �، ᡫᣄــᎳ
�ቲــᑿ᛿�، ᢝ

ᡧᣍቲــᗷቲᘭᑢوا � ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓا �ᒃــነ � ᢝ ᢔᣍوروᕓا
�ᑰــᎼᑩᎼኤ኎ ᑩᑩዠــቲᑻ�ᒷر፭ᐛــᓗᔏن�ᘌጤᎳــጤون،�
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا ᏸᕙᎻᑩᑢــቲت� ዟــጤا� �ᐂــᑿᎳأ
� ᢝ

ᡧᣚ وا።ᕕــቲᑿእᙬر� واዱኤᑢــቲرة� اኤᒐᕔــቲج� � ᢝ
ᡧᣚ

ة� ᡫᣃቲــᘘᑻ�ᓀــᒙᑿᘭᒳـ ا᎟ቲᒙᑿᑢــ�ᐂاᑩኤዲᑿᑢــᓀ،�وᗖـ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢت�اቲ᛿ ᡫᣄــᑩᑢ� ᡵ�ــᜧأ
اᒙᑿᘭᒳᑿᑢــᓀ،�أي�»اቲᝣᑢر኏ــᕙت«� اᑩᘘᑢــጤان�
�، ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᒢــᑻز � ᢝ

ᡧᣚ و።ــቲኤت«� ᡨ�ᑢو«ا
ا፭ ዱᑢــቲᘭت� Ꮋኤᑻــጤدة� ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢوا

اᔏᑢــᓗم. واᒙኣᑢــᓗك�

� ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا اᎤᒙᑢــቲم� ᓹቲᎏዡــ᎕� �ቲــᒳᒐإ
�ቲــᗫرጥዟ ዲ኏ــᓗرت� �ቲــᒳᒐأ �ᓗــᑢو �،ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا
اᏽᑢــፅن�وᎏᒐــ�Ꮹاᏽᑢــፅن� � ᢝ

ᡧᣚات�ፅــᑻة�ጤــᎳ
�ᓀــᘭᎉᓗᎏዡ � ᢝᣦ �ቲــᑻ إذن� �. ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا
اᕒن،� �ጤᒳــ፮ᙏ �ቲــᒙᒐإ اᔏᑢــᓗم؟� �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻإ
أو� اᘘᑢــቲردة� اዲᑢــፅب� ፭ᚽــᓗᒙات� �ቲــ።ቲᘭᏸ
ا፣ــጤኤاد� �،ᓀــ᎟ፅᏟᑿᑢا �ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا ة� ᡨ�ــᏟᗷ
ᓗኤᑻا኏ــፅة� وأزᑻــቲت� ا።ᕕــፅᏽኤار� Ꮃــጤم�
�Ꮓــᑻو �.ᓀᘭــ።ቲᘭ።ᓗᔏዟ واፅᎣᎊاᗷــቲت�
� ᡵ�ــᜧأ اᔏᑢــᓗم،� �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ኹــ኏ቲᗷ �،ᑃــᑢذ
�።ــᓗᒙات�اዲᑢــፅب�اᘘᑢــቲردة� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᑻ
�ᣥــᎤᎻᑢى�اᓗــᏽᑢا�ᒷــዟاᓗኤ኏�ኹــᒐቲ᛿� ᡧ ᢕᣌــዠ�–
�ቲــᑻ᠍ቲᎤᒐ �-ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا � ᢕ�ــᎴو �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�ᓀــᑩᘭᑩᏸ دول� .و።ቲᗖــቲᒙእᙬء� �ቲــᏽ᠍ዠ �ቲــᘭ᠍ᑿᑢቲᎳ
�،ᓀᘭᑢቲᑿــ፮ᑢا�ቲــᗫرᓗᐛو�ቲــᗖᖔᐛ�ᑰــእᑻ�ᓀــᑢوፆᎻᑻ
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።رأ اᕒن� اᑢــጤول� �ᑰ᛿�ኹــዲᘘᎉأ
�ᑰــᘭᑩዲ኏�ኸــዱᗫو�ᒢــᐯᑿᘌا�ጥــᐯوه�.ቲــ።ቲ።أ

هᒙــቲك� �.ᑰᜓ᛿ �ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
اዲኤᑿᑢــጤة� اᘌᕕᓗᑢــቲت� � ᡧ ᢕᣌــ኎ ᏸቲᒙ኏᎐ــቲت�
� ᡧ ᢕᣌــᎏᑢوا واᗷቲᘭᑢــቲن� � ᢝ ᢔᣍوروᕓا واዲ኏ᕕــቲد�
ዱኤᓾــፆأ� �ᕕ ዟــፆء᠍ا� � ᡨᣛــᘘ኏ �ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �،ቲᘭــ።ورو

.ᑰᝣــᑢا هــጥا� �ᒢــᑻ

Ꭴᒐــፅي� أ።ــቲس� �ᑰــᘭᑩዲኤᑢا هــጥا� إن�
�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢ أي� �، ᢝᣒቲᘭــ። �Ꮹــᏸᓗᑿᑢ
�ᓀــ።ቲᘭ። أي� �،ᓀــᘭᏕቲᏟᎣᎉᕙᑢ �ᓀه᎐ــቲᒙᑻ
�ᕕ �.ᓀــᘭᏕቲᏟᎣᎉا �ᓀــᎳፆᒐ �ᑰ᛿ Ꮋــቲرض�

ُ
኏

� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا اᎤᒙᑢــቲم� هــጥا� �ᒢــᑿᎊ �،ጤــዟᓗ኏
�ᓀــᘌدቲᎻᑻ« �ᣥــᎤᎳ ᏸــᓗة� �، ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا
�ᣥᎤ ᓀᘭᑢቲᗫ«،�أي�ᓗᏸ�ጤዟᓗ኏�ᕕة ᢔ�ᑻᕘᑢ
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ �ᓀــᘭᑩᝣᑢا �ᓀــᘭᑻቲᒙᓾጤᑢا ᏽ኏ــቲوم�
�وዟــᓗب�اᏸᕔــፅار� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌا�ጥهــ�.ᓀــᑿᑢᓗᎻᑿᑢا
�ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢوا�ᓀᘭــ።وፅᑢا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�Ꮓــᏸاᓗ኎
�ቲــᑿرهቲᘘኤᎳد،�دون�اቲــᒙᎻᗷ�ቲــᑿᒳᎊرቲᎻᒐوأن�
ዟــፆء� �ቲــ።ቲ።أ �ቲــᑿᒳᒐᕓ ور،� ᡫᣄــᑢا أهــᓗن�
اᕒن� � ᢝ

ᡧᣚو �. ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا � ᡫᣄــᑢا �፸ــᏟᒐ �ᒢــᑻ
ذا኏ــዱᘌ�،ᒷــ�ኸأن�ᎤᒐــᎻᒐ�ᑰــቲرض�፮ᚽــጤة�
�ᓀــᘭᗖوروᕓوا �ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا ᘭᑢቲᗫــቲت� ᢔ�ᑻᕔا
أهــᓗن� �ቲرهــቲᘘኤᎳا � ᡧ ᢕᣌــ᎐Ꮥرا �،ᓀــᘭᒐቲᗷቲᘭᑢوا
ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �ᣢــᎳ � ᡨᣎــዠ–ور ᡫᣄᑢا
�ᑰᘭᙫــ። �ᣢــᎳ �، ᢝᣢــዲᑿᑢا أو� � ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا
أዡــፅى،� ᘘᎻᗷــቲرة� �.ቲــᘭᒐاፅᐛأو � ᢝ

ᡧᣚ اእᑿᑢــቲل�
�፸ــ።أ إر።ــቲء� �ᣠإ �ቲــᒙᑩᘭᑩዲ኏ ኤዲᘌــቲج�
�ᑰ᛿ �ᒢــᎳ �ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ �ᓀــᗫرᓗነ �ᓀــ።ቲᘭ።

ᘭᑢቲᗫــቲت. ᢔ�ᑻᕔا

¢ùāò�ñāó¥�¼āöûأ
�ᣠإ Ꮋᑢቲᗷــᓗدة� � ᢝᣠ ا።ــᓗዲᑿا� �،ᓀــᘌاጤᗷ
اᎻᑢــᓗدة� Ꭴᒙ኎ــፅي� � ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ �ቲــᑻ اᎏᑿᑢــጤر.�
፭ᐛᓗᑢــᓗኣᑿرغ� أن� �ᒃــᎴر �. ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᣠإ
�ᒢــᗫᖁዡوآ �ᏄــᒙᓾدፅᏟᑩᘭوه �ᒢــᗫرቲዡᓗᗖو
�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧأ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᑻቲت�هቲᑻቲᒳــ።ا�إᓗــᏕቲᎊأ
�،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ� ᢝᣓــᐛرቲᑿᑢا�ᒃــᒳᏟᑢا�ᣠن�إፅــᏸ
أود�أن�أؤᐛــᎳ�ጤــ�ᣢأᏕــቲᜓر�ر፭ᛳᓹــᎳ�ᓀᘭــጤة�
�ᓀــዲᑢቲᎉ ኏ــፆال� �ᕕ �ቲأراهــ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ ᑢــጤى�

اᔏᑢــᓗم.

�ᣢــᎳ(�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ᒃــᒳ
َ
Ꮥ�،ᢻًأو

�)ᒿᣆــᎳ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒢــᗫᖁዡآ � ᢝ ᢕᣎــ፭ᐛرቲᑻ Ꮄــፅار�

�.ቲــ።ቲ።أ اᎏኤᏸــቲدي� �Ꮓــᏸوا �ቲــᒳᒐأ �ᣢــᎳ
�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا �ᓀــᎳ ᡧ ᡧ�ᑢوا وا።ᕕــቲᑿᎻኤر�
�Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᑃــᑢጥᑢ �ᒷــᑩᘭᑩዲ኏ � ᢝ

ᡧᣚ Ꮋᎊቲዡــቲن�
ᎏኤᏸᕕــቲدي. ا

�፸ــᙏቲዱ኏ Ꮃــጤم� � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ ᘭ᠍ᒐቲነــቲ–أدرك�
�ᣆــᒙᎳ وهــጥا� ᘭᑢቲᗫــቲت،� ᢔ�ᑻᕔا �Ꮹــᑩኤዳᑻ
�ᣢــᎻᏕ �.ᒷــᗷ �ᓀᒐቲᒳኤــ።ᕕا ᘘᑢቲᎴــᑻ�ቲــዟ�ቲــፅت�
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ኹــᒐቲ᛿ اእᑿᑢــቲل،� �ᑰᘭᙫــ።
�ᓀــᏟᘭᎻᎊ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᒢــᑻز � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᗫᣆᘭᏽ ا
ᎏᗷــᓗرة� ᑿኤᎻᑻــጤة� � ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو �،ቲــᘌ᠍دቲᎏኤᏸا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϲ ϯϲدጤع

�ቲــᗫᖁهᓗዟ�᎖ــᏸቲᒙᙬᓾ�ᕕ�ቲــᘭᑩᎻᑢا�ᓀــᑿᜓዲᑿᑢار�اፅــᏸو�أن�ጤــᘘᗫو
�ᒃـᜓـ ዠ إن� �،ᑰــᗷ �Ꮹᑢቲــ፭ᑢا � ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا �Ꮓــᑻ
از� ᡧ ᡨ�ــ኎ᕕا ።ᕕــፅᑿኤار� ᑿᒳᑻــቲز �ᓀــᘭᗖوروᕓا �ᓀــᑿᜓዲᑿᑢا
�ᑻــ�ᒢأي� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�ጤــᘭᔏᏽ኏و� ᢝ ᢔᣍوروᕓا� ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا
�ጤــᎻᗷ � ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕕا � ᡧ ᢕᣌــ፭Ꮥቲᒙኤᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ኸــᎻᑩᑢ �ᓀــᑢوቲዲᑻ
إن� �.ᓀــᘭᗖوروᕓا ᑩᑢــጤول� �ᓀᘭᑿــ።ፅᑢا �Ꮹــᏸاᓗᑿᑩᑢ �ᒷــᒐቲᑿᎊ
اᒳᑢــᓗاء� � ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــᑩᎻᑻ�Ꮹᘭــ።�ᓀــᘭᗖوروᕓا�ᓀــᑿᜓዲᑿᑢا�ᒃـᜓـ ዠ
�، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�ᓀــᘘᏸر�ᣢــᎳى�ᓗــᒳᓾأن��ᒢــᐯᑿᘌ�ᒢــ᜻ᑢ
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�ቲــᗖأورو�ᑰᎻዱኤــ።رات�ᓗــᎣኤᑢا�ᓀــᘭᑻቲᒙᓾد�ᒢــ᜻ᑢ
�ቲــᒳᒙᚏᒐاᓗᏸ �ᓀᘭــ።ጤᏸ �ᣢــᎳ �ቲــᒳᑻاጤᏸተᗷ ኏ــጤوس� ዱᑻــጤدا�
اᕓرᗖــቲح� �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᑿᑢا أي� �ጤــᘭዠᓗᑢا �ቲــᒳᒙᓾِد وراء� �ቲــᗫᖁዟ

.ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا

�Îāç¾�ÎÑ�¸õا�èìýªاÿò¸ĀÎ»õĆ؟
�ቲــᑿዡز �ጤــᘌጤዱᑢا � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا � ᢝᣗᎻᘭــ።
�Ꮯᏸᓗᑻــ፭ᑻ�ቲــጤᒐቲا� ᡧᣎــኣᙬኤᑢى�ፅــዡق�دول�أቲــዲኤᑢᕕ�ቲــᘭᏕቲᎊإ
�ቲᜓــᗫᖁᑻوأ�ቲــᘭᏽᗫᖁᏕលو�ቲــᗖأورو� ᢝ

ᡧᣚاء�ᓗــ።�، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢح�اᖁــᎣᑩᑢ
� ᡧ ᢕᣌᔏ፭ᛳᓹ �ا ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕕا�ᒢᓾጤᑩᘘᑢال�اᓗᒙᑻ�ᣢᎳ�ᓀᘭᒙᚏ኏ᕙ ا
�ቲــᎳᕙ᎟ا � ᡵ�ــᜧᕓا �ቲــᑿᒳᒐᓗ᜻ᑢ �،ᓀــᏽᎣᒙᑿᑩᑢ �ᒢᗫᖁᑿᎻኤــ፭ᑿᑢا
�ᓀــᘭዳᗫرቲ኏ ᏸᕙᎳــቲت� �ቲــᑿᒳᑢو �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا �ᑰــᘭᎉቲᏟ኏ �ᣢــᎳ

.ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا ᑩᘘ኎ــጤان� �ᓀــᏽᘭᑿᎳ

�ᒢــᎳن�ᓗــᎻᏕاጤᑿᑢن�اᓗــᑩᑩዲᑿᑢن�واᓗᑢوᓖــ፭ᑿᑢوج�اፅــᓾ�
�Ꮹــᏸاᓗᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲኤኤᑿᑢات�ا ᢕ�ــᔏᎼኤᑢأن�ا� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑢا
�ᓀᘭ᎐ᏸ�ᒢᑻ�ᓀᘭᑢቲᗫاፅዲᎏᑢاء�اᓗᎻ኏�ᓀᘭᗖᖁᎼᑢد� ᢔ�ᑻᕔول�اጤᑢا
�،Ꮹــᑩᑿᑩᑢ �ᒿ ᢕ�ــ኎ጤ኏ �ᒢــ፭ዠو � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎤᒙᑢــቲم� ᏸــᓗة� �ᣠإ
�.ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᘭᑩᏸو�ᓀــᎼᑢቲᘘᑿᑢا�ᒢــᑻ� ᢕ�ــእᐛ�ᒷــᘭᏕا�ጥوهــ
ᘭᐯᏕــᑩᘘᑢ�Ꮹــ኎ቲ኏�ጤــ�Ꮓاቲᎏኤᏸدᘌــ�ቲو፭Ꮃــ�ቲᗫᖁᐯو።ቲᘭ።ــ�ቲᘭأن�
ى�።ቲᘭ።ــᒷኤ؟�ᑻــቲذا�ᑩᑿᘌــ�ᑃهــጥا� ᢔ�ــᐛى�ᓗــᏸ�ᣢــᎳض�ፅــᏟᘌ
اᏽᑢــᓗى� �ᑃــᑩ኏ �ቲــᒳ኎ � ᢔ�ــዱᘭᑢ �ᎧــᎼᎊأوراق� �ᒢــᑻ اᎤᒙᑢــቲم�

�هــጥا�اᏸᓗᑿᑢــ�Ꮹأو�ذاك؟ ᢝ ᡧᣎــኣ኏�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا

�ቲــᘭᏽᗫᖁᏕإ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕕا�ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ᕕأن�ا�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا

�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ᓀᗫᖔــ፭ᙬ኎ �ቲرهــቲᘭዡ �ኹــᑩᑻأ
ا፭Ꮋᑢــፅᐯيͭ �Ꮹــᘭᑩዲᑢا �، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ጄــᑢቲᎏᑢ
�ᒃᜓዲ኏�ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�።ا�. ᢝᣒቲᘭ፭ᑢدي�واቲᎏኤᏸᕕوا�، ᢝ ᡧᣎᑻᕓا
�اፅዲᎏᑢاء�وا�ᑰዠቲ፭ᑢوፅᎴب� ᡧ ᢕᣌ኎�ᓀᘭᑩᎏᏟᑻ�ᓀᏽᎣ ᢝ

ᡧᣚ
ዲᑿᑩᑢــቲور� �ᓀــᗫرᓗዲᑻ �ᓀــᎣᏽᒐ � ᢝ

ᡧᣚو �ቲᒳᑢቲᑿــ፣و �ቲــᘭᏽᗫᖁᏕإ
إن� �.ᓀᘭᎣــ።ᓗኤᑿᑢوا �ᓀᘭــ፭ᑩ᎟ᕓا �ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا �ᓀــᗫᖁዲᘘᑢا
�ቲــᒳᏟᏸᓗᑻ � ᢕ�ــᎼ኏ �ᒃــᑢ �ᓀــᘭᗖوروᕓا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕕا اᑢــጤول�
�ቲــᒳᒙᑻ�ቲــ᎟اፅዳᒐا�ᑰــᗷ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑢا �ᎧــᎼᎊ�ኸᛞــ፭ᚽ
�ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢا �ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ᕕا � ᢝ

ᡧᣚ
.ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا �ᣠإ ا፭Ꮋᑢــፅᐯي� �ᑰᑩــ፭ᙬᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᎏᑢا ᑿኤᑢــጤد�

�ጄᑢቲᎏᑿᑢا�Ꭷᘭዡ�፸ᑿᘌ�ᕕ� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢم�اቲᎤᒙᑢأن�ا�ቲᑿᑩᎳ
኎ឝ኎ــፅام� �ቲزهــፆᎳ �ᑰــᗷ �،ቲــ።ቲ።أ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢا
�ቲــᎉᓗᎏዡ�ᓀــᘭᒙᚏᎉ�ᓀᗫرቲᑿእᙬــ።ت�اቲ᛿ ᡫᣃ�Ꮓــᑻت�ቲــᏽᏟᎉ
�ቲᘭــ።رو�Ꮓــᑻ�ᒷــ፭Ꮯᒐ�ፅــᑻᕓرات،�واቲᘭــ፭ᑢاء�اፆــዟع�أቲــᎣᏸ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــዠᕙᏟᑢوا اዲᘘᑢــፅى� �ጤــᘭᎏᑢا اᏟ኏ــቲق� � ᢔ�ــᎳ �ᓀــᘌدቲዲ኏ᕕا
.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢت�اቲــᗖᖔᏽᎻᑢا�ፆــᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᎧــᏟᒙᑢوا�ጄــᑿᏽᑢاد�ا ᢕ�ኤــ።وا

�ኹᘭኣᑢا�ᣠإ�ኸᑻاፅ኏�ጤᒐᕕدة�دوᓗᎳ� ᢝᣗᎻ኏أن��ᑰᑿኤዲᘌ
�ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿᏕᓗᒐ�Ϭϲم�ᓗᓾ� ᢝ ᢔᣍቲዳኤᒐᕕا�ᒿزᓗᏕ�ጤᎻᗷ�᎖ᘭ኎ᕓا
፭ᚽــቲᘭدة� �ᒷــᏕا ᡨ�Ꮃا ᏽᗷــፅار� ᗷــጤأ� �ᏩــᎣᎻᒙᑿᑢ أᏸــᓗى� �ቲــᎻᏕد
�.ϮϬϮϬ � ᢔ�ᑿــ፭ᛒد �ϭϬ � ᢝ

ᡧᣚ اዲᎏᑢــፅاء� �ᣢــᎳ اᎼᑿᑢــፅب�
።ــᓗᐯᘭن� �ᓀᎳرቲــ፭ᙬᑻ ዲ኏ــᕕᓗت� �ᒷــᒙᎳ �᎖ዳᑿኤᙬــ።و
�ᒢــᑻ �ቲᑿــ።ቲዠ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �Ꮹــᑩᑻ �ᣢــᎳ �ቲــᒳᎻᏸو
.ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀᘭــ።ቲᑻᓗᑩᘘᓾጤᑢوا �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا �ᓀــᘭዠቲᒙᑢا

�����Îºý¿ïأ�÷õĄا�ÐóÅõار�Îì
�ፅــᗖᖔኤᜧأ� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᎻᑢا�ቲــᑿ᛿�ᒢــᑻᕓا�፸ــᑩዱᑻار�ፅــᏸر�ጤــᎉ
�.ቲــᘭᏕቲᎊإ �ቲــᑻቲᎳ �ᓗــ።رᓗᒙᔏᑿᑢا �ᓀــእᎻᘘᑢ د� ቙ጤــᑻو �،ϮϬϮϰ
�ᓀــ፭ᑩዟ�ኹــ፭ᐯᎳ�ᒢــ᜻ᑢ�ጤــᘌጤዟار�أي�ፅــᏽᑢا�ᑰــᑿዲᘌ�ᒃــᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩᎉቲዲᑢات�ا ᢕ�ــᎼኤᑢوا� ᢝᣠቲــዲᑢى�اᓗــᏽᑢان�ا ᡧ ᢕ�ــᑻ�ᒷــ፣ቲᏽᒐ
.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀــᘭ᎐ᏸ

� ᢝ
ᡧᣚ �ᒃــᓹدا � ᢕ�ــᎴ �ᕙــእᑿᑻ �ቲــᒳኤᏟᎏᗷ �ፅــᓹاፆዱᑢا ت� ᡧᣆــዠ

� ᡧ ᢕᣌــᗖوጤᒙᑿᑢا ዡጤ኏ــᕙت� �ኹــ፭ᐯᎳو �ᒢــᑻᕓا �፸ــᑩዱᑻ
�ᑰــᑻቲዠ�ᒃــᑿᎳ �.ኹــᗫᖔᎏኤᑩᑢ ات�Ꮃــፅض�اᏽᑢــፅار� ᢕ�ــ᎐ዲ኏
�᎕ᒐ�ፅᗫᖁዲኤ኎�Ꮹᑩᜓᑿᑢاء�)أي�اፅዲᎏᑢا�ᓀᘭ᎐ᏸ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᑩᏽᑢا
ᒙᑻــጤوب� �ፅــᎣᎊا اዲኤᑿᑢــጤة(.� اᘌᕕᓗᑢــቲت� �ቲــᒙه اᏽᑢــፅار�
�ᓀــ፭ᑩዟ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᑩᘌጤᎻ኏ وع� ᡫᣄــᑻ �ᒃــᘌጤᏽ኏ �ᣠإ �ፅــᓹاፆዱᑢا
ᏽዠــᓗق� �ᓀــᘘᏸاፅᑻ �ᓀــᑿᒳᑻ �ᓀــᏕቲᎊឝ኎ �،ᣠوᕓا �፸ــᑩዱᑿᑢا
ح� ᡨ�ــᏽᑿᑢا�اጥهــ�.ᓗــ።رᓗᒙᔏᑿᑢا�ᓀــእᎻᗷم�ቲــᒳᑻ�ᣠن�إቲــ፭ᙏᕕا
�ᒷــኤ᎐Ꮥر�ቲــᑿᘭᏕ�ᐂــᔏኣᑻزᓗᑿᑢوا�ፅــᓹاፆዱᑢا�ᒷــዲᑢቲᎏᑢ�ኹــ኏ᓗᎉ
�ᒿጤــᎊ�ቲᘭــ።رو�ኹــᗫᖔᎏ኏�ᓗهــ� ᢕ�ــእᑿᑢا�ᒢــ᜻ᑢ�،ولጤــᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ
�ᓀــᑿᒳᑻ�ᣢــᎳ�ᑰــᘌጤᎻ኏ل�أي�ቲــዡــ᎖�إدᏕፅ኎�ᑃــᑢذ� ᠒ፅــᗫ ᢔ�኏و
�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا � ᡧ ᢕᣌــᎏᑢا �ᒿጤــᎊ �ኹــ኏ᓗᎉ �ቲــᑿ᛿ �.ᓗــ።رᓗᒙᔏᑿᑢا
�Ꭳᒙᑻــᓗق�اᏽᑢــፅار� ᢝ

ᡧᣚ�᎕ــᘭᎏᒙኤᑢا�ᓗــᒳᏕ� ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا�ቲــᑻأ�.ቲــ᎐ᘌأ

�ቲــᑿه ቲᏟᑿᑢቲᗷوᎊــቲت� �ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا اع� ᡧ ᡧ�ــᑢا أ᎟ــፅاف� أن�
�ጤــᘭᜧተኤᑢا �ᒢــᎳ �ᕙــᘌጤᗷ �ቲــᗫᣆዠ�ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢوا اᎼᑿᑢــፅب�
ᓹቲᑻــጤة� � ᢔ�ــᎳ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا اᏟኤᑢــቲوض� �ᣠإ اᎳጤᑢــᓗة� �ᣢــᎳ
وᎉــᓗت� �.ቲــᘭᒐቲኤᗫرᓗᑻو �ፅــᓹاፆዱᑢا ዲᗷ᎐ــᓗر� ፭ᑻــፅᓾጤኤة�
�ቲᘭــ።رو �ኹــᗫᖔᎏ኏ إن� �.ቲــ᎐ᘌأ Ꮥፅᑢቲᗷــ᎖� �፸ــᑩዱᑿᑢا
�ቲــᑻ �ᒃــᎴر �ፅــᓹاፆዱᑩᑢ � ᡧ ᢕᣌــᔏዳᗫرቲኤᑢا � ᡧ ᢕᣌــᏟᘭᑩዲᑢا � ᡧ ᢕᣌــᎏᑢوا
�ᒷــᑢቲᒙ኏�ቲــᑻ�ኹــᏸቲᏕ�ᓀــዲᗖᖁᑻت�ቲــᏽᏟᎉ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᑢ�᎕ــᎏዳᘌ
ᘭᑢቲᗫــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑢــᘌ�ᓀــጤل�Ꮃــ�ᣢدرዟــ�ᓀاኤዡــᕙل� ᢔ�ᑻᕔى�اᓗــᏽᑢا

.)ϰ( � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ጄــᑢቲᎏᑢ ان� ᡧ ᢕ�ــᑿᑢا �ᓀــᏟᐛ

Òõ�¼Ā¸üø¸ر�ñĀýÝ؟
�ᐂــᑩᎣᒐا اᑢــጥي� �،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀــᘭ᎐ᏸ ፭ᑻــቲر�
إ᎟ــᕙق� �Ꮹــᏸو �ᓀــᑩዠፅᑻ واኤዟــቲز� �،ጄᑩــ፭ᑿᑢا Ꮯ᜻ᑢቲᗷــቲح�
�، ᢕ�ــᎏᑿᑢا �ፅــᗫᖁᏽ኏ ا።ــቲኤᏟኤء� �ᒃــᘭᎤᒙኤᑢ ا� ᢕ�ــ᎐ዲ኏ اᒙᑢــቲر�
�ᣠإ�ᓀــᘭ᎐Ꮯᑿᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا ة�اቲᏟᑿᑢوᎊــቲت� ᡨ�ــᏕ�ቲهــጤᎻᗷ
،�هــጥا�ا፭ᑿᑢــቲر� ᡧ ᢕᣌــᏕፅᎣᑢق�اቲــᏟ኏ቲᗷ� ᢝ

ᡨᣛــᏕاᓗ኏� ᢝᣒቲᘭــ።�ᑰــዠ
.ᒷــኤᓾቲᒳᒐ ፮ᑻــቲرف� �ᣢــᎳ �ᑰــᗫᖔᎣᑢا

ᑻــጤن� أرض� �ᣢــᎳ ا፭ᑿᑢــፅᑿኤة� اᎣኤᑢــᓗرات� إن�
اፆዱᑢاᓹــፅي� اᎤᒙᑢــቲم� وأوᎊــቲع� �،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء�
�ᒃــ፭ዠو�،ᒷــዠوፅዟ�Ꮹــᗫᖂᒐ�ᐂــᎻᑩᘌ�ᓀــᗫاوፆᑢا� ᢝ

ᡧᣚر�ᓗــ፮ዲᑿᑢا
�إ᎟ــቲر�ا፭ᑢــቲᘭدة� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢء�اቲــᒳᒐر�إቲــᘭዳᑢت�ቲــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕕا
�ቲدهــቲᏽኤᏕوا �ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا ��ᓀــᒳኣዟ�Ꮓــዟاፅ኏و�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا

ᘭᎉፅᑩᑢــ�ጤاᒙᎻᑿᑢــᓗي�اᑢــጥي�ዠــቲزت�ᘭᑩᎳــዡ�ᒷــᕙل�ዠــፅب�
اᏽᑢــᓗل� ፮ᙏــᒙᑩᎻዱᘌ�،ቲᒳ኏ተــᐯᒐ�ቲــፅر� �ᓀــᘌاጤᗷ� ᢝ

ᡧᣚت�ቲــᗷቲᎏᎻᑢا
�ᓀــ፭ᑿዡ�ጤــᒙᑻأت�ጤــᗷ�ቲــᑿ᛿�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏸإن�
�،ᒃــᏽᑩᎻᑢቲ᛿ة�ፅــᑻ �ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا« �.ቲــᒳኤᓾቲᒳᒐ �ኹــᎼᑩᗷ ᏽᎳــᓗد،�
�ፅــᏽ኏ أن� �ᓀᑢوᓖــ፭ᑻ ᒐ᎐ــቲل� ᘭᏸــቲدة� أي� �ኸــዟوا �ᒢــ᜻ᑢ
� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌد ᏽᒐــቲش� � ᢔ�ــᎳ �ቲــᒳ኏ቲᜓᘭኤᐯ኏ ᒙ኎ــቲء� �ጤــᘭᎻ኏و �ቲــᒳ኎
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀᎳቲዱــ፮ᑢك�اᕙــኤᑻوا�، ᡧ ᢕᣌــᔏᒙᎻᑿᑢا�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᗷ
واᘭᑢቲ᎐ᒙᑢــቲᑿᑿᑢ�ᓀر።ــᒐᓗᎉ�ᒷኤــᘘᑿᑩᑢ�ቲــቲدئ�وᘭዲ᎐ኤᑢــቲت�
�ᑰــዟᕓ اᒙᑢ᎐ــቲل� �ቲــᑻᓗᓾ اᏽᒙኤᎳــᓗا� �ᒢــᓾጥᑢا وዠᓗᑿ᎟ــቲت�
� ᢝ

ᡧᣍቲᘘــ።ᕔا ا።ᕕــቲᑿᎻኤر� �ᒢــᑻ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ፅــᗫᖁዲ኏
وᑻــᎻᘘ኏�ቲــᑻ�ᒷــᎣ኏�ᒢــᓗرات�ᒙᑻــ�ጥأوا።ــ�Ꭷا፭ᑢــቲᒙᔏᎻᘘت«�

.)ϱͿ

�ᑰ ፮ᚽــᜓ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ፅᑿኤــ፭ᘻ �ጤــᏸ
�Ꮔــᔏᎉو�ኸــᑢቲᎣᑿᗖو�ፅــዡق�آቲᘭــ።� ᢝ

ᡧᣚ�ኺــᎻᘘ ኏�ጤــᏸو�،ፅــዡا
�ᑩᑿዱᗷــᎠ�ᓀــፅوف� ᡧ ᢕᣌرهــ�ᑃــᑢأن�د�ጤــᏽኤᎻᒐو�.ቲــᑻ�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙ኏
�ᒷــዟᓗ኎� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا�ᓀــᒳኣዟ�ᑰــᎻᏕدة�ፅــ኎ءا�ጤــᗷ

.ᒷــᎏᓹቲᎏዡ�ᒃأهــ�ቲــᒙᎊፅᎳي�ጤــᑢا� ᢝᣠቲــዲᑢا�Ꮓــᎊᓗᑢا

اĈ¸Çت:
..)ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا(�ኸهــጥᑢاء�وواد�اፅــᑿዲᑢا�ᓀᘭᏸቲــ፭ᑢا�ፅــᗫᖁዲኤᑢ�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا�ᓀــᒳኣዱᑢا�-

�أᓾــᒢ؟ ᢝᣠإ
hƩps:ͭͭweb.archive.org/webͭ20130116050633ͭ
hƩp:ͭͭwww.almounadil-a.info/arƟcle2594.html

�ᓀــᏸፅᎣᑻ� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢا�ᑰᘘᏽኤــ፭ᑻ�: ᡫᣄــᎳ�ኺــᑢቲእᑢا�ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا�ፅــᑿ኏ᓖᑻ
رᔏᗖــ�Ꮓاእᑢــᓗرات�و።ــጤᒙان�ا፭ᙏــጤاد�اᏕᕒــቲق�أᑻــቲم�اᘭᏽᑢــቲدة

hƩps:ͭͭweb.archive.org/webͭ20130226042652ͭ
hƩp:ͭͭalmounadil-a.info/arƟcle2722.html

�ኸــᎳᕙ و �ᒢᓾጤᘘᙬــ፭ᑿᑢا �Ꮓــᑿᏸ � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا:ᓀᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �-)ϮͿ
ᡧ ᢕᣌــᔏᑢ ቲᗫ ᢔ�ᑻᕕا

ϮϬϭϯͭϬϰͭϮϯ
ᓀᏽᎣᒙᑿᑢب�اᓗᎻ፣ة�ቲ።ተᑻ� ᢝᣧᒙᚏ።� ᢝᣖاፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᑰዲᑢا�ᒿጤዠو�-

hƩps:ͭͭweb.archive.org/webͭ20130227153254ͭ
hƩp:ͭͭalmounadil-a.info/arƟcle488.html

hƩps:ͭͭwww.youtube.comͭ � �-)ϰͿ
w a t c h ? v = g M V a K N 4 X H F E & t = 1 9 s
�ᑰᘘᏽኤــ፭ᑻُو �ᓀــᑩዠፅᑻ �ᓀــᘌቲᒳᒐ �: ᡫᣄــᎳ ا፭ᑢــቲدس� �ቲهــፅᑿ኏ᓖᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا �-)ϱͿ
ᒳዱᑻــᓗل

hƩps:ͭͭwww.almounadila.info/archivesͭ11838
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بقŪť:�ح�ŮĹأبĔŭي

ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϱ ϯϲدጤع

�Ꮹــᏸᓗᑢ �ᓀــᑩᓹቲ᎟�ᕕاᓗــᑻأ اፆዱᑢاᓹــፅي� اᎤᒙᑢــቲم� Ꮌᘌــጤق� �
�ᓀــᑢوጤᑢا ح� ᡨ�ــᏽᑻ �ᒃــᎳጤᑢ � ᢝᣒቲــᑻᓗᑩᘘᓾጤᑢا اዱᒐᕕــፅاف�
ᗷــጤأت� ዲ኏ــᕕᓗت� �

ُ
ᓀــዱᘭᙬᒐ �ᒷــᒐأ �ᕙــᏕቲᎼኤᑻ �،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا

�.ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸលو�ᓀــᗫرቲᏸو�ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ�ቲدهــቲᎻᗷد�وأن�أᓗــᏽᎳ�ጥــᒙᑻ
�ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᒢــᎳ�ᒷــᏟᏸᓗᑻ� ᢝ

ᡧᣚي�ፅــᓹاፆዱᑢا ጤᘌ�ᕕاᏕــ�ᏃاᎤᒙᑢــቲم�
�፸ــᛳᑢو�،ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد�ጄــᑻቲᎣᑻ�ᒢــᎳ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢا
�ᑰــᗷ �ᓀــᗫرፅዲ኏ ᘌቲᎴــቲت� �ᏃــᏕاጤᗷ �ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑩᑢ �ᒷــᑿᎳد
�ᒷــᒙᑻ �ጤᘭᏟኤــ፭ᛒ �ኸذهــ �ᒃــዱᒙᑻ Ꮯዡᕔــቲء� ᎣᎴــቲء� ዱᑻــፅد�
�ጤــᎊ� ᢝ ᢔᣐᓗــᎴቲᑿᘌاء�دጤــᎳء�ቲ᛿ذᕔرا� ᢔ�ــᑻو�፹ــᛳዱᑢدة�اቲــᏸ
اᘭዲᑢــቲة� �ᣢــᎳ �፹ــᛳዱᑢا ᗫــ።�ፅــፅᎣᘭة� ᢔ�ኤᑢ � ᢝ ᢔᣐرቲــዡ Ꮃــጤو�
�ᐂــᒙዡ �ᓀــᑩᎉاᓗᑻو �ፅــᓹاፆዱᑩᑢ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
� ᢝ ᢔᣎᎻــ፣اك�ፅــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ϮϬϭϵ�ᓀᒙــ።� ᢝ
ᡧᣚج�ᖁــዡي�ጥــᑢا�ᒷᘘᎻــ፣

�ጤᗷأᒳ኏ــ�ቲاእᑢــᓗرة� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒿرፅــዲ኏�ᓀــᐛፅᎻᑻل�ቲᑿᜓኤــ።ᕕ�ᒃــᘭᎤᎳ
اፆዱᑢاᗫᖁᓹــ�ᓀاᑿᘭᎤᎻᑢــ�ᓀوᑢــᑩᘘᓾ�ᒃــኤᓾቲᎴ�ᏄــᎻᗷ�ᒷــ�ጤأن�ا።ــቲᎻኤد�
.ቲــኤᏸᓖᑻ �ᓀــᘭᎻᑿᏽᑢا �ᒷــኤ᎐ᘘᏸ وا።ــቲᎻኤد� �ᒷــᒐازᓗ኏ اᎤᒙᑢــቲم�

ÿºÎçªم�ا¸áùòا�ôãى�دòاز�إÏ¿ºĈا�÷õ�¼āò¸ĀÎ»õĆا
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ኹــᏟᎠو
�،ᓀــዲᗖᖁᑻ ᏽᏟᎉــቲت� �ᑰــᘭᒐو � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎤᒙᑢــቲم� از� ᡧ ᡨ�ــ኎ᕕ
�ᑰــእᑻ �ᓀــዠᓗ᎐Ꮯᑻو �ᓀــ፭ᛳ፭ዡ �ቲᘘᔏᑢቲــ።أ �ᓀᑩᑿᎻኤــ፭ᑻ
إቲᒐᕙᎳت��ᓀᘭᒐቲᑿᑢፅ኎أو�ቲᏽ኏رቲᑿᎤᒙᑻ�ፅᗫت�أو�أذرع�إᕙᎳم.�
�ቲــᒳኤᎉፅᏕ اᑢــጤول� �ᑃــᑩ኏ �ᒢــᑻ اᓗᑢاዠــጤة� ᒙ኏ــቲل� أن� �ቲــᑻو
اᎤᒙᑢــቲم� Ꮋ኏ــፅض� اዡᕓــፅى.� �ᓀــᑢوጤᑢا �ᣢــᎳ اᑢــጤور� � ᢝ

ᡨᣍተــᘌ
�ᒢــᓾጤᏽᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᎉᓗᎏዡ�،ᒷــ኏ِذا �ኸــᎳᕙኤᑩᑢ اፆዱᑢاᓹــፅي
�፸ــᏕቲᒙ኏� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــᑻቲᎤᒙᑢا ᗫــᒢ.�واዳᑿᑢــፆي�።ــᓗᏽطُ� ᢕ�ዡᕓا
�ᒃــᎏዳᑢب�اቲــ፭ዠ�ᣢــᎳ�ᒃᒳኣــ፭᜻ᑢ� ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕕء�اቲــᎊرᕔ
�ኺــᘘዡ �ጄــ᎐Ꮥ �ቲــᒙᑢ �ᐂኣــ። �.ᓀــᏟᑩᜓᑻ ᏽᏟᎉــቲت� �ᑰــᗷቲᏽᑻ
�ቲــᒐدጤᒐو�ቲᒙᗖᖔᎻــ፣وات�ፅــነ�ኸــᒳᒐ�ᓀــ።ቲᘭ።و� ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕕا
اᑿᑢــጥل� واፆዱᑢاᓹــፅي� � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᔏᑻቲᎤᒙᑢا ዳᗷ᎐ــᖔع�
።ــቲᘘق� أن� �ቲــᘭᑢቲዠ وᘘᗫــጤو� �.)Ϯ(ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ኸــᘭᎳᕕᕓ
�اᑻጤᏽᑿᑢــ�ᓀوᏸــᑩᗷ�ጤــᑻ�Ꮔــᎉፅ኏�ቲــᑢ�ጤــ�ᒷاᑩᘘᑢــጤان� ᢝ

ᡧᣚ�ጄᑩــ፭ᙬᑢا
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا ᕗᑢوᎊــቲع� �ፅــᎤᒙᑢቲᗷ �ᓀــᒐᓗᒙዱᑻ �ᓀــዟدر
واᘭᎳቲᑿኤዟᕕــ፮ᑢ�ᓀــቲᒙᗖᖔᎻ،�وᎤᒙᑢቲᗖــፅᑿᑩᑢ�ፅا኏ــ�ኸاዡተኤᑿᑢــፅة�
�ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢر�واᓗــᎣኤᑢوا�ᓀــᘭᑿᒙኤᑢات�ا ᡫᣃᓖــᑻ�ᒃᑩــ።� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᑻጤዡ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌد� ᢕ�ــኣᐛب�ፅــᎼᑻء�ቲــᒙᙫ኎�ᕕإ�ቲــᒳᐛارጤ኏
.)ϯ( �ᒷᗖᖔᎻــ፣

�ϮϬϮϬ� ᢔ�ᑿ፭ᛒد�ϭϬ� ᢝ
ᡧᣚ�ኸᑻاፅ኏�ጤᒐᕕن�دوᕙᎳن�إቲ᛿

اف�ዲᎏᑢቲᗷــፅاء�اᘭᗖᖁᎼᑢــዲ኏�ᓀــ።�ኹــቲᘭدة�اᎼᑿᑢــፅب� ᡨ�ــᎳᕕا
�ᒃــዟ ᡨ�ᓾ ᏸــፅار� �ᒷــᒐأ �ᒷــᒙᔏዠ �ቲــᒐጤᜧوأ �.ቲــᘭᑩᎏᏟᑻ �ቲــነጤዠ
ᒐــፆوة� �፸ــᛳᑢو �،ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ا
�.ᓀᎣᑩــ፭ᑢا� ᢝᣒፅــᐛ�ᒷــ኏درቲᎼᑻت�ቲــᎤዲᑢ� ᢝ

ᡧᣚق�ፆــᒐ�᎕ዳــ፣
�ᒷــᎻᘘᙬ኏ أن� اᏽᑢــፅار�دون� �ᣢــᎳان�ጤــᘌቲᗷ إدارة� �ኹــᎤᏕቲዠ
�ቲــᑿ᛿�ᓀــᑩዡاጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑩᎏᒙᏸ�ጄــኤᏕ�ᑰــእᑻ�ᓀــᘭᑩᑿᎳات�ᓗــᎣዳᗷ
ة� ᢕ�Ꭳዡ�ᓀᘭᑿᑢቲᎳ�ቲᘌቲ᎐ᏸ�ፅዱᏟኤᑢن�ᓗᐯᘌ�ጤᏸرا.�وፅᏽᑻن�ቲ᛿
أ፭ᙏቲᎼᏕــቲኤن� �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕕا اᏽᑢــᓗات� ፭ᙏቲ᛿ــቲዲب�
� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕕوان�اጤــᎻᑢا�ᒿጤــᎻᗖو�ቲــᘭᒐاፅᐛوᕓ� ᢝᣒوፅــᑢو�اፆــᎼᑢوا
�Ꭷــᘘ኏ار�ارፅــᏽᑢأن�ا�ቲــᎉᓗᎏዡ�ᑃــᑢذ� ᢝ

ᡧᣚ�ٌة،�دورፆــᎴ�ᣢــᎳ
�اᑢــጥي�اراد� ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢن�اቲــᘭ᜻ᑢا�Ꮓــᑻ�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�ᑰــ፭ᑩ፭ᑿᗷ
�ᒷــኤᑩᑿዠس�ቲــ።ن�أᓗــᐯᘭᑢ�ቲــᑻጤᏽ኏�ᒷــᘭᏕز�ፅــዲᘌن�أن�ጤــᘌቲᗷ

. ᢝᣑᎏᑢا�ᒷᎻᎊᓗᑢ�ቲᒳᒙᑻ�ጄـــ �أزᗫـ ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᏽ ا�ᓀᘭ኎ቲዳኤᒐᕕا

ᘭᑢቲᗫــᘌጤᎳ�ᓀــጤة�Ꮃــᒳᒐ�ᣢــ�ጃاᘌᕕᓗᑢــቲت� ᢔ�ᑻرت�دول�إቲــ።
�᎖Ꮥر�ᒢــᑻ�ኸــᑩᏽᒐا�ቲــᒳ᎐Ꮋᗷإن��ᑰــᗷ�ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓة�اጤــዲኤᑿᑢا
�إᘭᏽᒐ�ᣠ᎐ــᑿ᛿�،ᒷــዠ�ቲــቲل� ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓار�اፅــᏽᑩᑢ�ቲــᒳᒙᔏዠ�ᒢــᑩᎻᑻ
ᑿኤዟᕕــቲع� �ኹــᎳد � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘌدቲዲ኏ᕕا �ቲــᘭᒐቲᑿᑢأ �ᓀــᘭᑢراጤᘭᏕ
�Ꮹــᏸᓗᑻو�، ᢝᣞــᗫᖁᑻᕕار�اፅــᏽᑢا�ᓀــ፮ᏸቲᒙᑿᑢ�ᒢــᑻᕓا�፸ــᑩዱᑻ
�ᓀــዲᓹᕕ �ኹــዲᘘᎉأ اፅᑢاᏕــ᎖.� �ᓀᘭᒐቲᘘــ።ᕔا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا
� ᢝᣞــᗫᖁᑻᕕا �Ꮹــᏸᓗᑿᑢቲᗷ �ᓀــᏽዲኤᑩᑿᑢا �ᓀــᘭᗖوروᕓا اᑩᘘᑢــጤان�
�ቲــᘭᒐᓗᑢᓗᗖو �ቲــ፭ᑿᒙᑢوا �ቲــᘭᒐቲᑿᑢوأ هᒐᕕᓗــጤا� �:ᓀــዠᓗኤᏟᑻ
�ᒢــ᜻ᑢ�.ጅــᑢرك...�إቲــᑿᒐاጤᑢا�واጤــᒙᑩᒙᏕو�ᑃᘭــ፮ᙬᑢوا�ፅــዱᑿᑢوا
�ፅዱᒙᚏــ።�ቲــᑿᑢ�ፅــᎤᒙᑢቲᗷ�ᕙــᏽነ�ቲهــ ᡨ�ᜧت�وأᕕᓗــዲኤᑢدروة�ا
�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا�Ꮹــᏸᓗᑻ�ᓗوهــ�ᓀــᘭᑩᑿᎳت�ቲᎻᘘኤᙬــ፭ᑻ�ᒢــᑻ�ᒷــᒙᎳ

.ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا �ᓀــ።ቲᓹፅᑢوا �ᓀᘭᒐቲᘘــ።ᕔا

إ።ــቲᘘኤᎳቲᗷ�ቲᘭᒐቲᘘرهــ�ቲا፭ᑿᑢــ�ፅᑿᎻኤا፭ᑢــዲᎏᑩᑢ�ᐂ኎ቲــፅاء�
اᘭᗖᖁᎼᑢــ�ᓀوأዠــ�ጤاᑩᘘᑢــጤان�اጤᑢاᑿᎳــ፭ᑢ�ᓀــ�ᓀᒙᜧቲاᑿᘭዳᑿᑢــቲت�
�،ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑩᑢة�ጤᒐቲــ፭ᑿᑢا�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢت�اᕙــᑿዲᑢا�ኸــᑩᏸو
�ᑰــᏕቲዲᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᒙᎳ Ꮥጤᑩᑢــቲع� �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا ة� ᡧ ᢕ�ــᐛፅᑢوا
�፣�ϭϬــᓗᒳر�ᑻــ�ᒢأزᑻــዠ�ᓀــቲدة� ᢝᣠاᓗــዠ�ጤــᎻᗷ�.ᓀــᘭᗖوروᕓا
�ᓀᘭــ።ቲᑻᓗᑩᗷጤᑢا اᏸᕙᎻᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎻᘭᎣᏸو �ᒢــᓾጤᑩᘘᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎
� ᡧᣛ፮ᙬ፭ᑻ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣠቲᎴ ፅዟاء�اቲᘘᏽኤ።ᕕل�اᣄᑢى�ፅ኎ᕔاه
� ᡧ ᢕᣌ኎ت�ቲᏸᕙᎻ .�ጤᗷأت�»ጤᘌጤዟ�ᓀᑩዠፅᑻة«��ᒢᑻا ᢝ

ᡧᣍቲᘘ።إ
� ᡧ ᢕ�ــ፭ᙏቲ፮ᘻرو�ጤــᘭ኎�ᓀᑢቲــ።ፅ኎�ϮϬϮϮرس�ቲــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــᓾጤᑩᘘᑢا
�ቲــᒳ኎ ᏽ኏ــጤّم� � ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢا �ᒃᜓــዲᑢا »ᘘᑻــቲدرة� � ᢔ�ــኤᎻ኏
�ᓀــᘌጤዟ� ᡵ�ــᜧᕓس�اቲــ።ᕓا�ᓀــᗷቲእᑿᗷ�ϮϬϬϳم�ቲــᎳب�ፅــᎼᑿᑢا
وواᘭᎻᏸــ�ᓀوጤᎏᑻاᘭᏸــᑻ�ᓀــ�ᒢأዟــ፭ᘻ�ᑰــ�ᓀᗫᖔاዳᑢــᕙف«،�
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀᑢተــ፭ᑻ �

َ
ᓀــᘭᑿأه« �ᒷــᜧإدرا ᐛᓖᑻــጤا�

�ᓀــᏸᓗነᓗᑿᑢوا اዱᑢــቲدة� واᒳዱᑢــᓗد� Ꮌᑿᑩᑢــፅب،� �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
اዲኤᑿᑢــጤة،� �ᒃــᑻᕓا إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ اᎼᑿᑢــፅب،� �ቲــᒳᑢጥᘘᓾ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ዟــጥري� ᢕ�ــᔏᎼ኏�ᒷــᒐإ�.» ᡧ ᢕᣌــᏕፅᎣᑩᑢل�ᓗــኣᏽᑻ�ᑰــዠد�ቲــዱᘌᕔ
�ቲــᑻ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᘭᒐቲᘘــ።ᕔا�ᓀــᑻᓗᐯዲᑩᑢي�ጤــᘭᑩᏽኤᑢا�Ꮹــᏸᓗᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝᣒቲᘭــ።�ᑰــዠ«� ᢝ ᡧᣎــኣ኏د�وቲــᘭዲᑢا�ቲــᒳᑻا ᡧ ᡨ�ᑢا�ᒢــᑩᎻ኏�ኹــᔊኤᏕ
�ኹــዲ኏ � ᡧ ᢕᣌــᏕፅᎣᑢا �ᒢــᑻ وኣᏽᑻــᓗل� و፭ᑻــጤኤام� Ꮃــቲدل�
�ᑃــ፮ᑢا�ቲᘭᒐቲᘘــ።ا�ኹــᎻᎣᏸة«.�وጤــዲኤᑿᑢا�ᒃــᑻᕓاف�ا ᡫᣃإ
�፸ــᛳᓹرة�رቲــᗫل�زᕙــዡ�ϮϬϮϰ�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�Ϯϭم�ᓗــᓾ� ᡧ ᢕᣌــᏽᘭᑢቲᗷ
�إ�ᣠاᗖᖁᑢــቲط،�ዟــጤد� ᡧ ᢕ�ــ፮ᙏቲ።رو�ጤــᘭ኎� ᢝ

ᡧᣍቲᘘــ።ᕔزراء�اᓗــᑢا
�اᘭኣᑢــቲن� ᢝ

ᡧᣚارد�ᓗــᑢا�ቲᘭᒐቲᘘــ።إ�Ꮹــᏸᓗᑻ�ᣢــᎳ�ጤــᘭᜧተኤᑢا�ቲــᒳᑢᕙዡ
اᘘᑿᑢــቲدرة� � ᢔ�ــኤᎻᘌ اᑢــጥي� �،ϮϬϮϮ �ᑰــᗫᖁ኎ᕓ ك� ᡨ�ــ፮ᑿᑢا
� ᡵ�ــᜧᕓا ا።ᕓــቲس� �ᓀــᗷቲእᑿᗷ � ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢا �ᒃᜓــዲᑩᑢ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
ᘌጤዟــ�ᓀوواᘭᎻᏸــ�ᓀوጤᎏᑻاᘭᏸــᑻ�ᓀــ�ᒢأዟــ፭ᘻ�ᑰــ�ᓀᗫᖔهــጥا�

اዳᑢــᕙف.

�ቲهــቲᒳኤᒙᑻو �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �Ꮹــᏸاᓗᑿᑢا دروة� �ᒢــ᜻ᑢ
��ጤᎻᗷأز�ᓀᑻوᓗᑿዟد� ᢝᣓᙏፅᏟ �ᒷ፭ا�Ꮹᏸᓗᑿᑢا

᠐
ᐯᎳ�ᣕᏸᕓا

�ϮϬϮ -ϮϬϮϮ�ᒢــᓾጤᑩᘘᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀᘭــ።ቲᑻᓗᑩᗷጤᑢت�اቲــᏸᕙᎻᑢا
፭ᚽــ�ኸᛞاᑻቲᒳ኏ــቲت�፭ᙏፅᏕــ፭ዱኤ኎�ᓀᘭــ�፸ا።ᕕــቲᘘዳኤرات�
�ᑰــᗷቲᏽᑿᑢቲᗷ�،ونፅــᜧቲᑻ�ᑰــᗫᖔᒐቲᑿᘌا�Ꮹــ኏ቲه�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᒷــᑻቲᒳ኏وا� ᢕ�ــዡᕓا�ᣢــᎳ�ᎧــᎼ᎐ᑩᑢ�ᓀᏽــ ቙፭ ᑻ�ᓀــᑩᑿዠ�ኹ ــ፣
�ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᑰــዲᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�ᓀــ።ቲᘭ።�ጤــᎊ�ᓖــ᎟اᓗኤᑢቲᗷ

�፸ــᛳᓹፅᑢا أن� اᗖᖁᑢــቲط� � ᢝ
ᡧᣚ �ᒢــᑩᎳأ �.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء�

�ᑃــᑩᑿᑢا�ᣠإ�ᓀᑢቲــ።ر�ᒷــዟون�وፅــᜧቲᑻ�ᑰــᗫᖔᒐቲᑿᘌإ� ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا
�ᑰᘘᏽኤــ፭ᑻو � ᡧᣅቲــዠ أن� � ᢔ�ــኤᎻᘌ« �ᒷــᒐأ �ቲــᒳᒙᑻ ورد� �ቲــᑿᑻ
ا፭ᑢــቲᘭدة� إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ ጤᒙᓾرዟــቲن� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء�
�Ꮹــᏸᓗᑿᑢت�اቲــᘘነ«�ቲــᒳ኏ذا�ᓀᑢቲــ።ፅᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᜧوأ�.»ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᒢــᑻᕓቲᗷ �ᓀــᎣᘘ኏ፅᑿᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا �ᒿጥهــ ዠــᓗل� � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا
� ᢝ

ᡧᣚك�ፅــዲኤᑢم�ا ᡧ ᡨ�ــᎻ኏«�ᒿدᕙــᗷ �᜻ᑩᑿᑿᑩᑢــᓀ«،�وأن� ᢝᣤᓗــᏽᑢا
� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا� ᡧ ᢕᣌᗫᖔኤــ፭ᑿᑢا�ᣢــᎳ�Ꮹــᏸᓗᑿᑢا�اጥهــ�Ꮓــᑻم�ቲዱــ፭ᙏا
�ᒃـᜓـ ዲᑢا Ꮥــቱن� �،ቲــ፭ᙏፅᏟᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ« �ᒷــᒐوأ �.» ᢝᣠوጤــᑢوا
�ዲ኏ــ�ኹا፭ᑢــቲᘭدة�اᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᎻᘌ�ᓀــ�ጤا᎟ᕔــቲر�اᑢــጥي� ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢا
�ቲــᒙᑿᎳن�دលو�.ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا�ᒿጥهــ�ᑰــዠ�ᒷــᑢᕙዡ�ᒢــᑻ�ኸــዱᘌ
� ᢝ

ᡧᣚب�ፅــᎼᑿᑢا�ᒷــᗷم�ጤــᏽ኏ي�ጥــᑢا� ᢝ
ᡨᣍاጥــᑢا�ᒃᜓــዲᑢا�ᎧــᎣዳᑿᑢ

�ᎧــᎣዳᑿᑢا�اጥأن�هــ�ቲــᏟᘭ᎐ᑻ�،»ኹــᗷቲነو�ጄــᎊوا�ϮϬϬϳ
�ጤــᘭዠᓗᑢا ا።ᕓــቲس� ᎳቲᎏᏕــጤا،� اᕒن� �ᒢــᑻ �،ᑰᜓــ፮ᛒ«
፭ᑻــጤኤام،� Ꮃــቲدل،� �، ᢝᣒቲᘭــ። �ᑰــዠ �ᣠإ �ᑰــᎉᓗኤᑩᑢ
�ᒢــᑻᕓا �፸ــᑩዱᑻ ᏽᑢــፅارات� �ቲــᏽᘘ᎟ �،ᒷᒐተــ፮ᚽ وᏟኤᑻــቲوض�
�ᓀــᗫرᓗᒳᑿዱᑢا�፸ــᛳᓹب�رፅــᎳة«.�أጤــዲኤᑿᑢا�ᒃــᑻᕗᑢ�Ꮓــ኎ቲኤᑢا
اᑻــᗷ�ᒷــተن�»ᓗ኏اᜧــ፭ᙏፅᏕ�ኸــ�ቲاᎼᑿᑢــፅب� ᡧ ᡨ�ᑢا�ᒢــᎳ�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا

.» ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑿᑢا ا፭ᑢــቲᜓن� ᓹቲᏟᑢــጤة� اᎣዳᑢــᓗات� �ᒿጥهــ � ᢝ
ᡧᣚ

�رፅᜧቲᑻ�ᓀᑢቲ።ون�رቲᏕ�،ቲᘭᑿ።زت� ᡫᣄᙏ ᡧ ᢕᣌᑻᓗᓾ�ጤᎻᗷ
اك� ᡨ�ــ፣ᕕቲᗷ � ።ጤᒙᒳᑩᑢــ �ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا �»፸ــᛳዱᘌإ« �ᓀــᐛ ᡫᣃ
�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�»ᑃــᘭᏕᓗᒐ«�ᓀــᐛ ᡫᣃا«�و ᡨ�ــ፭ᛳ።«�ቲــᒳ኏ ᢕ�Ꭴᒐ�Ꮓــᑻ
�ᓀــᎻᗫᣄᑢرات�اቲــᎣᏽᑩᑢ�ጤــᘌጤዠ�ᑃᜓــ።�Ꭷــዡ�ጤــᑿᑢ�ጤــᏽᎻᗷ

.፹ــᜧاፅᑻة�وፅــᎣᘭᒙᏽᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎

Ꮌᑿᑩᑢــፅب� ᗫᖂ኎ــቲرة� ᜧቲᑻــፅون� �ᑰــᗫᖔᒐቲᑿᘌإ ᏸــቲم� �ቲهــጤᎻᗷ
ዟــጤد� أᘌــቲم،� �ᓀــነᕙነ ᑿᑢــጤة� �ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �Ϯϴ ᓾــᓗم�
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᒢــᑻ�Ꮹᑢቲــ፭ᑢا�ᒷــᏟᏸᓗᑻ�ቲــᒳᔏᏕ
اᎳቲᑿኤዟــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒿرፅــᐛو ᑿᑢــቲن� ᢔ�ᑢا أᑻــቲم� Ꭳዡــቲب� � ᢝ
ᡧᣚ

�ቲــᏽᏕፅᑻن�ᓗــᐯᘌأن� ᑢــᏟᎼᘌ�ᒃــᜧቲᑻ�ᑰــፅون� �ቲــᎻᘘ᎟�.ةጤــᘌጤᎳ
�ጤــᏕك�ووᓗــᒙኣᑢراء�اጤــᑻت�وቲ᛿ ᡫᣄــᑢء�اቲــ።رؤ�ᒢــᑻ�ᐂــᑩᘭᏟᗷ
�ᓀــዲᗖᖁᑻت�ቲــᏽᏟᎉ�ጤــᏽᎻᑢ�ᓀــᎳᓗᒙኤᑿᑢت�اቲᘭᎏዳــ፮ᑢا�ᒢــᑻ
�ኹᑩᑿــ፣ ᓾــᓗرو،� � ᢕ�ــᓾᕙᑻ�ϭϬ �ᣠإ�ᑰــᎏᘌ� ᢝᣠቲــᑻ Ꮌᗷــᕙف�
�Ꭷᗖᖁᑢت�واᕕቲᎏ኏ᕕوا�ᓀᘭᐯᜓ፭ᑢا�ᓀᘭኤዲኤᑢا�ᓀᘭ ኣᑢع�اቲᎣᏸ
ᘭᑻــጤان� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑻدቲᏸ وᏽᏟᎉــቲت� � ᡽ ᡧᣍاᓗــᑿᑢوا � ᢝ
᡽ᣍቲــᗖᖁᒳ᜻ᑢا

�ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا�ᣅواᕓ�ቲــ፭ᚱᖁᐯ኏�،ጅــᑢإ�...ጄᔏᑩــ፭ᙬᑢان�وا ᢕ�ــᎣᑢا
� ᢝ

ᡧᣚد�ጤــዱኤ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢوا� ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔر�اቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ቲᒳــ።ፅᎴ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
.ጤــᘌጤዟ ።ــቲᘭق�

¼āºوروĄل�اÌäòا�¼öðÈõ
�Ϭϰ ᓾــᓗم� �ᓀــᘭᗖوروᕓا اᎻᑢــጤل� �ᓀــᑿᜓዲᑻ أᎉــጤرت�
�Ꭳᘘ኎ــᕙن�اᏸቲᏟ኏ــቲت� ᢝ

ᡧᣕــᏽᘌ�ቲــᘭᓹቲᒳᒐارا�ፅــᏸ�ϮϬϮϰ�ፅــᗖᖔኤᜧأ
�اፅዲᎏᑢاء� ᢝ

ᡧᣚب�ፅᎼᑿᑢوا� ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲዲ኏ᕕا� ᡧ ᢕᣌ኎�ᓀرቲዱ኏
�ፅᏸارهــᎳ�ቲــᘭᎴ�ᣢــቲب� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᜓዲᑿᑢت�اጤᒙᙬــ።وا�.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا
�ᣢــᎳ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ኸᎻــ፣ �ᓀــᏽᏕاᓗᑻ« ط� ᡫᣃ
اᘭᏟᒙኤᑢــᘘᓾ�.»...ጥــጤو�أن�اᑻᕓــᎻኤᓾ�ፅــቲرض�ᑻــᒙᑢᓗᏸ�Ꮓــ�ቲإن�
�ᒃــᎳጤᑢ �ቲهــፅᑻأ �ኹᑿــ፭ዠ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ᕕا
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ጄــᑢቲᎏᑢ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �ᒃــ፭ዠ
�.ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ᕕوا�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ቲــᒳዲᑢቲᎏᑻ�ᣢــᎳ�ቲــᎠቲᏟዠ

¹ÿ·Ëغïاء�اËÅÕï�¹اÿØق
îþûÚر�µÏò�¹þµúõ�

بقŪť:�ح�ŮĹأبĔŭي

ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

ϭϲ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϲ ϯϲدጤع

�ᓀــᘌቲᑿዲᑢ�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢة�اᓗــᏽᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᎉቲዡ
�ᓀᘌدቲᎏኤᏸᕕا� ᢝᣒوፅᑢل�اቲᑿᑢرأس�ا�ᓀᒙᑿᘭه

.ᓀــᗫᣆᘭᏽᑢا �ᓀــᗫرᓗ᎟ا ᢔ�ᑻᕔا � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔ�ᑢا �ᑰᘭᑻቲــ።ፅᑢا �ኹــᒐቲ᛿
�ቲــᘌ᠍دቲᎏኤᏸا�ᓀــᗫᖔᏸ�ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓوا�ᓀــᘭᒐቲᑿᑢᕓوا
ዱኤ኏ــቲوز� �ᓀᎣᑩــ። �ᓀــ።رቲᑿᑿᑢ � ᢝ

ᡧᣛــᐯᘌ �ቲــᑿᗷ
ᒳᔏᑩᎳــቲ؛� ።ــፅᎣᘭت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᑢــጤول� ዠــጤود�
ዳᘌــ᎕� �ቲــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــዲᎉ �ᑰــᏸأ هــጥا� وቲ᛿ن�
�ᑰــᏸأ �ᒷــᒐأ �ቲــᑿ᛿ �. ᢝᣒوፅــᑢا اᑿᑢــቲل� رأس�
�. ᡧ ᢕᣌــ኏ᓗ኎�ቲᘭــ።وፅᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷم�ᓗــᔏᑢا�ᓀــዲᎉ
ᏸــᓗة� �ᒢــᑻ �ᒃــᎴፅᑢا �ᣢــᎻᏕ �، ᡧ ᢕᣌــᎏᑢا �ቲــᑻأ
�ኸዟᓗኤــ፭ᘻ �،ᒷــኤᗫᖔᔏዠو �ቲدهــቲᎏኤᏸا
�ᓀᘭᓹቲᒙእᙬ።رة�اᓗᎏᗷ�ቲᗫᖔᏸدورا��ቲᒳኤᔏᑢቲᗫ ᢔ�ᑻإ

.ᒃــᝏቲዲᑢا وዲᑩᑢــፆب� �ᓀــᑢوጤᑩᑢ

�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا أن� اቲᏟᑿᑢرᏸــቲت� �ᒢــᑻو
�ቲــᒳኤᒐوፅᑻ �ᒢــᑻ � ᢕ�ــእ᜻ᑢቲᗷ �ᒢــᓾጤ኏ �ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ �ᓀه᎐ــቲᒙᑿᑢا እᑩᑢــᓗرة�
اዲᑢــፆب� وذاك� �ᓀــᑢوጤᑢا �ᑃــᑩ኏ �ኹᑩᜓــ፣
� ᢝ ᢔᣍوروᕓا اዲ኏ᕕــቲد� �Ꮓــᏽᗫو. �ᒃــᝏቲዲᑢا
�ᏩــᘭᎣᑢا �ᒢــᑻ اᘭᏽᒙᑢــ᎖� اᎣᑢــፅف� �ᣢــᎳ
�ᒷــ኏ᓗᏸ أن� �ኺــᘭዠ �، ᢝᣒوፅــᑢا � ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا
�ᒷــ኏ቲᘭᒐቲᜓᑻإ�Ꮓــᑻ�ኸــ።ቲᒙᙬ኏�ᕕ�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
�أن�ቲᜓᑻឝ኎ن�اቲዲ኏ᕕد� ᢝ ᡧᣎᎻᘌ�ቲᑻ�.ᓀᗫᖁᐯ፭Ꮋᑢا
�ቲــᗫᖁهቲᎠ� ᢝᣥᑩــ።�Ꮹــᏸᓗᑻ� ᢝ ᡧᣎــኣ኏� ᢝ ᢔᣍوروᕓا
�ᒷኤᎣᑩــ። Ꮯዡــ᎖� دون� �ቲــᘭᒐاፅᐛأو ፮ᚽــተن�

.ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا

� ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲــዲ኏ᕕا�ᑰــእᑿᘌ�،ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻو
�ᕕ �ᓗــᒳᏕ �. ᡧ ᢕᣌــ᎟ �ᒢــᑻ ᏸተᗷــጤام� �ቲــᏸᕙᑿᎳ
� ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�ጤــᑿኤᎻᘌ�،ቲᗫᖁᐯــ፭Ꮃ�،الፆــᓾ
اᏽᑿᑢــጤرات�اᘭᐯᗫᖁᑻᕓــᑻቲዠ�-ᓀــᕙت� �ᣢــᎳ
�ጤــᑿᑢ اእᑿᑢــቲل-� �ᑰᘭᙫــ።�ᣢــᎳ�،اتፅــᓹቲᎣᑢا
أዡــፅى� �ᐂــ᎟ቲᒙᑻ �ᣠإ �ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا �ᒷــ኏ᓗᏸ
�ᑰــዡدا�ቲــᑻ�ጤــዠ�ᣠإ� ᡨᣎــዠأو��،ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ቲــᗖأورو ᑿ኏ــቲرس� �ቲــᑿᒙᚏ኎ هᐯــጥا،� �.ቲــᗖأورو
ᘭᑢቲᗫــዱኤᑻ�ᓀــቲوزة� ᢔ�ᑻإ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا�ᓀᎣᑩــ።
�ᓀــᎻᗷቲ኏�ᑰــᎤ኏�، ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲــዲ኏ᕕود�اጤــዲᑢ
�ᑃــᑩ኏ �ᒃــᎳጤ኏ � ᢝᣜ اዲኤᑿᑢــጤة� ᘌᕕᓗᑩᑢــቲت�

.ቲᗫ᠍ᖁᐯــ፭Ꮃ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا

أن� � ᢝᣦ �ቲــᒙه �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا �ᓀــᎣᏽᒙᑢا
� ᡧ ᢕᣌــ኎ اᏟᑢــፅوق� �ᑰــᑩዲᘌ ቲ᛿ن� إذ� �، ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ
�،ᓀᗫᣆᘭᏽᑢا�ቲᘭ።ة�وروጤዲኤᑿᑢت�اቲᘌᕕᓗᑢا
أن� �ኸــዱᘌ �. ᡧ ᢕᣌــኤᔏᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔቲᗷ �ቲــᑿᒳᏟᎉو
ء�ذا኏ــ�ᒷاᔏᑢــᓗم�ᎏዳᗷــᓗص� ᢝ ᡫᣓــᑢا �ᑰــᎻᏟᒐ

.ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا اᏽᑢــᓗى� �ᑰ᛿

ᘭᑢቲᗫــቲت� ᢔ�ᑻᕔا� ᡧ ᢕ�ــᑿᘌ� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢن�ቲ᛿�،ቲــእ᠍ᑢቲነ
�ᣢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا�ᣢــᎳ�ፆــᐛፅ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀዳــ።اፅᑢا
ᘭᑢቲᗫــቲت� ᢔ�ᑻᕔا �ᒢــᎳ �،ᒃــᓹቲᏽᑢا �Ꮓــᎊᓗᑢا
�ᑰــእᑻ �ᓀــᘭᒐواጤᎳ �ጤــ፣ᕓا اᎳቲᎏᑢــጤة�

أቲᘭᒐቲᑿᑢ.�ور�Ꮓᑻ�᎖Ꮥذᑃᑢ،�إቲᗷن�اፅዲᑢب�
� ᡵ�ــᜧᕓى�اᓗــᏽᑢر�اቲــᘘኤᎳا�،ᣠوᕓا�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا
�ᑰــᏸأ�،ቲــ፭ᙏፅᏕو�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ᑰــእᑻ�،ቲዡ᠍ᓗــ።ر
� ᢝᣞــ፭ᘻوፅ኏�Ꮹــᏸᓗᑻ� ᡧ ᢕᣌــᎳ�ᓗوهــ�-ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻإ
.ᓀᘭᒐቲእᑢا�ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢب�اፅዲᑢቲᗷ�ᐂᑩᎻኤᓾ�ቲᑻ� ᢝ

ᡧᣚ

�Ꭷــዳᑢا أن� � ᢔ�ــኤᎻᘌ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ راᎻ᠍ᗷــቲ᛿�،ቲن�
�ᓗهــ �ᒃــᑢቲᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣓــᛳᓹፅᑢا �ᑰــᎉቲᏟᑢا
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔى�اᓗــᏽᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒃــᓹቲᏽᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢوا واᑩᘘᑢــጤان� �ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻ
�ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ፅᎣᘭــ፭ᘻ
�ቲᑻ᠍ቲــ፭ᏽᒐا هــጥا� � ᢝ

ᡧᣚ رأى� �ጤــᏽᑢ أዡــፅى.�
إዡ᎐ــቲع� ᎳــᏸᕙᎳ�ᣢــቲت� �ቲــᑿ᠍ᓹቲᏸ �،ቲــ ᗫ᠍ᖔᔏ ኎
�ᒢــᑿᘭᒳᑻ �Ꮓٌــᎊو �:ᓀــᑿᓹدا اᎏኤᏸــቲدي�
� ᢝ

ᡧᣚو ا፭ᑢــᓗق� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا ᏽᑩᑢــᓗى�

� ᡧ ᢕ�ــᑿᑿᑢا �ቲــᒳᑢᓗᎏዠو �، ᢝᣠቲــᑿᑢا اዱᑿᑢــቲل�
Ꮃــ�ᣢاᑿᑢــᓗاد�اᕓوᘭᑢــᓀ،�اᑢــጅ.�وቲ᛿ن�هــጥا�
�ቲــᘌ᠍دቲᎏኤᏸا ا፮ᙏــቲᎣرا� � ᢝᣒቲــ።أ �ᑰᜓــ፮ᚽ
اᑩᘘᑢــጤان� أن� أي� �.ቲــᘭ᠍ᒐᓗᒐቲᏸ �፸ــᛳᑢو
�وᗖــᕙد� ᡧ ᢕᣌــᎏᑢا�ᑰــእᑻ�،ቲᘭᑩᜓــ፣�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ቲ᛿ن� ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᑃᘭــ፭ᐯᑿᑢوا Ꮥــቲرس�
�ኹــᒐቲ᛿�،»اتፅᑿᎻኤــ፭ᑻ�ᒷᘘــ፣«�ቲᒳᔏᑿــ፭ᛒ

.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᓀــᒙᑿᘭه �ኹــዲ኏ �ቲــᑻدو

�ᣢــᎳ اᔏᑢــᓗم� �ᑰــᘭᑩዲኤᑢا هــጥا� �ᐂــኣᎣᒙᓾ
�ቲᒳ኏دቲᘭــ።�ᒢــᎳ�ቲــᘭᒐاፅᐛأو�ᏃــᏕاጤ኏�.ቲــᘭᒐاፅᐛأو
�Ꮓــᑻو �.ᓀــᘭᑢቲዲᑢا اዲᑢــፅب� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا
�Ꮓــᑻ �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا �ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا �ቲــᒳ኏ ᢔ�ዟأ �،ᑃــᑢذ
�،ϮϬϭϱ Ꮋᑢــቲم� � ᢝ ᢔᣍوروᕓا اዲ኏ᕕــቲد�
�ቲــᒳᔏᏕ �ኹــᒐቲ᛿ �ᓀــᘘᏽዠ �ኹــᒳᒐأ � ᢝ ᡨᣎــᑢوا
�ቲᘭــ።رو � ᡧ ᢕᣌــ኎ ኏ــᓗازن� �Ꮓــᎊو � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᘭᒐاፅᐛأو
�ቲᒳᏸᓗــ።�ጄــኤᏕ�ᣢــᎳ�، ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲــዲ኏ᕕوا
� ᢝ ᢔᣍوروᕓا اዲ኏ᕕــቲد� ᎉــቲدرات� أᑻــቲم�
�ቲᘭᒐاፅᐛق�أوቲᏟ኏ᕕم�اፆᑢأ�ቲᑿ᛿�.ᒷ኏راቲᑿእᙬــ።وا
�،ቲᒳᑢ�፸ــᛳᑢ�ᓀــᘭᗖأورو�ጤــᎳاᓗᏸ�ᓀــᑩᑿዟ� ᢝ ᡧᣎــኣᙬ኎
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᐛرቲــ፮ᑻ أي� �،ᓗــ᎐Ꮃ � ᢕ�ــᎴ �ᓀــᑢوጤᐛ
�ا።ᕓــቲس� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑩᎻዱᘌا�ጥوهــ�.ቲــᒳኤᎴቲᘭᎉ
�. ᢝ ᢔᣍوروᕓا ዲ኏ᕙᑢــቲد� ፭ᑻــፅᑿᎻኤة �ᒷᘘــ፣
�ᏃــᏕاጤ኏ �،ቲᒳᑢᕙᏽኤــ።ا �ᒢــᎳ �ቲــᒳᎳቲᏕد � ᢝ

ᡧᣚو
أᘌ᠍᎐ــᎳ�ቲــዱᑻ�ᒢــቲل�اᏟᒙᑢــᓗذ�اᎏኤᏸᕕــቲدي�

.ᢝᢔᣍوروᕓا ዲ኏ᕙᑢــቲد�

�اᑢــጤول� ᡧ ᢕᣌــ኎� ᢝᣢ خ�اᘭᒳᑢـᜓـ ᡫᣄــᑢا�ᣢــዱኤᓾ
اᔏᑢــᓗم� �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا واᑢــጤول� �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا
�. ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا�ቲــᘭᒐاፅᐛب�أوፅــዠ� ᢕ�ــነተ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــ᎐᠍ᘌأ
� ᢝ

ᡧᣚ ᒐቲᎻᑻــቲة� �ᒷــዟأو اዲᑢــፅب� �ኸᛞــ፭ᘻ
اእᑿᑢــቲل،� �ᑰᘭᙫــ። �ᣢــᎳ ة.� ᢕ�ــእᐛ ᑩᗷــጤان�
�اᕓوروᔏᗖــᓗن،�وᎉቲዡــ�ᓀاᑿᎻᑢــቲل� ᢝ

ᡧᣍቲᎻᘭــ።
أ።ــቲᎻر� ارᏟ኏ــቲع� �ᒢــᑻ ፮ᚽــጤة� واᏽᏟᑢــፅاء،�
�ኸــᏸاᓗᎻᑢا �ᒢــ᜻ᑢ ا፮ᑢــቲኤء.� هــጥا� �ᓀــᏸቲᎣᑢا
ا᠍� ᢕ�ــᑻጤ኏ � ᡵ�ــᜧأ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا اᑢــጤول� �ᣢــᎳ
�.�ዟــፅى،�ᑩᘭ᎟ــᏽᎳ�ᓀــᓗد�ᘌጤᎳــጤة،� ᢕ�ــእᐯᗷ

� ᢝ
ᡧᣚ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا � ᢝ

᡽ᣍاጥــᎼᑢا اኤᒐᕔــቲج� � ᢕ�ــᑻጤ኏
�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا�ኸᛞــ፭ᚽ�ᓀــᎻᗷቲ኏ة�ጤــᘌጤᎳان�ጤــᑩᗷ
»اᒙᏟِᑢــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎉቲዡ �،ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ቲــᘭᏽᗫᖁᏕإ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲــዲ኏ᕙᑢ�» ᢝ
ᡧᣛــᑩዳᑢا

�ኺــᘭዠ اᒳᑢــቲدئ� �Ꭷــᘭዲᑿᑢوا � ᢝ ᢔᣎــᗫرቲᝣᑢوا
ر� ቛጤــᎏَᑿُ᛿ �ቲᒳــ፭Ꮯᒐ �ቲــᗖأورو �ኹــᎊፅᏕ
ᏽᑿᗷــጤور� �ጤــᎻᘌ �ᒃــᑢ �.ᒃــዳᎊ � ᢝᣘزرا
�ᑰــ ቚᑿዲ

َ
኏م�ᓗــᔏᑢا�ᓀــᎻᗷቲኤᑢان�اጤــᑩᘘᑢب�اᓗᎻــ፣

�ᒢــᑻوم�ፅــዲᑻ�ᒃــᑢቲᎳ� ᢝ
ᡧᣚاء�ጥــᎼᑢا �Ꮹــᘭᑢቲᜓ኏

ᑿᘌــᓗت� ።ــᓗف� �.ᓀــᘭᒐاፅᐛوᕓا اኣዲᑢــᓗب�
ᑿᘭᏕــᑻጤᘌ�ቲــ�ፅاᘘኤዠᕕــቲس� �،ቲــᎳ᠍ᓗዟس�ቲــᒙᑢا
اዡᕓــፅى� �ᓀــዱᘭᙬᒙᑢا �ᒿጥهــ اዲᑢــፅاري-�
�ᑰ ፮ᚽــᜓ Ꮃــቲدل� � ᢕ�ــᎴ � ᢝᣥــᑢቲᎳ ᎏኤᏸᕕــቲد�
ᑩᗷــጤان� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᎻᏟᑢቲᗷ �ᓀــᎳراፆᑢا �-ኸــᘭره
اᒙዱᑢــᓗب. �ᒢــᑻ Ꮃــጤة�

¼āõÌí¾�¼õو¸íªا
�ᑰــᘭᑩዲኤ኎ �ᓀــᏽᑩᎻኤᑻ ة� ᢕ�ــዡأ �ᓀــᎣᏽᒐ
�.ᓀᘭــ፭ᛳᓹر�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᓀــᎣᏽᒐ� ᢝᣦو�- ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ
ᒳᎠــፅت� �ቲــᑿᑩ᛿ �ᒷــᒐأ ᓾــፅى� � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ ቲ᛿ن�
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�ᓀــᒙᑿᘭᒳᑩᑢ�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ�ᓀــᑻوቲᏽᑻ
�ᑃــᑩ኏ ᐯ኏ــᓗن� �،ᒷــᘭᑩᎳ �ፅᎣَᘭــ፭ᑻ �ጤــᑩᗷ � ᢝ

ᡧᣚ
�.ᒃــᎳጤᑢቲᗷ وᓾጤዟــፅة� �ᓀــᘭᑻጤᏽ኏ �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا
�Ꮓــᑻ �Ꮹــᑩኤዡا �،ᓀــᎣᏽᒙᑢا �ᒿጥهــ ዠــᓗل�
�ቲداهــᓖᑻ� ᢝ ᡨᣎــᑢرغ�اᓗኣᑿــ፭ᐛᓗᑢروزا��ᓀــዱዠ
�ቲاهᓗــ።دون��ᓀــᗫرᓗነ�ᓀᘭᜧا ᡨ�ــ፣ا�ᓀــᐛፅዠأن�
�،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᣆــᎳ � ᢝ

ᡧᣚ �،ᒢــᐯᑿᘌ �ቲــᑻ � ᢝᣦ
�ᑰ᛿ �ᒢــᎳ �ቲــᏽ᠍ዠ �ᕙᏽኤــ፭ᑻ �ᒿرቲــᘘኤᎳا

ᘭᑢቲᗫــቲت. ᢔ�ᑻᕔا

� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ ᏽᒐــቲش� رهــቲن� هــጥا� ቲ᛿ن�
�ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕا ፮ᚽــተن� و፭ᐛᓗᑢــᓗኣᑿرغ�

� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ᒃــᎳد �.ϭϵϭϲ Ꮃــቲم� �ᓀــᘌጤᒙᑢፅᓾᕔا
�ᓀᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�ጤᎊ� ᡧ ᢕᣌᓾጤᒙᑢፅᓾᕔا�ᒢᓾدፅᑿኤᑿᑢا
� ᡨᣎــዠ �،ᒃهጤᒐቲــ፭ᛳ። وቲ᛿ن� �،ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔ�ᑢا
�،ቲــᘭᒐቲᑿᑢأ �ᒢــᑻ �ᓀዲᑩــ።ተᗷ ኏ــፆودوا� �ᓗــᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᕙᏽኤــ፭ᑻ �ᒃدهــፅᑿ኏ ᓾــፅى� ᒐᕓــቲ᛿�ᒷن�
ᘭᏸــቲدة� �ᑰ᛿ �ᒢــᎳ �ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا �ᓀــ።رቲᑿᑿᑢا
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻإ ᏸــᓗة� أي� �ᑰــᘘᏸِ �ᒢــᑻ �ᓀــᘭዟرቲዡ
�ᓀــᒙᐯᑿᑻ �ᓀــᒐرቲᏽᑻ �ᓀــᘌأ �ᓀــᑿነ �ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢو.
� ᡧ ᢕᣌــᓾጤᒙᑢፅᓾᕔا �ᒢــᓾدፅᑿኤᑿᑢا �Ꮓــᎊو � ᡧ ᢕᣌــ኎
� ᡧ ᢕᣌــኤᑻᓗᐯዲᑢا �Ꮓــᎊوو �ϭϵϭϲ Ꮃــቲم�
�ኹــᑩኤُዠا� ᡧ ᢕᣌــኤᑩᑢا�،ᓀــᘭᐯᘭዱᑩᘘᑢوا�ᓀــᘭᗖᣆᑢا
�ᑰــᘘᏸِ�ᒢــᑻ�ᓀــᎳᣄᚽ�ቲــᘘᗫᖁᏽ኏�ቲــᑿᒳᔏᎊأرا�ᑰ᛿
� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو �،ፅــዱᑿᑢا �-ቲــ፭ᑿᒙᑢوا �ቲــᘭᒐቲᑿᑢأ
� ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�ᓀــᎻᎊቲዡ�ቲــᑿᒳ኏اراፅᏸ�ኹــᒐቲ᛿
. ᢝᣓــᙏፅᏟᑢوا� ᢝ

ᡧᣍቲــᎣᗫ ᢔ�ᑢا�፹ــᛳዱᑢا�ፅــᑻواᕓ

أ።ــቲس� �ᓗهــ �ᒷــ኏ذا �ᐂــᎣᒙᑿᑢا هــጥا�
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᘭᒐاፅᐛوᕓم�ᓗــᔏᑢا � ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᐛرቲᑿᑢا �ᒃــᎳد
�،ᓀᘭــ።وፅᑢا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ጤــᎊ �ቲــᒳዠቲᏟᐛ
رᎴــᒳᑢᓗᎏዠ�ᒃــᎳ�ቲــ�ᣢأ።ــᑻ�ᓀዲᑩــ�ᒢدول�
�ᒷــᗖᖔᔏᎳ �ᑰ᛿ �ᒢــᑻ �ᒃــᎴፅᑢا �ᣢــᎳ �.ᓗــ኏ቲᒙᑢا
اᔏᑢــᓗم� � ᢝᣞــ፭ ᔏᑩᗫز �Ꮓــኤᑿኤᓾ �،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
ᗫᖁዲᗷــᒙᑻ�ᓀــቲورة�፭ᘻــ�ጤᎻᘘᙬاᘘኤᎳــቲرዱᑻ�ᒿــፅد�
إن� اᎏᑢــጤد،� هــጥا� � ᢝ

ᡧᣚ �.ᓗــ኏ቲᒙᑩᑢ �ᑰــᘭᑿᎳ
� ᢕ�ــዡᕓا �ᑰــᘭᑩዲኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣞــ፭ ᔏᑩᗫز ቲ᛿ن�
�ᐂــᔏᏕᓗኤᑩᑢ �ᣙــ፭ᛒ �-ቲــ ᘭ᠍ᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒐ �ቲــᘭ᠍ ᔏᑿᘌ
�ጄــᑢቲᎏᑻو �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ጄــᑢቲᎏᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎
�ᕕو �، ᡧ ᢕᣌــᔏᒐاፅᐛوᕓا � ᡧ ᢕᣌᔏــ፣رቲᎼᘭᑢوᕓا
�ᓀــᗫرᓗ᎟ا ᢔ�ᑻإ �ኹــᒐቲ᛿ي�ጥــᑢا ذاك� �ቲᑿᘭــ።
أي� �-ᒷــ኏ذا �ᓗهــ �ᐂــᑩዡ وراء� �ᓀــᘭᑻᕙᎳᕔا
�،ᑃــᑢذ �Ꮓــᑻ �،፸ــᛳᑢ �ᒷــᒐቱᏕ �- ᢝᣞــ፭ ᔏᑩᗫز
�، ᢝᣙــዟፅᑢا اᎣኤᑿᑢــፅف� � ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا �ᓀــᎻᘭ ᎉ

ا�¹ÿïµþË¸òĄا£¼غËÿة
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Ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

Ϭϳ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϳ ϯϲدጤع

Ϭϴ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا

� ᡧ ᢕᣌᗫروቲــ፭ᛳᑢا Ꮋᗷــ᎖� ᘭዳ኏ــᕙت� �ᒃــᎴر
�ᓀᎣᑩــ።« �ᒢــᎳ ነጤዲኤᓾــᓗن� �ᒢــᓾጥᑢا
�، ᡧᣎــᎻᑿᑢا ᒳ኎ــጥا� �.ቲــᘭᒐاፅᐛأو � ᢝ

ᡧᣚ �»ᓀᘭــ፣ቲᏕ
፮ᚽــተن� ኏ــፅددا� �ᑰــᏸأ ᐯᒐــᓗن� أن� �ቲــᒙᒙᐯᑿᘌ
ᘭᑻــጤان� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐاፅᐛوᕓا اᎏኤᒐᕕــቲرات�
ᘘᑢቲ᎟ــቲن� ᎏኤᒐቲᗷــቲر� �ᓀــᒐرቲᏽᑻ �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا
�ᣢــᎳ�،نቲኤــ፭ᙏቲᎼᏕأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا�ᣢــᎳ
اእᑿᑢــቲل.�ᒐቲ᛿ــ�ኹهᑿᗫᖂــᘘᑢቲ᎟�ᓀــቲن� �ᑰᘭᙫــ።
� ᡧ ᢕᣌــᗫرᓗᎉ � ᡧ ᢕᣌــᔏᒐቲᎼᏕأ �፹ــᛳዟو �ᓀــᑻᓗᐯዲᗷ
�ኹــ፭ᛳᑢ �،ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �.ቲــᑻቲᑿ኏ �ᓀــ፭ᙙቲᘌ
�ቲــ።وᓖᔏᑻ �ቲــ኏ቲኤ኎ �ᓀــᘭᒐاፅᐛوᕓا �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا
ᕓن� اዠᕓــᓗال،� �ᒢــᑻ ዠــቲل� ᗷــተي� �ቲــᒳᒙᑻ
اᑻᓗᐯዲᑢــ�ᓀاᕓوፅᐛاᘭᒐــ፭ᛳᑢ�ᓀــᑻ�ኹــᒐ�ᒢــᖔع�

.ᒿጥهــ �ᓀــᑩᘭᑿᎻᑢا �ᓀــᑿᎤᒐᕓا

ý¾¸ùò²ن�اÕºم�¸ûأو�Ĉ
�ᒢــᑻ�ᓀــᏽዠᕙᑢا�ᑰــዠاፅᑿᑢا�ቲــᒙᑢوቲᒙ኏�ጤــᒙᎳ
ة� ᡨ�ــᏕو اᘘᑢــቲردة� اዲᑢــፅب� �-ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا
اᘭᑢــᒙᒙᐯᑿᘌ�-ᓀــ�ቲا፣ᕔــቲرة� ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا

إᏽᒐ�ᣠــቲط�።ቲᘭ።ــᑿᒳᑻ�ᓀᘭــ�ᓀأዡــፅى.

ᑢ�،ϭϵϰϱــᎻ኏�ᒃــ�ጤإዠــጤى� ᎻᗷــᎳ�ጤــቲم�
�ቲــᑿ᛿ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ �ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا ا፭ᑢــቲᑿت�
� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ ቲ᛿ن� �.ᓀــዲᘭዲᎉ � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ �ቲــᒳᑩᑩዠ
� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ጄــᑢቲᎏᑿᑢا ኏᎐ــቲرب� أن� �ጤــᏽኤᎻᘌ
�ቲــᑿ᠍ኤዠ ።ــᓖᔏدي� �ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا �ᑰᘭᑻቲــ።ፅᑢا
�.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا اᑢــጤول� � ᡧ ᢕᣌــ኎ ዠــፅوب� �ᣠإ
�ϭϵϰϱ � ᢝᣤቲــᎳ � ᡧ ᢕᣌــ኎ هــጥا� ዲᘌــጤث� �ᒃــᑢ
� ᡧ ᢕᣌــ኎ هᒙــቲك�ዠــፅب� �ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢ �.ϭϵϵϭو
ᘭᑢቲᗫــቲت�ᐯᑿᘌــቲᏽᑻ�ᒢرᒳኤᒐــዲᑢቲᗷ�ቲــፅب� ᢔ�ᑻᕔا

.ᓀــᘭᒐቲእᑢا أو� �ᣠوᕓا �ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا

�፸ــᏕቲᒙኤᑢا �ᑰــᎠ �،Ꮓــᏸاᓗᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᏽᘭᏽዠت�ቲــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا� ᡧ ᢕᣌــ኎دي�ቲــᎏኤᏸᕕا
اዲᑢــፅب� ة� ᡨ�ــᏕ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑻቲᒙኤᑻو �ᓀــኤ኎ቲነ
اᘌᕕᓗᑢــቲت� دور� �ᓗهــ �ጤــᘌጤዱᑢا اᘘᑢــቲردة.�
Ꭴᒙᑩᑢــቲم� ፭Ꮃــፅᐯي� �ᒢــᑻቲ᎐ᐛة�ጤــዲኤᑿᑢا
ᏸــᓗى� �ᓀــᒳዟاᓗᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �،ᑰᜓ᛿ � ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا
اዲ኏ᕕــቲد� �ᑰــእᑻ �ᓀᘭᑢቲᑿــ።رأ � ᢕ�ــᎴ �ᣥــᎤᎳ
ነــᓗرات� �ᒷــዟᓗᗖو �، ᡧ ᢕᣌــᎏᑢوا � ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗــ፭ᑢا
�ᑰــእᑻ دول� � ᢝ

ᡧᣚ ።ᕙᑢــቲᑿᎻኤر� �ᓀه᎐ــቲᒙᑻ
ነــᓗرات� �ኹــዲᘘᎉأ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ቲــᗖᖔᐛو ᒙᙬᔏᏕــቲم�

.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ �ᓀه᎐ــቲᒙᑻ

� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒢــᑻ�،ةጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢا�ኹــᒐቲ᛿
�ᓗــ኏ቲᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢة�اᓗــᏽᑢى،�اፅــዡر�أᓗــᑻأ
�ቲدورهــ أᎻᗷــቲد� �ጤــዠأ �ᑃــᑢጥᗷ ــጤة� ቛ፭ዱᑻ
�ᓗــ኏ቲᒙᑢا �፸ــᛳᑢو �. ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا ا፭Ꮋᑢــፅᐯي�
�ᒷــᎳቲᏕد� ᡧᣎــᎻᑿᗷى�ᓗــ።�»

᠍
ቲــᘭᎳቲᏕد«�ቲــᏟᑩዠ

ام� ᡧ ᡨ�ــᑢا وቲ᛿ن� �. ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا اᎤᒙᑢــቲم� �ᒢــᎳ
�ቲᗖأورو�ᒢᎳع�ቲᏕጤᑢቲᗷة�ጤዲኤᑿᑢت�اቲᘌᕕᓗᑢا
�ᒢᎳ�ቲــᒳᎳቲᏕد�ᒢــᑻأ�ፆــዱኤᓾ�ᕕء᠍ا�ፆــዟ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا

�،ᒃــᑢቲᎻᑢا أዲᒐــቲء� �Ꮓــᔏᑿዟ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا

Ꮥጤᑢቲᗷــቲع� �ᒢᎣᒙــ፣وا ام� ᡧ ᡨ�ــᑢا أن� �ᒃــᎴر
�ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا اᓗ᎟رᗫــቲت� ᢔ�ᑻᕔا �ᒢــᎳ
�Ꮓــ �إᓗ኏�ᣠزᗫــ ᢝᣙ፭ᚽ�ቲᒐ ᡨ�ᏽᑻن�ቲ᛿�ᓀᘭᗖوروᕓا
�Ꮓــᔏᑿዟ � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا �ᓀــᐯᎻ᜻ᑢا

.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ኸــᎻᑩᑢا �ᓀዠቲــ። أᎳ᎐ــቲء�

ا፭Ꮋᑢــፅᐯي� اᑢــጤور� �ፅᑿኤــ።ا �ጤــᏽᑢ
�ጤــᎻᗷ اዲኤᑿᑢــጤة� ᘌᕕᓗᑩᑢــቲت� اᐛፅᑿᑢــፆي�
�ᣗــዳ኏ �Ꮓــᏸاᓗᑢا � ᢝ

ᡧᣚو اᘘᑢــቲردة،� اዲᑢــፅب�
�ጤــዲᗷ�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ�ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢت�اቲــᘌጤዲኤᑢا
ا፭Ꮋᑢــፅᐯي� اᏟᒐᕔــቲق� ᓾــፆال� �ᕕ �.ቲــᒳ኏ذا
�اᔏᑢــᓗم� ᡨᣎــዠ�،ᑰــእᑿᘌة�ጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑩᑢ
� ᢝᣠቲــᑿዟᕔا �ᒢــᑻ�38٪�،ϮϬϮϮ �Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚ
.�وᓾ�ᕕــፆال�ᑩዠــ�Ꮹا኏ቲᒙᑢــ�ᓗاᔏᑢــᓗم� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا
�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا �ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا اᕓدوات� �ጤــዠأ

اዲኤᑿᑢــጤة. ᘌᕕᓗᑩᑢــቲت�

� ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗــ፭ᑢي�اፅᐯــ፭Ꮋᑢا�ጤــᘌጤᒳኤᑢن�اቲ᛿
�ፅــዡأوا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕ�ــእᐯᗷ� ᢔ�ــᜧأ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ቲــᗖوروᕓ
� ᢝᣒوፅــᑢا�ጤــᘌጤᒳኤᑢا�ᓗهــ�ቲــᑿᑻت�ቲــᘭ ᔏᎻᗖرᕓا
�ኹــᒐቲ᛿�.مᓗــᔏᑢا� ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲــዲ኏ᕕول�اጤــᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ ዟᓗᑻــᓗدة� �ᓀᘭᙬᔏᏕᓗــ፭ᑢا اᏽᑢــᓗات�
ዟــፅى� � ᡧ ᢕᣌــዠ � ᢝ

ᡧᣚ �،ቲــᒙᚏᔏᏕو وᗖــፅاغ� � ᡧ ᢕᣌــᑢፅ኎
�ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا اᏽᑢــᓗات� �ጄــ ـ ـ ـ ᗫᣄᘻـ �ᓀــᎳᣄᚽ
�ኹــዲ኏�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ቲــᗖأورو�ᣠإ�ኹــᑩᎉو� ᢝ ᡨᣎــᑢا
.ϭϵϰϱ Ꮃــቲم� �ጤــᎻᗷ � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا �ᎧــᎼ᎐ᑢا

اዲ኏ᕕــቲد� �ᐂــዲᑢ اᑢــጥي� اᑻጤᑢــቲر� �ᒃــᎴر
�إᗷــቲن�اዲᑢــፅب،�ቲ᛿ن�اᏟኤᑢــᓗق� ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗــ፭ᑢا
�ቲᏽ᠍ዠቲ።� ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗ፭ᑢي�اጤᘭᑩᏽኤᑢي�اፅᐯ፭Ꮋᑢا
اኤዠᕕــቲᜓر� �ᣠإ �ፅــᎤᒙᓾُ ذᑢــቲ᛿�.ᑃن� �ጤــᎻᗷ
Ꮃــቲم� � اኤᒐــ )اᑢــጥي� � ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓا اᒙᑢــᓗوي�
�Ꮹــᏸᓗᑢي�ᓗــᔏዠ�ፅــᑻأ �ᒷــᒐأ�ᣢــᎳ�)ϭϵϰϵ
�ዠــፅب�ᘌጤዟــጤة،� ᢝ

ᡧᣚ�ኹᘭᔏᏕᓗــ፭ᑢم�اጤــᏽ኏
� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፮ᑢا�ᣠإ�ፅᎤᒙᓾُن�ቲ᛿و
�፸ــᑻቲዡر�ᓗــ኎ቲ᎟�ᒃــᒳᒐأ�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᎣᘌᕔوا
�ᒷــ኏ᕙᎏᗷِ� ᡨᣎــዠ� ᡧ ᢕᣌــ኏ᓗ኎ �ᑃــᑩᑿᘌ �ᕕ�.يᓗــᏸ
�ቲᔊᚏــ፣ف�ፅــᎣኤᑿᑢا� ᢝ ᢔᣍوروᕓا� ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا�Ꮓــᑻ

اᔏᑢــᓗم. �ᕙــነቲᑿᑻ

�ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا �ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا �ኹــᒐቲ᛿
� ᡧ ᢕᣌــ኎� ᡨᣎــዠ�،ϭϵϰϵم�ቲــᎳ�ᓗــ኏ቲᒙᑢا�፸ᛳــ።ተኤᑢ
�،ᓀᘭ ᔏᑢቲኤــ፭ᑩᑢ� ᡧ ᢕᣌه᎐ــቲᒙᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᐛرቲᑿᑢا
� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �Ꮓــ኎ቲᎣᑢا �ᒃــᒳᏕ �ᣢــᎳ �ᓀــᑿᓹቲᏸ
هــጥا� ᓾــፆال� �ᕕو �. ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا Ꭴᒙᑩᑢــቲم�
�،Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�.اጥهــ�ቲــᒙᑻᓗᓾ� ᡨᣎــዠ�ቲــዲ᠍ᘭዲᎉ
�ዲᎉــ�ᓀاᔏᑢــᓗم،�Ꮋᗷــ�ጤأن�ᎉــቲر� ᡵ�ــᜧأ�ፅــᑻᕓا
�ጤᎏᏽᗷ�»ودጤــዲᑢرج�اቲــዡ«�ᓗــ኏ቲᒙᑢا�Ꮹــᑩዠ

»اᏕᕔــᕙس«. �ኸــᒙዱ኏

�أ፭ᙏቲᎼᏕــቲኤن� ᢝ
ᡧᣚ�ᓗــ኏ቲᒙᑢدور�ا�ᒷᘘــ፮ᛒ�ᕕ

�ፅᓹاፆዱᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒿدور�ϮϬϮϮ�ᣠإ�ϮϬϬϭ�ᒢᑻ

أو�ᒙᙬᔏᏕــቲم�أᒙነــቲء�اዲᑢــፅب�اᘘᑢــቲردة.�هــጥا�
�ᓗــ኏ቲᒙᑢا �ᓀــᎊرቲᎻᑻ �ᑰᘭᒳــ፭ᘻ �ᒷᒐተــ፣ �ᒢــᑻ
�ጤᗫᖔــ፭ᑢم�اቲــᑿ᎐ᒐᕕن�ᓗــᐯᘌ�ቲــᑻጤᒙᎳ�-مᓗــᔏᑢا
اእᑿᑢــቲل،� �ᑰᘭᙫــ። �ᣢــᎳ �،ᓗــ኏ቲᒙᑢا �ᣠإ
ة�Ꮃــ�ᣢاᒳᎣᎊــቲد�اፅᜧᕓاد� ᡫᣃቲــᘘᑻ�ኸــᏸاᓗᎳ
أردوᎴــቲن� Ꭴᒐــቲم� �ኸــᑢቲᎣᘌ( �.ቲــᘭᐛፅ኏ � ᢝ

ᡧᣚ
.)ጤᗫᖔــ፭ᑢا�ᒢــᑻاد�ፅــᜧأ ፭ᙬ኎ــ፮ᙏ�ᒃᘭᑩــቲᎣء�

�ᓀᗫارፅᑿኤــ።ا �ᣠإ ا፣ᕔــቲرة� ዱ኏ــጤر�
�ᓀــᑩእᑿኤᑻ اᘘᑢــቲردة،� ዲᑩᑢــፅب� أዡــፅى�
�ᒿرጤــᘌ اᑢــጥي� اᎏኤᏸᕕــቲدي� �ጤــᓹቲᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
اᑢــጤور�ا፭Ꮋᑢــፅᐯي�ᘌᕕᓗᑩᑢــቲت�اዲኤᑿᑢــጤة�
هــጥا� .�ቲ᛿ن� ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓا اᑿᑢــቲل� رأس� �ᣢــᎳ
�ᣢــᎳ اᘘᑢــቲردة،� اዲᑢــፅب� إᗷــቲن� �ቲــዲ᠍ᎊوا
�ቲــᑻጤᒙᎳ�ϭϵϴϱ �Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚل�ቲــእᑿᑢا �ᑰᘭᙫــ።
أᒙᏸــ�ᏃرᎼᗫــቲن�أوروᗖــ�ቲأن�Ꮃጤ኏ــ�ᒃاዱኤᑢــቲرة�
اᘭᐯᗫᖁᑻᕓــᓗ኎�ᓀا።ــ�ᓀᎣا፭ᑢــቲᑿح�Ꮯዳᗷــ᎖�
� ᢝ ᡧᣎــᑿᎊ �ᑰــᗷቲᏽᑻ � ᢝ

ᡧᣚ اᑢــጤوᕕر،� �ᓀــᑿᘭᏸ
�ᒢــᎳة�ጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢع�اቲــᏕጤᗷ� ᢝ

ᡧᣕــᏽᘌ
.ቲــᗖأورو

اዲᑢــፅب� �ጤــᎻᗷ �ቲــዲ᠍ᎊوا �ፅــᑻᕓا وቲ᛿ن�
ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢا ا።ــቲᏟኤدت� � ᡧ ᢕᣌــዠ اᘘᑢــቲردة،�
�ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا ا፭ ዱᑢــቲᘭت� Ꮋኤᑻــጤدة�
�፹ــᛳኤᗫᖁ኎�ᓀــᐛ ᡫᣃو�ᑰــ፣�ᑰــእᑻ�ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔ�ᑢوا
� ᡧ ᢕᣌــ፭ዠام�ጤــᎉ �ᓀــᑿᗫᖂه �ᒢــᑻ وᔏᑢــᓗم� ᡨ�኎
�ᓀᘭ፭ᙏፅᏟᑢا�ᎧᏟᒙᑢت�اቲ᛿ ᡫᣃب�ቲ፭ዠ�ᣢᎳ
�ቲــᒳ

᠑
ᑢدو �ᒃــᎳጤ኏ �ᒃــᑢ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢوا

واᔏᑢــᓗم،� �. ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓا � ᢝ ᢔᣍፅــዲᑢا اᒳዱᑿᑢــᓗدَ�
�ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ �ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢال�اፆــ኏ �ᕕ
�ᒃــᑢ �ᓀــᘭᏸ ᡫᣄᑢا �ቲــᗖأورو � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᘌاፆᑻ �ᒢــᑻ
�ᒢᎣᒙــ፣دور�وا �ᕕᓗــᑢ �ቲــᒳ኎ �Ꮓــኤᑿኤኤᑢ �ᒢــᐯ኏

.ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ ا፭Ꮋᑢــፅᐯي�

¸ü¾Ĉý¥و�¼ªýäòا
�ᕕو �،፹ــᛳᎻᒐ �ᒢــዲᒐ ᎏኤዡቲᗷــቲر:�
اᑢــጥي� � ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ᒃــᑢቲᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �،፹ــᛳᎻᒐ
� ᢝ

ᡧᣚ�،፹ــᛳᎻᒐ�ᕕو�،፹ــᛳᎻᒐ�. ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ�ᒷــᏟᎉو
اᘘᑢــቲردة. اዲᑢــፅب� �ᒃــᑢቲᎳ

�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢة�ا ᡨ�ــᏕ� ᢝ
ᡧᣚ�፹ــᛳᎻᒐ�ቲــᒙᑢز�ቲــᑻ�ᑰهــ

هــጥا� �ᣢــᎳ �ᓀــᗷቲዟᕘᑢ اᘭᑢــᓀ؟� ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا � ᡧ ᢕ�ــᔏᑿ኏ �ᣠإ ኤዲᒐــቲج� ا፭ᑢــᓖال،�
� ᡫᣄــᘻቲ኏ �Ꮓــᑻ ᗷــጤأت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ϭϵϴ Ꮃــቲم� اᓾጤᑢــᓗن� �ᓀــᑻوأز ورᎼᗫــቲن�
�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا« �ᒢــᑻ �ᓀــᏽዠᕙᑢا ة� ᡨ�ــᏟᑢا �ᒢــᎳ
�ጄــᑩᎣᎏᑿᑢا )ᘘኤᏸቲᗷــቲس� �»ᓀــ᎟ፅᏟᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣍدا اᎏኤᏸᕕــቲدي� �ᒷــᎴቲᎉ اᑢــጥي�
.)�ĂŶŝ� ZŽĚƌŝŬᑃــᗫرودر

Ꮃــቲم� ።ــᓗᎼᘌቲن� ።ــᓗᏽط� �ጤــᎻᗷ
أᒙነــቲء�اእᑢــᓗرة� ϭϵϳϱ،�وᗫᖁዲ኏ــᎴቲᒐቲᑻ�ፅــᓗا�
أᎳــቲدت� �،ϭϵϳϵ Ꮃــቲم� �ᓀــᗫᖔᎴراቲᜓᘭᒙᑢا

ᑢــፅأس� �ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا �ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا �ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ͭ اዲኤᑿᑢــጤة� )اᘌᕕᓗᑢــቲت� � ᢝ

ᡵᣍᕙــእᑢا اᑿᑢــቲل�
Ꮋᘌــፆى� اᗷቲᘭᑢــቲن(.� �ͭ � ᢝ ᢔᣍوروᕓا اዲ኏ᕕــቲد�
�»ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢا«�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا�ᣠإ�ቲــ ᘭ᠍ᓹፆዟا�ጥهــ
�ᓀــᘭᑢوጤᑢا �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑩᑢ
�ᓀᑿᏸቲᏟᑻ�ᣠدةً�إቲᎳ�ᑰᘭᑿ኏� ᢝ ᡨᣎᑢوا�،ᓀᘭᑩᎻᏟᑢا
�ᑰــᘭ᎐Ꮯ኏� ᢔ�ــᎳ�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢواة�اቲــ፭ᑿᑢم�اጤــᎳ
�ᣢــᎳ �ᓀــᘭᒙᎼᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢوا اᑩᘘᑢــጤان�
�ኹــ።ᓗ኎� ᢝᣠرቲــ፮ᘻ�ጄــᎊᓗᓾ�ቲــᑿ᛿(ة� ᢕ�ــᏽᏟᑢا

ᢝ
ᡧᣚ ᏸــቲدم� ᏽᑻــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ ��ŚĂƌůĞƐ� WŽƐƚ
�ቲــ᎐᠍ᘌأ�ቲــ ᘭ᠍ᓹፆዟ�ᑃــᑢى�ذፆــᎻᘌ�.)^ƉĞĐƚƌĞ
��ůĂƵĚŝ �ፆــ኏ቲ᛿ �ᓗــᓾدᓗᑩ᛿ �ᑰــᘭᑩዲ኏ � ᢝ

ᡧᣚ(
�ᒢــᑻ ᘌጤዟــጤة� �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ �ᣠإ �)<Ăƚǌ
�ᓀــᘭᒐᓗᓾጤᑿᑢا �:ᓀــᑿᘭᏽᑢا �ᑰــᗫᖔዲ኏ آᘭᑢــቲت�
� ᢝᣢᜓــᘭᒳᑢا�ᒃــᗫᖔᏽኤᑢت�اቲــ።ቲᘭ።و�،ᓀــᗫᣄᏽᑢا
ᏸــᣄا،� ا።ᕓــᓗاق� �ጄــኤᏕ �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ
ቲ᛿ت�Ꮋኤᑻــጤدة� ᡫᣄــᑢح�اቲــᗖدة�أرቲــᎳدة�إቲــᗫوز
�، ᢝᣢــᎉᕓا �ቲــᒳᒙ᎟ᓗᑻ �ᣠإ ا፭ ዱᑢــቲᘭت�
�،ᓀــᎻᗷቲኤᑢول�اጤــᑢت�اቲــᘭዠᕙᎉ�᎕ــᘭᑩᏽ኏و

.ጅــᑢا

ዠــጤوث� �ᓀــᏽᗫᖁ᎟ �ኹــᒐቲ᛿ �ቲــᑿᒳᑻ
�ᓀــᑿᑢᓗᎻᑢا �ኹــ፭ᐯᎳ �،Ꭷــᘘ᎐ᑢቲᗷ �ፅــᑻᕓا
�Ꮓــ።وا Ꭳᒐــቲق� �ᣢــᎳ �ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ᑰᘘᏸ�ᒢᑻ�ᓀᏽᏽዲᑿᑢا�ᓀᘭᙫــ፭ ᑢا�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا
اᑩᘘᑢــጤان�اᎻᗷቲኤᑢــ�ᓀأᒙነــቲء�اዲᑢــፅب�اᘘᑢــቲردة،�
�Ꮯᗷ᎐ــ�ᑰاᏟᑢ᎐ــቲء� ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�ᓀــᘭ኏ተኤᑿᑢا
�ᒷــዲኤᏕي�ጥــᑢا� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢوا� ᢝᣒቲᘭــ።ᓗᔏዱᑢا
اዲኤᑿᑢــጤة� اᘌᕕᓗᑢــቲت� � ᡧ ᢕᣌــ኎ اᑢــᣆاع�

. ᢝ ᡨᣎᔏᏕᓗــ፭ᑢا واዲ኏ᕕــቲد�

�Ꮓــ኎ቲᎣᑢا�ጤــᘭᜧተ኏�ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢدت�اቲــᎳأ
.�وᎻኤᗫــቲرض� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢم�اቲــᎤᒙᑩᑢ� ᢝᣠቲــᗫ ᢔ�ᑻᕔا
ᑻጤᗫᖁᏕــቲن� أፅ᎟وዠــᑻᓗ኏�ᓀــቲس� �Ꮓــᑻ هــጥا�
ᗷــተن� �ᓀــᑩᓹቲᏽᑢا �dŚŽŵĂƐ�&ƌŝĞĚŵĂŶ
»اᑢቲᎻᑢــᗷ�ᒃــኤᒐ�ᕙــᓗءات«،�أي�أن�اᏽᑢــᓗة�
�ቲــᘌ᠍دቲᎏኤᏸا �ቲــ

᠍
ᏸፅᏕ ዲ኏ُــጤث� �ᕕ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا

�ᓀــዠوፅ᎟وأ �-ᒃــᑢᓗᎻᑻ �ᒃــᑢቲᎳ � ᢝ
ᡧᣚ ا� ᢔ�ــኤᎻᑻ

��ŶƚŽŶŝŽ�EĞŐƌŝ ዱᘭᒐــፅي� �ᓗــᔏᒐᓗᎣᒐأ
�DŝĐŚĂĞů� ,ĂƌĚƚ هــቲردت� �ᑰ وᘌቲᑻــᜓ
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᎻ᠍ᘭᑿዟ �፹ــᛳᎻᒐ �ቲــᒙᒐأ �ቲدهــቲᏟᑻ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
اᓗ᎟رᗫــᓀ«�أᏸــᓾቲᑿ኏�ᑰــፆ᠍ا�ᗷــጤون� ᢔ�ᑻإ«�ᑰــᎠ

.ᒢــᑿᘭᒳᑻ �ፆــᐛፅᑻ
Ꮓᔏᙬᓾ

ا�¹ÿïµþË¸òĄا£¼غËÿة

Peter�DruckerĴدروك�Ĵĝżب�Ūťبق

Ϭϲ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϰ ϯϲدጤع
�¹ÿ·Ëغïاء�اËÅÕï�¹اÿØق

îþûÚر�µÏò�¹þµúõ
بقŪť:�ح�ŮĹأبĔŭي

�ᓀــᏕرቲዟت�ᕕᓗــዲ኏أن��ᓀــᘭᗖرቲᎼᑿᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢب�اᓗᎻــ፮ᑢات�و- ᡧ ᢕᣌــᗫاوፅዲᎏᑩᑢ�ቲــᘭᑩዟت�ቲــᗷ
�.ኸــᏽᎳ�ᣢــᎳ�ቲــ።رأ�Ꮓــᎊᓗᑢا�ኸــᑩᏽ

َ
኏و�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏸ� ᢕ�ــᎏᑻ�ᣢــᎳ�ቲــᒳᑩᏽእ኎ل� ᡧᡧ�ــ኏

اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ᣢــᎳ ᏽᗷــᓗة� أነــፅت� �ᓀــᘭᑩዲᑻو �ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸលو �ᓀــᗫرቲᏸو �ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ ዲ኏ــᕕᓗت�
.ᓀᑿــ።ቲዠو�ᓀــᘭᎳᓗᒐ ات� ᢕ�ــᎼ኏ �ቲᏟــ፣ �ᣢــᎳ �ቲــᒳኤᎻᎊوو

�،)ϭ(�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏸرات�ᓗــᎣ኏ر�ቲــ፭ᑻ�ጤــᎉر�ᓀᏽᗷቲــ።ت�ᕕቲــᏽᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒙᑢ�ᐂኣــ።

وواد� اᑿዲᑢــፅاء� �ᓀᘭᏸቲــ፭ᑢا �ፅــᗫᖁዲኤᑢ �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᓀــᒳኣዱᑩᑢ � ᢝᣙــዟاፅ኏ ፭ᑻــቲر� �ᒷــᒐأ �ᣠإ �ቲــᒙᎏᑩوخ
�ቲــᗫرቲᏸو�ቲــᘭᑿᑢቲᎳى�ᓗــᏽᑢان�ا ᡧ ᢕ�ــᑻ� ᢝ

ᡧᣚري�ጥــዟ� ᢕ�ــᔏᎼ኏�ᓀــᘭᑻቲᒙᓾد�ᓀــዱᘭᙬᒐ�،)ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا(�ኸهــጥᑢا
�ᓀــᎤዲᑢ�ᣠوᕓا�ᏃــᏕጤᑢة�اᓗــᏸ�ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا�ኹــዲᒙᑻ� ᢝ ᡨᣎــᑢوف�اፅــᎤᑢإذن�ا�ኹــᏟኤᒐا�.ቲــᘭᑿᘭᑩᏸوا
.ᓀᘭــ።ቲᏸ�ᓀــᑿᗫᖂه�ᣠؤدى�إᔏــ።رع�ቲــ፭ᙬᑿᑢا�Ꮓــዟا ᡨ�ᑢر�اቲــ፭ᑻأن��ቲــᒙᑩᘭᑩዲ኏�᎕ــᑩوخ�،ቲوزهــፅ኎

¢¾ÎāخĄا�¢¿ùÒòل�اĉرات�خýÞ¿òا�ôûأ
�ᐛፅᎻᑻــ�ᓀاᕓرض،�ዠឝ኎ــቲᜓم� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑢا �ᒃــ፭ዠ
�ᒃــዟቲᒙᑻو �،ᣢዠ ا፭ᑢــ �Ꭷــᗫ ᡫᣄᑢا �ᣢــᎳ �ᒷ኏ፅᎣᘭــ።
ا።ᓗᏟᑢــቲᏟط�وዡــᑩᏽᒐ�Ꭷــᒷ،�وᎳــ�ᣢاᑿᑢــጤن�وᎻᑿዱ኏ــቲت�
ا፭ᑢــቲᜓن،�وأዠᜓــ�ᒃاዲᑢــጤود�ᑻــᓗᑻ�Ꮓرᘭᒐቲኤᗫــ᜻ᑢ�.ቲــ�ᒢأ።ــቲس�
�ᑰــᗫᖔዲ኏ �ᒷــ኏رጤᏸ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �Ꮹــᏸᓗᑻ �ᓀــᒐቲኤᑻ
�،ቲᗫᖁᐯــ፭Ꮃو �ቲــᘭᎳቲᑿኤዟوا �ቲــᘌدቲᎏኤᏸا �ቲــᔊኣᎳ �ᑰᜓــ፣ �ቲــᑻ
�ᓀــᗫ ᡧᣆዲᑢا �ፆــᜧاፅᑿᑢا �ᓀــᗫᖔᒐأ ᑿ኏ــጤدت� ᏸــᓗة.� �ᓀــᎣᏽᒐ �ᣠإ
�، ᡧ ᢕᣌــᔏᑩᎉᕓا �ቲᒳᒐቲ ።ــᜓ أᎻᎊــቲف� �ኹᘘᎣᏽኤــ።ا ᑻــጤن� �ᣠإ
�ᑿᒐــᒳ኏ቲᘭዠ�Ꭷــᒃ،�وᗖــፅزت� ᢕ�ــᎼ኏و�ᑰــዠፅᑢو�اጤــᘘᑢا�ፅᏽኤــ።وا
�ᓀــᘭኤዲኤᑢا اᘭ ኣᑢــቲت� و፣ُــጤᘭت� �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀᎣــ፮ᙏᕓا
وا፭።ᓖᑿᑢــቲت� واᎣᑿᑢــቲرات� � ᡽ ᡧᣍاᓗــᑿᑢوا �ᓀــᘭᏸፅᎣᑢا
Ꮥ�ᑰــቲق� اᘭᑻᓗᑿᎻᑢــ�ᓀاᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢــ�ᓀواᘭዲᎏᑢــᓀ...�إᑢــ፮ᚽ�،ጅـᜓـ
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا �ኹــᑢᓗዲ኏ �ቲــᑿ᛿ اዲᎏᑢــፅاء.� ዡــቲرج� �ᐂــ᎟ቲᒙᑻ
�ቲــᘭᏽᗫᖁᏕإ �Ꮓــᑻ �ᓀــᗫرቲዱኤᑢا ᘘᑿᑩᑢــቲدᕕت� ዲᑻــᓗري� �ፆــᐛፅᑿᑢ
�ጄــኤᏕو ዳᑩᑢــቲرج،� � ᢝ

ᡨᣛᗫᖔــ፭ᘻ � ᢝᣐᕙــᏕ ኤᒐᕔــቲج� �ፆــᐛፅᑻو
ا�ᓀᘭዱᘭ኏اᎳᓗᑿᑢــᓗدة� ᡨ�ــ።ᕕوا�ᓀــᘭᑿᒙኤᑩᑢ� ᢕ�ــዡᕓا�ጃــᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا
�، ᢝ

ᡨᣛــᗫᖁᏕᕔا اᎼᑢــቲز� وأኣᒐــᓗب� � ᢝᣓــᑩ᎟ᕓا �ᓀــᗷاᓗ኎ ዠــᓗل�
اዲᎏᑢــፅاء،� ቲن� ፭ᑢــᜓ �ᓀــᑿዳᎊرات�ቲــᎤኤᒐا أᑻــቲم� اᘘᑢــቲبَ�
اᎤᒙᑢــቲم� ا።ــቲᎣኤع� �.ቲــᎣᎴቲᎊ� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ቲــᒳᎻُᏸت�وቲــᗖو
�ᘭᏟᒙ኏ــᑩ኏�ጥــ�ᑃاᏟᎣᑢــፅة�ᗫᖔᑿኤ኎ــᎏᑻ�،ᑰٍــጤرዟ�ُــፆءِ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا�ᒢــᑻ�ፅــዡᕒوا�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا�ᒷــᒙᑻ
� ᢕ�ــᏕᓗ኏ص�وቲــዳᑢل�اቲᑿــ።أፅᑢد�اቲᒙــ።ز�إቲᜓــᎻᐛة�ጤــᑿَኤᎻᑿᑢا
�ᓀــᏽᘘ᎟ ኎ــፅزت� �.ᒷ኏راቲᑿእᙬــ።ا �ᓗــᑿᒙᑢ اᎤᑢــፅوف� �Ꮓــᔏᑿዟ
� ᢝ

ᡧᣚرات�ቲᑿእᙬــ።وا�Ꮓــــــᗫᖁᑢا�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢ�ᓀــᗫاوፅዲᎉ�ᓀــᗫازᓗዟፅ኎
�ᑰــᗷ�،سቲــ።ᕓا�ቲــᒳᑩዡر�دጤــᎏᑻ�ᑰᜓــ፮ᛒل�ቲᑿــ፮ᑢن�اጤــᑻ
�،ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢቲᗷر�ቲᑿእᙬــ።ت�اቲ᛿ ᡫᣃت�ተــ፮ᙏأ
�ᒢᑻ�ጤᗫأز�ፅᗫᖔᎣ኏و� ᢕ�Ꮥᓗ኏�ᒃ኏�، ᢝᣐᕙᏟᑢل�اቲዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᕙእᑻ
�ቲــᒳᎻᎊور،�ووጤــዟᓗᗖو�ᓀــᑩዡاጤᑢቲᗷ�،رቲــኤᐯف�هᕕآ�ᓀኤــ።
.ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢء�اቲــᒙ኎أ�ᒢــᑻ�،بቲᘘــ፮ᑢا� ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢرة�اቲــ፣إ�ᒢرهــ

�ᓀᒙــ። اᒙᑢــቲر� إ᎟ــᕙق� �Ꮹــᏸو اᏟ኏ــቲق� �Ꮓــᔏᏸᓗ኏ �ጤــᎻᗷ
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢن�اጤــᑻ� ᢝ

ᡧᣚت�ᕕቲــ᎐ᒐأت�ጤــᗷ�ϭϵϵϭ
- ᡧ ᢕᣌــᎻᏕاጤᑿᑢات�ا- ᡧ ᢕᣌــᗫاوፅዲᎏᑢت�اቲــዠᓗᑿ᎟�ᒢــᎳ� ᢔ�ــᎻ኏
�ቲــᒐቲᘭዠة�أጥــዳኤᑻ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢل�اᕙᏽ ات�Ꮃــ�ᒢا።ــ
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا �ኸــᑢቲᎣᑻ أو� �،ቲــᘭᏸᓗᏽዠو �ቲᘭــ።ቲᘭ። �ቲــᎻᗷቲ᎟
�ኹَــᏟَዡَو اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �ᒿጥهــ �ኹــᎻዟاፅ኏ �.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟوا
اዲኤᑢــᕕᓗت� �ᐂــᑿᎳ �ᒢــᑻ � ᢕ�ــነተኤ኎ ي� ᢕ�هــቲᑿዱᑢا �ቲــᒳዱوه
اዲᎏᑢــፅاء� ᑻــጤن� أوᎊــቲع� �ቲــᒳኤᏕፅᎳ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀᎳرቲــ፭ᙬᑿᑢا

� ᡧ ᢕᣌــᔏᒙᎻᑿᑢن�اቲ اᘭᗖᖁᎼᑢــᓀ،�ووᏸــ�ᏃذᑢــᎳ�ᑃــᓗᑻ�ᣢاᏸــ�Ꮹا፭ᑢــᜓ
�ቲــᎉᓗᎏዡت�ᕙــᑿᑩᑿኤᑢا Ꮋᗷــ᎖� وዟــᓗدَ� � ᢝ

ᡧᣙــᑩᘌ أن� دون�
اᓹቲᎏዳᑢــ᎕� ذات� �ᓀــᘭ኎ᕙᎣᑢا �ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢا اᕓو።ــቲط� � ᢝ

ᡧᣚ
.ᓀــᏕوፅᎻᑿᑢا

�ፅــነᓖᑿᑢا �،ቲدورهــ �ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا �ᓀــᒳኣዟ ᏽᏕــጤت�
�ᒃــ፭ᏸ�ᓀــᏽእ኎� ᡧᣗــዲ኏�ᓀــᗫرᓗነدة�ቲــᘭᏸ�ቲــᒳኤᏟᎏᗷ�،ᒃــᒳᑩᑿᑢوا
�اᓗኤᑿᑢاᓾጤዟــᒢ-ات� ᡨᣎــዠات�- ᡧ ᢕᣌــᗫاوፅዲᎏᑢا�ᒢــᑻ�Ꮓــ።وا
�ᕕ�ᒢــᑻ� ᡨᣎــዠب�ቲــዱᎳإ�ኹــᑢቲᒐ�ᑰــᗷ�،اع ᡧ ᡧ�ــᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑻرج�ቲــዡ
�ᒳᓾጤዲ኏ــᎤᒙᑢ�ቲــቲم� ᢕ�ــᎤᒐ�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ቲــᒳᏕاጤأه�ቲᒳᑿــ።ቲᏽᘌ
�ᐂــᒙዡو� ᡧ ᢕᣌــᎊرቲᎻᑿᑢቲᗷ�ᓀــᑿዠر�ᕙــᗷ�ᑃــኤᏕس�ቲــᏸو�ጤᘘᙬــ፭ᑻ

.ኸᎻــ፮ᑢا أᏟᒐــቲس�

�ኸᛞــ፭ᚽ اᒙᎻᑿᑢــᓗي� �ᓗᗫرቲــ፭ᛳᑢᓗኣᑢا �ጤــᘭᎉر �ፅــዳᘘ኏
�ኹــᒐቲ᛿ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ቲارهــፅᏸ �ᓀᘭᑢᕙᏽኤــ።ا �፹ــᑻቲه �ቲــᒳᒐاጤᏽᏕ
�ኹــዲᎊوأ �،ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا �ᓀــᒳዟاᓗᑿᑢا إᗷــቲن� �ቲزهــᓗዲ኏
)اᎤᒙᑢــቲم� �Ꮹــᘭᑩዲᑢا �ᓀᘭــ።ቲᑻᓗᑩᘘᓾد ፭ዠــቲᗷቲت� �ᓀــᒙᔏره
�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا اᏽᑢــᓗى� �Ꮓــᑻ �ᒷــ኏ቲᑿهቲᏟ኏و اፆዱᑢاᓹــፅي(�
�ᕕ اᑿᘭዳᑿᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ ፅዲᎏᑢቲᏕاوᗫــᓗن-ات� �.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔوا
�ᒃــᒳ኏دቲᘭᏸد،�وᓗــᏽᎳ�ᓀــ፭ᑿዡ�ኹــᑻة�داቲــ።ተᑿᑢ�ቲــᏽᏕون�أፅــᓾ
�Ꮓــᎊو �ᒢــᑻ �ᒃــᒳዟፅዳ኏ �ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ا �ᕙــᗷ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
.��ᑰᘭᑢጤᑢቲᗷ�ጤᜧተ኏�ᑰᗷأن��ᑃᑩ኏اቲᘭᏽᑢدة� ᢝ

ᡨᣍተᘌ�ᒢᑢ�ቲᑻر�ቲᎤኤᒐا
�ᑰــᎏዠ�ቲــᑿ᛿ى�ፅــዡᕓى�اᓗــᑩ኏�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا�ᓀــᒐᓗᎳፅ኎د�ጤــᘘ኏
�ቲᑻو�ϮϬϮϬ�ᓀᒙ።ات�ፅᐛፅ᜻ᑢا� ᢔ�Ꮋᑻق�ᕙᎴرت�إፅᏸ� ᡧ ᢕᣌዠ
�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒐቲᑻፅዠو�ᓀᘭዱᘭ኏ا ᡨ�ــ።ا �ፅᓹቲــ፭ዡ�ᒢــᑻ�ᒷــᒙᎳ�ጃــኤᒐ
ق�اዱᑢــጤار� ᡫᣃ�ᓀــᑢزቲᎻᑢا�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣘፅــᑢع�واቲــዱኤᒐᕕا
ان،�وᑢᓗዲ኏ــᎼነ�ኹــፅة�اᐛፅ᜻ᑢــፅات� ᢕ�ــᎣᑢح�اᕙــ፭ᚽزل�ቲــᎻᑢا

. ᢝᣠدو � ᢔ�ــᎻᑻ �ᣠإ

�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟارق�اᓗــᏕر�ᓗــᒳᎠأن� �ᒷــᘭᏕ �ᑃــ፣�ᕕ�ቲــᑿᑻو
-ات� ᡧ ᢕᣌــዠزቲᒙᑢا وᑿᎳــᓗم� �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اᘭᏽᑢــቲدة� � ᡧ ᢕᣌــ኎
�ᓀــᘭᑻቲᑻᕓا اᏟᎏᑢــᓗف� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــ኏ቲᏽᑿᑢا �ጤــᓹቲᏽᑢቲᗷ �ᓀــᒐرቲᏽᑻ
�ᑩᎏᏟᒙᑻــᎳ�ᓀــᑿᎳ�ᒢــᓗم� ᡧ ᢕᣌــᏕ ᡨ�ᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــዲᗫ ᡫᣃ�ᑰ

ᡑ
و፮ᘻـᜓـ

�أوቲᎊع�ᓖ኎س�ጥዠ�ᒢᑻ�ጤᗫᖂ኏�ጤᘌጤ፣ر� ᢝ
ᡧᣚات�- ᡧ ᢕᣌᔊዟᕙᑢا

�ᓀــᘭᏸاጤᎏᑿᑩᑢ اᘭᏽᑢــቲدة� واᏽኤᏕــቲد� اᒙᑢــቲس� �ᓀᘭᐯᘭᐯــ፮ᘻو
.ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا

�¼āºذ¸Ä�¼Òï¸äª�¼Òئ¸Āت�Ĉو¸Èõي�ÎائÏ§م�ا¸áùòا
اÌÈøĈار

�ᓀᘭ᎐ᏸاፅዲᎏᑢاء�ا�ᓀᘭ᎐ᏸ�ᓀᘭᗖᖁᎼᑢاቲᎤᒙᑢم�اፆዱᑢاፅᓹي�

�ᓀــᘭ᎐ᏸ أن� اዱᑢــፆم� �ᒢــᐯᑿᘌ �.ቲــᎏᘭᎏዡ �ቲــᒐቲᘭዠوأ �ቲــ᎐ᘌأ
�ጤــዟᓗኤᑢ�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑻ� ᢝᣠቲــዲᑢا�ቲᒳᑩ اዲᎏᑢــፅاء�اᘭᗖᖁᎼᑢــ፮ᚽ�ᓀــᜓ
أو�፭ᙬᑢــᑢ�ፅᑿኤــᒳᔏᒙᙫ኏�ᕕᓗــᑻ�ቲــ᎟�ᒢــፅف�اᎤᒙᑢــቲم�اፆዱᑢاᓹــፅي�
�ᕕ�.ቲᘭــ።ቲᑻᓗᑩᘘᓾود�ቲᗫᖁᐯــ፭Ꮃو�ቲــᘭᑢቲᑻ � ᢝ

ᡧᣑــ፭ᑢا �ቲــᒳᑩᗫᖔᑿ኏و
�ᒢᐯᑿᘌإቲᜓᒐر�إ�ᓀᘭᒐቲᜓᑻوᓗዟد��ᓀᐛፅዠاᕙᏽኤ።ل�اፅዲᎏᑢاء�
�ᒢــ᜻ᑢ�،يፅــᓹاፆዱᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�ᒃــᎳون�دጤــᗷ� ᡨᣎــዠ�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا
�ቲــᑻ�ᣢــᎳن�ᓗــᐯᘭᑢن�ቲ᛿�ቲــᑻ�ቲــᒳ኏ቲᒐᓗᐯᑻو�ቲاهــጤᑻو�ቲــᒳᎻᗷቲ᎟

.ᒃــᎳጤᑢا�ᑃــᑢون�ذጤــᗷ�،ቲــᘭᑢቲዠ�ᒷــᘭᑩᎳ�ᓗهــ

�،ቲهــፅᗫᖁዲ኏ �ጤــᗫᖁ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا ا፭ᛳᑢᓗኣᑢــቲرዡ�ᓗᗫــቲرج�اᕓرض�
�.ᓀــᗫاوፅዲᎏᑢا� ᢕ�هــቲᑿዱᑢا�ᓀــᘭኣᑩᎴأ�ᒢــᎳ�ቲــᘭᏕاፅᎼዟة�ጤــᘭᎻᗖو
اፆዱᑢاᓹــፅي،� Ꭴᒙᑢቲᗷــቲم� �ᐂــᑩᎣᑻ �ᑰᜓــ፮ᚽ �ᓀــᒙᒳ኏ፅᑻ �ቲــᒳᒐإ
፭ᑻ�ጤዟᓗᓾــ�ᓗዲᑩا፭ᛳᑢᓗኣᑢــቲر�ᓗᗫو፭።ᓖᑻــ�ቲᒳ኏ቲوቲᑿᘭዳᑻت�
ة� ᢕ�ــዡᕓوا �،ᓀــᗫᖁᓹاፆዱᑢا � ᢝ

ᡧᣔراᕓا Ꮥــᓗق� -ات� ᡧ ᢕᣌــዠزቲᒙᑢا
�ቲــᒳᔏᑻቲዠ�ᓗوهــ�،ቲᒳዲᘭᑩــ፭ᘻو�ቲــᒳᑩᗫᖔᑿኤᑢ� ᢝᣒቲــ።ر�أጤــᎏᑻ

. ᢝᣒቲــᑻᓗᑩᘘᓾጤᑢا

اዲᎏᑢــፅاء� �ᓀــᘭ᎐ᏸ اፆዱᑢاᓹــፅي� اᎤᒙᑢــቲم� �ᑰᑿᎻኤــ፭ᛒ
اᎤᒙᑢــቲم� �Ꮓــᑻ � ᢝᣥــᘭᑩᏸإ �፸ــᏕቲᒙ኏ إ᎟ــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا
�ቲــᑻ ة� ᡨ�ــᏕ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــዟوፆᑿᑻ ذᑢــቲ᛿�ᑃن� أن� �ᕕإ �، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �ᓀــᑿᎤᒐᕗᑢ�ᓀه᎐ــቲᒙᑻ�ᓀــᗫرፅዲ኏�ᓀــᘭᑻᓗᏸ �ᓀــᎳ ᡧ ᡧ�኎
�ቲــᑻ �ቲــᑻأ �،ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا �ቲــᒳኤᏟᘭᑩዠو �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا
�.ᓀــᘭᏽᘭᏽዲᑢا�ᏃــᏕواጤᑢا ت� ᢕ�ــᎼ኏�ጤــᏽᏕ ا፭ᙬᑢــቲᒙᔏᎻت� �ጤــᎻᗷ
ᑢᓗዲ኏ــᘭ᎐ᏸ�ኹــ�ᓀاዲᎏᑢــፅاء�اᘭᗖᖁᎼᑢــ�ᓀإᏽᗷ�ᣠــፅة�ᑩዠــᓗب�
�ᓀــዱዲᗷي�ፅــᓹاፆዱᑢا�፹ــᛳዱᑢا�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕ�ᑻ�ᒃــᘭዳ᎐ኤᑢرا� ᢔ�ــᑻو
�፹ــᛳዱᑢا ፭ᑢــፅᎣᘭة� ر� ᢔ�ــᑻو �ᓀــᘭዟرቲዳᑢا اᘌጤᒳኤᑢــጤات�
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ᒷــ፭Ꮯᒐ �ፅــᑻᕓا �ቲــᎻᘘ᎟ �. ᢝᣢــᎻᏟᑢا �ᒃᜓــዲᑢا �ᣢــᎳ
�ኹــᒐቲ᛿�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏽᏕ�، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑩᑢ
س� ᡫᣃ�Ꮓــᑿᏽᑢ را� ᢔ�ــᑻو �، ᢝ ᡧᣎــ᎟ع�وቲــᑿዟإ Ꮯᑢــፅض� �ᓀــᘭᎣᑻ
�Ꮹــ፮ᏽ኏�ᓀــ።ቲᘭ።ض�ፅــᏟᑢ�ቲᎴᓗــ፭ᑻو�،ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا�ጤــᎊ
� ᢝ

ᡧᣔراᕓع�اቲዟ ᡨ�ــ።وا�ፅــᗫᖁዲኤᑢل�اቲᑿᜓኤــ።ا�ᒃــ።ቲᗷ�ᓀــᏟᘭᒙᎳ
�፹ــᛳዱᑢا Ꮋᗷᕔــቲد� �ቲــ፭Ꮯᒙኤᑻ �ኹᑩᑿᎻኤُــ።وا �،ᓀــᘘᎏኤᎼᑿᑢا
� ᡧ ᢕᣌــኤᑢوቲዲᑻ �ጤــᎻᗷ �ቲــᎉᓗᎏዡ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا፮ᑢــተن� �ᒢــᎳ

. ᡧ ᢕᣌኤᑩــ፣ቲᏕ � ᡧ ᢕᣌــኤᚏ኎ᕙᏽᒐا

�ᒷኤــ።ቲᘭ። �ᓀــᑻጤᏽᑻ � ᢝ
ᡧᣚ اፆዱᑢاᓹــፅي� اᎤᒙᑢــቲم� �Ꮓــ᎐ᘌ

�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢاء�اፅــዲᎏᑢل�اᕙᏽኤــ።ا�ᒢــᎳَع�ቲــᏕጤᑢا�ᓀــᘭዟرቲዳᑢا
�ᒢــᎳ� ᢔ�ــᎻ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢول�اጤــᑢإزاء�ا�ᒷــᏟᏸاᓗᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑃــᑢذ�ፅــᒳᎤᗫو
�ᏸᕔቲᗷــጤام� ᢝᣐᓗــ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢأو�ا� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�Ꮹــᏸᓗᑻ�ᒃــᎳد
Ꮃــ�ᣢذᑢــ፣�.ᑃــᒙᑻ�ቲᒐጤᒳــ።�ጥــ፭ᑩ።�ϮϬϮϭ�ᓀᒙــ�ᓀᑩردود�
�፸ــᐯᎻ኏ اፆዱᑢاᓹــፅي� اᎤᒙᑢــቲم� �ᒢــᎳ ᎉــቲدرة� وᏸــፅارات�
�ᑰــእᑻ �،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� �Ꮹــᑩᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒿدور �ᓀــᏽᘭᏽዠ
�ጄــኤᏕ �ᣢــᎳ ዱኤዠᕙᑢــቲج� اᑢــጤول� ።ــፅᏟاء� ا።ــቲᎳጤኤء�
�ኸዲــ።و �،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا اዲᎏᑢــፅاء� ᑿᗷــጤن� اᘭᑩᎏᒙᏽᑢــቲت�
� ᢝᣞــᒙኣᑢا� ᡧ ᢕᣌــ᎟ᓗኤᑢت�اቲــᘭᑩᑿᎳ�ᐂــᔏᑩᎻ኏و�،ጤــᑿኤᎻᑿᑢا� ᢕ�Ꮯــ፭ᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿ᛿�)اد ᢕ�ኤــ።ᕙᑢ�ቲــᏟᏸأي�و(�ᓀــᗫرቲዱኤᑢت�اᕙــᑻቲᎻᑿᑩᑢ
ϮϬϮϮ،�واዲኤᑢــፅك�Ꭳᗷᕔــቲل� �ᓗــᔏᒐᓗᓾ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᘭᒐቲᘘــ።إ �ᓀــᑢቲዠ
�ᓀــᑩዟቲᎻᑢرات�اቲــᗫᖂᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿ᛿ة�ጤــᘌጤዟدول��Ꮹــᏸᓗᑻ� ᢕ�ــᎼ኏
إᎳــᕙن� ᏸــፅب� � ᢔ�ــዡ ا፮ᙬᒐــቲر� �ጤــᎻᗷ �ቲــᘭᗖᖔᔏነوا �ቲــᘭ ᔏᐛ�ᣠإ

.ጅــᑢإ �... ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �Ꮹــᏸᓗᑿᑩᑢ �ቲــᑿᒳᔏᒙᙫ኏

ϭϱ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϯ ϯϲدጤع
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ᖁᏕع�Ꮥــቲس-� �፸ــᛳᓹر �: �ᒢــᓾጤᑢا �ኸــዲᑻ ᑿᎻᒐــቲن� �Ꮓــᑻ ዠــᓗار�
Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب. �ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا ا፮ᑢــቲᒳدات� �ᓀــᑩᑿዲᑢ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا

�*�ð®�ñû÷�أن�¾Ìíم�ý×�¸ùòرة�
�¼āã¸ö¿ÄĈوا�¼Āد¸Ø¿ìĈا�¼āäÚýòا�÷ã
é�¼ùĀÌª¸س،�و¾²ث�Îāذóã�îòى�ا¨ق�

�čاñçÕò؟
ᑻــጤن� � ᢝ

ᡨᣚቲــᘘᐛ�،سቲــᏕ�ᓀــᒙᓾጤᑻال�ፆــ኏ �ᕕ
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا �ᓀــᑻأز �፹ــᛳᎻ኏ اᎼᑿᑢــፅب،�
�ᑰᜓــ፮ᚽ �፸ــᐯᎻᒙ኏ �،ᓀــᏽᒐቲዡ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟوا
�ᑰᜓــ፮ᚽ �ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا أᒙ኎ــቲء� �ᣢــᎳ � ᢝ ᢔᣎᑩــ።
�ᑰᜓــ፮ᚽدات�ቲᒳــ፮ᑢا�ᓀــᑩᑿዠ�ᣢــᎳم،�وቲــᎳ
�ᓀــᔊᏟᑢا �ᒿጥهــ �ጤــዱ኏ �ᕕ �ኺــᘭዠ ዡــቲص،�
ا፮ᑢــቲᒳدات� ኏ــᓗازن� �ᑰᎼــ፣ Ꮥــፅص�
هــጥا� �ᑰــᎠ � ᢝ

ᡧᣚو �.ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᑰــᎏዲኤᑿᑢا
�ᑰᜓــ፮ᚽ�ፅــነأ اᑢــጥي� اᓗᑢاᏸــ�Ꮓاᎏኤᏸᕕــቲدي�
�،ᓀــᘭᓹا ᡫᣄᑢن�اቲᜓــ፭ᑢرة�اጤــᏸ�ᣢــᎳ �ጄــᎊوا
�ᒿጥهــ�Ꮓــᑻو�،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا� ᢝ

ᡫᣓــᏟ኏�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊإ
ᘭᎴــቲب� ᑿᗷــᓗازاة� �،ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᑻزᕓا
اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� � ᢕ�ــ኎ጤ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا
�ᓀــᏕቲᎤᒙᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا ።ــᓗاء� �،ᓀــᗫᖔᔏዲᑢا
اᑿᝏቲዲᑿᑢــቲت� �ᑰــᎻᑢو �.ᓀــᘭኤዲኤᑢا �ᓀــᘭ ኣᑢوا
�፸ــᑩዱᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑻ �ኹــᏽዲᑢ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᒿጥهــ ᘭᎴــቲب� �ᣢــᎳ �ᑰــᘭᑢد �ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا

.ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢ ا

�ጅــ ـ ـ ـ ቲኤ኎رᗫـ ᗫᖁᏽ኏ــፅا� Ꮥــቲس� Ꮥــᖁع� أᎉــጤر�
�ፅــᗫᖁᏽኤᑢا ዠــᓗل� �ϮϬϮϰ � ᢔ�ــᑿᏕᓗᒐ �Ϯϭ
�ᓀــᘭᗖوጤᒙᑿᑢا« �ᒢــᎳ اᎏᑢــቲدر� � ᢕ�ــዡᕓا
�ቲــᑻቲᏸأر�ᒢــᑿ᎐኏�،»ᎧــᘭᎣዳኤᑩᑢ�ᓀᘭᑻቲــ፭ᑢا
�ᓀــᒳዟ��ኹــᑩᎏዠ�ኺــᘭዠ�،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢل�اᓗــዠ
�ቲــᑿᑻ�ᓀــᘭᒐቲእᑢا�ᓀــᘘ኏ፅᑢا�ᣢــᎳس�ቲــᒙᐯᑻ-سቲᏕ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا ا፮ᙬᒐــቲر� و� � ᢝ
ᡫᣓــᏟ኏ �ᣄــᏟᘌ

� ᢝᣢــᑻቲዠف�ᓗــᏟᎉ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᎉᓗᎏዡ�ᓀــᒳዱᑢا

.ጤاهᓗــ፮ᑢوا اᑻᓗᑩᗷጤᑢــቲت�

�¸õس؟�و¸é�¼ùĀÌõع�Îé�ÐÑ²¾ى�¿õ�*�
أ�ôûا¯Þ¸ت�اāò¸Ûùò¼�ا�ÿ¿òخ¸üÚ¸؟�

�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑩᑢ Ꮥــቲس� Ꮥــᖁع�
� ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا ا፮ᑢــቲᒳدات� �ᓀــᑩᑿዲᑢ
�ᓀᒙــ።�ᒷــ፭ᛳ።ተ኏دة�ቲــᎳإ�ጥــᒙᑻ�،بፅــᎼᑿᑢቲᗷ
�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᑰــᎊቲᒙᓾ �،ϮϬϭϴ
�ጄــዱᒙ኏�ᒃــᑢ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᒿጥهــ�ጤــᎊو
�ᓀــᒙᓾጤᑻ �ᑰــዡدا �ᒢــᑻ �ᓀــᑻزᕓا ዱ኏ــቲوز� � ᢝ

ᡧᣚ
ᏸــቲم� ።ــᓗᒙات� ነــᕙث� وᑿᑢــጤة� Ꮥــቲس.�
��ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᑿዱᑿᗷاቲᜓ፣ᕓل� ᢝᣢዲᑿᑢع�اᖁᏟᑢا
�ᓀــᘭዟቲዱኤዠا )وᏟᏸــቲت� �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا
�ᒢــᎳ ዲᑻــጤودة� اᗷــቲت� ᡧᣅលو ات� ᢕ�ــ፭ᑻو

اᎏኤᎳــቲم...(. اᎻᎣᑢــቲم،�

�ቲــዱᑻቲᒐፅ኎ Ꮥــᖁع�Ꮥــቲس� ዡᓖᑻــፅا�ዡــቲض�
: ᢝ

ᡨᣍᕒا �ᑰᜓــ፮ᑢا �ᣢــᎳ �ቲــᘭᑢቲ᎐ᒐ

� ᢝᣠቲ᎐ᒐ�ᑰᜓ፣ :ϮϬϮϰ�ፅᗖᖔኤᜧأ�Ϯϵ�Ύ
�ᓀــᘌᕕو أᑻــቲم� � ᢝ

᡽ᣍፆــዟ ᎏኤᎳቲᗷــቲم� Ꮥፅᑻــᓗق�
.ᓀــᒳዱᑢا

�ᑰ ፣ــᜓ � �:ϮϬϮϰ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �ϯϭ �Ύ
�ᒢــᑻاፆ኏ Ꮥــቲس،� �ᓀــᎳቲᑿዟ أᑻــቲم� � ᢝᣠቲــ᎐ᒐ
�ᓀــᘭ኎ᕙᎣᑢا� ᢕ�هــቲᑿዱᑩᑢ� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ�ᑰᜓــ፣�Ꮓــᑻ
اᘭኤᎻᑢــጤة�أو᎟ــ�ᒃو� �ቲــᒳኤ኎ቲᏽᒐاء�ᓗــᑢ�ኹــዲ኏
.ᒃــᒳኣᒐቲዟ�ᣠإ�ጤــዠᓗᑻ�ᑰ ኏ــ፭ዱ኏�ᒃــ፣�ጤᘭــᜓ

�� ᢕ�፣ቲᒙᑿᑢا�Ꮓــ �ᓗ኏�:ϮϬϮϰزᗫــ ᢔ�ᒐᓗᒐ�ϰ�
�ᓀــᗫᖔᎳᓗ኏ �ᓀᑩᘭــ።ᓗᐛ �ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا �Ꭷــ።ᓗ኎
�Ꮓــᑻ ᏽᒐــቲش� �ጄــኤᏕو �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا ح� ᡫᣄــᑢ
ᏽዠــᓗق� ዠــᓗل� � ᢝᣢــዲᑿᑢا اᎻᑢــቲم� اᑢــፅأي�
�ኺــᘭዠ �، ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا ا፮ᑢــቲᒳدات� �ᓀــᑩᑿዠ
᎟ــፅف� �ᒢــᑻ � ᢝ ᢔᣍቲــዱᘌإ �ᑰــᎳቲᏟ኏ Ꮃــፅف�

.ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا � ᢕ�هــቲᑿዱᑢا

� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ �ᑰᜓــ፣ �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ــᒐᓗᒐ �ϱ �
�ᒷــዟوا�ኺــᘭዠ�،ᓀــᒳዱᑢا�ᓀــᘌᕕم�وቲــᑻأ�ፅــዡآ
�ᒢــᑻ�

᠍
ቲــᎻᒙᑻو�

᠍
ቲــᘭᎻᑿᏸ�ᢿًــዡጤ኏ن�ᓗــᑩᎊቲᒙᑿᑢا

ز� ᢔ�ــᓾ �ቲــᑻ �،ᓀــᘌᕕᓗᑢا ᗷــቲب� �ᓗــዲᒐ �ᒷــዟᓗኤᑢا
�اዱኤዠᕕــቲج. ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــዲᑢا�ᣢــᎳ ��ᐂــᔏᚏ᎐ኤᑢا

�ጤــᘌጤዟ �Ꮓــ ـ ـ ـ ϮϬϮϰ:�وزᗫـ � ᢔ�ــᒐᓗᒐ �ϲ�
�( �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا ᘭዠᕓቲᗷــቲء� �، ᢕ�ــ፣ቲᒙᑿᑩᑢ
፣ــቲرع� �،፸ــዟ ᡧ�ᓽا اዱዲᑢــቲج،� ᒙᗫᖔᎳــቲت�
�ᢿًــᎳቲᏟ኏� ᢝ

ᡨᣛــᑢ�ኺــᘭዠ�)اك ᢕ�ــᑢ� ᢝᣐ�، ᢝᣢــᎻᒙ኎
�،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا� ᢕ�هــቲᑿዱᑢا�ᒢــᑻ�ፅــዡآ�

᠍
ቲــᘭ኎ቲዱᘌإ

�ᒃــᎳጤᑢو�ا�Ꮹــ᎟ቲᎻኤᑢا � ᢝᣤቲــᒙ኏�፸ــᐯᎻᘌ�ቲــᑻ
. ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢ � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا

� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ �ᑰᜓــ፣ �:ϮϬϮϰ � ᢔ�ــᒐᓗᒐ �ϳ �Ύ
�ᓀዠቲ።�ᣠإ�ᒷᑩᏽᒐ�ᒃ኏�،سቲᏕ�ᓀᎳቲᑿዟم�ቲᑻأ
�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᑢቲዲᑢا�Ꮓــᑻ�

᠍
ቲــᒙᑻቲ᎐኏�፸ــᙏراᓗᑩᏕ

�ᒢــᎳن�ᓗــᗖ ᡧᣆᑿᑢا�ቲــᒳ኎�ፅــᑿᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــዟፅዲᑢا
�ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ ዲᗷ᎐ــᓗر� اᎻᎣᑢــቲم،�

ᘘᑢــ�ኹاᎳጤᑢــᓗة. � ᢝ ᡨᣎــᑢرات�اቲــ᎟ᕔا

�*�óõ¸ä¾�èāï½�اĈ¸Ûø�âõ�¼ÞóÒòت�
اÎêòع�وú»ò¸Þõ؟�وùû�ñû¸ك�Ñ¸ðõب���

¥üíāí¸؟
أي� ا፭ᑿᑢــᓖوᓗᑢن� �ᣢــᎳ �ጤِــᘘᓾُ �ᒃــᑢ �
�إ�ᣠأن� ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا�ኸــᑢቲᎣᑻ�Ꮓــᑻوب�ቲــዱ኏
اب� ᡧᣅإ� ᢝ

ᡧᣚ�ϮϬϮϭ �ᓀᒙــ።ع�ᖁــᏟᑢا�ᑰــዡد
�Ꮓ኎ቲ፭ᑢا�ᒷᑻᓗᓾ�ᑰᎉم�وቲᎻᎣᑢا�ᒢᎳح�ᖔኤᏟᑻ
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢ�ᓀᗷቲዱኤــ።ᕕቲᗷج� ቛᖔــ኏�،ᒢــᗫ ᡫᣄᎻ وا
� ᢝ

ᡧᣚ �ኸــᎉቲᒙᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ኹــᑩእᑿ኏ �،ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا

�ᓀــᏕቲᎊإ �،Ꮓــ ـ وا፮ᑿᑢــቲرᗫـ � ᢝᣠوᕓا �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
�ᑰــ᎟ቲᑿ኏�Ꮓــᑻ�ᒢــ᜻ᑢ�، ᡧ ᢕᣌــᔏᎊፅᎳل�ቲــᑿᎳ�ᣠإ
�ᎉᕙዡــቲت� �ዠــᓗل�Ꮃᓗᑿዱᑻــᑻ�ᓀــ ᢕ�ــኣᐛ

Ꮃــጤة. ዠــᓗارات�

ᑿᎻᑢቲᏕــቲل� اእᑿᑢــቲل،� �ᑰᘭᙫــ። �ᣢــᎳ
�ᓀᑩᗫᖂت�هቲــ᎐ᗫᖔᎻ኏ن�ᓗــᎊቲᏽ኏� ᡧ ᢕᣌــᔏᎊፅᎻᑢا
ዟᕗᑢــᓗر،� � ᡧᣍدᕓا �ጤــዲᑩᑢ � ᡨᣎــዠ �ᑰــᎏ኏ �ᕕ
�ᒃــᒳᑩᑿᎳ�ኹــᘘ᙭኏�ᓀᘭᑿــ።ر�ᓀــᏽᘭነدون�أي�و
�ኹــᒐቲ᛿ى� ᢔ�ــ᜻ᑢة�اተــዟቲᏟᑿᑢ�.ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�،ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕ�ᑿᑢب�اቲــᘭᎴى�ᓗــᎳጤᗷ�ᒃــᒳᏟᘭᏸᓗ኏� ᢝ

ᡧᣚ
اጤᏽ኏�ᓀᘭᒐر�ᗷـ�ቲᘭᑩᑻ�ϭϴر� ᡧ ᢕ�ᑻك�ቲᒙأن�ه�ᒃᎴر
� ᢕ�ــእᓾا�ጥر.�هــᓗــዟᕗᑢ�ᓀــᎏᎏዳᑻ�ᒃᘭኤ ــ።
�.ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕ�ᑿᑢا�ᑃــᑩ኏� ᢕ�ــᎏᑻل�ᓗــዠت�ᕕؤቲــ፭ᘻ
�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢق�اቲــᏕأن�ر�ፅــᐛጥᑢቲᗷ�ፅــᓾጤዱᑢا�ᒢــᑻ
� ᡧ ᢕᣌᑩᎣᎻᑿᑢدات�اቲᒳ፮ᑢا�ᓀᑩᑿዲᑢ�ᓀᘭᒙ᎟ᓗᑢا
Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب�Ꮥــᖁع�Ꮥــቲس�اᓾጥᑢــ፮ᛒ�ᒢــᓗᑩᎼኤن�
�ᣢــᎳ ᑿኤᎻᘌــጤون� �، ᡧ ᢕᣌــᔏᎊፅᎳ ᑿᎻᐛــቲل�
�ጤــᏸ و� �، ᢝᣓــᛳᓹر �ᑰــዡጤᐛ �ᑰــᑿᎻᑢا هــጥا�
�ᓀــᐛፅᎻᑻ�ጤــᎻᗷ �ᑰــᑿᎻᑢا ኏ــᒳዲᒙᑻ�ᒃــ�ᒃهــጥا�
�ᑰــᎻዱᘌ�ቲــᑿᑻ�،ᓀᏽᗷቲــ።ارات�ᓗــዠو�ᓀــᘭᑩዲᑻ
�ᐂــᏕأ � ᢝ

ᡧᣚ�
᠍
ቲــኤᏸᓖᑻ�ᢿًــዠ�Ꮓــᎊᓗᑢا�اጥهــ�ᒢــᑻ

�.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢك�اᕙــ።ᕓج�ᖔــᑢᓗᑢا
�ᑰــዠد�ቲــዱᘌإ�ጤــᎻᗷ �ᒃــኤᓾ�ᒃــᑢ �،ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻو
� ᢕ�ــᎴ �ᒢــᑻ �،ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا � ᢝᣘጤــᘌ �ᒢــᑿᑻ
وᎊــᖔح� وᎳــጤم� اᒐቲᎻᑿᑢــቲة� ا።ــፅᑿኤار�

.ᓀᘭᑩᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا اᏕᕒــቲق�

�،ᒿᕙ �اᓗᑢارد�أ ᢝᣠቲ᎐ᒙᑢا�ጃᑻቲᒐ ᢔ�ᑢا�ጤᎻᗷ
� ᡧ ᢕᣌᎳᓗኣــ።أ ᎟ــᓗل� �ᣢــᎳ �ጤــኤᑻا واᑢــጥي�
�ᒢــᑻ �ኹᑩــ።أر � ᢝ ᡨᣎــᑢا اፅᑿᑢا።ــᕙت� �ቲــ᎐ᘌأ،
�ᓀᑢوᓖــ፭ᑿᑢت�اቲــᒳዱᑢا�ᣠع�اᖁــᏟᑢف�اፅــ᎟
� ᢝ ᢔᣍቲــዱᘌإ �ᑰــᎳቲᏟ኏ اي� � ᡨᣛــᑩኤᒐ �ᒃــᑢ �ኺــᘭዠ
Ꮥــቲس- �»ᓀــᒳዟ �ᓀــᘌᕕو« ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ᕕ
�ቲــᒙᑢح�ᣅس.�إذ�ቲــᏕ�ᓀــᎳቲᑿዟس�او�ቲــᒙᐯᑻ
�ቲــ፣ቲᗷس-�اي�ቲــᒙᐯᑻس�ቲــᏕ�ᓀــᘌᕕو�ᑰــእᑿᑻ
اᎳᓗᑢــᓗد� اᏕፅᑢــቲق� �Ꮓــኣᙬ኏ أᒙነــቲء� اᜧــጤال-�
أن� �ᣢــᎳ �ቲــᒙᑢ �ጤــᜧأ �ቲᏽᗷቲــ። �ᓀــᑻጤᏽᑿᑢا
� ᢝᣢــዲᑿᑢن�اተــ፮ᑢا� ᢕ�ــ኎ጤ኏�ᣢــᎳ�ᒢᗫᖁهቲــ፭ᑢا
�Ꮹــᑩᑿᑢل�ᓗــᑩዠأي��ᒃــᘌጤᏽ኏�ᒢــᎳ�ᒢــᗫᖂዟቲᎳ
�.ቲــᏽᑩᎣᑻ�ቲــᒳᔏᑩᎳون�ፅــᏕᓗኤᓾ�ᕕو�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا
�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᎳᓗᑢــᓗد� أن� �ᣢــᎳ �ቲــᏟᘭ᎐ᑻ
�ᐂ኎ቲــ፭ᑢا�ቲــ፣ቲᘘᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻ�ኹــᑻጤᏸ�ጤــᏸ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᑩᎣᎻᑿᑢا�᎖Ꮋᗷ�ᑰᘭᎼ፮ᘻ�ቲᎉᓗᎏዡ
� ᢝᣘቲــᎣᏸ� ᢕ�ــ኎ጤ኏�ቲــᒳᑢض�ᓗــᏕ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲ᛿ ᡫᣄــᑢا
�ኺᘭዠس��ቲᏕ�ᓀᒙᓾጤᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᏕቲᎤᒙᑢوا�ᑰᏽᒙᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا أن� �ᣢــᎳ �ቲــ፣ቲᘘᑢا اᎊــቲف�
�ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕو �ᒃــᒳ኏ቲዟቲዱኤዠቲᗷ � ᡧ ᢕᣌــᏕوፅᎻᑻ
�ᒃــᒳᒐᕓت�ቲــᎳቲᎣᏽᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳዟቲᑻإد
.ᒿ ᢕ�ــኣᎻ኏�ጤــዠ�ᣢــᎳ�»اعጤــᎏᑢو�اፅــᓾጤᘭᎴ«

�÷õ�¼ãýöÅõ�¼ü§ا�ÌüÕ¾�*�
�ÿóÚ¸ùª�¼ÞóÒòف�اÎÝ�÷õت�¸äَº¸¿ªا

اÎêòع�ĉöãýº�¢Ñ¸Āت،��ôäùõاØò¸ط،�
�.)....�ÿ¾¸ù§ى�ا¿Ôýº�،ýïى�دراāÈĀ

�¸õت،�و¸äºَ¸¿ªه�اÍûون�ÎÒê¾ذا�¸£

üì¸āÑ¸؟
�ቲᒳኤᏕፅᎳ� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا�ᓀᘭᑻቲᒙᓾጤᑢا�Ꮓᑻ
اᘭᎻᑿዱᑢــ�ᓀاᘭᒙ᎟ᓗᑢــᑩᑿዲᑢ�ᓀــ�ᓀا፮ᑢــቲᒳدات�
ا፭ᑢــቲᎣᑩت� ዲ኏ــቲول� �، ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا
�ᑃــᗫᖁዲኤ኎ � ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢا �ᒃــዱᑢ �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
�،ᓀᘭᎻᑿዱᑢا� ᢝᣢᎊቲᒙᑻ�ᐂዠ� ᢝ

ᡧᣚت�ቲᎻᗷቲኤᑿᑢا
�ᒢــᎳت�ᕙــᑿᎳᓗ኎� ᡧ ᢕᣌــ።ቲᘌ�ᐂــᔏᏕፅᑢا �ᑰــᎻᑢو
ا፭ᑢــቲط� �ᒃــᎻᒙᑻ �ᐂــᔏᏕፅᑢوا �ᓀــᑩهቲ኏ Ꮥــᖁع�
� ᡨᣎــ፣ᓗ኎�ᐂــᔏᏕፅᑢوا�ᑰــᘭᑩᑻع�واد�أᖁــᏕ �ᒢــᎳ
�ᒿጥهــ �ᣢــᎳ እᑿᑢــቲل� � ᢝᣓــᚱإدر � ᢝ

ᡨᣍቲــᒙዱᑢا
�.ᓀــᘌጤᘭᐛ ፣ــቲᘌቲᜓت� �ᓀــዱᘭᙬᒐ اᎻᗷቲኤᑿᑢــቲت�
�ᑻــ�ᒢهــ�ᒿጥاᎻᗷቲኤᑿᑢــቲت� ᢝᣒቲــ።ᕓف�اጤــᒳᑢا
�ፅــᗫᖔᎣ኏ �ᒢــᎳ � ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢا � ᢝ ᡧᣎــነو �Ꮓــᑿᏸ
� ᢝ ᡨᣎــᑢوع�اፅــᏟᑢቲᗷ�ᏃــᏕጤᑢوا� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا�ᑰــᎻᏟᑢا
�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᑿᑢቲᗷم�ቲــᘭᏽᑢا�ᣠإ�ቲــᒳᔏᑢن�إᓗــᑿኤ ᓾ

اᎻᑿᑢــቲرك.

�*�Îé�ÌÄýĀع�é¸س�Îä¾�¼üÄ�čف�
دÎêò�¼āò¸Ûø�¼āõ¸ùĀوع�ا§āäö¼�)¾¸زة،�
�ñû�)ت¸øو¸¾�،¼óû¸¾�،ÌöÈø�¸º�¼ĀÎì

�¼āò¸Ûùòات�اýÞ©ق�اāÒù¿ò�ÿäÑك�¸ùû
¢�Îéوع�ا§āäö¼؟

هــᕕᓖء� أن� �Ꮓــᔏᑿዱᑢا �ᒃــᑩᎻᘌ �ቲــᑿ᛿
�ᣠإ ᑿኤ ᓾــᓗن� � ᡧ ᢕᣌــᎻᗷَቲኤᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢا
Ꮋᑻــቲرك� Ꮋ኏ــፅف� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �Ꭷــ።ᓗᑢا Ꮥــፅوع�
اب�Ꮃــ�ᒢاᎻᎣᑢــቲم� ᡧᣅᕔا�ᓀــᐛፅᎻᑻ(�ᓀــᘭᎳᓗ኏
�.)...ጤــᑿዲᑻ�ቲــᗷ �ᓀــᗫᖁᏸت�وቲــᒐوቲ኏ � ᢝᣘፅــᏟᗷ
وهጥا�ᖁᎣᘌ�ቲᑻح�اᓖ፭ᑢال�ቲᑿᑢذا�ፅዱᘌ�ᕕي�
�ᒿጥه�ᑰ᛿�ᒃ᎐ᘌي�ᓗᒳዟ�ᐂᔏ፭ ኏�ᑰᘭᐯ፮ᘻ
�ᣢــᎳة�ጤــዠᓗᑻ�ᓀــᐛፅᎻᑿᗷ ᏽᘌــᓗم� اᏟᑢــፅوع،�
�ᐂــኣᎣᒙᓾ وهــጥا� اᒳዱᑢــᓗي،� ا፭ᑿᑢــᓗኤى�
اᘭᎻᑿዱᑢــᓀ؟� أوراق� �Ꮓــᑻ � ᡫᣒቲــᑿኤᗫو
�ᓗــᒳᏕ ا፭ᑢــᓖال� هــጥا� �ᣢــᎳ وዱᐛــᓗاب�
اᏟᑢــፅوع.� �ᒿጥهــ � ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ � ᡧ ᢕᣌــ኎ Ꭳᑻــፅوح�
᜻ᑢــ�ᒢهᒙــቲك�Ꮃᓗᑿዱᑻــᑻ�ᓀــ�ᒢاᏽᘭᎻᑿᑢــቲت�
�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا هــጥا� �ᑰᘭᐯــ፮ᘻ �ᒷــዟاᓗ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᒃــᑢ�ᒷــᒙ᜻ᑢ�،ቲــᘭᒐاጤᘭᑻد�ᓗــዟᓗᑿᑢي�اᓗــᒳዱᑢا
.ᓀــᑩᜓᘭᒳᑢى�اᓗኤــ፭ᑻ�ᣢــᎳ�ጤــᎻᗷر�ᓗــᒙᑢا�ፅَــᓾ

�ᒢــᑻ �ᒃــᓹቲᏸ � ᢝ
ᡧᣍاጤــᘭᑿᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢቲᏕ

اᘭዠቲᒙᑢــ�ᓀاᘭᑩᑿᎻᑢــᓀ،�وᏸــᎊቲዡ�ጤــᏕ�ኹــፅوع�
�،ጤــᑿዲᑻا�ቲــᗷ�ᓀــᗫᖁᏸ�،زةቲــ኏�،سቲــᏕ(�Ꭷــ።ᓗᑢا
أو᎟ــቲط�اዲᑢــቲج،�واد� ቲ኏هᑩــቲ኏�،ᓀوᒐــቲت،�
�Ꮓــᑻ ᘘዟــቲرة� �ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐኏ �ᓀــᐛፅᎻᑻ �)ᑰــᘭᑩᑻأ
ورᎊــᓗان� اᒳᑢــᓗاري� � ᢕ�زهــ � ᡧ ᢕᣌــᏽᘭᏕፅᑢا
�ᒢــᎳ �ቲــᗷا ᡧᣅإ �ቲــᎊቲዡ �ᒢــᓾጥᑩᑢا � ᢝ

ᡧᣔፅــᑻ
�Ꮓــᑻ�ቲــᑻቲᎏኤᎳوا�)ቲــᑻᓗᓾ�ϰϮ�Ꮔــᑩᗷ(م�ቲــᎻᎣᑢا
�ኹᎳቲᎣኤــ።ا ቲ኏وᒐــቲت،� Ꮥــᖁع� � ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ
�ᣢــᎳ �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا إᘘዟــቲر� �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا �ᒿጥهــ
� ᢝᣢــᎣᎻᑻ�ኸــᑢቲᎣᑿᑢ�ᓀᗷቲዱኤــ።ᕕار�واᓗــዲᑢا

.ᓀــᎳو ᡫᣄᑿᑢا اᏟᑢــᖁع�

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϴ ϯϲدጤع
ßش¸ï�¹اÿïµóÎأËïا�øي،�أو�وجËش¸ïل�اµ£رأس�ا

Renaud�Vivienن�Ĕżřżف�ŵŬُر�Ūťبق

ق�᎟ــ�ᕕᓗوᎊፅᎳــ�ቲأدᘭ኎ــቲت�ᑻؤ፭።ــቲت� ᡨ�ــዳᘌ� ᢝ ᢔᣑــᑿه� ᢕ�ــኣᎻ኏�»ي ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢرأس�ا�«
�ر።ــᎳ�ቲᘭᑿــ�ᒢاᘭᑩᎻኤᑢــእᑻ�ᒃــቲل� ᡫᣄــ ᓾ�ቲــᑻارة،�وፆــᎼᗷن�ቲᜓــᑻ�ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᏕدቲᎏᒐ�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᑢوጤᑢا
�ጥــᏟᒙᓾ�ᒷــᒙ᜻ᑢ�، ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢي�اፅــᐯᏟᑢا�Ꭷــᘭᑿᒙኤᑢوا�ᑰــᘭᒳዱኤᑩᑢض�ፅــᎻᑿᑢر�اᓗــᒳᑿዱᑢا�ᒷــᎻᑩኤᙫᓾ�.رزቲــᗷ
�اᑢــጥي� ᢝ ᡧᣎهــጥᑢاب�اፅــዳᑢا�ᣢــᎳ�،ፅأخــ�ᒢــᑿᎊ�،ᕙــᘭᑢد�،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢت�اቲــᘭ኎دᕓا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡨᣎــዠذا�ቲــᏟᒐ�ቲــ᎐ᘌا
�ᐂــᎣᒙᑿᑢا�ፅــዱاء�هፅــዟ�ᒢــᑻ�،ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢا�ᓀــᎳቲᒙᑿᑩᑢم�ቲــኤᑢا�ቲــᒳᒐاጤᏽᏕو�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀكــፅዲᑢቲᗷ�ᑰــዠ
�،ᒃــ፭ᑢا�اጥهــ�ጤــᎊ�ቲــᏸቲᗫᖁ኏�.ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ቲــᘭዟᓗᓾጤᘌᕕن�اቲᎣᘘᙬــ።ا� ᢝ

ᡧᣚا�ጤــᘭᎻᗷ�ᑰغــᓗኤᑢوا� ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا

�واᎏᗫᖁዲᑢــቲت�Ꮃــ።�ᣢــጤᏸ�ᓀᑻᕙراᒳ኏ــ�ᒃاᘭᑩᏽᎻᑢــ�ᓀاᘌጤᏽᒙᑢــᎳ�ᓀــ�ᣢاᏽᑿᑢــቲل� ᡧ ᢕᣌــᎏᗫᖁዲᑢا�ᑰــᘭዲᒐ
.�)اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة( ᢝᣠቲــኤᑢا

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ
ي“.� ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢرأس�ا”�ᒢــᎳ�ጤــᘌا ᡧ ᡨ�ᑻ�ኺــᘌጤዠ�ᓀــᑿነ
.�و᜻ᑢــᑻ�ᒢــ�ቲهــ�ᓗ”رأس� ᡧ ᢕᣌــᓾدቲᎏኤᏸᕕا�ᒢــᑻ�ᎧــᏽᏕ�፸ــᛳᑢو
�ᓗهــ�ቲــᑻ؟�وᒷــዠቲዱᒐب�ቲᘘــ።أ� ᢝᣦ�ቲــᑻي“؟�و ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢا

ᒳᏟᑻــᓗم�اᑿኤዱᑿᑢــ�Ꮓاᑢــጥي�ᘭዲᘌــᘭᑩᎳ�ᑰــᒷ؟

اኤᒙᑿᑢــጤى� ዲᑢ᎐ــᓗر� داᏕــᓗس� �ᣠإ �ቲــᒳኤᑩዠر � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــ፭ᛳᓹر�ኹــᏟᎉو�،ϮϬϮϬم�ቲــᎻᑢ� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢدي�اቲــᎏኤᏸᕕا
� ᡧ ᢕᣌــᔏᐯᘭዱᑩᘘᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�፸ــᛳᑿᑩᗫو� ᢝ

ᡧᣚᓗــᎉاك�ጥــᒐزراء�آᓗــᑢا
ي�ᑩዳᑻــ᎕�وᑻــፅن�وذو� ᡫᣄــᚽ ᑻــቲل� أᒳᒐــ�ᒃ”رأس� �ᣢــᎳ
�Ꮓᔏዱــ፮ᘻ �:ቲــᒳᏕጤه وቲ᛿ن� �.]ϭ[ �“ᓀــᘭᑢቲᎳ ᒳᑻــቲرات�
�اᎏኤᏸــቲد�اᑩᘘᑢــጤ.�إذا�ᑻــፅت� ᢝ

ᡧᣚر�ቲᑿእᙬــ።ᕕا�ᣢــᎳت�ቲ᛿ ᡫᣄــᑢا
�ᑃــᑢጥᏕ�، ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�،ቲــᒳᔏᑢا�ᒿቲــᘘᙬᒐرة�دون�اቲــᘘᎻᑢا�ᒿጥهــ
�ᒷᑻጤዳኤــ።ي�اጥــᑢي“،�ا ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢرأس�ا”� ᢕ�ــኣᎻ኏ن�ᕓ
�،]Ϯ΁ �ϭϵ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ ᑻــፅة� ᕓول� � ᡧ ᢕᣌᑢቲኤــ። �Ꮹــᗫزᓗዟ
�ᣠإ�ᒢــᗫᖁᓾጤᑿᑢا�ᒢــᑻ�:Ꮓــᔏᑿዱᑢا �ᓀᒙــ፭ᑢأ�ᣢــᎳن�ᕒت�اቲــᗷ
�ᣢــᎳة�ፆــᓹቲዲᑢا�ᒃــᒳᔏᏕ�ᒢــᑿᗷ� ᡧ ᢕᣌــᔏᑿᘌدቲᝏᕓوا� ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢا
�،ᓗــᑩᏕدو � ᡨ�ــ።إ ዡᓖᑻــፅ᠍ا� اᎏኤᏸᕕــቲد� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᗖᖔᒐ ᓹቲዟــፆة�
. ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �ᑃــᒙኣᑢا �ᑰــእᑻ �ᓀــᘭᑢوጤᑢا واᑿᎤᒙᑿᑢــቲت�

¼Úýªق�اéم�وýüêõ

�ᓗي“�هــ ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢأن�”رأس�ا�ᒷــᘭᏕ�ᑃــ፣�ᕕ�ቲــᑿᑻ
�.]ϯ[ᓀــᎊᓗᑿᑢا �ᐂــᏕو �ቲــዟ᠍روا �ᒃــᘭهቲᏟᑿᑢا � ᡵ�ــᜧأ �ጤــዠأ
�،ቲᎳ᠍ᓗᔏــ፣� ᡵ�ــᜧᕓا�ᒷــ኏ቲᏟᗫᖁᎻ኏�ᒃــᘌጤᏽ኏�ᣢــᎳ�ቲــᒙه�ᣆኤᏽ ።ــ
اᎏኤᏸᕕــቲدي� �،፸ــᛳᓹፅᑢا �ᒿፅــ ᠓Ꭴᒙᑻ �ᏩــᗫᖁᎻ኏ �ᒢــᑻ ᗷــጤء᠍ا�

.'ĂƌǇ� �ĞĐŬĞƌ �ፅــᐯᘭ኎ Ꮄــቲري� � ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓا

�,ƵŵĂŶ“ي ᡫᣄــᛞᑢا اᑿᑢــቲل� ”رأس� �ᒷــᗷቲኤᐛ � ᢝ
ᡧᣚ

Ꮄــቲري� Ꮋᘌــፅّف� �،ϭϵϲϰ Ꮃــቲم� اᎏᑢــቲدر� �، ��ĂƉŝƚĂů
Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ ᎏኤᏸᕙᑢــቲد� ᗖᖔᒐــ ᓹቲዱᗷــፆة� Ꮥــቲز� اᑢــጥي� �،ፅــᐯᘭ኎
�Ꮓــᔏᑿዟ” �ᒷــᒐተᗷ ي“� ᡫᣄــᛞᑢا اᑿᑢــቲل� ”رأس� �،ϭϵϵϮ
�ᒢــᑻ اᏟᑢــፅد� �ቲᒳኣــ፭ᙬᐯᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔا اᏽᑢــጤرات�
�ᓀــᘌراጤᑢوا�ᓀــᎉቲዳᑢأو�ا�ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏕፅᎻᑿᑢا�ᒃــᝏاፅ኏ل�ᕙــዡ
� ᡧ ᡨ�ᔏᑩᎼᘭᙬــ።�Ꮹــᗫزᓗዟ�ᒷــᏕፅّᎻᗫو�.“ᑃــᑢذ�ᣠإ�ቲــᑻو�ᓀــᘭᒙᏟᑢا
�ᑰــᗖᖔᒐة�ፆــᓹቲዱᗷ�ፅــዡآ�ፆــᓹቲᏕ�ᓗوهــ�،�Joseph�SƟglitz
ات� ᢔ�ــዳᑢوا اᒳᑿᑢــቲرات� �Ꮓــᔏᑿዟ” �ᒷــᒐተᗷ اᎏኤᏸᕕــቲد،� � ᢝ

ᡧᣚ
�.“ᓀــᘭዟቲኤᒐإ � ᡵ�ــᜧأ اዟᕓــፅاء� �ᑰــᎻዱ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᑿᝏا ᡨ�ᑿᑢا
ي� ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢا ،�Ꮥــቱن�”رأس� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا�ᑃــᒙኣᑩᑢ�ፅــᎤᒙᗖو
�ቲــᒳᑿᝏاፅᓾ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــዲᎏᑢوا واᒳᑿᑢــቲرات� �ᓀــᏕፅᎻᑿᑢا �ᓗهــ
�ᐂــᔏᏽዲ኏�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒙᐯᑿᘌ�ቲــᑿᑻ�،ፅــᑿᎻᑢى�اጤــᑻ�ᣢــᎳس�ቲــᒙᑢا
�“Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــዱኤᒙᑻء�ቲــ᎐Ꮃأ�ᒃهــ�ቲــᑿᗷ�ᒃــᒳ኏ ᓖᑻه
.]ϰ΁

�ᓀــዟቲዲᑢا�ᣢــᎳت�ቲــᏟᗫᖁᎻኤᑢا�ᒿጥهــ�ᑰ᛿�ᒃــᘭᑿᎉ� ᢝ
ᡧᣚ� ᡵ�ــᎻᒐ

ዡــᕙل� �ᒢــᑻ واᑻቲᎻᑢــᕙت� اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᘭዟቲኤᒐإ زᗫــቲدة� �ᣠإ
፣ــተن� �ᒢــᑻو ي“.� ᡫᣄــᛞᑢا اᑿᑢــቲل� ”رأس� � ᢝ

ᡧᣚ ا።ᕕــቲᑿእᙬر�
ــᒳᑢ�ቲــ�ᒿጥاᗫᖁᎤᒙᑢــᓀ،�أن� ᏽ᠍Ꮥو�،ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔا� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫᖂᑢا�ᒿጥهــ
.ቲــᘭ᠍ᑢآ�ᒃــᒳ኏ተᏕቲᜓᑻ�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂ኏

أن� �ቲــᒙᔏᑩᎳ �،ᑰــᑻቲ᛿ �ᑰᜓــ፮ᚽ �ᐂــᎣᒙᑿᑢا هــጥا� �ᒃــᒳᏟᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᎴቲᎉي�ጥــᑢم�اᓗــᒳᏟᑿᑢا Ꮋᒐــᓗد�ዱᘌឝ኎ــቲز�إ�ᣠأᎉــᓗل�
�dŚĞŽĚŽƌĞ�^ĐŚƵůƚǌ� ᡧ ᡨ�ᑢᓗــ፣دور�ᓗــᔏነت�ቲᘭ ᔏᙬــ፭ᑢا

�ᒢــᑻ اቲᎏኤᏸدᘌــቲن� �ቲــᑿوه �،ፅــᐯᘭ኎ Ꮄــቲري� �ቲــᎉᓗᎏዡو
�ኹــᑻጤᏸ�ቲــᒳᒐᓗ᜻ᑢا�ጤ᠍ــᘭዟ�ᓀــᏕوፅᎻᑿᑢا�،ᓗᎴቲᜓᘭــ፣�ᓀــ።رጤᑻ
ا፭ᑢــቲᘭ ᔏᎻᘘت� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣢᘭــ፮ᘻ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒷᘭــ፣ᓗᒙᚏኣᑢ ا፮ᑿᑢــᓗرة�

�ᒃᗫᖔᏽኤᑢا�ᎧᎣዡ�ᓀᎴቲᘭᎏᗷ�Ꮓــ።ق�أوቲᎣᒐ�ᣢᎳ�ቲᒳᑻቲ و
�ቲــᒳᎊፅᏕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᒢــᑻة�ቲዠᓗኤــ፭ᑿᑢا� ᢝᣢᜓــᘭᒳᑢا
�Ꮃــᑩᗷ�ᣢــጤان� ᢝᣠوጤــᑢا�ጤــᏽᒙᑢوق�اጤــᒙᎉو� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا�ᑃــᒙኣᑢا

ᎳቲᎏᏕــጤ᠍ا. اᘭᒙᚏᒐቲᑿእᑢــቲت� �ጥــᒙᑻ ة� ᢕ�ــᏽᏟᑢا اᒙዱᑢــᓗب�

ýüêõم�أÎãج
ᓹቲዟــፆة� �ᣢــᎳ �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ፆــᓹቲዲᑢا �، ᡧ ᡨ�ᑢᓗــ፣ ᔏነــᓗدور� ቲ᛿ن�
ᗖᖔᒐــᎏኤᏸᕙᑢ�ᑰــቲد،�أول�ᑻــ᎟�ᒢــᓗّر�ᒳᏟᑻــᓗم�”رأس�اᑿᑢــቲل�
.�᜻ᑢــᎴ�ᒢــቲري� ᢝᣘراፆــᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ᣠد᠍ا�إቲᒙᙬــ።ي“�ا ᡫᣄــᛞᑢا
اᒳᏟᑿᑢــᓗم�ᑻጤᗷــ፭ዠ�ጃــቲب� ᐯᘭ኎ــ�ፅهــᑻ�ᓗــᑿᎳ�ᒢــ�ᐂهــጥا�
�Ꮓــᔏᑿዟ�ᑰᑿــ፮ᛳᑢ�ᒷــᏸቲᎣᒐ�Ꮓᔏــ።ᓗ኏و�“ጤــᓹቲᎻᑢوا�ᓀــᏟᑩᜓኤᑢا”
�ᒷــᘌጤᑢ �ᑰــᑻቲᎳ�ᑰ᛿�: ᢝᣠቲــኤᑢቲ᛿�ᒷــᏽᎣᒙᑻن�ቲ᛿ت.�وቲــᎳቲᎣᏽᑢا
�ᒢــᑻ�ᓀــᗫᖁᎣᏟᑢا�ᒷــᘘاهᓗᑻ�ᓀــዱᘭᙬᒐ�ᓗي�هــ ᡫᣄــᚽل�ቲــᑻرأس�
�ᓀــᘭዠቲᒐ�ᒢــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢا�ᒷــᘘᗫرጤ኏و�ᒷــᑿᘭᑩᎻ኏�ᓀــዱᘭᙬᒐو�،ᓀــᘭዠቲᒐ
،�Ꭴᒙᓾُــ�ፅإ�ᣠ”رأس� ᢝᣠቲ �ᑢቲᎳــ�ᒃاኤᒐᕔــቲج�اፅᑢأ።ــ ᢝ

ᡧᣚ�.ىፅــዡأ
ي“�Ꮃــ�ᣢأᒐــዳᑻ�ᒷــፆون�ᑻــ፣�ᒢــ�ᒷᒐቲأن�ᘌــጤر� ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢا
�ᒃــᝏا ᡨ�ᓾأن��ቲــᑻون�إፆــዳᑿᑢا�اጥأن�هــ�ፅــᐯᘭ኎ى�ፅــᗫو�.ᕙــዡد
�”رأس� ᢝ

ᡧᣚد�ፅــᏟᑢا �ፅᑿእᙬــ፭ᛒ �ቲــᑻጤᒙᎳ وᗫــፆداد� �. �.ᣢــᘘᓾ أو�
ϭϬ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢاϬϴ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϵ ϯϲدጤع

ϭϭ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ ا።ᕕــቲᑿእᙬر� �ᑰــᘘᏸ �ᒢــ᜻ᑢو �.]ϱ[ ي“� ᡫᣄــᛞᑢا �ᒷــᑢቲᑻ
�ᒃــᒳᔏᑢإ�ፅــᎤᒙᓾُ�ᒢــᓾጥᑢاد،�اፅــᏕᕓم�اᓗــᏽᘌ�،ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ

�ᒢــᑻ(�ᓀــኤዲᗷ�ᓀــᘭᒐᕙᏽᎳت�ቲــᒙᓹቲ᛿�ᒃــᒳᒐأ�ᣢــᎳ
�ᒃــᒳᓾጤᑢو �)ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᘭዠቲᒙᑢا

�Ꮓــᔏᑿዟ �ᣠإ اᎉᓗᑢــᓗل� �ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ
፭ዠــቲب� ዟឝ኎ــፅاء� اᑻᓗᑩᎻᑿᑢــቲت،�
�،

᠍
ቲــᘭᓹቲᏽᑩ኏ �“ᓀــᎻᏟᒙᑿᑢا–ᓀᏟᑩᜓኤᑢا”

Ꮌᗷــ᎖�اᎤᒙᑢــᎳ�ፅــ�ᒢأي�اᘘኤᎳــቲرات�
ورة� ᡧᣆــᑢا أو� �ᓀᘭــ፭Ꮯᒐ أو� �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا

اቲᎏኤᏸᕕدᘌــ�ᓀاᏽᑩᎣᑿᑢــᑿᎻᑩᑢ�ᓀــᏕ�ᑰــᓗرا᠍.�
�،ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᎻᏟᒙᑿᑢا �ᐂــ኎ቲᎣ኏
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢت�اቲــᏽᏟᒐ�ᒢــᎳ�Ꮹــᘭᑢቲᜓኤᑢا�ጃــኤ ኏�ቲــᑿᒙᚏ኎�،ةፅــዟᕓا
اᑢــጥي� �ᑰــዡጤᑢا ጤᑻر።ــ�ᓀوᎻᑻــጤات�وᐛــጥا� ᑻــ�ᒢر።ــᓗم�
اᑢــጥي� �ኹــᏸᓗᑢا ዡــᕙل� �᎕ዳــ፮ᑢا �ᒷــᘭᑩᎳ�ᑰــᎏዲᘌ�ᒢــᑢ

.ᒢــᗫᖔᐯኤᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᒷــᘭ᎐ᏽᘌ

� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᑩᎊቲᏟᑿᑢቲᗷ اᏕᕓــፅاد� ᏽᘌــᓗم� أዡــፅى،� وᘘᎻᗖــቲرة�
�ᒢــᗫᖔᐯ኏�ᓀــᎻᗷቲኤᑻ� ᡧ ᢕᣌــᗖو�،ᓀــᒳዟ�ᒢــᑻر�ᓗــᏟᑢا�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᒢــᑻ�ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᣢــᎳأ�ᑰــዡد�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢا�ጄــᔏᙬᓾ
�ᕕ�ᓀᘭኣᙫــ፭ᑢا�ᓀــᏸᕙᎻᑢا�ᒿጥأن�هــ�ᕕإ�...ᒢاهــፅᑢا�ᑰــዡጤᑢا
�ጤــዟᓗ኏�ᕕ�،Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�. ᢝ ᢔᣎــᗫᖁዱ኏�ᑰــᘭᑢأي�د�ᣠإ�ጤᒙᙬــ፭ᘻ
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا ፭ᑻــቲᗫᖔኤت� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᏸᕙᎻᑢا �ኹــᘘ᙭኏ درا።ــቲت�

.]ϲ[ اᘭዟቲኤᒐᕔــ�ᓀوارᏟ኏ــቲع�اዟᕓــᓗر� وزᗫــቲدة�

ÿª¸äòح�ا¸Åùòا�اÍû�ÎāÒê¾�Æā¾¸êõض�äº
Ꮃــ�ᣢاᎴፅᑢــᑻ�ᒃــ�ᒢهــጥا�ا።ᕕــᕕጤኤل،�اᏽኤᏟᑿᑢــ�ፅإ�ᣠأي�
ي“اᕒن� ᡫᣄــᛞᑢا اᑿᑢــቲل� ”رأس� ᗷــቲت� �، ᢝ ᢔᣎــᗫᖁዱ኏ أ።ــቲس�
�ᒷــᘭᏕ �ፅᑿእᙬــ፭ᛒ اᑢــጥي� �، ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �ᑃــᒙኣᑢا أوᗫᖔᑢــቲت� �ᒢــᑻ
�،ϮϬϭϵ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ أዠــጤث،� �ᒷــᒐأ � ᡨᣎــዠ �.]ϳ[ �ᓀــᏕቲእᐯᗷ
�ᒷــᑿᎳጤᘌ واᑢــጥي� �،]ϴ[ ي� ᡫᣄــᛞᑢا اᑿᑢــቲل� رأس� � ᡫᣃᓖــᑻ
�ᣢــᎳ�ᐂــᑩᎣᘌ�ቲــᑿ᛿�،“]ϵ[ي� ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢل�رأس�اቲــᎣᗷأ”
ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢوا اᑻᓗᐯዲᑢــቲت� ᏸــቲدة� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᒃᒳــ፭Ꮯᒐا

.ᓀــᘭᑢوጤᑢا واᑿᎤᒙᑿᑢــቲت�

�ᒢــᑻ �،ᓀــᑿነ اዱᒙᑢــቲح؟� هــጥا� �ᒃــᒳᏕ �ቲــᒙᒙᐯᑿᘌ �Ꮹــᘭᐛ
�Ꭷــᘘ኏ፅᑻ اᕓول� ر፭ᛳᓹــቲᘭن.� ።ــቲᘘᙫن� �،ቲــᒐፅᎤᒐ �ᓀــᒳዟو
�Ꮓــᔏᑿዟ�ኹــᑻ ᡧ ᡨ�ᑢا � ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᑻاጤኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭᑿᒙኤᑢاف�اጤهــተᗷ
واᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� اዲኤᑿᑢــጤة� �ᒃــᑻᕓا � ᢝ

ᡧᣚ اᎳᕓ᎐ــቲء� اᑢــጤول�
�ᑰ و᚛፮ــᜓ �،ϮϬϯϬ Ꮃــቲم� ᑩዲᗷــᓗل� �ቲــᒳᏽᘭᏽዲኤ኎ �ᓀــᘭᑢوጤᑢا
�ᓀــᘭᑿᒙኤᑢا أهــጤاف� �ᒢــᑻ �Ꮓــ኎اፅᑢا اᒳᑢــጤف� ᘌጤዲ኏ــጤ᠍ا� � ᡵ�ــᜧأ
�اᎏዲᑢــᓗل� ᢝ

ᡧᣚواة�ቲــ፭ᑿᑢن�اቲــᑿᎊ”�ᓗوهــ�،ᓀᑻاጤኤــ፭ᑿᑢا
�ᒃــᑩᎻኤᑢا Ꮥــፅص� �ፆــᗫᖂᎻ኏و �،Ꮓــᔏᑿዱᑩᑢ �ጤــᘭዟ �ᒃــᘭᑩᎻ኏ �ᣢــᎳ
اهــጤاف� ዡــᕙل� �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᎻኤᓾ �.]ϭϬ[ اᘭዲᑢــቲة“� ᑻــጤى�
�،ᒢــᗫᖔᐯኤᑢوا �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا ᐯᘌــᓗن� أن� �ᓀᑻاጤኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭᑿᒙኤᑢا
�ᣢــᎳ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اᕓوᗫᖔᑢــቲت� �ኸــᑩᏸ � ᢝ

ᡧᣚ �،ቲــᘭᏽᎣᒙᑻ
�”رأس� ᢝ

ᡧᣚر�ቲᑿእᙬــ።ᕕቲᗖو�. ᢝᣠوጤᑢوا� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢا� ᡧ ᢕᣌᗫᖔኤــ፭ᑿᑢا
ي“،�፭ᙬ።ــ�ᣙاᑻᓗᐯዲᑢــቲت�واᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢا
اᕓهــጤاف� �ᒢــᑻ �Ꮓــ኎اፅᑢا اᒳᑢــጤف� �ᐂــᔏᏽዲ኏�ᣠإ �ᓀــᘭᑢوጤᑢا
�ቲᘘ᠍ᑢቲᎴ�،ᓀᘭᑩᑿᎻᑢا�ᓀᘭዠቲᒙᑢا�ᒢᑻ�ᒷᒐأ�ᕕإ�.ᓀᘭᏟᑢᕗᑢ�ᓀᘭᓹቲᑿᒐᕔا
�اᘭᑩᎻኤᑢــᑻ�ᒃــዡ�ᒢــᕙل�።ــጤاد� ᢝ

ᡧᣚر�ቲᑿእᙬــ።ᕕء�اቲــᎼᑢإ�ᒃــኤᓾ�ቲــᑻ

.ᓀــᘭᑻᓗᐯዲᑢا اᓾጤᑢــᓗن�

�ᒳᑢــጥا�اዱᒙᑢــቲح�هــ�ᓗأن�”رأس�اᑿᑢــቲل� ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا�ኸᛞــ፭ᑢوا

� ᢝᣠቲ اፅᑢأ።ــ اᎤᒙᑢــቲم� �ᓀــᑻداᕔ� ᢝᣠቲــእᑻم�ᓗــᒳᏟᑻ ي“� ᡫᣄــᛞᑢا
اᏟᑢــፅدي� ا።ᕕــቲᏽዲኤق� �ᣢــᎳ �ᒃــᓹቲᏽᑢا �، � ᢝᣠا ᢔ�ــᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ᓀᏟᑩኤዳᑿᑢاق�اᓗــ።ᕓا� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮓᔏᑿዱᑢا�፸Ꮥቲᒙ኏ارة(،�وጤዱᑢا(
�،ቲــᒙ኏ቲᘭዠ �ᒃᜓــዲ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �)ᑰــᑿᎻᑢا ።ــᓗق� �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ(
و።ᓗ኏ــᎣᒐ�Ꮓᔏــቲق�اᎏኤᏸᕕــቲد�፮ᛳᑢــᔏᑿዟ�ᑰᑿــዱᑻ�Ꮓــᕕቲت�

.]ϭϭ[ �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا

�ᒢــᑻ ዱኤᓾــፆأ� �ᕕ ዟــፆء� ي“� ᡫᣄــᛞᑢا اᑿᑢــቲل� »رأس�
ᓀــᘭᑢ ا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢ ا

ôāóä¿óòو¤¸ري��ÿøداÎéر�ýáùõ
�ᗫᖁᎤᒐــ�ᓀرأس� ᢝ

ᡧᣚ�،اጤ᠍ــᗷأ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�Ꮓــᑻ�ᑰــᑻቲᎻኤᑢا�ᒃــኤᓾ�ᕕ
ي،�ᘘኤᎳቲᗷــቲرᏽ᠍ዠ�ᒿــ�ቲأ።ቲ።ــᑻ�ቲᘭ᠍ــᏽዠ�ᒢــᓗق� ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢا
�ᓀــᑻጤዡ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭዟቲኤᒐᕘᑢ�ᓀᑩ ᗷــ።ᓗᐛ�ᑰــ �،]ϭϮ[ن�ቲــ፭ᙏᕔا
ا�ᓗᑿᒙᑢاቲᎏኤᏸᕕدي.�ا�ᒃᘭᑩᎻኤᑢا�ጤᘭዱᑢه�ᓗا�ᒃᘭᑩᎻኤᑢاጥᑢي�
�Ꮹــᘭᐛ�ᒃــᑩᎻኤᒐأن��ኸــዱᘌ�ኺــᘭዠ�،ᑰــᑿᎻᑢق�اᓗــ፭ᑢ�ቲــᒙᑩهᓖᓾ
�ᑰــᗖᖔᒐوፅᎴ�ᓀــ።رጤᑻ� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــእዠቲᘘᑢ �ቲــᏽ᠍Ꮥو�.ቲᒙــ፭Ꮯᒐأ�Ꮓــᔏᙫᒐ
�ፅــᑻᕗᑢ�،ᓀــᗫؤፅᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ،ᓀᘭᏽᘘــ።ᕓا�”�،]ϭϯ[دارة�ᕘــᑢ
ዟቲዲᗷــ�ᓀإᗫᖔᐯ኏�ᣠــ�ᒢأᎳــᓗان�إኤᒐــቲج� �ᒢــዲᒐ�:ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢቲᗷ
�ᣢــᎳ �، ᢕ�ــᐯᏟኤᑢا �ᣢــᎳ �ᒃــᒳ኏رጤᏽᗷ ا� ᠍ ᢕ�ــእᐛ اهᑿኤــቲم� �ᕙــᗷ
�ᕕ�.“ጤــᘭዱᑢا�፹ــᛳᎻᑢا�ᣢــᎳ�، ᡵ�ــᜧأ�ᓀ᎟ቲــ፭ᛞ኎اع،�أو�ጤــᗷᕔا
� ᢕ�ᐯᏟኤᑢا� ᢝᣥᒙᓾي�ጥᑢر�اፅዲኤᑢا�ᑰዟأ�ᒢᑻ�ᒃᘭᑩᎻኤᑩᑢل�ቲዱᑻ

!ᒢــᗫᖁዡᕒا�Ꮓــᑻون�ቲــᎻኤᑢي�واጤــᏽᒙᑢا

�ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢم�ቲــᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا�ᓀــᎤዠᕙ و፮ᚱــ�ᒿፅ᎟ቲهــ�ᒿጥا
ᔏᑩᑻــᓗن� �ϯϮ �ᒃــ᎐ᘌ اዲ኏ــቲد� � ᢝᣦو �،ᒃــᘭᑩᎻኤᑩᑢ �ᓀــᘭᑿᑻأ
�ᣠإ ᑿኤ ᓾــᓗن� �ᓀــᗫᖔᗖᖁ኏و وᗖᖁ኏ــᓗي� �ᓀــ።رጤᑻو ᑻــጤرس�
”إن�Ꭳዡــቲب� �، ᓾــፅى� إذ� �.ᓀــᑢدو �ϭϳϯ � ᢝ

ᡧᣚ ᑿᎤᒙᑻــቲت�
�اᒙᑢــቲس� ᢔ�ــኤᎻᘌ�ᕕ�‘ي ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢل�’رأس�اᓗــዠ�ᑃــᒙኣᑢا
�ᒃᒳኤᑿهቲــ፭ᑻ�ኺــᘭዠ�ᒢــᑻ�ᎧــᏽᏕ�ᑰــᗷ�،قᓗــᏽዠب�ቲــዲᎉأ
إኤᒐــቲج� ዱᑻــፅد� إن� �)...( �.ᓀᘭᑩᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
�ᒢــᑻض�ፅــᎼᑢا�ᓗهــ�፸ــᛳᑢ� ᢝᣠቲ ᎏኤᏸــቲد�اፅᑢأ።ــ ᑿᎳــቲل
�ᑰــእᑿኤᓾ �ᕕ �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢቲᏕ �.ᒷــᏕፅᎳأ �ቲــᑿ᛿ �ᒷــኤᑿᘭᏸو �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
�ᒃــᑢቲᎻᑩᑢ�ᑰــᗷ �،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᒃــᑢቲᎻᑢس�ቲــᒙᑢا إᎳــጤاد� � ᢝ

ᡧᣚ�ᎧــᏽᏕ
�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ᑰــᗷ�،ᎧــᏽᏕاد�ፅــᏕተᗷ�ፅــᑻᕓا�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ᕕ�.مቲــᎳ�ᑰᜓــ፮ᚽ
�ቲᒐጤᎳቲــ፭ᛒأن��ᒢــᐯᑿᘌ� ᢝᣘቲــᑿዱᑢا�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢቲᏕ�:ᓀــᎳቲᑿዱᑢቲᗷ
�.ᓀᑻاጤኤــ።وا �

᠍
ቲᑻᕙــ።و �ᢻًጤــᎳ � ᡵ�ــᜧأ �ᒃــᑢቲᎳ �ᐂــᑩዡ �ᣢــᎳ

�،ᓀᘭᑻᓗᏽᑢا�ᓀᎳ ᡧ ᡧ�ᑢا�ᒷᘭᏕق�ፆᑿ኏�ኹᏸو� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᑿᘭ።ᕕ

ا፭ᑿᑢــቲواة،� وᎳــጤم� �،ኸــᒐቲዟᕓا �ᒿፅــᐛو
اፅᏽᑿᘌጤᑢاᘭ᎟ــ�ᓀو኏ــᓖدي�إᒳᎠ�ᣠــᓗر�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢة.�إن�اጤᘘᙬــ፭ᑻ�ᓀــᑿᎤᒐأ
�ᓀــᗫᖁهᓗዟ�ᓀــᑿᘭᏸ �ᒷــᑢ �ᒷــ኏ذا �ጤــዠ
�ᓀᑩᘭــ።د�وፅــዱᑻ�ᒷــᒐᓗᐛ�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧأ

.]ϭϰ[�“�ᓀــᘌቲᎴ �ᐂــᔏᏽዲኤᑢ

�¼āãÎÔء�¸êÚĆ�¼āò¸Âõأداة�
¼āã¸ö¿ÄĈواة�ا¸Òªم�اÌãى�óã

اᑿᑢــቲل� رأس� ᒳᏟᑻــᓗم� �ጄــᔏᙬᓾ
� ᢝ

ᡧᣚت�ቲــᏕᕙኤዡᕙᑢ�ቲــᗫ᠍ᖁᎤᒐا�ፅ᠍ــᗫ ᢔ�኏�ቲــ᎐᠍ᘌي“�أ ᡫᣄــᛞᑢا
ጤᎳ�ᣢᎳ�ᓀᘭᎳم�اቲ፭ᑿᑢواة� ᡫᣃء�ቲᏟᎊإ� ᢝᣠቲኤᑢቲᗖو�،ᑰዡጤᑢا
�ᒃᒳــ፭Ꮯᒐاد�أፅــᏕᕓا�،ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا�ᒿጥــᒳᑢ�ቲــᏽ᠍ᏕᓗᏕ�.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�)ᒢــᓾጤᘭዠᓗᑢا ᒐᓗᐯᘌــᓗا� �ᒃــᑢ )إن� ر፭ᛳᓹــᓗᔏن� ፭ᑻــᓖوᓗᑢن�
�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ

ᡧᣚر�ፅــᏽᘌ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒐᕓ�، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᒃــᒳᎻᎊو�ᒢــᎳ
�ᒃــᒳᑢቲᑻرأس�”� ᢝ

ᡧᣚون�ፅᑿእᙬــ፭ᛳ።ا�ᓗــᒐቲ᛿إذا��ቲــᑻف�ቲــᎣᑿᑢا
.ᕕ أم� ي“� ᡫᣄــᛞᑢا

�ᓀــᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌᕓا�ፅهــᓗዟإزاء��ቲــᒙه�ቲــᒙᒐإ
�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌأ �.ᓀــᘌدፅᏟᑢا �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا �ᣢــᎳ �ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ أዠــፅار� �ᒃــᒳᒐᕓ �ᒃهــ ᢕ�ᎏᑻ اᏕᕓــፅاد� �ቲــᒳᔏᏕ �ᐂዲኤــ፭ᛒ
اቲᘭኤዡᕕر.�ቲᎏኤዡቲᗷر،�اቲዳ፣ᕓص�ፅᏽᏕاء��ᒃᒳᒐᕓاጥዳ኏وا�
ዱ኏ــጤر� �!ቲــᘭ᠍Ꮥቲ᛿ا�ጤ᠍ــᒳዟ ᑢጥᘘᓾــᓗا� �ᒃــᑢو �ᓀــᔊ᎟ቲዡ ᏸــፅارات�
፭Ꮥــቲد᠍ا� �ኺــᘭᎻ኏ �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌᕓا �ᒿጥهــ أن� �ᣠإ ا፣ᕔــቲرة�
�ጥــᒙᑻاد�ፅــᏕᕓا�ᣢــᎳ�ᎧــᎼ᎐኏�ቲــᒳᒐأ�ኺــᘭዠ�،ᓀــᑢᓗᏟᎣᑢا�ጥــᒙᑻ

.ᓀــ።رጤᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ�،اጤ᠍ــዟة�ፅــᐯᘘᑻ�ᒢــ።

�ᒷــᑩ᛿ �ፅــᑻᕓي“،ا ᡫᣄᛞᑢا اᑿᑢــቲل� ”رأس� �ᓀــᗫᖁᎤᒐ �Ꮓــᑻ
፣ᕕ�ᓀــቲᎼኤل� اፅᏟᑢدᘌــ፭ᑻᕕ�.ᓀــቲء اᕔرادة� ᑩᎻኤᓾــᏽᗷ�ᐂــᓗة�
�ጥــᒙᑻ ا፭ᑿᑢــቲواة� Ꮃــጤم� ᘘᓾــጤو� �ᕕو �، ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا اᎤᒙᑢــቲم�
ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� دور� أن� �ቲــᑿ᛿�.داጤــዲᑻ �ᕙــᑻቲᎳ اᑢــᕕᓗدة�
�،ᒃــᎳأ�ᑰᜓــ፮᚜ن،�وቲᜓــ።ᕔا�ᑰᝏቲــ፮ᑻارس،�وጤــᑿᑢا �ᑰــእᑻ
� ᢕ�ــᎴاث�ጤــዠأ �ᒢــᎳ �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ጃــኤ ኏�ጤــᏸي�ጥــᑢا �ᓀــ፣ቲ፮ᒳᑢا
�،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا �ᑰــእᑻ ة� ᢕ�ᒳــ፮ᑢا اᘭዲᑢــቲة� )ዠــᓗادث� �ᓀــᎻᏸᓗኤᑻ
�ᒢــᑻ�ቲدهቲᎻᘘᙬــ።ا�ᒃــኤᓾ�،)ᑃــᑢذ�ᣠإ�ቲــᑻوج،�وፆــᑢة�اቲــᏕوو
�ᒢــᎻᎣ኏د�ፅــᏟᑢا�ᒢــᎳ�ᓀــዟرቲዡة�ጤــᘌጤᎳوف�ፅــᎠ�.ᓀــᑢدቲᎻᑿᑢا
�اቲᏽዲኤ።ᕕق� ᢝᣠቲኤᑢቲ �ፅᐯᏕة�اቲᘭኤዡᕕر�اፅᏟᑢدي�ذا�ቲᒳ኏و ᢝ

ᡧᣚ
)اዱᑢــጤارة(.

�âö¿Ċى�اóã�¼Āد¸Ø¿ìĈت�ا¸º¸Ò¨ا�ÎÞāÒ¾�¸õÌùã
úóöï²º

ኤᏽᘌ�ᕕــ፭ዠ�ᣆــቲب�اᏟᑩᜓኤᑢــ�ᓀواᓹቲᎻᑢــ�ጤاᎏኤᏸᕕــቲدي�
ي“�ᎳــᎣᏸ�ᣢــቲع� ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢرأس�ا”�ᒷــᘭᑩᎳم�ᓗــᏽᘌي�ጥــᑢا
�ᒿቲــዱ኏ا �ᓀــᎻᘭᑩ᎟ �ᓗهــ �،ፅــᐯᘭ኎ ج.� �،ᒿፅــ ᠓ᎤᒙᑿᏕ �.ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
واᑢــጥي� �،“ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا” �ᣥــ፭ᛒ �ጤــᘌጤዟ
�ፅــᐯᘭ኎ �ᓀــᗖرቲᏽᑻ ᏽ኏ــᓗم� ᑻــቲᜓن.� �ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚ اᎏኤᏸᕕــቲد� ᓾــፅى�
�ᓀــᗫ ᡫᣄᛞ اᗫᖁᐯᏟᑢــᎳ�ᓀــᗫᖁᑿ኏�ᣢــᔏᑿዟ�ፅــᓗዟ�Ꮓاᒐــ�ኸاᘭዲᑢــቲة�ا
�:ᓀــᘭᑿᘭᑿዠ�ቲهــ ᡵ�ᜧأ�ᑃــᑢذ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ�،قᓗــ፭ᑢل�اቲــᗖᖁᎴ�ᒢــᑻ
واዲኤᒐᕕــቲر� واዱᒐᕔــቲب،� �،ቲــᒐፆᑢوا واᎣᑢــᕙق،� اᑢــፆواج،�

ßش¸ï�¹اÿïµóÎأËïا�øي،�أو�وجËش¸ïل�اµ£رأس�ا
Renaud�Vivienن�Ĕżřżف�ŵŬُر�Ūťبق

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϮ ϯϲدጤع

ᘭᏕቲ᛿ــ�ᓀو።ቲᏽᑿᗖــቲت�ᑿᓹᕙᑻــᑿᎻᑩᑢ�ᓀــᕕቲت�
.ቲــᒳᔏᑢإ ዟቲኤዲᘌــᓗن� �ᒢــᓾጥᑢا واᑿᎻᑢــቲل�

�ጤ኏رᗫــ�ኸاᑿᎻᑢــᕕቲت�واᑿᎻᑢــቲل� ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ�-

�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢات�اጤــᎻᑻ�ᣠن�إᓗــዟቲኤዲᘌ�ᒢــᓾጥᑢا
� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ �ቲــᑿ᛿ �،ቲᒳᑻاጤዳኤــ።ا ፮ᚽــተن�
፭ᛒــᓗᑻጤዳኤا� أن� واᑿᎻᑢــቲل� ᑿᎻᑩᑢــᕕቲت�
�ᎊፅᎻኤᓾــᓗن� ᢝ ᡨᣎــᑢة�ا ᡨ�ــᏟᑢا�ᓀــᑩᘭ᎟ات�ጤــᎻᑿᑢا
� ᢝᣘጤኤــ፭ᘻ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑩᑢ �ቲــᒳᔏᏕ

.ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا ᒳ኎ــጤف� �ቲᒳᑻاጤዳኤــ።ا

�ቲዲᎉᕓب�ا�ᑰᑿᎻᑢأن�ፅᏕᓗᓾوا� ᢝ
ᡧᣙᘘ ᓾ�-

اᎻᑿᑢــጤات� أن� ᒙᑿ᎐ᘭᑢــᓗا� اف� ᡫᣃᕔا
� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ �.ᒃــᓹᕙᑻ �ᓗــዲᒐ �ᣢــᎳ ፭ᘻُــጤዳኤم�
وᎏᗫــᓗن� �ፅــᏕᓗᓾ أن� �ᑰــᑿᎻᑢا �ኸــዠቲᎏᑢ
�ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا Ꮋᑻــጤات� �ᓀــᏕቲ᛿
أᒙነــቲء� �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا � ᢕ�ــᏕᓗኤᑢ �ᓀــᑻزᕙᑢا
�ᑃــᑢوذ�،ᓀــᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢا اᑿᑢــᓗاد� ا።ــጤዳኤام�

.ᑰــᑻቲᎻᑢا �ᣢــᎳ �ᓀــᏟᑩᜓ኏ أي� دون�

�ᘭᎤᒙ኏ــ�Ꮹوᗫᖂዳ኏ــᎻᑻ�ᒢــጤات� ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ�-

.ᑰــᑿᎻᑢن�اቲᜓــᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا

أن� �ᑰــᑿᎻᑢا ዲᎉᕓــቲب� � ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ �-

� ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢا�ጄــᎏᒙᑢا�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑩᑢا�ᓗᎻــ፭ᛒ
�፸ــᚽᕙᑻ اᏽኤᒐــቲء� ፮ᚽــተن� اኤዳᑿᑢــ᎕�

اᘭኣᑿᑢــጤات. ᑻــᓗاد� �ᒢــᑻ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا

�ᒢــᑻ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا �፸ــᚽᕙᑿᑢ � ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ �-

�ᓀᘘــ።ቲᒙᑻ ᐯ኏ــᓗن� أن� اᘭኣᑿᑢــጤات� ᑻــᓗاد�
� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ�.ቲᒳᑻጤዳኤــ፭ᛒي�ጥــᑢد�اፅــᏟᑩᑢ�
᠍
ቲــᑻቲᑿ኏

ا፮ᙬᑢــቲور�ᑻــ�ᏃاᑿᎻᑢــቲل�وᒳᔏᑩእᑿᑻــ፮ᚽ�ᒃــተن�
ᕙᑿءᑻــᑿᗷ�ᓀــዳᘌ�ቲــ᎕�Ꮋᑻــጤات� اፅᑢاዠــ�ᓀوا

�.ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا

�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا �፸ــᚽᕙᑻ ᏽኤᒐᕕــቲء� � ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ �-

اᑿᑢــቲدة� �ᓀــᘭᑩᗷቲᏸ ፭ዲᑢቲᗷــቲᘘن� �ጥــዡተᘌ أن�
دዡــᓗل� �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢ �ቲــᒳᒙᑻ �ኹــᎻᒙᎉ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀــᑻءᕙᑻ اᘭᒙᎻᑿᑢــᓀ؛ اᘭኣᑿᑢــጤات�
�ᓀᘘــ።ቲᒙᑻ �ኹــᒐቲ᛿ إذا� �ቲــᑻو �،ᒃــᘭᑿᎏኤᑢا
።ᕙᑢــጤዳኤام�اᑢــጥي�Ꮋᒙᎉــᑻ�ኹــ�ᒢأᑩዟــᒷ؛�
�ቲــᑻ ᒳᔏᏕــቲ؛� ፭ᙬُ።ــጤዳኤم� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᔊᚏኣᑢا
أᒙነــቲء� �ᓀᘭــ።ቲ፭ዠارة�أو�ፅــዠ�ᒢــᑻ�ᒷᘘᙫــ፭ᘻ

ا።ᕕــጤዳኤام. ة� ᡨ�ــᏕ

ᑢቲᗷــፅش،� ᏽᘌــᓗم� �ᒢــᑻ �ᣢــᎳ �ኸــዱᘌ �-
�ᒿጥاء�هــፅــዟإ�ጤــᎻᗷ�᠍راᓗــᏕن�ቲᜓــᑿᑢدرة�اቲــᎼᑻ
إᎳــቲدة� ات� ᡨ�ــᏕ وፅᑻاᎳــቲة� اᘭᑩᑿᎻᑢــᓀ؛�
ا፣ፅᑿᑢــᓗش� �ᑰــᏽዲᑢا �ᣠإ اዡጤᑢــᓗل�
ᎏዠــቲد� �ᑰــᘘᏸ �ጤــᘭኣᑿᑢቲᗷ �ᓀــዱᑢቲᎻᑻ �ፅــዡوآ

. ᎏዲᑿᑢــᓗل ا

�.��Ìùãخ�Üóورش�اÌā»ªات،�ÅĀب:
� ᢝᣦو �ᓀــᘭᏸاᓗᑢا �፸ــᚽᕙᑿᑢا ار኏ــጤاء� �-
�،ᒃــ፭ዱᑢا �ᑰــᑻቲᝣᑢ �ᓀــᘭᏸاᓗᑢا �፸ــᚽᕙᑿᑢا
��،ᓀــᘭ᎟ቲᎣᑿᑢا �ᓀــᑻፆዱᑢوا واᏟᏽᑢــቲزات�

.ᓀــᘭᏸاᓗᑢا واᎤᒙᑢــቲرات� واᑻቲᑿᝣᑢــቲت�

�፸ــᚽᕙᑿᑢا ا።ــጤዳኤام� Ꮃــጤم� �-
اᓗᑢاᘭᏸــ�ᓀاᏟᑢቲኤᑢــ�ᓀأو�اነᓗᑩᑿᑢــᏽᏕ�ᓀــᐯᘌ�ጤــᓗن�

.ᒷــᑻጤᎳ �ᒢــᑻ �ፅــᎣዡأ �ቲᒳᑻاጤዳኤــ።ا

اب�أو� ᡫᣄᑢم�أو�اቲᎻᎣᑢول�اቲᒙ኏م�ጤᎳ�-
�أᒙነــቲء�ا።ــቲᑿᎻኤل�اጤᘭኣᑿᑢات. ᡧ ᢕᣌــዡጤኤᑢا

�ᕕ اᑢــፅش� أدوات� أن� �ᒢــᑻ �ጤــᜧተኤᑢا �-
.ጤــᘭኣᑻ أي� ᘻــᣄب�

�،ኸ።ቲᒙᑿᑢش�اፅᑢل�اᓗᑩዲᑻ� ᢕ�᎐ዲ኏�-
�ኸــᒙዱ኏و �،ᓀــᗷጥᎳ �ᒿቲــᘭᑻ وا።ــጤዳኤام�

.ᓀــዲᑢቲᑿᑢا �ᒿቲــᘭᑿᑢا ا።ــጤዳኤام�

�،ቲᒳኤᑩᑻቲᎻᑻ�Ꮓᑻፆᑿᑢا�ᓀᏽᎣᒙᑿᑢء�اᕙዡا�-
�ᒢᑻاᓗᔏዲᑢاቲᒐت�وا�ᑰዲᒙᑢواቲᜓ፭ᑢن.

�ᑰᝣــᑢ �ᓀᘭᑿــ፭ᑢا ጤᑢرዟــቲت� �ᒿቲــᘘᙬᒐᕕا �-
ᑢᕓቲᗷــᓗان� Ꮃــቲدة� �ጄــᎊᓗ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ጤــᘭኣᑻ

واᕓرᏸــቲم.

�ᒢــᑻب�ፅــᏽᑢቲᗷات�ᓗــኣᎻᑢا�ጄــኤᏕم�ጤــᎳ�-
اᑿᑢــᓗاد� ا፮ ኤ።ــቲق� �ᒃــኤᓾ �ᕕ � ᢝᣜ�ᒷــዟᓗᑢا

.ᓀᑻቲــ፭ᑢا

�ᒢــᐯᑿᘌ�ᒢــᜧቲᑻب�أፅــᏸ�Ꭷــᑩዳᑢم�اጤــᎳ�-
�،ᒿቲــᘭᑿᑢري�اቲــዱᑿ᛿ث�ᓗــᑩኤᑩᑢض�ፅــᎻኤ኏أن�
اፅᒳᒐᕓ،�ا�Ꮓᔏ኎ቲᒙᔏᑢأو�ፅᏽᑢቲᗷب��ᒢᑻاቲᒙᑿᑢزل�

.ፅــᓹቲᎤዲᑢأو�ا

� ᡧ ᢕᣌ኏دፅዱᑿᑢا�ᒢᓾጤᘭᑢام�اጤዳኤ።م�اጤᎳ�-
أو� اኣᎻᑢــᓗات� �ᒢــᑻ �ᐂᔏዠቲــ፭ᑿᑢا Ꮯᒙᑢــ᎖�
�ቲــᎏᎳ ا።ــጤዳኤام� �ᑰــᗷ �Ꭷــᘭᑩዳᑢا ᑻــᖂج�
ء� ᢝ

ᡫᣒ ᕓي� ፭ᘻــጤዳኤم� �ᕕ �ᓀــᎏᎏዳᑻ
.ፅــዡآ

�ᓀهــᓗᏕ �ᎧᏟــ፣ أو� �ጅــᏟᒙᑢا Ꮃــጤم� �-
اፅᑢش�፭ᙬᑢــቲᑿᑢቲᗷ�ቲᒳᏟᘭᎤᒙ኏�ᑰᗷ�ቲᒳᐯᘭᑩء�أو�

.ᏃــᔏᏕر �ᑃᑩــ። أو� �ᓀــᎻᘭᏕر �ቲــᎏᎻᗷ

�ኸــዱᘌ �،ጤــᘭኣᑿᑢا �ኸᐯــ። �ጤــᒙᎳ �-
رذاذ. إዠــጤاث� �ኸــᒙዱ኏

� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑿᝣᑢا�Ꭷــᑩዳᗷ�ᎧــᏽᏕم�ቲــᘭᏽᑢا�-
�أي�ᘭᑿ᛿ــቲت� ᢝ

ᡫᣒቲــዲኤᑢم�ጤዳኤــ፭ᘻف�ᓗــ።
.ᓀــᘭᏽᘘኤᑻ

�ፅــᜧቲᘘᑢح�اቲــᘘᎏᑢت�اቲᎳቲــ።� ᢝ
ᡧᣚش�ፅــᑢا�-

ዠــቲل� � ᢝ
ᡧᣚ اᑢــፅش� وᎳــጤم� ا፭ᑿᑢــቲء،� أو�

� ᢝ
ᡧᣚة�وጤᘌጤــ፮ᑢح�اቲــᗫᖁᑢح�أو�اቲــᗫᖁᑢب�اᓗــኣه

درዟــቲت� ارᏟ኏ــቲع� أو� ة� ᢕ�ــᒳᎤᑢا ።ــቲᎳቲت�
اᎣᑻᕓــቲر. هᎣــᓗل� أو� اዲᑢــፅارة�

� ᢝ
ᡧᣚ� ᢕ�ــᏟᎻኤᑢش�أو�اፅــᑢا�ᒢــᎳ�Ꮹــᏸᓗኤᑢا�-

�آᑢــ�ᓀاᑢــፅش� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰــᑩዡوث�أي�ጤــዠل�ቲــዠ

.ᓀᑻጤዳኤــ፭ᑿᑢا

�ኸــᒙዱ኏و�، اᗫᖁᑢــቲح� �ᒿቲــዱ኏ቲᗷ اᑢــፅش� �-
اᗫᖁᑢــቲح. �ᒿቲــዱ኏ا �፸ــᐯᎻᗷ اᑢــፅش�

�ጤــᒙᎳ�ᒃــᏟᑢا �أو� ᡧ ᢕᣌــᎻᑢا�፸ــᑿᑢ Ꮃــጤم� �-
اᑢــፅش.

�ᓀــᗷቲᎉᕔا �ᓀــᑢቲዠ � ᢝ
ᡧᣚ اᑢــፅش� Ꮃــጤم� �-

ዱᗷــᖁح.

�ጤــᘭኣᑿᑢا ᘭᑿ᛿ــቲت� �ᒢــᑻ اᑩዳኤᑢــ᎕�
�Ꮋᗷــ᎖� ᢝ

ᡧᣚرض�ᕓا�ᣢــᎳ�ኸᐯــ፭ ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا
ዲᑢــᕕቲت. ا

ᘭᎤᒙ኏ــ�Ꮹآᕕت�اᑢــፅش�Ꮋᗷــ�ጤاᒳኤᒐᕕــቲء�
.ቲᒳᑻاጤዳኤــ።ا�ᒢــᑻ

�،ጤــᘭኣᑿᑢቲᗷ�ᓀــነᓗᑩᑿᑢا�ᒢــᜧቲᑻᕓا�ᑰــ፭Ꮄ�-
.ቲــᒳነᓗᑩ኏ر�ᓗــᏕ

-�اᜧተኤᑢــᑻ�ጤــᏕᓗ኏�ᒢــ�ፅاᑿᑢــቲء�وا኎ቲᎏᑢــᓗن�
�ᑰــ፭Ꮄو وا፭ᙬᎴᕕــቲل� �ᏩــᘭᎤᒙኤᑩᑢ
.ቲــᒳᎻᑩዡ �ᑰــᘘᏸ �ᓀــᘌጥዠᕓوا اᏟᏽᑢــቲزات�

Ꮥــᓗر� �ᓀــᘭᏸاᓗᑢا �፸ــᚽᕙᑿᑢا �Ꮓــᑩዡ �-
�ቲᒳᑩــ፭Ꮄش،�وፅــᑢا �ᓀــᘭᑩᑿᎳ �ᒢــᑻ اᒳኤᒐᕕــቲء�
ة،� ᡫᣃቲــᘘᑻ�ቲــᒳᎻᑩዡ�ጤــᎻᗷن�ᓗــ኎ቲᎏᑢء�واቲــᑿᑢቲᗷ
ᑿᑢቲᗷ᠍ــቲء� ᘭዟــጤا� �ᒃــ፭ዱᑢا �ᑰــᑻቲ᛿ �ᑰــ፭Ꮄو
.ᓀــᏟᘭᎤᒐ �፸ــᚽᕙᑻاء�ጤــ኏ن،�وارᓗــ኎ቲᎏᑢوا

� ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᏸاᓗᑢا �፸ــᚽᕙᑿᑢا �Ꮓــᑿዟ -أو�

ᘭᏽᑩᑢــቲم�፭Ꮌᗷــᘭዟ�ቲᒳᑩــጤا� �ᑰــᎏᏟᒙᑻء�ቲــᎳو
�Ꮓــᑻ�፸ــᛳᑢل�وቲᑿᎻኤــ።ا�ᑰ᛿�ጤــᎻᗷ�ቲهــጤዠᓗᑢ
�ᓀــᘭᒐቲነ�ቲᒳᑻاጤዳኤــ።ا�ᑰــᘘᏸ�፸ــᚽᕙᑿᑢا� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ
�ᓀــᘌጤᑩዱᑢا �ᓀــᘌጥዠᕓا �ᒢــᑻ واᑩዳኤᑢــ᎕�

.ᓀــነᓗᑩᑿᑢا

�Îāæ�ÿí»¿ªش�اÎòل�اýóÈõ��.�
اÌË¿Òªم:

�ᒢــᎳ�Ꮹــᑩዳኤᓾ �ᕕأ � ᢝᣦ�ᓀᘭــ።ቲ።ᕓة�اጤــᎳቲᏽᑢا-�
أو� �ጃــ ـ ـ ـ اᗫᖂᑿᑢـ �ᒢــᑻت�ቲــᘭᑿ᛿�ᓀــᘌش�أፅــᑢا �ᓀــᘭᑩᑿᎳ
� ᢕ�ــ᎐ዲ኏ �ᎧــᏽᏕ �ኸــዱᘌ وᒳᑢــጥا� اᑩዳᑿᑢــᓗط.�
�ᒃኤᚏــ። � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀዠቲــ፭ᑿᑩᑢ �ᓀــዲᘭዲᎏᑢا �ᓀــᘭᑿᝣᑢا
�ᓀዠቲــ፭ᑿᑢቲᗷ �ᓀــᏕፅᎻᑻ �ᑃــᑢذ �ኸــᑩᎣኤᗫو �.ቲᒳــ፣ر
�ᒿቲــᘭᑿᑢا �ᓀــᘭᑿ᛿و �ጤــᘭኣᑿᑢا ا።ــጤዳኤام� �ᓀــᎳፅዟو
.ᓀᏸጤᗷة�ፅᓾቲᎻᑻت�ቲ፣ቲ፣ام�رጤዳኤ።وا�ᓀᑻزᕙᑢا
�ጃــــــᗫᖂᑿᑢط�أو�اᓗــᑩዳᑿᑢا�ᒢــᑻء� ᢝ

ᡫᣒ�Ꮹــᑩዳ኏إذا��-
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳــ፣ر�ኸــዱᘌش�ፅــᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ
ᡧᣚان�ፆــዳᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮃــ�ᒢاᎻᑿᑢــጤل� ᢕ�ــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــዱᎻኤᑢا�Ꮓــᑻ�ᑰــᏽዲᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ጤــᘭኣᑿᑢا � ᡧ ᢕ�ــᐛፅ኏ ᐯᘌــᓗن� �ᕕ � ᡨᣎــዠ اኤᎻᑿᑢــቲد�
.ቲــᘭᑢቲᎳ� ᡧ ᢕᣌــ኏ፅᑻ �ᓀــዱᑢቲᎻᑿᑢا �ᓀዠቲــ፭ᑿᑢا

ᑩዲᑻــᓗل� � ᢝ
ᡧᣚ اኤᑢــᣆف� �ቲــᏽᑩᎣᑻ �ኸــዱᘌ �ᕕ �-

�ᣢــᎳ أو� ع� ᡨ�ــᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᒷــᓹቲᏽᑢឝ኎ � ᢝ

ᡨᣛــᘘኤᑿᑢا اᑢــፅش�
اᕓرض.

�.��Ìäº�¸õ�¼óÇÎõ�ÌùãاÎòش،�ÅĀب:
�ጤــᎻᗷة� ᡨ�ــᏟᑢا � ᢝᣦر،�وቲــᎤኤᒐᕕة�ا ᡨ�ــᏟᗷ �ጤــᘭᏽኤᑢا�-
دዡــᓗل� �ቲــᒳᑢᕙዡ ዱᘌــ �ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ጤــᘭኣᑿᑢا رش�

.ᑰــᏽዲᑢا
�ፅዡآ�ጤᎻᗷة� ᡨ�Ꮯᑢا� ᢝᣦن،�وቲᑻᕓة�ا ᡨ�Ꮯᗷ�ጤᘭᏽኤᑢا�-
�ዱᘌ�ᕕــᒳᑢᕙዡ�ኸــᎣᏸ�ቲــቲف� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ጤــᘭኣᑿᑩᑢ�ᓀــ፣ر

اᎏዲᑿᑢــᓗل.
�، ᡧ ᢕᣌᏟــ።ᓗᏟᑢا �ᑰــእᑻ Ꮄــቲز،� ا።ــቲᑿᎻኤل� �ጤــᒙᎳ �-
�،ᑰــᏸᕓا �ᣢــᎳ � ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᓾ ᑿᑢــጤة� اᑿᑢــቲᜓن� ك� ᡨ�ــᓾ
�Ꮹــᒐᕓا �ᣢــᎳ ᒙᏸــቲع� �Ꮓــᎊᓗᓾ اዡጤᑢــᓗل� �ጤــᒙᎳو

.ᒃــᏟᑢوا

�.��Ìùãاýé�÷õ�ÖóË¿òارغ�
اÌā»ªات،�ÅĀب:

�ᓀــᎴرቲᏟᑢا �ᓀᘭᐯᘭᙬــ።ᕙᘘᑢا اኣᎻᑢــᓗات� �ᑰــ፭Ꮄ �-
� ᢝ

ᡧᣚ �ጃــ ـ ـ ـ اᗫᖂᑿᑢـ �Ꮓــᎊوو ᑻــፅات� ነــᕙث� ᑿᑢቲᗷــቲء�
�ᑻــቲᜓن� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᎤᏟዠو�،ቲــᒳኣᏽነ�ᒃــነ�،شፅــᑢان�اፆــዡ
.ᒿቲــᘭᑿᑢا ዱᑻــቲري� �ᒢــᎳ ᘭᎻᗷــጤا� �ᒢــᑻآ

�ቲــᏽᑩᎣᑻ�ᓀــᎴرቲᏟᑢات�اᓗــኣᎻᑢام�اጤዳኤــ።م�اጤــᎳ�-
أو� �ᒿቲــᘭᑿᑢا �ᒢــᗫᖂዳ኏ �ᑰــእᑻ �ፅــዡآ Ꮄــፅض� ᕓي�
�ᓀــᑢإزا� ᢕ�ــ፭Ꮋᑢا�ᒢــᑻ�ᒷــᒐأ�ᑃــᑢذ�،ᓀــᘭᓹاጥᎼᑢاد�اᓗــᑿᑢا
�ᏩᎣــ፮ᑢا ا።ــጤዳኤام� �Ꮓــᑻ � ᡨᣎــዠ �ጤــᘭኣᑿᑢا �ᑰ᛿

. ᢝ
ᡵᣍᕙــእᑢا

�ᓀــᎴرቲᏕ �ᓀــᘭᏸرᓗᑢا اኣᎻᑢــᓗات� ᐯ኏ــᓗن� �ቲــᑻጤᒙᎳ �-
�ጤــዠأ� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᘭኣᑿᑢا�ቲــᘌቲᏽᗷ� ᡵ�ــᒐــ᎕�واᏽᑢቲᗷ�ቲــᒳዲኤᏕا
.ቲــᒳᒙᑻ وᑩዳ኏ــ᎕� �،Ꭷــᑩዳᑢا �ᓀــᘭᎳأو

�ᓀــᘭᎳوᕓا �ᒢــᑻ اᑩዳኤᑢــ᎕� �ᒢــᐯᑿᑿᑢا �ᒢــᑻ �-
اᓗᑢرᘭᏸــ�ᓀأو�ا።ᕙᘘᑢــᏕጤᑢቲᗷ�ᓀᘭᐯᘭᙬــ�ᒢأو�ዲᑢቲᗷــፅق�
� ᢝ

ᡧᣍቲــᘘᑿᑢوا �ᒿቲــᘭᑿᑢا ᎏᑻــቲدر� �ᒢــᑻ ᘭᎻᗷــጤا� �ᒢــ᜻ᑢو
وᜧተ኏ــᑻ�ጤــᎳ�ᒢــጤم�وዟــᓗد�أᏕــፅاد�أو�ᓗᔏዠاᒐــቲت�
اᑿኤዠــቲل� � ᢝ

ᡫᣒቲــዲኤᑢ ዡጤᑩᑢــቲن� �ጄـــ ـ ـ اᗫᖁᑢـ �ᒿቲــዱ኏ቲᗷ
.ᒷــᑢ �ᒃᒳᏸቲــ፮ ኤ።ا

ኣᎳــᓗات� �ᒢــᑻ اᑩዳኤᑢــ᎕� �ᒢــᐯᑿᑿᑢا �ᒢــᑻ �ᒃــ᛿�-
اᒳዱᑢــቲت� �ᐂــᗫᖁ᎟ �ᒢــᎳ �،ᓀــᎴرቲᏟᑢا اᘭኣᑿᑢــጤات�

وዟــጤت. إن� �،ᓀــᑿᒳᑿᑢا �ᒿጥــᒳ኎ �ᓀــᎏኤዳᑿᑢا
�ᓀــᘭᎳوᕓا �)ኸــᏽነ )أو� �ᒃــᗫᖁዳ኏ �ኸــዱᘌ �-
� ᢕ�ــᎴ�ቲــᒳᑩᎻዱᑢ�،ቲᒳᑿᘭــ፮ᒳ኏و�ᓀــᎴرቲᏟᑢا�ᓀــᘭᒐጤᎻᑿᑢا
�ᑰᏽᘌ�ᕕة�ፅᏟዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᒙᏕام،�ودጤዳኤــ።ᕙᑢ�ᓀᑩᗷቲᏸ
�واዠــᘭᎻᗷ�،ጤــጤا�ᑻــᎏᑻ�ᒢــቲدر� ᡨ�ــᑻ�ᒢــᎳ�ቲــᒳᏽᑿᎳ

�. ᢝ
ᡧᣍቲــᘘᑿᑢا أو� ع....(� ᡨ�ــᑢا( �ᒿቲــᘭᑿᑢا

�.�êÇ�Ìùãظ�اÌā»ªات،�ÅĀب:
.ᓀᘭᑩᎉ �ᓗኣᎳا�ቲᒳ኏ا ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᎤᏟዠ�-
�ኣᎳــᓗات�اᘭᑿᑢــ�ᒿቲأو� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᘭኣᑿᑢا �Ꮓــᎊم�وጤــᎳ�-
وᗖــቲت�اቲᎼᑢزᗫــ�ᓀأو�أᘌــኣᎳ�ᓀــᓗات�أዡــፅى. ᡫᣄᑿᑢا
-�ጤᘭᎻᗷ�ቲᒳᎤᏟዠا��ᒢᎳرؤ�ᓀᗫوቲᒙኤᑻول�اቲᏟ᎟ᕓل�

ل. ᡧ ᡧ�ᑿᑢا�ᒢᎳا�ጤᘭᎻᗖو
።ቲᗷــጤዳኤام� Ꮯ᎟ᕗᑢــቲل� ا፭ᑢــቲᑿح� Ꮃــጤم� �-

.ቲــᒳᒙᑻ اب� ᡨ�ــᏸᕕا أو� اᘭኣᑿᑢــጤات�
�ᓀــᗫᖔᒳኤᑩᑢ�ᓀــᑩᗷቲᏸ�ᓀــᑩᏟᏽᑻ�ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᎤᏟዠ�-
.፸ᑿــ፮ᑢا �ᓀᎻــ፣أ�ᒢــᎳ وᘭᎻᗖــጤا�

�ᑰᏟــ።أ �ᓀᑩᓹቲــ፭ᑢا اᘭኣᑿᑢــጤات� �ᒢــᗫᖂዳ኏ �-
�ዠــቲل� ᢝ

ᡧᣚث�ᓗــᑩኤᑢا�ኸــᒙዱኤᑢى�ፅــዡᕓات�اጤــᘭኣᑿᑢا
.ጤــᘭኣᑿᑢا ቲب� ا፭ᙏــᜓ

�ጥዡأ�ጤᎻᗷ�ጤᘭኣᑿᑢات�اᓗኣᎳق�ᕙᎴم�إቲᜓዠا�-
.ᒷᒙᑻ�ᓀᘘ።ቲᒙᑿᑢا�ᓀᘭᑿᝣᑢا

ا�µú¼þا¹ðòµáï،�أ�µúþا�îòµáïاïزراù��،�ÿàذه�·áض�اح¼µÚµÿت�ا�¹òćÏïوإجËاءات�
اûïقÉÿ¸ò�ËÚµÈò�ôò�¹þµات�اĀفµت:

�بق�Ūť:�م�İũĩأم�ŮżالĔėĥري� ϭϮ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϭ ϯϲدጤع
ا�µú¼þا¹ðòµáï،�أ�µúþا�îòµáïاïزراù��،�ÿàذه�·áض�اح¼µÚµÿت�ا�¹òćÏïوإجËاءات�

اûïقÉÿ¸ò�ËÚµÈò�ôò�¹þµات�اĀفµت:
�بق�Ūť:�م�İũĩأم�ŮżالĔėĥري�

�Ϯϱ ᓾــᓗم� �،ቲــᒳᑢቲᑿᎳو �ᓀــᎳراፆᑢا ᑻቲᎳــᕙت� اᏟኤᒐــቲض� �Ꭷᑩــ።
�ᑰᒳ፭ᚽة� ᢕ�ᑿᎳ�ኹᘌأ�፸ᛳᑿى�وخፅكᓗᔏ኎�ᒢᑻ�ᑰᜓᗷ�ϮϬϮϰ� ᢔ�ᑿᏕᓗᒐ
اᏟᑿᑢــፅط� ᕙᎼل� ا።ᕕــ �Ꮓــᏸوا �ᣢــᎳ �ቲᎻ᎟ቲــ። ᎊــᓗءا� � ።ــᓗس،�
�.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᔊᏟᑢا �ᒿጥهــ �ᒷــ፮ᛳᎻ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ፅــᒳᏽᑢوا
�ᓀــዲᎉ�ᣢــᎳ�ቲــᒳ኏رᓗᎣوخ�ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅدي�ظــፅــ኏�ᒷــዟأو�ᒢــᑻو
ᘭኣᑿᑢــጤات� اኤዲᑿᑢــቲط� � ᢕ�وغــ �Ꮹــᘭእ᜻ᑢا ا።ᕕــቲᑿᎻኤل� �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
اᏕᕒــቲت�اፆᑢراᘭᎳــᑿᎊ�ᓀــ�ᒢركــ᎖�ᓗዟፅ኎ازᗫــ�ᓀاᎣᏽᑢــቲع�اᑿዲᑿᑢــᓗم�
�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢت�اቲᑿᎤᒙᑿᑢل�اቲᎼ፮ᙏا�᎕ᏽᒐ�ᑰظ� ᢝ

ᡧᣚا�ጥح.�هቲᗖرᕓا�ᣠا
�ቲᒙ኏ቲᘭዠ�:ᒃᒳᑢቲ᎐ᒐو�ᓀᑩᘭᎼ፮ᑢة�اቲᘭዠ�ᒢᑻي�ᓗᔏዲᑢا�ኸᒐቲዱᑢا�اጥᒳ኎
�ار፣ــቲدات�ᘭᑩᑿᎳــᏽ኏ᕕ�ᓀــቲء� ᢝᣢــᘌ�ቲــᑿᘭᏕرد�ᓗــᒐ�.ᒃــᒳዠቲᗖار�ᒢــᑻ�ᒃأهــ

اخᎣــቲر�اᘭኣᑿᑢــጤات.��

ا።ᕕــጤዳኤام� �ኸᘭᑢቲــ።ተᗷ اᒳዱᑢــ إن�
�ᒢــᑻ�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢق�اፅــ᎟ات�وጤــᘭኣᑿᑩᑢ�ᑰــእᑻᕓا
اᑿᘭᑩᎻኤᑢــቲت� ام� ᡨ�ــዠا Ꮃــጤم� أو� �ቲارهــ ᡧᣅأ
�ጄኣᎏᘌأن��ᣠإ� ᢝ

ᡧᣕᏟᘌ�ቲᒳ኎ف�ቲᏟዳኤ።ᕕوا
� ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا اኤᑿᑢــጤاول� أو� ا፭ᑿᑢــጤዳኤم�
�Ꮓــᑻ واᑿᎻᑢــቲل� واᑿᎻᑢــᕙت� ᘭኣᑿᑩᑢــጤات�
�ቲذاهــᕓ �ᓀــᎊፅᎳ �ᓀــᔊᚏኣᑢوا اᒙᑢــቲس� �ᓀــᑻቲᎳ

ዟــጤوى. �ᕙــᗷ

إኤᒐــቲج� ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢ ᓾــፅوق� �ᒷــᒐأ �ቲــᑿ᛿
أرᗖــቲب� �ᒃــᒳᎻᑻو اᘭኣᑿᑢــጤات،� �ᐂᗫᖔــ፭ᘻو
�،ᓀــᏟᘭእ᜻ᑢا �ᓀــᗫرቲዱኤᑢا �ᓀــᎳراፆّᑢا �ᑰــᑿᎳ
ار� ᡧᣅوأ أᎣዡــቲر� �ᒢــᎳ �ኺــᘌጤዲᑢا �ጤــᒙᎳ
�ጤــᓹቲᎳ�ኸᛞــ፭ᑢء�أن�اቲــᎳدᕕات،�اጤــᘭኣᑿᑢا
�ቲــᒳᑢቲᑿᎳو �ᓀــᎳراፆᑢا ᑻቲᎳــᕙت� إᐛ�ᣠــᓗن�
ዲᑩᑢــᓗادث� ᎊፅᎻኤᓾــᓗن� � ᡧ ᢕᣌــᎳارፆᑿᑢوا
اዳ኏ــቲذ� Ꮃــጤم� �ኸᛞــ፭ᚽ واᑻᕓــፅاض�
�،ᒃᑿــ፭ᙬᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᏸاᓗᑢا إዟــፅاءات�
اᑿᑢــᓗاد� � ᢕ�ــነተ኏ ᏕፅᎻᘌــᓗن� �ᕕ �ᒃــᒳᒐأ �ቲــᑿ᛿
�ᕕ �،ቲᒳᒐᓗᑻጤዳኤــ፭ᛒ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᗫوቲᑿᘭ᜻ᑢا
።ــᒙᎳ�ቲᑿᘭــᒳᎣᑩዡ�ጤــ�ቲور፣ــᎊፅᎻᘭᏕ�،ቲᒳــᓗن�
�،ቲــᒳᑢቲᑿᎳو�ᓀــᎳراፆᑢت�اᕙــᑻቲᎳو�،ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ
� ᡨᣎــዠو �ᑰــᗷ �،ᓀــᔊᚏኣᑢوا اᒙᑢــቲس،� �ᓀــᑻቲᎳو

ر. ᡧᣆــᑩᑢ �،ጃــᑢቲᎻᑿᑢا اᎏዲᑿᑢــᓗل�

�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا Ꮋᑻــጤات� � ᢔ�ــኤᎻ኏ �ᕕو
�ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا �ᓀــᑢزاᕔ �ᢿًــᘌጤᗷ �ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا
�ᑰــᑻቲᎻᑢا �ቲــᒳᑢ Ꮋኤᓾــፅض� أن� �ᒢــᐯᑿᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�.ᒢــᐯᑿᑻ�ጤــዠ� ᡧᣍأد�ᣠإ�ቲــᒳᒙᑻ�ᑰــᘭᑩᏽኤᑩᑢأو�
�ቲــᒳᒙ᜻ᑢدث،�وቲــዲᑢع�اᖔــᏸو�Ꮓــᒙᑿ኏�ᕕ� ᢝᣧــᏕ
ر�واᕓذى� ᡧᣆــᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᑩᏽ኏أو��،Ꮓــᒙᑿ኏�ጤــᏸ
�ᣠإ�ፅــᎤᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ�ᕕا�ጥــᑢ�.ᒷــᒙᎳ�ᒃــዟቲᒙᑢا
�ኸᘭᑢቲــ።أ �ᒢــᎳ �ᑰــᘌጤᘘᐛ �ቲᒳᑻاጤዳኤــ።ا
أو� اᕔداري،� أو� � ᢝᣒጤــᒙᒳᑢا �ᒃـᜓـ ዲኤᑢا
اዡᕓــፅى،� �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢا �ᒃᜓــዲኤᑢا � ᢕ�ــ኎اጤ኏
�ᑰــᗷ�،ᓀــᒐᓗᑻተᑿᑢا�ᓀــᑢوቲᒙᑿᑢت�اቲــ።رቲᑿᑻأو�
�واᘭዳᑢــቲر� ᢕ�ــዡأ �ᑰــዲᐛ� ᢔ�ــኤᎻ኏ �أن� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ
.ᢿًــᘭ᎐Ꮯ኏ �ᑰــᏸᕓا

� ᢝᣜ�ቲᒳኤᒐቲᘭᎉو�ቲه ᢕ�Ꮥᓗ኏� ᢝ
ᡧᣙᘘ ᓾ�ᒷᒐأ�ጤᘭ኎

� ᢕ�ــ኎اጤ኏ �ᏃᔏᎣኤــ፭ᘻ �ᕕ�ቲــᑻጤᒙᎳ ፭ᘻُــጤዳኤم�
�.ᓀــᘌቲᑿዲᑢا ᑿᎊــቲن� �ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا �ᒃᜓــዲኤᑢا
Ꮋᑻــጤات� اᘭኤዡــቲر� ورة� ᡧᣅ � ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ �ቲــᑿᑻ
وዠــፅص،� �ᓀــᏸጤᗷ �ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا
وᑻــነ�ᒢــ�ᒃاᘘኤዡــቲر�ᑩ኏ــ�ᑃاᎻᑿᑢــጤات�وጤᑻى�
�ቲᒳኤᙫــ።ቲᒙᑻو�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏�ᣢــᎳ�ቲــᒳ኏رጤᏸ
أن� �ኺــᘭዠ �،ቲᒳــ፭ᛞᑩᘌ �ᒢــᑿᑢ �ቲــᒳኤᑻءᕙᑻو
�ቲــᒳᏟᘭᐯ኏و �ቲᒳኤᙫــ።ቲᒙᑻو �ቲــᒳኤᑻءᕙᑻ Ꮃــጤم�
�ᒷــᏟᘭᐯ኏و�،ቲــᒳᑢي�ጤــ኏ፅᑿᑢا�᎕ዳــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ
� ᡨᣎــዠ�،ᓀــᘌቲᏸᓗᑢم�اጤــᎳ�ᣠدي�إᓖــᓾ�،ቲــᒳᎻᑻ
�ᒿጥات.�إن�هــጤــᎻᑿᑢا�ᑃــᑩ኏�ኹــᘌጤ኏ار�ᓗــᑢو
�ᎳــᑿᎳ�ᣢــቲل� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا�ᒢــᑻ�᎖ــᎻᗷ
�ᣢــᎳح�ቲــዲᑢᕔات�اጤــᘭኣᑿᑢورش�ا�ᐂــᔏኣᎣ኏
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳዟدراឝ኎ �ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢوا �ቲــᒳᏽᘭᏽዲ኏
�ᓀــᒙዱᑢ ᒳᑻــቲم� � ᢝ

ᡧᣚو �ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢا �ᒃــᒳ኏ቲᏟᑩᑻ
.ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا

�ᓀــᎳᓗᑿዱᑿᑢ�ፆــዟᓗᑻد�ᣃ� ᢝᣢــᘌ�ቲــᑿᘭᏕو
ا።ᕕــጤዳኤام� ዠــᓗل� �ጄــᓹቲᎏᒙᑢا �ᒢــᑻ
�ጤــᒙᎳ�ᓀــᘭዲᎏᑢت�اቲــ።رቲᑿᑿᑢوا�ጄــᔏዲᎏᑢا
�ᒷــᒳዟᓗᑻت�ቲــᏕᕒات�اጤــᘭኣᑻ�Ꮓــᑻ�ᑰــᑻቲᎻኤᑢا
� ᡫᣃቲــᘘᑿᑢاول�اጤــኤᑿᑢم�أو�اጤዳኤــ፭ᑿᑢا�ᣠا
�ᑰــᑩᏽ኏ أن� �ቲᒳᒐተــ፣ �ᒢــᑻ ᘭኣᑿᑩᑢــጤات،�
�ᣢــᎳ �ᓀــᘭᎳراፆᑢا اᘭኣᑿᑢــጤات� ار� ᡧᣅأ �ᒢــᑻ
�ቲــᒳᏽᘭኣᎣ኏ ዠــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᔊᚏኣᑢوا ا፭ᙏᕔــቲن�
�ᒢــᐯᑿᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢوا �،ጄــᔏዲᎏᑢا �ᑰ ፮ᑢቲᗷــᜓ
�ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ �ᓀــᎴቲᘭᎉ �ቲــᒳᓹᓗᎊ �ᣢــᎳ
اᑢቲᎣᑿᑢــ፭ዠ�،ኸــᑢቲዠ�ኸــ፮ ᑻ�ᑰ᛿�ᓀــተة.

:¼õ¸ãت�¸áÇĉõ�.�
�اᑻᕓــቲن�هــ�ᓗإᎼᑢــቲء� ᢝ

ᡧᣚس�ቲــ።ᕓإن�ا�-
Ꮃــጤم� �ᑰــእᑻ �،ᒷــ።ቲ።أ �ᒢــᑻ �ፅــᎣዳᑢا
�ᓀــᘭᑢቲᎳ �ᓀᑻቲــ። ᘭኣᑻــጤات� ا።ــጤዳኤام�
اᎣዳᑢــᓗرة،�أو�اᎳᓗᒙᑿᑿᑢــ�ᓀأو�اᗖᖁᒳᑿᑢــ�ᓀأو�
�،ቲــᒳ኎ ا፭ᑿᑢــᖔᑿح� � ᢕ�ــᎴ أو� �،ᓀــ፣ᓗ፮Ꮌᑿᑢا
�ᐂــዲᗫا�وጥر...،�هــጤــᎏᑿᑢا�ᓀــᑢᓗᒳዱᑻأو�

�ᐂــᔏኣᎣ኏ رᏕــ᎖� اᑢــፅش� �ᐂــኣᎣᑻ �ᑰــᑻቲᎻᑢ
�ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ�ᓀــᑢቲዠ� ᢝ

ᡧᣚرة�ᓗــᎣዳᑢا� ᢝᣠቲــᎳ�ጤــᘭኣᑻ
Ꮥᓗ኏ــ�ፅاᘌጤᘘᑢــᑰ،�أو�اᒳᑿᑢــፅب�أو�اᒙᑿᑿᑢــᖔع�
� ᢝᣧــኤᒙᑿᑢأو�ا�ጤــᑩᏽᑿᑢش،�أو�اᓗــ፮Ꮌᑿᑢأو�ا

...ᓀــᘭዠᕙᎏᑢا

ᘭኣᑿᑩᑢــጤات� اᎻኤᑢــፅض� � ᡫᣒቲــዲ኏ �-
�ᑰــᑿᎳ �ኸᘭᑢቲــ።أ ᑿኤᎳቲᗷــቲد� �،ᒢــᐯᑻأ �ቲــᑻ
�ᓀــᘭᑢቲᎳت�ቲــᘭᑿᝣᑢض�ፅــᎻኤᑢا�ᒢــᑻ�ᏩــᏟዳ኏
�ᘌጤᘘ኏ــᎠ�ᑰــፅوف� ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾا�ጥــᑢ�،ᒿادᓗــᑻ�ᒢــᑻ
اᎻኤᑢــፅض�أو� اᎻኤᑢــፅض،�ᘭᑩᏽኤ኎ــ᎕�ᑻــጤّة�
�،ᓀᑻጤዳኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭّᑿᝣᑢا �ᒢــᑻ�ᏩــᘭᏟዳኤᑢا
�Ꮋ኏ــፅض� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᘭᒙᑻፆᑢة�ا ᡨ�ــᏟᑢا�Ꮓᔏــ።ᓗ኏أو�

.ፅــዡوآ

�ኸــᑢቲᎣᑻ اᑿᑢــፆارع� أو� �ᑰᎼــ፮َᑿُᑢا �-
�اᘭኣᑿᑢــጤات� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑻ�ᓀــዲᎏᗷم�ቲــᑿኤهᕕቲᗷ
أᑻــፅاض� وዟــᓗد� Ꮃــጤم� �ᒢــᑻ �ጤــᜧተኤᑢوا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢔ�ــᜧأ �ፅــᎣዡ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒃــᒳᎻ᎐኏ أዡــፅى�

�.ᒃــᒳኤᒙᒳᑻ �ፅــ᎟ቲዳᑿᑢ �ᒃــᒳᎊፅᎻ኏ ዠــቲل�
�ᐂــᔏᎊ�ᒢــᑻ�ᓗᐯــ፮ᛒي�ጥــᑢا�ᑰــᑻቲᎻᑢا�ᕙــእᑿᏕ
�ا�ኸᑩᏽᑢأو� ᡧ ᢕᣌᓾا ᡫᣃ� ᢝ

ᡧᣚض�ፅᑻأو��፸Ꮯᒙኤᑢا
�ᒃــᎤᎻᑻ�ᑰــᑿዲ኏�ᒷــᒙᐯᑿᘌ�ᕕم�ጤــᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᏽᏕ
�ኹــዲ኏ ቲ᛿ن� إذا� �ᕕإ �ᒷــኤᒙᒳᑻ �ፅــ᎟ቲዳᑻ

.ᓀــᘘᏸاፅᑿᑢوا اᎻᑢــᕙج�

�ᓀــᏸቲᎣᗷ وዟــᓗد� �ᒢــᑻ �ጤــᜧተኤᑢا �-
�ጤــᘭኣᑿᑢا ኣᎳــᓗة� �ᣢــᎳ اᑻᓗᑩᎻᑿᑢــቲت�
�Ꮹᑩኤዳᑿᗷأᒷᑢቲᜓ፣،�و�ፅᏕᓗ኏اቲᑻᓗᑩᎻᑿᑢت،�
�ᓀــᎻᒙᎏᑿᑢا �ᓀــᒳዱᑢري�واቲــዱኤᑢا �ᒃــ።ᕕቲ᛿
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا وأن� �ተــ፮ ᑿᑢا �ጤــᑩᗖو �ቲــᒳᒐاᓗᒙᎳو
�ᓀᑻᕙ፭ᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢا�ኸኤᐯᑿᑢا�ᒢᑻة�ጤᑿኤᎻᑻ
وا፭ᑢــቲᎣᑩت� �)KE^^�( �ᓀــᘭዲᎏᑢا
اኤᒐᕔــቲج� �ጅــ ــ ـ وቲ኏رᗫـ اᎏኤዡᕕــቲص،� ذات�
�ፅــᏕᓗ኏�ᒢــᎳ�ᢿًــ᎐Ꮥ�،ᓀــᘭዠᕙᎏᑢء�اቲــᒳኤᒐوا
�ᓀــᗫᖁᓾጥዲኤᑢوا �ᓀــᘭዲᘭᎊᓗኤᑢا اᑻᕙᎻᑢــቲت�
�ᓀᑻᕙــ፭ᑢا وលر፣ــቲدات� �،ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢا
ዠــጤة،� �ᣢــᎳ �ጤــᘭኣᑻ �ᑰ᛿ع�ᖔــᒙ኎ �ᓀــᎉቲዳᑢا
�ᓀــᑢቲᎻᏟᑢا اᑿᑢــቲدة� � ᡧ ᢕ�ــᐛፅ኏ �ᓀــዟدر �ኸــ፭ዠ

�።ــቲم��ᣢᎳا፭ᙏᕔــቲن. ᢕ�ነተ኏�ቲᒳᑢ� ᢝ ᡨᣎᑢوا�،ᒷᗷ

�ᣢــᎳ �ᓀــᗖᖔኤᐯᑿᑢا اᑻᓗᑩᎻᑿᑢــቲت� �-
ة� ᢕ�ኣᐛ�ᓀᑿᘭᏸذات��ᓀᘭᑢᕕጤኤ።ᕕا�ᓀᏸቲᎣᘘᑢا
�ا።ــጤዳኤام� ᢝ

ᡧᣚء�ጤــᘘᑢا �ᑰــᘘᏸ�ᑃــᑢጥᑢ ዟــጤا᠍�
�ጤــᘭኣᑿᑢا �ᐂــᎏᑩᑻ ᏸــፅاءة� �ኸــዱᘌ �ጤــᘭኣᑿᑢا
�ᓀــᏽᗫᖁᎣᑢوا �ᒷــኤᙫᔏᐛፅ኏ �ᓀــᏕፅᎻᑻو ᘭዟــጤا�
�ᑰــᘭᑩᏽኤᑢ �ᒷᑢቲᑿᎻኤــ።وا�ᒷــᎣᑩዳᑢ�ኸــ፭ᙏᕓا
�،ᒃᑿــ፭ᘻدث�ቲــዠي�ᕓض�ፅــᎻኤᑢا�ፅــ᎟ቲዳᑻ
واឝ኎�ጤᘭᏽኤᑢر፣ــቲدا፭ᙏ�:ᒷ኏ــ�ኸا።ᕕــቲᑿᎻኤل�
وᘭᑩᗷቲᏸــ�ᓀاᑿᑢــᖂج�ᑻــ�Ꮓاᘭኣᑿᑢــጤات�اዡᕓــፅى.�
�ᑢቲዠــᎳ�ᓀــጤم�ᒳᏕــᑻ�ᒃــ�ቲهــኤᐯᑻ�ᓗــᓗب� ᢝ

ᡧᣚو
�ኸــዱᘌ �ᓀᘭᑢᕕጤኤــ።ᕕا �ᓀــᏸቲᎣᘘᑢا �ᣢــᎳ

ا።ᕕــጤዳኤام. �ᑰــᘘᏸ ا፮ᙬ።ᕕــቲرة�

�ᑰᓹቲــ።ام�وጤዳኤــ።ا�ᣢــᎳص�ፅــዲᑢا�-
ᐯ኏ــᓗن� أن� �ᣢــᎳو�،ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᏽᘘᎣᑻ �ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا �ᒢــᑻᕓا � ᢕ�ــᓾቲᎻᑻ
ᒳᔏᏕــ�ቲدون� �ᑰــᑿᎻ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اዱᑿᑢــቲل� �ᓀــᏕቲ᛿
اᒙᑢــቲس� �ᓀᑻᕙــ።و �ᓀــዲᎏᗷ ار� ᡧᣅᕔا

. ᠍ቲــ᎐ᘌأ �ᓀــᔊᚏኣᑢوا

�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا �أن�Ꮥᓗ኏ــᎻᑻ�ፅــጤات� ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ�-

�ፅ᎟ቲዳᑿᑢا�ᒢᑻ�ᓀᘭᏕቲ᛿�ᓀᘌቲᑿዠ�ᓀᘭᎏዳ፮ᑢا
�ቲــᒳᑢ Ꮋኤᓾــፅض� ᘭኣᑻــጤات� �ᒢــᎳ �ᓀــᑿዟቲᒙᑢا
፭ᛒــፆᑩኤم� ة� ᡨ�ــᏕ �ᓀــᑩᘭ᎟ ا፭ᑿᑢــጤዳኤم�
�Ꮓــᑻ�،اتጤــᎻᑿᑢا�ᑃــᑩ኏ام�ጤዳኤــ።ا�ቲــᒳᑢᕙዡ
.ᑰــᑿᎻᑢا أᒐــᓗاع� اᘘኤᎳᕕــቲر� � ᡧ ᢕᣌــᎻᗷ �ጥــዡᕓا

�ᓀᘌቲᏸᓗᑢات�اጤᎻᑻ�ᐂᏕاᓗኤ኏أن��ኸዱᘌ�-
� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا �Ꮓــᑻ اᏕᓗኤᑿᑢــፅة� �ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا
� ᢕ�ــᓾቲᎻᑿᑩᑢ �

᠍
ቲــᏽᏕو ᐯ኏ــᓗن� أن� أو� �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا

�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ቲــᒳ኎ �ኹــᏕ ᡨ�Ꮃا أو� �ቲــᒳ኏ፅᏸأ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
� ᢕ�ــᓾቲᎻᑿᑢا �ᣢــᎳ �ጤــᑿኤᎻ኏و �ᓀــᎏኤዳᑿᑢا

.ᓀــᘭᑢوጤᑢا أو� �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا

� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᎻᑿᑢــጤات� ᐯ኏ــᓗن� أن� � ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ �-

� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘌቲᎼᑩᑢ �ᓀᘘــ።ቲᒙᑻ �ቲــᒳ኎ �ጤــᗫو ᡧ ᡨ�ᑢا �ᒃــ኏
أن� � ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᓾ �ቲــᑿ᛿�،ቲــᒳᑩዟأ �ᒢــᑻ ፭ᘻُــጤዳኤم�
�ᓀــᘭᑿᜓᗷ�ᑰــᑿᎻᑢن�اቲ �ᑻــᜓ ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎳᣄᚽ�ፅــᏕᓗኤ኏

ϭϯ�ᓀዲᏟᎉ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϬ ϯϲدጤع

�ᒢــᑻ ا።ــቲᒙእᙬءً� �ኹــ፭ᛳᑢ �ᓀــᑿᗫᖁዱᑢوا �.ᑃــᑢذ �ᣠإ �ቲــᑻو
�ᒢــᑻ �ቲــᒳᑩᘭᑩዲ኏ �ᒃــኤᓾ �ኺــᘭዠ �،ቲــ᎐᠍ᘌأ اᎳቲᏽᑢــጤة� �ᒿጥهــ
�ᓀــᑢوጤᑩᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷاء�ᓗــ።�،ᓀــᎻᏟᒙᑿᑢͭاᓀᏟᑩᜓኤᑢا�ኺــᘭዠ
اᘘኤᎳــቲرات� أي� �ᒢــᎳ �ፅــᎤᒙᑢا Ꮌᗷــ᎖� �، ᢝ

ᡧᣍቲــዱᑢا أو�
�ᣠرة�إቲــ፣ᕔر�اጤــዱ኏و�.]ϭϱ[�ᓀᘭــ፭Ꮯᒐأو��ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا
�ጤــᏸ�،نᓗــᒐቲᏽᑢا�ᑰــእᑻ�،ىፅــዡᕓا�ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕔم�اᓗــᑩᎻᑢأن�ا

.]ϭϲ[ᓀــᗖرቲᏽᑿᑢا �ᒿጥهــ �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ቲهጤــ፭Ꮯ኏

ᓾــᓖدي�እᑻــ�ᑰهــጥا�اᎏኤᑢــᓗر�إ።�ᣠــቲᘭدة�ا፭ዲᑢــቲب�
اጤᑢاᓹــᒃ،�ا፭ᑢــᓗق-اᘭዠ�،ᑃᑩᑿᑢــᐯᑿᘌ�ኺــ�ᒢأن�ᐯ኏ــᓗن�
�ᓀــᗷاፅᎴ�ᕕ�.ᓀᑻوቲــ፭ᑻع�ᖔــᎊᓗᑻن�ቲــ፭ᙏᕔا�ᓀــᑻاፅᐛ� ᡨᣎــዠ
�ᣢــᎳ �،ᓀــᗫؤፅᑢا�ᒿጥهــ�ᐂــᏕل،�وቲــᑿᎻᑢا �ᣠإ �ፅــᎤᒙᓾُ أن�

أرᗖــቲح� زᗫــቲدة� �ቲــᒳᏕጤه �ᓀــᘭዟቲኤᒐإ آᕕت،�وأᒳዟــፆة� �ᒃــᒳᒐأ
...ᒃــᒳᓹቲ᛿ذ�ᣠوا�إᓖــዱᑩᘌت�دون�أن�ቲ᛿ ᡫᣄــᑢا

اᑿᑢــቲل� رأس� �ᒢــᑻ �ᓀــᑢቲዠ �ᣠإ � ᡫᣄــᛞᑢا ال� ᡧ ᡨ�ــዡا � ᢕ�ــእᓾ
�ᓀــᘭᑿذات�أه�ᓀــ።ᓗᑿᑩᑻ�ᒢــ᜻ᑢة�و ᢕ�ــዡأ�ᓀᘭᏟــ፭ᑩᏕ�ᓀᑢተــ፭ᑻ
�ᒃــᑢ اᒐቲᏽᑢــᓗن،� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘌدᓗኣᎻᑢا إᎼᑢــቲء� �ጥــᒙᑿᏕ �.ᓀᑿــ።ቲዠ
ᑩᗷቲᏸــኤᑻᕙᑢ�ᓀــᕙك.� �ᑩኤᑿᑻــቲᝣت،�أي�أ፣ــቲᘭء� ᡫᣄــᛞᑢا�ጤــᎻᘌ
�ᒢــᎳ اᑢــᕙᝣم� �Ꮓــᒙᑻ �ቲــᘭᏽᎣᒙᑻ Ꮌᘌــጤو� �،ጥــᓹጥᒙᑻ �،ᑃــᑢጥᑢو
�ᒃــᒳኤᑩᑻቲᎻᑻ�ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧᕓوا�ᑰــᗷ�،لቲــᑻأس�ፅــᐛ� ᡫᣄــᛞᑢا
�ቲــᑻ هــጥا� �،ᑃــᑢذ �Ꮓــᑻو �.Ꮓــᏸاᓗᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓗــዲᒙᑢا هــጥا� �ᣢــᎳ
أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ቲــᑻ وهــጥا� ቲ᛿ت،� ᡫᣄــᑢا Ꮋᗷــ᎖� � ᢝ

ᡧᣚ ዲᘌــጤث�
�ᓀــᘭᒐو ᡨ�᜻ᑢᕔا اዱኤᑢــቲرة� �ᓀــᐛ ᡫᣃ �፸ᛳــ።ተ኏ �Ꮓــᑻ ዲᘌــጤث�

.ጃــᔏᔏᑢ � ᢝ
ᡧᣚ �“ቲــᗷቲᗷ � ᢝᣢــᎳ” ا፭ ዱᑢــቲᘭت� Ꮋኤᑻــጤدة�

сссссссссссссссс

� ᢝᣢــᎳ �ᓀــᐛ ᡫᣃ �ᓀــᑢቲዠ �:ᓀــᑢᕒا ا፭ᙏᕔــቲن-� اᎏኤᒐــቲر�
أي� �ᣠإ �ቲــᒳᎻᓹቲ᎐ᗷ �ᑰــᘭᎉᓗ኏ �ᒢــᑻ �ᒢــᐯᑿኤ኏ � ᢝᣟــᑢ �: �ቲــᗷቲᗷ
�ᓗهــ �ቲــᑿ᛿�،ᓀᎳቲــ። �ϳϮ �ᒢــᑻ�ᑰــᏸأ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᑢቲᎻᑢا � ᢝ
ᡧᣚ ᑻــቲᜓن�

اዱኤᑢــቲرة� ᑿᎳــᕙق� �ᑰᎼኤــ፭ᛒͭᏩᎠᓗᓾ ።ــᓗف� �، �ቲــᒳᏕጤه
واᑻቲᎻᑢــᕙت� اᑿᎻᑢــቲل� �ቲــᗷቲᗷ � ᢝᣢــᎳ � ᢝ ᡧᣎــᔏᎏᑢا �ᓀــᘭᒐو ᡨ�᜻ᑢᕔا
�ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ�،ᓀــᘭᑿᒙᒳዟة� ᢕ�ــ኏ᓗᑢن�ᓗᎻ᎐ዳᘭــ።�ᒢــᓾጥᑢا
� ᡧᣍون�ادጤــᗷ�،عᖔኣــ።ᕓا�ᓀــᘌቲᒳᒐت�ᕙــᎣᎳ� ᢝ

ᡧᣚو�ᑰــᘭᑩᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�.]ϭϳ[ �ᒃــᒳᑩᑿᎻᑢ �ᒃهــጥᘭᏟᒙ኏ �ᓀــᏽᗫᖁ᎟ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀᘭᑢᕙᏽኤــ።ا

�ᓀــኤᑿ኏ᓖᑻ�ᏩــᓹቲᎠᓗᑢا�ᒿጥن�هــᓗᐯኤــ።�،ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧᕓوا
�ቲᑻهــፅة� ᢕ�ــᎴ�ᏩــᓹቲᎠن�وᓗــᐯ኏�ቲــᑻ �ቲــᘘ᠍ᑢቲᎴ(� ᢕ�ــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ
وᏽِᏟᑻُــጤة�ᒳᑿᑩᑢــቲرة(�ᑻــ�Ꮓوዟــᓗد�اᑿኤዠــᕕቲت�ᑩᘭᑩᏸــዟ�ᓀــጤ᠍ا�
.ᓀــ፣ቲ፮ᒳᑢل�واቲــᑿᎻᑢل�دوران�اጤــᎻᑻع�ቲــᏟ኏م،�وارጤــᏽኤᑩᑢ

сссссссссссссссс

�هــጥا،�واᑢــጥي�።ــᓗᐯᘭن� ᢝ
ᡧᣍቲــ፭ᙏإᕙᑢا�ᑰــᑿᎻᑢم�اቲــᎤᒐإن�

ᑢــᓗᎳ�ᒷاᏸــᐯᑿᘌ�ᕕ�ኸــ�ᒢإᒳዠᕙᎉــᎳ�ቲــዲᎉ�ᣢــ�ᓀاᑿᎻᑢــቲل،�
ز،�اᑢــጥي� ᡨ�ــᔏ኎�፸ــᚱᖁᐛ�ᒷــᗷ�ኸــዠن�رᓗــᒐቲᏽᗷ�ᒷᑩᘭᒳــ፭ᘻ�ᒃــ኏
�Ꮓــᔏᏸᓗ኏ �ᒃــ኏ �ቲــᑻጤᒙᎳ �ᏩــᘭᎠᓗኤᑩᑢ �ቲــᘭ᠍ᑢراጤᘭᏕ وزᗫــፅ᠍ا� ቲ᛿ن�

.]ϭϴ[�ቲــᗷቲᗷ� ᢝᣢــᎳ�Ꮓــᑻ�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ᕕا

¼×ĉخ
اᑿᑢــቲل� ”رأس� �ጄــᑩᎣᎏᑻ ا።ــጤዳኤام� رᏕــ᎖� �፸ــᛳᑢ
�ᒷــ኏ቲᘭ᎟� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿዲᘌ�ᒷــᒐᕓ�،يፆــᑻــ᎖�رᏕد�رፅــዱᑻ“ي ᡫᣄᛞᑢا
�ᒢــᑻ� ᡫᣄــᛞᑢا ᑿኤዱᑿᑩᑢــዱ኏�Ꮓــፅد� �ᓀــᑩᑻቲ᛿�ᓀᘭᑢቲᑿــ።رأ�ᓀــᗫرؤ
�،ᓀــ᎐ዲᑻ �ᑰــᑿᎳ ᏸــᓗة� �ᣠإ �ᒃــᒳᑢا ᡧ ᡨ�ዡቲᗷ �ᒃᒳኤᚏᒐቲــ፭ᙏإ

�)ᎧــᏽᏕ(ل�ቲــᑿᑢة�أن�رأس�اፅــᐯᏕ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᎳ ᡫᣃ� ᢝ
ᡧᣛــ᎐኏و

�،�ቲــ᎐ᘌأ� ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ�.ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀــᑿᘭᏽᑢا�ᐂــᑩዳᘌي�ጥــᑢا�ᓗهــ

ᑻــ�ᒢوᒳዟــ�ᓀاᎤᒙᑢــ�ፅهــᒙዱ኏�،ᒿጥــᑩᎣᎏᑻ�ኸــ�ጄ”اᑿᑢــᓗارد�
�ᑰــᗷቲᏸ ዳᑻــፆون� �ᣠإ اᒙᑢــቲس� ل� ᡧ ᡨ�ــዳᘌ �ᒷــᒐᕓ �“ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢا

وا።ᕕــᕙᒳኤك. ᕙᎼل� ።ᕙᑢــ

”ዡــᓗض� Ꮥــቱن� �،ኺــᘌጤዠ �ᑰــᘭᑩዲ኏ � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒐ ᡫᣃأ �ቲــᑿ᛿و

ᎊ�،ᓀᐛــ�ጤاᏽᏟᑢــ�ፅوᑻــ�ᒢأዟــ�ᑰاᏟዲᑢــቲظ� ᡨ�ــ፮ᑻت�ᕕቲــ᎐ᒐ
� ᢔ�ــᎳ�ቲــ᎐᠍ᘌأ�ፅــᑿᘌ�،صᓗــᎏዳᑢا�ᒷــዟو�ᣢــᎳ�ᓀــᔊᚏኣᑢا�ᣢــᎳ
�.]ϭϵ[ �“ᒢــᗫᖁዡᕒا �ቲــᒳ኎ ᏽᒐــጤم� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᏽᗫᖁᎣᑢوا �ᓀــᎼᑩᑢا
اᎣᏽᑢــቲع� �ᣢــᎳ �ኸــዱᘌ �.ᑰــᎻᏟᑢቲᗷ �ᓀــᑿᒳᑻ اᑿᑩᝣᑢــቲت�
�ፅــᑻᕓا ᒳᑢــጥا� �ቲــᎉ᠍ቲዡ �ቲــᑻ᠍ቲᑿኤاه � ᢝᣠᓗــᓾ أن� اᎻᑿዱᑢــᓗي�
�ᓀــᏽእᙫᒙᑻت�ቲــዲᑩᎣᎏᑻام�ጤዳኤــ።ا�ኸــᒙዱ኏ل�ᕙــዡ�ᒢــᑻ
�ᣢــᎳ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ᢕ�ــ኎ጤኤᑢت�اቲــᘭᒙᏽ኏�ᒢــᑻة� ᡫᣃቲــᘘᑻ
�Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᒢــᎳ �ᓀــᑩᎏᏟᒙᑻ ᐯ኏ــᓗن� �ቲــᑻጤᒙᎳ اእᑿᑢــቲل� �ᑰᘭᙫــ።
اᏽᑢــፅوض� � ᢝᣑــᒐቲᑻى�ᓗــ።�ኸــ᎟ቲዳ኏�ᕕرض،�وᕓا�ᣢــᎳ
�ᏩــᒙᎳ�Ꮹــᎉو �ጄــᔏᙬ኏�ᕕو�، ᡧ ᢕᣌــᎉቲዳᑢا �ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢوا
�ቲــᏟ᠍ᎉو وا።ᕕــᕙᎼኤل� �ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا وᏸᕙᎳــቲت� اᎤᒙᑢــቲم�

.]ϮϬ[ �ቲــᏽ᠍ᘭᏸد

اĈ¸Çت:
hƩps:ͭͭwww.rtbf.be/info/belgique/detail_a-davos-�]ϭ΁
sophie-wilmes-met-en-avant-un-capital-humain-loyal-

Ňexible-tres-competent-en-belgique?id=10413168
]Ϯ΁

�ᑰــᘘᏸ ።ــᓗᒙات� �Ꮓــ᎐ᗷ ᎉــጤر� ᑻــቲل،� رأس� �ᒢــᑿነأ ا፭ᙏᕕــቲن� ᒙᎻᗷــᓗان� �ኤᐛــቲب� ᢝ
ᡧᣚ

� ᢕ�ــኣᎻ኏ �ᑰᑿᎻኤــ፭ᛒ ቲ᛿ن� �ጤــᏽᏕ اᒙᑢــቲزي� اᎤᒙᑢــቲم� �ቲــᑻا �.ᓀᘭ ᔏᑢቲኤــ፭ᑢا ات� ᢕ�ــᒳᎣኤᑢا
: �ፅــᎤᒐا �»ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢا »اᎻᑿᑢــጤات�

�Johann� Chapoutot,� Libres� d‘obéir.� Le� management,� du
nazisme� à� aujourd‘hui,� éd.�Gallimard,� 2020

�]ϯ΁
ي�ፅᑻ�ϭϬ�ϬϬϬة ᡫᣄᚽ �رأس�ቲᑻل ᢕ�ኣᎻ኏�ፅᒳᎤᘌ��ĂŝƌŶت�ቲᒐቲᘭ኎ة�ጤᎳቲᏸ� ᢝ

ᡧᣚ�ᕙእᑻ
اᑩᎻᑢــᓗم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑩዱᑻ �ϯϳϮ �ቲــᒳـ وᗖـ �ϮϬϬϱ Ꮃــቲم� �ኹــᏽᑩᎣᒐا �ኸــᗫو �ᓀــᗷاᓗ኎ ��ĂŝƌŶ
.ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕕا و� �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

�p.� 50� du� projet� de� Rapport� sur� le� développement�]ϰ΁
.dans� le� monde� 2019� sur� l‘avenir� du� travail

hƩp:ͭͭses.ens-lyon.fr/arƟcles/a-les-fondements-de-�]ϱ΁
la-theorie-du-capital-humain-68305

hƩps:ͭͭwww.franceculture.fr/emissions/entendez-�]ϲ΁
vous-leco/entendez-vous-leco-emission-du-mercredi-

05-fevrier-2020
�]ϳ΁

�»رأس� ᢝ
ᡧᣚر�ᕕر�دوቲــᘭᑩᑻ�ϭϱر�ቲᑿእᙬــ።ቲᗷ�ϮϬϭϵم�ቲــᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �ᑃــᒙኣᑢم�ا ᡧ ᡨ�ــᑢا
�اᘭᏽᗫᖁᏕــᒙዟ�ቲــᓗب�اዲᎏᑢــፅاء ᢝ

ᡧᣚ�»ي ᡫᣄــᛞᑢل�اቲــᑿᑢا

hƩps:ͭͭwww.banquemondiale.org/frͭ �.
world-bank-ͭϭϭͭϬϰͭnews/press-releaseͭ2019
launches-human-capital-plan-to-propel-

investment-in-africas-people
�]ϴ΁

و� �ᓀــዲᎏᑢا �ᒢــᎳ ᘭᎣᎻᑻــቲت� ።ቲᗷــቲᑿᎻኤل� � ᡫᣃᓖــᑿᑢا هــጥا� �Ꮓــᒙᎉُ
ᑩᗷــጤا.� �ϭϳϰ � ᢝ

ᡧᣚ �ϮϬϮϬ ᑻــቲرس� ዠــጤود� �ᣠا �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
� ᢝ

ᡧᣚدم�ቲــᏽᑢا�ᑰــᘭዱᑢا�ᓀــᘭዟቲኤᒐا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢوا�ᓀــዲᎏᑢم�اቲᒳــ።إ�፸ــᛳᏽᗫو

وع�ᑻــ�ᒢاዟــ�ᑰرأس� ᡫᣄــᑿᑢـ«اᑢ�Ꮓــ።ر�اوቲــ᎟ا� ᢝ
ᡨᣚ�ᒷــᎻᒙᎉرج�ጤــᒙᓾ�.ጤــᑩᗷ

ي« ᡫᣄــᛞᑢا اᑿᑢــቲل�
hƩps:ͭͭwww.worldbank.org/en/newsͭ�]ϵ΁
im-a-human-capital-ͭϭϮ ͭϭϬ ͭfeatureͭ2018

champion-video-statements
h Ʃ p s : ͭ ͭ w w w . u n . o r g ͭ � ]ϭ Ϭ ΁
ͭsusta inabledevelopment/fr/educaƟon

�]ϭϭ΁
�،�HappycraƟeب�ቲኤᐛ�ቲᏟᑢᓖᑻ�،Edgar�Cabanasو���ǀĂ�/ůůŽƵǌ�ኸ፭ዲᗷ

ᓀᘭᑢا ᢔ�ᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᒃــᒳᏕ�ኸــዱᘌ«
�،ᒢــᐯᑿᘌو��،ᓀــᘌدፅᏟᑢا �ቲــᒐᕓا �ᣢــᎳ �ቲــᗫᖁهᓗዟة�ፆــᐛፅᑻ�ᓀــᘭᒐداፅᏕ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا�ᓀᏟــ፭ᑩᏟᐛ
�ᓀــ፭ᛳᓹፅᑢا �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᗖ ᡨ�ᒐᕕا �ቲᒳኤᑿᑩــ፭ᑻ ᘭᑩዳᑩ኏ــ᎕� �Nicole� Aschoī �ኸــ፭ዲᗷ
�Ꮓــᒙᎏᘌ�ᑰ᛿�،قᓗــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡨᣛــኤᑩᒐ�،نᓗᑩᏽኤــ፭ᑻن�ᓗــᑩᎳቲᏕ�ቲــᎻᘭᑿዟ�ᒢــዲᒐ�»:ᓀــᑩᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ
)ϳϲ اᑿኤዱᑿᑢــ�Ꮓ)ص� �Ꮓــᒙᎏᒐ�ᑃــᑢጥᗖو�ᒿرጤــᏸ�ᒿጤــዠو

�]ϭϮ΁
ᏽዲᑢــᓗق� � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا اᎳᕕــᕙن� � ᢝ

ᡧᣚ ዡــቲص� �ᒷــዟᓗ኎ �ᒷــᘭᑩᎳ ᎏᒙᑻــᓗص� �ᐂــዲᑢا هــጥا�
ا፭ᙏᕕــቲن.

hƩ ps : ͭ ͭ t h e c on v e r s a Ɵo n . c om / q u a n d - � ]ϭ ϯ ΁
lhumain-devient-capital-les-condiƟons-de-la-paix-

e conom ique - 84326
hƩps:ͭͭworldsofeducaƟon.org/fr/woe_homepageͭ�]ϭϰ
woe_detailͭ16022ͭquel-est-le-probl%C3%A8me-avec-
99indice-du-capital-humain-de-la-banque-%ϴϬ%l%E2

mondiale-par-david-edwards

.Alain�Supiot,�Homo�juridicus,�p.�118�]ϭϱ΁
�]ϭϲ΁

�ቲــ᎐ᘌا �ᓀــᎻᏟᒙᑿᑢا ፭ዠــቲب� �ᑰــእᑿᘌ �،,»�law� economics�« ᘭ኏ــቲر� �ፅــᎤᒐ � ᢝ
ᡧᣚ

�:ኸــᘌጥᎻኤᑩᑢض�ፅــᎻኤᑢم�اጤــᎳ�ᐂــዠ�ᑰــእᑻ�ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕕق�اᓗــᏽዲᑢا�ᒢــᑻ�ጤــዲᑩᑢس�ቲــ።ᕕا
اᘭኤᑢــቲر:«اذا�ቲ᛿ن� هــጥا� رواد� �ጤــዠا �ZŝĐŚĂƌĚ�WŽƐŶĞƌ � ᡧ�ــ።ᓗ኎ ر፮ᚱــቲر� ᏽᘌــᓗل�

.»ᕕᓗــኣᏽᑻ �ኸــᘌጥᎻኤᑢا Ꮯᘌــጤو� �ᓀــᎻᏟ኏ፅᑻ اፅᑢهᒐቲــቲت�

�R.�A.�Possner,�»�The�Best�oīense�«,�The�New�Republic,�2
.septembre�2002

�Cédric�Leterme,� Arrivée�d‘Alibaba�à� Liège�:�cadeau�]ϭϳ
pour� l‘emploi�?�:�hƩps:ͭͭgresea.be/Arrivee-d-Alibaba-
�a-Liege-cadeau-pour-l-emploi�Voir� aussi� l‘excellent
�documentaire�Welcome�Alibaba,�les�dessous�de�l‘arrivée
du�géant�chinois�:�hƩps:ͭͭwww.toutvabien.tv/welcome-

ͭalibaba-tout-savoir-sur-le-Įlm
�]ϭϴ

�ᣠا واዱᑩᑢــᓗء� �ጤــዠᕓا وᗫــᓗم� �ᑰــᘭᑩᑢا �ᑰــᑿᎳ �ᣢــᎳ �ᓀــ፣ቲ፮ن�هᓗــᒐቲᏽᑢا هــጥا� � ᢝ
ᡧᣛــ᎐ᘌ

ᓀــᘭᏕቲᎊᕕا ا፭ᑢــቲᎳቲت�
hƩps:ͭͭtrends.levif.be/economie/entreprises/alibaba-�
valorise-les-forces-de-l-e-commerce-en-belgiqueͭ

.arƟcle-normal-1063195.html
hƩps:ͭͭvivre-ensemble.be/bobos-quand-le- �]ϭϵ

vocabulaire-entreƟent-les-div is ions
�Néolibéralisme� et� coopéraƟon� au �, �ፅــᎤᒐا�]ϮϬ΁
�développement,� analyse� 2018.� www.centreavec.be

�Renaud�Vivien
� ᢝ

ᡧᣚ ኤዳᑻــ᎕� �ቲᜓــᘭዱᑩᘘ኎����dD �ᓀــᘭᎳ ᡫᣄᑢا � ᢕ�ــᎴ اᓾጤᑢــᓗن� اᎼᑢــቲء� �ᓀᐯᘘــ፣ �ᓗــ᎐Ꮃ
� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا�ᒢــᓾጤᑢل�اᓗــዠ�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ᓀــᒙዱᑩᑢا�ᓗــ᎐Ꮃ�.� ᢝᣠوጤــᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا

�.ϮϬϭϱ �ᑰــᗫᖁ኎ا �ϰ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــነጤዲᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣍቲــᒐᓗᔏᑢا

ßش¸ï�¹اÿïµóÎأËïا�øي،�أو�وجËش¸ïل�اµ£رأس�ا
Renaud�Vivienن�Ĕżřżف�ŵŬُر�Ūťبق

ϭϬ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏


