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تقديم 
التعليـ�م  حــراك  بكــون  يقـ�ر  أن  إلا  بالمغــرب  الاجتمــاعيي  للمخــاض  نبيـ�ه  متتبـ�ع  يسـ�ع كل  لا 
ة، إن ل�ـم  ي العقــود الثلاث�ـة الأخ�يري

فـ اـت النضالي�ـة  )أكتوب�ـر 2023 إلى ينايــر 2024( م�ـن أه�ـم الهـز
ي بالمغـ�رب. �م��ا بل��غ نضـ�ال نقــا�ب يك��ن  أر�ق

 فم�ـن زاوي�ـة نظ�ـر مح�ـض مطلبيــة، ل�ـم يســبق أن شــهد قطــاع التعلي�ـم كفاح�ـا بهــذه الأهمي�ـة 
البالغة، مدةً وعدداً وأشكالَ نضال وإسهاما نسائيا ومن زاوية نظر إجمالية كان ذلك الحراك، 
�ـات الكفاحي��ة الصاع�ـدة م��ن الأعمــاق، فرص��ة تاريخي��ة لقل��ب المس�ـار  ب�ـكل م��ا يس��م عــادة الرجَّ
اج��ع ال��ذي بل��غ أعم��ق مس�ـتوياته  ، الت� ي اج�ع�ي المف��روض ع�لى حرك��ة النض��ال العم��اليي والش��ع�ب التـ
ي احتــواء شـ�به ناج��ز للقيــادات النقابيـ�ة، بنح��و بـ�ات 

م��ع قم��ع حــراك الري��ف ونجـ�اح الدول��ة �ف
يهــدد هوي�ـة المنظمــات العماليــة.

هــذا لأن هجــوم الدول�ـة علـى ش��غيلتها، بع�ـد تهدئ�ـة تــكاد تت�ـم للـصراع بالقطــاع الخــاص بفع�ـل 
مختلـ�ف  أيقظـ�ت  والحــدة  الشــمول  مـ�ن  درجـ�ة  بلـ�غ  التنظيــم،  أجنـ�ة  وقمـ�ع  الهشاشـ�ة  تعميـ�م 
. إذ لم يعد التعدي مقتصرا على قضم المكاسب وتجميد الأجور،  قطاعات التشغيل العموميي
ـقــوة العم�ـل  ب�ـل اس�ـتهدف جوه�ـر علاق�ـة الشــغل ذاته�ـا بغي�ـة تكثي�ـف الاس�ـتغلال بتقنيــات  تدبـيري

ا عموميــا حديثــا«. ــق عليهــا »تدبــري
َ
اليي خالــص، يُطل المس�ـتوحاة م��ن منه��ج نيولي�برب

بي��د أن ذل��ك الإيق��اظ ل��م يصــادف، وي��ا للأس��ف، تنظيم��ا عمالي��ا يجمع��ه، بمنط��ق كفـ�احيي 
ي تحوز مقدرة  ي، نحو بناء حركة نضال عماليي شع�ب وع الفئوي المست�ش زن� وحدوي يتخطى ال
ـ ا نح��و  تغيــري اع الحقــوق، ســري زتزت ن المكاسـ�ب، وان� فعلي��ة ع�لى ص��د العــدوان الشــامل، وتحصــني

ي بيئـ�ة مصونــة.
فـ ـالمغــرب الش�ـعبية الحريَـ�ة والحي�ـاةَ اللائقـ�ة  ـ�ن  لجماهـيري شــامل وعميـ�ق يُؤمِّ

 ُ ، وم��ا عِبـرب
ً
م��ا حصيل��ة تل��ك الأي��ام المجي�ـدة، بع��د اســتعراض خصائ��ص الحــراك، ق�ـوةً وضُعف�ـا

التجرب�ـة لتنف�ـع القــادم حتم�ـا م�ـن كفاحــات عماليــة؟  اس��تجلاءُ أجوب�ـة لهــذه الأس�ـئلة، تلك�ـم غاي�ـة 
ي تفاع�ـل دائ�ـم م�ـع 

فـ ن م�ـن قطــاع التعليــم،  هــذا الكتيــب، النات�ـج ع�ـن جهــود مناضاــت ومناضلـيني
ن بواق��ع طبقتن��ا وبـ�أدوات  - ات م��ن قطاع��ات عمالي��ة أخ��رى، وع��ن انش��غال لا يل�يني ن مناضلـيني
ي س��عيها، الــذي أكم�ـل 

فـ ش�ـد ب�ـه جريــدة المناض�ـل-ة،  ي الــذي تست�
نضالهــا، وف�ـق المنظــور الطبـقيق

ود طبقتن��ا بإعالـم كفــاحيي بم��ا ه��و أداة أساس�ـية لبن�ـاء منظم�ـات  زتزت ي�ـن، لت� ه�ـذا الش�ـهر س�نـته الع�ش
النض��ال، وبالقل��ب منه��ا ح��زب الش�ـغيلة.

س�ـيحقق هــذا الكتيـ�ب كامـ�ل مبتغــاه إن ســاعد علـى توســيع دائــرة النقــاش، بقطــاع التعليـ�م 
-ات مختلـ�ف  ن مناض�ــي ي أس��ئلته، ومـ�د الجســور بـيني

فـ وخارجـ�ه علـى الس�ـواء، وتعميـ�ق النظـ�ر 
ه��ا م��ن تنظيم��ات النض��ال وحِراكات��ه، ليك��ون ل��ه كتي��ب ت��ال ع�لى درب  المنظم��ات النقابي��ة وغ�ي

ي النقـ�اش والبنــاء.
اس�ـتعادة تقالي��د الحرك��ة العمالي��ة �ف
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1 بالمغرب، 
ي تاريــــخ النضال العماليي

انطلقت بدءً من أكتوبر 2023 موجة نضال هيي الأك�ب �ف
ن والمشاركات أو أشكال تدب�ي المعركة. استمرت تلك  سواء بمقياس المدة أو حجم المشارك�ي
الموجــة حتىــ الأســبوع الأول مــن ينايــر 2024، حيــث تفككــت تحــت وقــعِ تنــازلات الدولــة 
العمــل(،  - ات وتوقيفــات عــن  ن بــني العقابيــة )اقتطاعــات مــن أجــور المض� باتهــا  الجزئيــة و�ض
ومكامــن ضعــف ذاتيــة، فضاــ عــن تعــاونِ كل القيــادات النقابيــة معهــا مــن أجــل إطفــاء هــذه 

الموجــة الصاعــدة مــن أعمــاق المجتمــع.

 - ن - ات العماليــني ن بعــد تراجــع تلــك الموجــة النضاليــة العظيمــة، تُطــرح عــى عاتــق المناضلــني
ي والتنظيــ�ي لانطاــق موجــة أخــرى.  نامــيج  تقييمهــا واســتنتاج دروســها والإعــداد ال�ب

ُ
ات مهمــة

- ات إلى النهــوض بهــا، كل مــن موقعــه  ن هــذه المهمــة، أو بعضهــا، سىــ العديــد مــن المناضلــني
- ات إلى توســيع دائــرة النقــاش وتعميــق  ن ضُــم جهودنــا إلى جهودهــم- هــن، متطلعــني

َ
تِــه، ن وبِعُدَّ

هــو  والقصــد  الشــغيلة.  منظــورات كفــاح  ويعزــز  الحميــد،  التقليــد  هــذا  يكــرس  بمــا  محتــواه 
اســتنتاج دروس جولــة نضــال انقضــت اســتعدادا لجــولات مُقبلــة.
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ي مواجهة تفكيك الوظيفة العمومية

جيل جديد �ف

ي ســياقها 
لا يمكــن تفســري مــآلات النضــالات بمجرياتهــا فحســب، بــل لا بــد مــن وضعهــا �ف

العــام وموازيــن قــواه. 

ي بنيــة قــواه العاملــة. منــذ 2016 جــرى توظيــف أفــواج 
شــهد قطــاع التعليــم تحــولا جذريــا �ف

طلِــق عليهــا بدايــة »توظيــف بموجــب عقــود«، وبعــد ذلــك 
ُ
مــن أجيــال شــابة بصيــغ مرنــة؛ أ

ي نفــس الوقــت موجــات خــروج 
- ات وأطــر دعــم، و�ف ن »توظيــف جهــوي«، اشــتغلت كمدرســني

ــمة نحــو تقاعــد مبكــر أو تقاعــد حــد الســن. ة مــن شــغيلة القطــاع المرسَّ أفــواج كبــري

ي ســياق تفــكك الحركــة النقابيــة التقليديــة واندمــاج قممهــا، 
نشــأت هــذه الأجيــال الشــابة �ف

اتيجية رأس المــال: تدبــري المســألة الاجتماعيــة بمــا  ي الدولــة وقبولهــا التــام باســرت
، �ف شــبه الــكليي

يخــدم تراكــم رأس المــال ضمــن النهــج الثابــت، المتخِــذ اســم »نمــوذج تنمــوي جديــد«. وهــو مــا 
ي قطــاع التعليــم بالتفــرج عــى موجــات نضــال الأجيــال الجديــدة 

حكــم عــى الحركــة النقابيــة �ف
ي 

دون الإقــدام عــى أبســط واجبــات النقابــة تجاههــا، بــل أســهمت قياداتهــا إلى جانــب الدولــة �ف
إطفــاء نضالاتهــا، وهــو مــا عمــق أزمــة الحركــة النقابيــة، ودفــع هــذه الأجيــال الشــابة للبحــث عــى 
ي 

ةُ نضــال هــذه الأجيــال الشــابة أنــه جــاء �ف ز بنيــاتِ تنظيــمٍ خارجهــا: التنســيقيات الفئويــة. ومزــي
 - ن ســياق انحطــاط تــام للحركــة الطلابيــة وتفــكك الجمعيــة الوطنيــة لحملــة الشــهادات المعطلــني
ة تنظيميــة تخصــب  ت عــى هــذه الأجيــال فرصــا لمراكمــة تجربــة نضاليــة أو خــرب ات، مــا فــوَّ

نضالاتهــا.

ي  ي النظــري للمهمــة التيــ رغــم ذلــك تصــدت هــذه الأجيــال الشــابة بشــجاعة وقتاليــة منقطعتيــ
تخلــت عنهــا تلــك القيــادات النقابيــة: الدفــاع عــن اســتقرار عمــل شــغيلة القطــاع. وانطلقــت 
- ات )-2015 2016(. لكــن الموجــة الأكــرث  ن موجــة أولى مــع فــوج الأســاتذة- ات المتدربــني
ن مــن فــرض التوظيــف بموجــب عقــود. انطلقــت  توســعا ابتــدأت ســنة 2018، أي بعــد عامــني
نضــالات أســاتذة- ات التعاقــد المفــروض ســنة 2016، ردا عــى طــرد أســتاذين )مــن زاݣــورة 
الأفــواج  توظيــف  نمــط  بنفــس  هــن  بتوظيفهــم-  للمطالبــة  توســعت  ذلــك  وبعــد  وبولمــان(. 

ي أساــك الوظيفــة العموميــة وإســقاط مخطــط التعاقــد.
الســابقة: الإدمــاج �ف

عــن  أســفر  ســا  القمــع )وكان �ش عــرب  فقــط  ليــس  الموجــة،  تلــك  مــن كبــح  الدولــة  تمكنــت 
استشهاد عبد الله حجيليي أب أستاذة مفروض عليها التعاقد، وخلف عاهات مستديمة( ولا 
عــرب التنــازلات )وكانــت مهمــة ومفروضــة بالنضــال: مطابَقــة الأوضــاع الإداريــة لهــذه الأفــواج مــع 
 ) ســابقتها(، ولكــن أيضــا بتعــاون مكشــوف مــن طــرف كل القيــادات النقابيــة )التنســيق الخمــاسيي
ي شــهدتها ســنة 2019 )مــارس-  ابيــة التيــ ي تدخلــت عــرب آليــة »الوســاطة«، لــرد الموجــة الإ�ض التيــ
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أبريــل(. اعتمــدت القيــادات النقابيــة الوســاطة كأنهــا طــرف ثالــث، وكأن النقابــات غــري معنيــة 
ي نضــالات 2019 مســايَرة لتلــك الموجــة 

بالنضــال ضــد التعاقــد، وكانــت مشــاركتها المحــدودة �ف
.) ن العظيمــة واغتنامهــا كفرصــة لحــل ملفــات فئويــة عالقــة )الزنزانــة 9 وضحايــا النظامــني

رة سلفا، فصادقت  عت الدولة تفعيلَ هجمات كانت مقرَّ اب بطوليي سرَّ بعد هذا المآل لإ�ض
ي غشــت 2019، ودأبــت عــى إصــدار تقاريــر تتضمــن القــادم 

عــى القانــون- الإطــار 51.17 �ف
مــن الهجمــات، عــى رأســها تقريــر »مهنــة الأســتاذ«. واســتغلت الدولــة ظرفيــة الحجــر الص�ــي 
ي مزيــد مــن كبــح الاســتعداد النضــاليي 

ي أســهمت �ف زــ بامتــداد جائحــة كورونــا التيــ والإغاــق المحفَّ
لــدى هــذه الأجيــال الشــابة، لتكثيــف هجومهــا وإعــداد أطــواره القادمــة )مأسســة »التعليــم عــن 
بعــد«، إصــدار مذكــرات لتنفيــذ منظورهــا لـ«اســتقلالية المؤسســات المدرســية«(. ورغــم ذلــك 
مــا أن رُفــع الحجــر حتىــ عــاد المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد إلى النضــال طيلــة ســنوات 2021 
ات مــن الأســاتذة- ات للقمــع وللاعتقــال  و2022 وبدايــة ســنة 2023، تعــرض خلالهــا عرــش

ي لا تزــال أطوارهــا مســتمرة لحــدود الســاعة. والمحاكمــات القضائيــة، التيــ

النقابيــة رافعتــا تمريــر  القيــادات  القمــع وتعــاون  الدولــة للمعضلــة الاجتماعيــة:  تدبــري 
اليــة نيولي�ب سياســات 

ز الوضــع بمواصلــة الملكيــة تدبــري قنبلــة الوضــع الاجتمــاعيي المتســم بمســتوى  سياســيا، تمزــي
الاجتماعيــة،  الخدمــات  وتــردي  والقهــر،  الاســتغلال  مــن  حــادة  ودرجــة  البطالــة،  مــن  عــال 
بمقدمتهــا التعليــم والصحــة، وتنــاميي ظواهــر التفســخ الاجتمــاعيي الملازمــة لتعمــق التفاوتــات 
إحــكام  إلى  الأولى  بالدرجــة  الدولــة  تعتمــد  الفقــر...(.  عــن  ناتجــة  دعــارة، جرائــم  )مخــدرات، 
ســنة  جــرادة  حــراك  وبعــده   ،2017 ي صيــف 

�ف الريــف  حــراك  هزــم  فمنــذ  القمعيــة،  قبضتهــا 
ــدت سياســة الــردع بالعصــا لإخــراس كل صــوت ناقــد. وتســتند بدرجــة ثانيــة إلى  2018، صعَّ
، لفــرض ســلم اجتمــاعيي مــن جانــب واحــد. فبعــد  ي تعــاون قيــادات منظمــات النضــال المطليــب
عــى  ف  أ�ش الــذي  والتنميــة  العدالــة  بحزــب   2021 ســنة  ســاحقة  انتخابيــة  هزيمــة  إلحــاق 
ي  تنفيــذ الهجمــات، وضِمنهــا التوظيــف بموجــب عقــود، جــاءت الملكيــة بحزــب التجمــع الوطنيــ
ي ســياق موجــة تضخــم 

اســة تطبيــق نفــس السياســات والهجمــات، �ف للأحــرار، الــذي زاد مــن �ش
ائيــة. وقــد حظيــت  ا مــن قــدرة الشــغيلة ال�ش ضَــمَ قســما كبــري

َ
غــري مســبوق رفعــت الأســعار بنحــو ق

ي وقعــت  »الحكومــة« الجديــدة بتعــاون مســتمر مــن طــرف قيــادات المركزيــات النقابيــة، التيــ
ي الأجــور( مقابــل تنــازل عــن 

ي 30 أبريــل 20222، تضمــن فتاتــا )زيــادات �ف
»اتفاقــا اجتماعيــا« �ف

سة ستَلحَق  ام قيادات المركزيات النقابية بالبصم على هجمات �ش زت� ي وال جوهر العمل النقا�ب
اب، تخريــب التقاعــد( وانضبــاط لســلم  الطبقــة العاملــة )تفكيــك مدونــة الشــغل، قانــون الإ�ض
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
َّ »حرصــا عــى العلاقــات المهنيــة الســليمة داخــل المقاولــة«.  اجتمــاعيي سُــ�ي

تمثيليــة  الأكــرث  الخمــس  النقابيــة  القيــادات  عــت 
َّ
وق المســار.  نفــس  التعليــم  قطــاع  شــهد 

اكــة  مــت فيــه بالتعــاون )مــا يسىــ �ش زت� ــــــخ 18 ينايــر 20223، ال    اتفاقــا مرحليــا مــع الــوزارة بتاري
ن  اجتماعيــة( مــع الــوزارة مــن أجــل إصــدار نظــام أســاسيي جديــد يعيــد تنظيــم علاقــات الشــغل بــني
ن الجــدد فيــه )الأكاديميــات الجهويــة( بــدل الــوزارة كمــا كان معمــولا بــه  ل�ي أجــراء القطــاع والمشــغِّ
ي نفــس الوقــت تعهــدت تلــك 

ي الــوزارة لســنة 2003(، و�ف
ســابقا )أي النظــام الأســاسيي لموظــيف

ام الســلم الاجتمــاعيي وهــو مــا وفــت بــه طيلــة أشــغال اللجنــة التقنيــة المكلفــة  زتزــ القيــادات بال

ن بالتحفــظ  ام الطرفــني زتزــ ي سريــة تامــة وفــاء لاتفــاق 18 ينايــر 2022: »ال
بصياغــة ذلــك النظــام �ف

«4، واســتمرت عــى  ي
ن التوصــل إلى اتفــاق نهــا�ئ تجــاه مــداولات اللجــان الموضوعاتيــة، إلى حــني

تهــا حملــة »ليــس باســمنا« عــى كرــ الصمــت. هــذا التكتــم حتىــ أج�ب

-	 »ليس باسمنا« حملة لدفع القيادات النقابية للوفاء بعلة وجود النقابة

ونيــة وميدانيــة ضــد هــذه اللجنــة التقنيــة ومــا تُعِــده مــن أخطــر هجمــة  ظمــت حملــة إليكت�
ُ
ن

ســتلحَق بشــغيلة القطــاع. أطلــق نقابيــون- ات ومناضلــون- ات مــن تنســيقيات التعليــم رســالة 
 إلى القياــدات النّقابي��ة بقطاــع التّعلي��م: النّظــام الأســاسيي 

ٌ
 مفتوح��ة

ٌ
تحــت عنــوان »رس��الة

ي 
ــم المُواجهــة عــوضَ المُشــاركة �ف

ّ
ــغيلة، فلنُنَظ

ّ
 عــى مُكتســبات الش

ً
ون دمــارا

ُ
الجديــد ســيك

النقابــات  قيــادات  الحملــة  باســمنا«. طالبــت  مريــره«5، واعتمــدت وســم/ هاشــتاغ »ليــس 
َ
ت

ي توقيــع، وانتقلــت الحملــة إلى 
ي اللجنــة بالانســحاب منهــا. ناهزــت التوقيعــات ألــيف

المشــاركة �ف
اســتطاعت هــذه  ي والمــدارس. 

الميــدا�ن أشــكال الاحتجــاج  التوقيعــات داخــل  الميــدان لجمــع 
بنــد  خــرق  إلى  واضطرتهــا  التقنيــة،  اللجنــة  ي 

�ف المشــاركِة  النقابيــة  القيــادات  إحــراج  الحملــة 
ي 

»التحفــظ« والتصريــــــح بمجريــات أشــغالها. ولكنهــا لــم تتمكــن مــن تحقيــق هدفهــا المتمثــل �ف
انســحاب القيــادات النقابيــة مــن اللجنــة التقنيــة، وبعــد التوقيــع عــى اتفــاق 14 ينايــر 2023، 
أصدرت بلاغا تعلن فيه »توقفها« لكن مع التأكيد بأن »مستقبل النضال سيدوم طويلا«6، 
فهــا.

ُّ
وهــو مــا ســيُثبته انطاــق الحــراك الأخــري بعــد نصــف ســنة مــن إعاــن »ليــس باســمنا« توق

ع عن التوقيع قيادات نقابية توقع وواحدة تتمنَّ

انتهــت أشــغال اللجنــة التقنيــة بتوقيــع قيــادات أربــــع نقابــات عــى محــرض 14 ينايــر 20237، 
)توقيــت عرضــه(8  رات شــكلية  بمــرب الديمقــراطيي عــن توقيعــه  التوجــه  قيــادة جامعــة  ــع  وتمنُّ
ام الــوزارة بتنفيــذ مــا اتُفِــق عليــه كمقابــل10  زتزــ ومنهجيــة9، وأخــرى متعلقــة بالمضمــون )عــدم ال
ي الأجــور وتســوية ملفــات متعلقــة بوضعيــات 

لقبــول إصــدار نظــام أســاسيي جديــد: زيــادات �ف
إداريــة وماليــة(.
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سياق الحراك
ــع جامعــة التوجــه الديمقــراطيي توقيــع محــرض 14 ينايــر غــري  لكــن الســبب الأســاسيي وراء تمنُّ
ي تصريحــات قيادييهــا. فجامعــة التوجــه الديمقــراطيي نقابــة قطاعيــة، 

ي بياناتهــا ولا �ف
ــن �ف متضمَّ

، كمــا أنهــا فسيفســاء مــن  لا تملــك نقــط اســتناد عــى مركزيــة نقابيــة شــأنها شــأن نقابــات الربــاعيي
ت محــرض 14 ينايــر 2023 مخيبــا لآمالهــا،  ي اعتــرب ة التيــ ســكرتاريات ولجــان فئــات، هــذه الأخــري

لذلــك لــم تغامــر جامعــة التوجــه الديمقــراطيي بتوقيــع ســيُفقدها قاعدتهــا الفئويــة. 

التعاقــد  تنســيقية  بنضــال  أخــرى  هزيمــة  إلحــاق  مــع   2023 ينايــر   14 محــرض  تصــادف 
ي مقاطعــة تســليم النقــط11، ومــا وازاهــا مــن إجــراءات عقابيــة )توقيفــات 

المفــروض المتمثــل �ف
- ات مــن  ن ومجالــس تأديبيــة(، بعــد تراجــع تنســيقيات أخــرى )وعــى رأســها تنســيقية المقصيــني
ي تأخــري 

تة، وهــو مــا أســهم �ف ــدة وانتهــت مشــتَّ ي بــدأت موحَّ خــارج الســلم( عــن هــذه الخطــوة التيــ
- أكتوبــر 2023. لــه حتىــ صدمــة ســبتم�ب الــرد النضــاليي وأجَّ

ي 27 ســبتم�ب 
، صــادق المجلــس الحكــوميي �ف بعــد أكــرث مــن نصــف عــام مــن ذلــك المحــرض

ي 
بيــة الوطنيــة ونرــش عــى عجــل �ف ي قطــاع الت�

2023 عــى النظــام الأســاسيي الجديــد لموظــيف
ي أيقظــت شــغيلة التعليــم مــن  ي 09 أكتوبــر 2023، ممثاــ الصاعقــة التيــ

الجريــدة الرســمية �ف
حــت كل القيــادات النقابيــة بقــرب تحققهــا. انتظاريــة وأوهــام صرَّ

ي أكتوبــر 2023، نضــالا ضــد نتائــج هجــوم 
بهــذا يكــون حــراك شــغيلة التعليــم المنطلــق �ف

بينمــا  وفئويــة،  مناوشــات جزئيــة  ي 
�ف هائلــة  نضــالٍ   

ُ
طاقــة دت  بُــدِّ فقــد  لــرده،  اســتباقا  وليــس 

ن بأوهــام تحقيــق المطالــب عــرب  ــدت القيــادات النقابيــة طاقــة أقســام الشــغيلة النظاميــني جمَّ
الكاتــب  علاكــوش  يوســف  يســتطع  لــم  أمــل  وخيبــة  وانتظاريــة  أوهــام   .» القطــاعيي »الحــوار 
الحِــوَار  ي  ِ

ي كمشــارك �ف
ي رســالته المفتوحــة: »ولأ�ن

إنكارهــا �ف الحــرة للتعليــم  ي للجامعــة  الوطنيــ
عْلِيــم وثقــوا بنــا كنقابــات تعليميــة واســتمدوا  التَّ وَرِجَــالِ  إثبــات أن نســاء  ن فأنــا شــاهد  لسنــت�ي
المــرة ســيكون طعمــه مختلفــا، فتحلــوا بالأمــل  هَــذِهِ  الحِــوَار  اقتناعهــم مــن اقتناعنــا أن مــآل 
ي ثــوب الاحتجــاح مــؤازرة  ِ

والصــرب والتضحيــة حَتىــَّ خــاب الأمــل ونفــذ الصــرب وبُعثــت التضحيــة �ف

وقراطيــات النقابيــة تــر  «12. ولأن الب�ي بالتضامــن والإحســاس بوحــدة المظلوميــة والمصــري
ي عز الحراك، وقادت 

ي الحوارات �ف
على نهج الاستجداء والحوار بدَل النضال، فقد شاركت �ف

دغــوا منــه مــرات عديــدة.
ُ
الشــغيلة إلى الجحــر الــذي ل
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سمات الحراك
ابــات  بإ�ض النضاليــة  الموجــة  انطلقــت  الجديــد،  النظــام  مــن  الأولى  الصيغــة  إصــدار  بعــد 
ي بدايتهــا، ودعــت 

جزئيــة ووقفــات داخــل المــدارس. كان لتنســيقية الثانــوي التأهي�ــي دور مهــم �ف
ة  اليــوم العالــ�ي للمــدرس بمســري تنســيقيات وقيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي إلى تخليــد 

اب والاحتجــاج مثــل كــرة ثلــج عــى منحــدر، وبلغــت  احتجاجيــة يــوم 5 أكتوبــر 2023. بــدأ الإ�ض
اب  ــر بــالإ�ض

َّ
اب الــذي ذك ة الوطنيــة ليــوم 7 نوفمــرب 2023، واســتمر الإ�ض ي المســري

أوجهــا �ف
البطــوليي لشــغيلة التعاقــد المفــروض مــارس- أبريــل 2019، ولكــن عــى نطــاق أوســع وأشــمل. 
ي 

ي )وأيضا قيادات نقابات أخرى مثل الجامعة الوطنية لموظ�ف اضطرت قيادات الرباعيي النقا�ب
ي للشــغل بالمغــرب13( إلى مســايرة الحــراك بالدعــوة إلى انخــراط ســل�بي  التعليــم- الاتحــاد الوطنيــ
ي يمكــن أن يمارســها الشــغيلة عندمــا  اباتــه، ولا يــدل هــذا إلا عــى القــوة الهائلــة التيــ ي بعــض إ�ض

�ف
اتيجية تلــك القيــادات النقابيــة. ي اســرت

بــون عــن العمــل، وليــس عــى تغــري مــا �ف يُض�

-	 اب بري إ�ض

ل أفــراد الطبقــة العاملــة إلى قــوة  ابــات تُحــوِّ وقراطيــون هــو أن الإ�ض مــا يتخــوف منــه الب�ي
الطبيــ�ي  بالســري  الإخاــل  عــرب  ذلــك  ابــات  الإ�ض تفعــل  تجاهلهــا.  يمكــن  لا  جبــارة  اجتماعيــة 
ــق أزمــات ملحــة يجــب عــى الدولــة 

ْ
للمجتمــع، وكشْــف الأهميــة الأساســية لعمــل الشــغيلة، وخل

- لا  ي ي الشــع�ب
ابــات أيضًــا رفــع مســتوى الــوعيي الســياسيي والطبــيق الاســتجابة لهــا. ويمكــن للإ�ض

ي تعت�ب جزءًا لا يتجزأ من الحياة اليومية للكث�ي من الناس-  ي المدارس، وال�ت
ابات �ف ســيما الإ�ض

ابــات بمجــرد تنــازلات جزئيــة؛ إذ يجــب عــى الدولــة أيضــا  ممــا يجعــل مــن الصعــب رد تلــك الإ�ض
سر والتلاميــذ- 

ُ
ائــح الأخــرى مــن المجتمــع: الأ ن الاعتبــار المصالــح المرتبطــة بال�ش أن تأخــذ بعــني

ات بالدرجــة الأولى.

جــرى كبــح نضاليــة شــغيلة التعليــم طيلــة عــام ونصــف مــن تعــاون القيــادات النقابيــة الخمــس 
ي إطــار اللجنــة التقنيــة مــن أجــل إصــدار النظــام الأســاسيي الجديــد. وطيلــة هــذه 

مــع الــوزارة �ف
 2023 ينايــر   14 ي 

و�ف الخاصــة.  أجــل مطالبهــا  مــن  التنســيقيات  مناوشــات  اســتمرت  المــدة 
وقعــت قيــادات النقابــات الأربــــع )النقابــة الوطنيــة للتعليــم- CDT، الجامعــة الوطنيــة للتعليــم- 
عــى محــرض   )FDT للتعليــم-  الوطنيــة  النقابــة   ،UGTM للتعليــم-  الحــرة  الجامعــة   ،UMT
اتفاق، ونظمت جولات وطنية وجلسات عمومية لإقناع الشغيلة بمحتوياته، بينما اضطرت 

ــُّع عــن توقيعــه. الجامعــة الوطنيــة للتعليــم- التوجــه الديمقــراطيي إلى التمن

هذا ما يفسر أن الجزء الأعظم من الحراك جاء خارج الهياكل النقابية واعتمدَ التنسيقيات 
مــا   2023 ابــات حــراك  ــدت إ�ض لقــد جسَّ المكبوحــة.  الشــغيلة  قــوة  تنظيميــة لإطاــق  آليــة 
ي« هــو »الــذي يعلنــه  اب الــرب ي/ la grève sauvage«. و«الإ�ض اب الــرب ــق عليــه »الإ�ض

َ
يُطل
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ابــات  وقراطيــات النقابيــة »هــذه الإ�ض العمــال بــدون موافقــة النقابــات أو ضدهــا«. وتَعتــرب الب�ي
وتحــاول  احتوائهــا  أجــل  مــن  أحيانــا  بدعمهــا  وتتظاهــر  حينــا  تقاومهــا  وهيي  عيــة«،  »�ش غــري 
ي كل الأحــوال تحافــظ عــى تفتتهــا وتعمــل 

أحيانــا أخــرى اســتباقها لتبنيهــا والتحكــم فيهــا. و�ف

عــى تفتيتهــا عندمــا تتجــه نحــو شــمول كل القطاعــات وكل الباــد«14. و�في عزــ الحــراك هاجــم 
ــ�ي الكونفدراليــة الديمقراطيــة للشــغل( الحــراكَ الأخــري مســميا إيــاه  مبــارك المتــوكل )أحــد مؤسِّ
«، مكررا للأســاتذة-  ي التنظيم والتأط�ي

ابا عشــوائيا« لأنه »ينكر حق المنظمة النقابية �ف »إ�ض
ابــات مــارس-  ي مواجهــة إ�ض

- ات مــا قالــه ســعيد أمزــازي وزيــر التعليــم الســابق �ف ن بــني ات المض�

ابــا دام  ي أي بقعــة مــن العالــم دعــت وأطــرت إ�ض
ي عــن نقابــة تعليميــة �ف

أبريــل 2019: »حدثــو�ن
ي تقاليــد الشــغيلة عــى 

اب �ف ي الســنة الدراســية. إن ممارســة الإ�ض
ن أو ثلاثــة أيــام �ف أكــرث مــن يومــني

اب  ا الإ�ض المســتوى العالــ�ي هــو أن تبــدأ أولا بتحديــد المطالــب ثــم التفــاوض مــن أجلهــا وأخــري
دفاعــا عــن تلــك المطالــب«15، وهــو نفــس مــا تسىــ الدولــة إلى تمريــره مــع إصــدار القانــون 
بالــذات  2023 هــو  الكونفــدراليي عــى حــراك  القيــادي  مــا يعيبــه  اب. إن  المكبــل لحــق الإ�ض
؛ أي أنــه  ن مــا يشــكل نقــاط قــوة ذلــك الحــراك؛ أي انفلاتــه مــن كل رقابــة وضبــط بروقراطيــني
ة الطاعــة  كان يطالــب مــن الحــراك أن يكــف عــن كونــه حــراكا، ومــن الشــغيلة العــودة إلى حظــري

وقراطيــات النقابيــة. واســطبلات الانتظاريــة وتســليم أمرهــا للب�ي

ز حــراك شــغيلة التعليــم بمظاهــرات حاشــدة، المحليــة منهــا والوطنيــة، بلغــت مســتوى  تمزــي
ي الضغــط أو 

اب عــى العمــل، ســواء �ف ي القطــاع. وهيي لا تقــل أهميــة عــن الإ�ض
لا ســابق لــه �ف

ي الحيــاة اليوميــة، 
ي مــا تنميــه مــن روح جماعيــة. فالفعــل الجمــاعيي يزيــل العجزــ المستشــعَر �ف

�ف
ي صلــب كل الحــركات ضــد الاســتبداد 

ات �ف ويعزــز الثقــة ويولــد شــعورا بالقــوة. وقــد كانــت المســري
اع مطالب،  زت� ات جذرية. فليســت مجرد وســيلة ضغط لان والاضطهاد، وأتاحت تحقيق تغي�ي

 . بــل هيي أساســية لتحقيــق كل تغيــري اجتمــاعيي

-	 ز لتنسيقية المفروض عليهم- هن التعاقد
ِّ
الإرث المحف

ي هــذا الانفاــت الإرثُ العظيــم لتنســيقية المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد. فقــد 
ســاهم �ف

ة )إلى جانــب تنســيقيات أخــرى، ولكــن عــى نطــاق أضيــق( حــقَّ إعاــن  عــت هــذه الاخــري زت� ان
اب هــو »الورقــة  وقراطيــة تعتــرب أن الأولويــة للحــوار، وأن الإ�ض اب مــن يــد قيــادات ب�ي الإ�ض
الســابق  ي  الوطنيــ الكاتــب  ي 

الــرا�ق ي  الغنيــ عبــد  تعبــري  حــد  عــى  الحاــل«  »أبغــض  أو  ة«،  الأخــري
 يجــب التحكــم فيهــا مــن 

ً
ي أقــل الأحــوال ســوءا مناوشــة

للنقابــة الوطنيــة للتعليــم- كــدش، و�ف
أعــى. أعــادت تنســيقية التعاقــد المفــروض إحيــاء تقليــد عمــاليي قديــم وهــو الجمــوع العامــة، 
حيــث يقــرر الشــغيلة خطواتهــم النضاليــة وينتخبــون أجهزــة تنظيمهــم ويُخضعــون خلاصــات 
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سمات الحراك
بــات  التفــاوض مــع الدولــة للنقــاش والتصويــت، وإن تراجعــت هــذه التقاليــد تحــت تأثــري �ض
القيــادات  أنصــار  طــرف  مــن  وقراطيــة  الب�ي الممارســات  مــن  الفاســد  ونقــل  القمعيــة  الدولــة 
ي والعــدل والإحســان. وعندمــا هــب الأســاتذة- ات  ي اليســار الطاــ�ب ن إلى خريــيج النقابيــة ومنتمــني
ي الحــراك الأخــري إلى النضــال، وجــدوا وســائل وأدوات النضــال شــبه جاهزــة، إذ 

وأطــر الدعــم �ف
اقتفــوا أثــر التنســيقيات الســابقة، وعــى رأســها تنســيقية التعاقــد المفــروض.

حراكٌ متأخر عن الأوان ولم يفت أوانه بعد

، لكنهما متكاملتان: ن ، قد تبدوان متناقضت�ي ن ن بارزت�ي ز الحراك الأخ�ي بسمت�ي تم�ي

د المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد الذيــن يشــكلون  بــدَّ * كان حــراكا متأخــرا عــن الأوان؛ إذ 
ي مناوشــات معزولــة منــذ ســنة 2018، 

قرابــة نصــف شــغيلة القطــاع طاقــات نضاليــة عظيمــة �ف
ي أكتوبــر 2023 كان أولئــك الشــغيلة قــد أصابهــم الإنهــاك بفعــل مواســم 

ن جــاء الحــراك �ف وحــني
متابعــات   ، استشــهاد حجي�ــي الأجــور،  مــن  )اقتطاعــات  عقابيــة  وإجــراءات  متواصلــة  نضــال 
وأحــكام قضائيــة، مجالــس تأديبيــة...(. ولــو انضــم الشــغيلة النظاميــون إلى نضــالات المفــروض 
عليهــم- هــن التعاقــد منــذ ســنة 2018، لمــا تمكنــت الدولــة مــن تمريــر نظــام المــآسيي بصيغتــه 
 ، ي الحــراك الأخــري

الحاليــة. لذلــك كان دور تنســيقية المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد ضامــرا �ف
ــدة  . فقســم مهــم مــن قاعــدة »التنســيقية الموحِّ ة بإرثهــا النضــاليي والتنظيــ�ي لكنهــا كانــت حــا�ض
ن مــن المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد الذيــن هجــروا تنســيقيتهم- هــم  لهيئــة التدريــس« تكــوَّ
متذمريــن مــن طريقــة تدبــري قيادتهــا للنضــال وتســي�ي الهيــاكل وكبــتِ النقــاش، وقــد أســهم هــؤلاء 

. ي نقــل أســاليب نضــال تنســيقية التعاقــد المفــروض إلى الحــراك الأخــري
�ف

* لكنــه حــراك لــم يفــت أوانــه بعــدُ. فشــغيلة التعليــم قامــت ضــد هجــوم شــامل يســتهدف 
يعــات علاقــات الشــغل القــارة داخــل الإدارات والوظيفــة العموميــة. وقــد تــوازى  تفكيــك ت�ش
نضــال شــغيلة التعليــم مــع نضــالات أخــرى لقطاعــات الصحــة والجماعــات المحليــة والعــدل 
ي مناوشــات 

... ومــن شــأن تفــادي النضــال المعزــول أن يجنبنــا تبديــد طاقاتنــا �ف ي والتكويــن المهنيــ
مشــتتة، كما هو شــأن ســابق النضالات، وعلى رأســها الخاصة بالمفروض عليهم- هن التعاقد. 
ايــر 2024،  ي ف�ب

وبالفعــل فمــا أن انطفــأ حــراك التعليــم، حتىــ انطلــق نضــال شــغيلة الصحــة �ف
واســتمر حتىــ نهايــة يوليــوز مــن نفــس الســنة، وانتــى بنفــس المــآل: قمــع وتعــاون القيــادت 
ــع اتفــاق 23 يوليــوز 2024 الــذي تضمــن تنــازلات 

َّ
( الــذي وق ي ي الوطنيــ النقابيــة )التنســيق النقــا�ب

ماديــة وتمريــر الجوهــري مــن هجمــات الدولــة عــى الصحــة العموميــة وشــغيلتها.
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مكاسب الحراك
مــا حققــه الحــراك، لصالــح شــغيلة التعليــم، ولعامــة الطبقــة العاملــة، مكاســب سياســية 
، المتوســط والبعيــد.  ي

ي الأمــد غــري الآ�ن
ي المقــام الأول. فهــذه هيي ذات مفعــولٍ �ف

ونضاليــة �ف
، وبالتــاليي  النضــاليي الأفــق  الكفاحيــة، وتوســيع  الــوعيي والمقــدرات  ي تطويــر 

فــ�ي مفيــدة �ف
 . تخــدم هــدف الخــاص مــن الاســتغلال وبنــاء بديــل تعليــ�ي ومجتمــ�ي إجمــاليي

-	 مكاسب سياسية ونضالية

 نهــوض عــام: يمثــل نهــوض 
َ
أتــاح هــذا التحــرك الهائــل لقســم مــن الطبقــة العاملــة فرصــة

اب مديد،  مئات آلاف الأجراء- ات إلى الكفاح دفاعا عن مصلحتهم- هن بوجه الدولة، بإ�ض
ات محلية ووطنية، كسبا لا يقدر بثمن للحركة النقابية، لا سيما أنها بلغت دركا مخيفا  ومس�ي
وقــراطيي والابتعــاد عــن نبــض القاعــدة العماليــة ومســايرة السياســات  مــن التفــكك والتحكــم الب�ي
جوازيــة المدمــرة لطفيــف المكاســب. وفضاــ عــن هــذا النهــوض القطــاعيي غــري المســبوق،  ال�ب
ي  ي الوظيفــة العموميــة التيــ

فتــح حــراك التعليــم ســبيل اســتنهاض عــام للطبقــة العاملــة، أولا �ف
تتعــرض بمجملهــا لنفــس العــدوان الــذي اســتهدف التعليــم، عنوانــه العريــض تطويــــــع الشــغيلة 

وفــرط اســتغلالهم.
ن كانــا  ن رئيســي�ي ي قطــاع الوظيفــة العمويمــة بانضمــام فيلقــني

ي �ف لقــد كان متاحــا التئــامٌ نقــا�ب
ابيــة. وكان مــن  يعيشــان مخاضــا نضاليــا موازيــا للحــراك، عنينــا قطــاعيي الصحــة والجماعــات الت�
يحفزــ  أن  النضــاليي  نامــج  وال�ب المطالــب  ي جبهــةٍ موحــدةِ 

التعليــم �ف مــع قطــاع  تكتلهمــا  شــأن 
ي طــور لاحــق، 

ي طــور أول، ثــم شــغيلة القطــاع الخــاص �ف
أقســاما إضافيــة مــن شــغيلة الدولــة �ف

ائيــة وأفقــرت  ي أتــت عــى القــدرة ال�ش بالنظــر إلى اكتــواء مجمــل الطبقــة العاملــة بنــار الغاــء التيــ
مزيــدا مــن الشــغيلة الذيــن كانــوا ســابقا أرفــع وضعــا اجتماعيــا.

اب عــام  َ بالنضــال العمــاليي إلى إ�ض ي فتحهــا حــراك التعليــم الســري تتيــح هــذه الإمكانيــة التيــ
ائيــة ويحســنها  يوقــف هجــوم الدولــة عــى الوظيفــة العموميــة أولا، ويوقــف تدهــور القــدرة ال�ش
ي الأجــور وتطبيــق الســلم المتحــرك للأجــور، فضاــ عــن مطالــب أخــرى 

بمطلــب زيــادة عامــة �ف
ي لم يكن قائما، بمع�ن انعدام فصائل 

ط الذا�ت أساســية بمقدمتها الحرية النقابية. غ�ي أن ال�ش
ي النضــالات مــع مــا يجــري 

ي لحفزــ ت�اــق
ي قواعــد النقابــات لديهــا مــن المقــدرة مــا يكــيف

كفاحيــة �ف
ي اســتبد بهــا هلــع مــن إمــكان امتــداد نــار حــراك التعليــم الى  ي التعليــم رغــم أنــف القيــادات التيــ

�ف
ســائر القطاعــات.

ي أتاحهــا حــراك التعليــم قصــور معظــم اليســار عــن إدراك  كشــفت هــذه الفرصــة التاريخيــة التيــ
الأهميــة الحاســمة للفرصــة ومــا تفتــح مــن إمــكان انعطــاف نضــاليي حاســم يفتــح صفحــة جديــدة 
ي  ي حــراك التعليــم غــري نضــال مطليــب

يــرى �ف . فقــد ســاد منظــور لا  ــــــخ النضــال العمــاليي    ي تاري
�ف

ي يمثلهــا حــراك التعليــم ومــا ينطــوي عليــه مــن مقــدرة  ، منظــور لــم يبــر الطفــرة التيــ قطــاعيي
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الامتــداد إلى ســائر الحركــة النقابيــة، وانعكاســه سياســيا.

اتيجية القيــادات  أكــرب مكســب للحــراك هــو الحــراك ذاتــه16. وضــعَ هــذا الحــراك مجمــل اســرت
اكــة مــع الدولــة، وبالتــاليي  اتيجية القائمــة عــى التعــاون وال�ش النقابيــة عــى المحــك؛ تلــك الاســرت
 الشغيلة جدوى النضال، ونقلت 

ُ
استجداء »الحوار« والمطالبة بـ«مأسسته«. وأثبتت قتالية

فَسَهَا الكفاحيي إلى قطاعات أخرى )الجماعات المحلية، الصحة...(. أصيب القطاع بالشلل 
َ
ن

وقراطيــون يمثلــون  عندمــا شــاءت اليــد القويــة للشــغيلة ذلــك، وإذا بـ«المرــح« الــذي كان الب�ي
ة الدولــة عــى مــا لــم يتمكــن  عليــه مسرحياتهــم الهزليــة تقتحمــه آلاف مــن الأســاتذة- ات مجــربِ
وقراطيــة  اتيجية الب�ي ي دفــن اســرت

ن الذليــل. وإن لــم ينجــح الحــراك �ف وقراطيــني منــه اســتجداء الب�ي
النقابيــة هــذه، فســيكون- عــى الأقــل- قــد أشــار إلى الســبيل نحــو ذلــك.

وقراطيــة تحــت أنقــاض تعاونهــا  ي غمــار الحــراك أعــاد الشــغيلة اكتشــاف مــا ردمتــه الب�ي
و�ف

ــدة لهيئــة التدريــس«  ســت »التنســيقية الموحِّ سِّ
ُ
جوازيــة ودولتهــا. وعــى عجــل أ ي مــع ال�ب

الطبــيق
يــن يومــا،  انطلاقــا مــن أماكــن العمــل )المــدارس(، بمشــاركة واســعة لشــغيلة التعليــم، خاــل ع�ش
من 5 إلى 26 أكتوبر 2023، وكانت عبارة عن هيكل تنظيميي لتدب�ي الصعود النضاليي انطلاقا 

مــن المــدارس.
لأول مرة أحس الشــغيلة بأنهم ينفذون قرارات يتخذونها بأنفســهم، وليس اســتجابة لبيان 
ت لقــاءات المــدارس والجمــوع  ــقُ عــى ســبورة نقابيــة. انترــش

َّ
آتٍ مــن عــلٍ، مــن جهــاز مركزــي يُعل

- ات وعزلهــم-  ن ي مصــري نضالاتهــم: انتخــاب المنســق�ي
ــم الشــغيلة �ف

ُّ
العامــة لتشــكل آليــة تحك

دتــه  هــن، تفويــض المهــام وليــس ديمومتهــا... إلــخ. وكانــت تلــك الجمــوع العامــة نقيــض مــا عوَّ
القيــادات النقابيــة مــن أســاليب تفويــض اتخــاذ القــرار إلى الأجهزــة الوطنيــة، أســلوبٌ حافــظ 
المــدارس ومقتــرا عــى  اشــتغاله خــارج  إذ كان  التعليــم«،  ي لقطــاع  الوطنيــ عليــه »التنســيق 

ي خطــوات النضــال.
ي تقــرر �ف اجتمــاع هيئاتــه الوطنيــة التيــ

عليهــا  يركزــ  ي  والتيــ الثاــث(  )التنســيقيات  الحــراك  لتنظيمــات  الملحــوظ  الــدور  رغــم 
دة، إلا أن أغلــب أنشــطة الحــراك غالبًــا مــا كانــت مرتجَلــة مــن الأســفل،  الإعاــم لغايــات محــدَّ
مــع كل مــا ينطــوي عليــه ذلــك مــن نقــاط قــوة وضعــف. وشــملت مســاهمات الشــغيلة مهامــا 
غــري »مُبهــرة« مثــل صنــع اللافتــات، أو جمــع المســاهمات الماليــة، أو التحــدث مــع أوليــاء 
ي التصويــت 

هــم- هــن بالمشــاركة �ف الأمــور، أو إرســال رســائل نصيــة لزماــء- ات العمــل لتذك�ي
اب، أو قيــادة مجموعــة مــن أقرانهــم- هــن إلى مياديــن الاحتجــاج. تطلبــت أفعــال  عــى الإ�ض
ي  ؛ فبالنســبة للعديــد مــن الأســاتذة- ات، كانــت هــذه هيي المــرة الأولى التيــ أخــرى قفزــة أكــرب
ترديــد  وحفزــ  تظاهــرة  لقيــادة  شــاحنة  يمتطــون  أو  حاشــد،  تجمــع  ي 

�ف خطابًــا  فيهــا  يلقــون 
إلى  يتحدثــون  أو   ، نضــاليي عمــل  ي 

�ف بالمشــاركة  العمــل  ات  زماــء-  يقنعــون  أو  الشــعارات، 
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يًــا. اجتماعًــا جماه�ي أســون  يت� أو  الصحافــة، 

الموحــدة،  التنســيقية   ، ي الوطنيــ )التنســيق  الثاــث  الحــراك  مكونــات  قيــادات  إصرار  رغــم 
( عــى رفــض عم�ــي لأي توحيــد لقــوى الحــراك رغــم التصريــــــح بذلــك  تنســيقية الثانــوي التأهي�ــي
ي حــالات عديــدة. وكان شــعار »التوحيــد التوحيــد، 

قــولا، إلا أن الشــغيلة اســتطاعوا فرضــه �ف
«، الذي كانت طنجة أبرز  ي

ي ظهور تجارب »التنســيق الميدا�ن
هذا صوت القواعد« حاســما �ف

قلاعــه. لقــد كانــت قواعــد الحــراك أكــرث تقدمــا مــن قياداتــه.
ي موجــات حــراك شــعبية ســابقة: حريــة التظاهــر 

أثبــت الحــراك مــرة أخــرى، مــا شــهدناه �ف
زع وتُفرَض، ولا تُطلب. شهدت مدن المغرب ومراكزه )البيضاء والرباط وطنجة ومراكش  تُنت�َ
ايــر.  يــة، لــم نشــهدها منــذ ســنة 2011 إبــان حــراك 20 ف�ب وفــاس وأݣاديــر...( تظاهــرات جماه�ي
ه. ي مأــت الشــوارع وأبــنَّ عــن صمــود قــل نظــري وشــكلت النســاء جزــءً مهمــا مــن تلــك الحشــود التيــ

المفــروض  التعاقــد  تنســيقية  )وكانــت  إحياؤهــا  أعيــد  ي  التيــ العماليــة  الحركــة  تقاليــد  ومــن 
ســباقة إلى ذلــك جزئيــا(، التضامــن العمــاليي خصوصــا بعــد لجــوء الدولــة إلى إجــراء التوقيــف عــن 
- ات مــن العمــل لأســباب  ن حــني العمــل ووقــف الأجــور. اعتــادت القيــادات النقابيــة تــرك المسرَّ
نقابيــة لحــال ســبيلهم- هــن. لكــن موجــة التضامــن تجــاه الموقوفــة أجورهــم- هــن فاقــت كل 
- ات، فضاــ عــن تحمــل أســاتذة- ات داخــل  ن التوقعــات. جــرى ضمــان الأجــور كاملــة للموقوفــني
ات المركزيــة بالربــاط والبيضــاء؛  المــدارس لمصاريــف تنقــل مــن ينتدبونهــم- هــن إلى المســري
ي يقتضيهــا  هــم( مســتعدون لتحمــل المســؤولية الماليــة التيــ مــا أثبــت أن شــغيلة القطــاع )كغ�ي
مت  زت� ي غمرة الكفاح. فيما ال

النضال والحفاظ على حس التلاحم والتضامن الذي اكتشــفوه �ف
هــم ولــم تقــم  ن لمص�ي حــني ي تــرك المسرَّ

القيــادات النقابيــة ومختلــف هيــاكل النقابــات بتقليدهــا �ف
ي 

- ات، لتــدعيي بعــد ذلــك دعمهــا لهــم- هــن عــرب المشــاركة �ف ن بــأي تحــرك مــاليي لدعــم الموقوفــني
مجالــس »تأدبيهــم- هــن«.

ف  ي جموعاتهــم العامــة ماليــة عظيمــة عــرب تضامــن منطلــق مــن المــدارس، أ�ش
عبــأ الشــغيلة �ف

ي  ة التيــ عــى اســتخلاصها منســقو المؤسســات أو أمنــاء مــال، إضافــة إلى المبالــغ الماليــة الكبــري
ي مكنــت مــن حشــد إمكانــات لوجســتية: مقــرات ولوجســتيك وتعويــض  جــرت تعبئتهــا، والتيــ
ه الشغيلة بذلك لهاث النقابات الأك�ث تمثيلية  التنقلات الأسبوعية لعقد الاجتماعات... سفَّ
ــــــخ الحركــة العماليــة:     ي تاري

وراء مِنــح الدولــة وتمويلاتهــا... ولقــد اكتشــفوا تقليــدا يمــد جــذوره �ف
اب بالمنشــئات. لا شــك أن موجــة التضامــن العفويــة  مبــدأ التضامــن مــن خاــل صناديــق الإ�ض

ــب طيلــة ثاــث أشــهر مــن الحــراك.
َّ
- ات ماليــا مثلــت اســتمرارا لتقليــد تصل ن مــع الموقوفــني

رأي  الســوق- كســب  وإعاــم  الدولــة  إعاــم  مــن  ســة  ال�ش الحملــة  رغــم  الحــراك-  اســتطاع 
ي مــدن عديــدة كانــت هنــاك وقفــات احتجاجيــة لسرأــ مطالِبــة 

الأسر وأوليــاء التلاميــذ- ات. و�ف
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بالاســتجابة لمطالــب الأســاتذة- ات كيي يتمكنــوا مــن العــودة لتدريــس أبنائهــا وبناتهــا. وتحملــت 
- ات،  ن بــني اب؛ فــإذا كانــت الدولــة قــد اقتطعــت أجــور المض� الأسر جزــءً مــن الكلفــة الماليــة لإــ�ض
ي مراكزــ 

فــإن الأسر فضلــت اقتطــاع جزــء مــن دخلهــا لضمــان حــدود دنيــا مــن تدريــس أبنائهــا �ف
الدعــم الخصوصيــة عــى أن تقــف ضــد نضــال الأســاتذة. كان ممكنــا تطويــر ذاك التعاطــف إلى 
ي النضــال لــو تمكــن شــغيلة التعليــم مــن دمــج مطالــب تتقاطــع مــع مصلحــة عمــوم 

انخــراط �ف
- ات بدل طلب دعم دائم ومستمر دون التقدم بما سيقنع الأسر والتلاميذ- ات  ن المتعاطف�ي
بــأن النضــال أيضــا يهتــم بمطالبهــم- هــن. كان متاحــا رفــع مطالــب مــن قبيــل تخفيــف الاكتظــاظ، 

مجانيــة حقيقيــة، توفــري المــدارس الكافيــة... الــخ.
اســا  لقــد كانــت صفحــة مجيــدة ســتنضاف إلى صفحــات أخــرى ســابقة لهــا، وســتكون ن�ب

مــن نضــالات شــعبنا وشــغيلتنا ضــد الاســتبداد والرأســمالية. للقــادم 

-	 مكاسب جزئية آنية مادية وإدارية

أولا  فهــو  الفائــدة.  آنيــة، عظيــم  لمطالــب  تلبيــة  مــن مكاســب،  النضــالات  مــا تحققــه 
بــروح  المفعمــة  الفوقيــة  بـ«الحــوارات«  قياســا  والنضــال،  التنظيــم  جــدوى  عــى  برهــان 
ن الوضــع الاجتمــاعيي  ي تحســني

ســهم المكاســب الجزئيــة �ف
ُ
اكــة الاجتماعيــة«. وثانيــا، ت »ال�ش

دي يَشــغل الشــغيلة  هــا النضاليــة، فالوضــع بالــغ الــرت
َ
ي مقدرت قــوِّ

ُ
ي للشــغيلة، ومــن ثمــة ت

الآ�ن
عــن النضــال تحــت وطــأة تدبــري البــؤس بنحــو يحــد مــن إمكانــات تخصيــص وقــت وجهــد 

. النضــاليي للعمــل 
قضــم التضخــم )الغاــء( الــذي أعقــب كوفيــد- 19، وعمقتــه حــرب روســيا عــى أوكرانيــا، 
أجورَ الغالبية العظمى من شغيلة القطاع ودفعها إلى الانهيار. وفاقم هذا واقعُ أن قسما مهما 
ضٌ فيهــا أن تكــون مجانيــة )الصحــة  ــه لأداء كلفــة خدمــات مفــرت - ات يُوجَّ ن مــن أجــور الموظفــني
مــة مــن طــرف القطــاع العــام )الســكن والنقــل(. وكان انهيــار  والتعليــم(17 وأخــرى أن تكــون مقدَّ
ا لانطاــق الحــراك، فبعــد اســتنفاد مفعــول الحلــول الفرديــة  ائيــة هــذا ســببا مبــا�ش القــدرة ال�ش
ي مــدارس القطــاع الخــاص 

ي غضــت عنهــا الدولــة الطــرف )إطالــة يــوم العمــل عــرب الاشــتغال �ف التيــ
ة بالنضــال(، اعتقــد قســم  ة المــدرة للدخــل والمــرض ــــع الصغــري   ومراكزــ الدعــم، وشتىــ المشــاري
ائية، لكن  ن القدرة ال�ش مهم من الشــغيلة أن النظام الأســاسيي الجديد ســيحقق مطلب تحســني
لقِيَــت عــى برميــلِ بــارودِ اســتياء شــغيلة 

ُ
ي أ ارة التيــ لة بذلــك الرــش

ِّ
خيبــة الأمــل كانــت عظيمــة مشــك

التعليــم.
ي القطــاع، عولــت الدولــة عــى 

معتقِــدة أن القيــادات النقابيــة ضمنــت لهــا ســلما اجتماعيــا �ف
ي اتفــاق 18 ينايــر 2022 ومــا تاــه 

مــت بــه �ف زت� تمريــر النظــام الأســاسيي الجديــد دون الوفــاء بمــا ال
ي الأجــور، وتســويات إداريــة وماليــة 

مــن »حــوارات« ووعــود متعلقــة بفتــات مــادي )زيــادات �ف
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لمطالــب الفئــات(. لكــن للقاعــدة العماليــة منطقهــا الخــاص مهمــا بلــغ عمــق تعــاون قيــادات 
ي رِضــا الشــغيلة بأوضاعهــم ولا  ابــات أو حتىــ انعدامهــا لا يعنيــ نقاباتهــا مــع الدولــة، فضعــف الإ�ض
موافقتهــم عــى مــا تفعلــه قيــادات منظماتهــم. لــم يكــن الحــراك الأخــري بذلــك نضــالا ضــد الدولــة 
وحســب، بــل أيضــا انتفاضــا ضــد قيــادات نقابيــة آثــرت التعــاون مــع الدولــة بــدل الوفــاء لعلــة 
ف به بحسرة  وجودها؛ أي قيادة النضال. انتفاض الشــغيلة ضد القيادات النقابية هو ما اعت�

الثقــة  فقــدت  CDT: »الشــغيلة  للتعليــم-  الوطنيــة  للنقابــة  ي  الوطنيــ الكاتــب  ن  اشــني يونــس ف�ي
ي المؤسســات. وعندمــا نقــول »المؤسســات«، نقصــد كل المؤسســات ســواء المجتمعيــة أو 

�ف
.18» ي

ي أي عمــل مؤسســا�ت
الرســمية. أي أننــا نســري إلى وضــع لــن تكــون هنــاك نهائيــا أي ثقــة �ف

 مــن فعــل 
ُ
أ ــــع بحجــم تلــك الموجــة، وأصــدرت بيانــات تتــرب  فوجئــت القيــادات النقابيــة الأرب

ن الاعتبــار  ة إلى أن صيغــة النظــام الأســاسيي الجديــد المصــادَق عليهــا لــم تأخــذ بعــني الــوزارة، مشــري
حــة عــى  كة تحــت عنــوان »بشــأن التعدياــت المقت� ي مذكــرة مشــرت

نتهــا �ف ي ضمَّ ملاحظاتهــا التيــ
 14 »اتفــاق  هــو  مرجعهــا  وكان  الوطنيــة«،  بيــة  الت� وزارة  ي 

لموظــيف الأســاسيي  النظــام  وع  مرــش
كة لمقتضيــات النظــام  مــة »باســتكمال الصياغــة المشــرت زت� ينايــر 2023«، مُذكِــرة فيهــا بأنهــا مل
ي للجامعــة الحــرة للتعليــم-  الأســاسيي الجديــد...«. واشــتكى يوســف علاكــوش الكاتــب الوطنيــ
 مقــررات الأجهزــة التقريريــة 

َ
ي رســالة مفتوحــة بقــول: »اســتنادا إِلَى

UGTM مــن ذلــك بحرــة �ف
ن كنــا نتطلــع خلالهــا لإرســاء سِــلم اجتمــاعيي  نــا فضيلــة الحِــوَار وحســن النيــة لمــدة سنــت�ي اخت�
مَــا يحــدث 

َ
لِّ هــدوء ك

ُ
اكمــات والمشــاكل العصيــة، واعتقدنــا أننــا بِــك ي بقطــاع مثخــن بالت�

حقيــيق
انَ لنــا مــن 

َ
ــد ك

َ
خْــرَى ســنعلن عَــنْ مكتســبات جديــدة وآفــاق واعــدة. وَق

ُ
ي قطاعــات حكوميــة أ ِ

�ف
 غايــة وقــوع الــردة 

َ
ي للاســتمرار إِلَى

َ طبيعــة كل تفــاوض مَــا يكــيف ات رغــم المــد والجزــر وَهِِيي المــؤ�ش

المؤسســاتية وخــرق الاتفــاق مِــنْ طَــرَفِ واحــد«19. لكــن كان ســلوك قيــادات الربــاعيي تنصاــ ممــا 
ي انتظــار 

ي وقعــت بهــا محــرض 14 ينايــر، وأخــذ مســافة ظرفيــة مــن الدولــة �ف فعلــت أيديهــا التيــ
وقراطيــة  عــودةٍ إلى نفــس النهــج القائــم عــى التعــاون معهــا. لكــن هــذا الســلوك دليــل عــى أن الب�ي
ي التحليل الأخ�ي للقاعدة العمالية، ولو كان 

ها وشــططها فإنها تخضع �ف النقابية مهما بلغ عُتوُّ
ا مُزلزــلا داخــل النقابــات. الحــراك أقــوى لأحــدث تغــري

 الرجــوع إلى »حــوار 
ً
دت نصــف عــام محاوِلــة ي بــدَّ أمــا قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي التيــ

عِهــا عــن توقيــع محــرض 14 ينايــر 2023، فقــد بــادرت إلى الدعــوة  « حُرمــت منــه بعــد تمنُّ قطــاعيي
ي لقطــاع التعليــم«، الــذي عقــد أول اجتماعاتــه  ي سُــ�ي »التنســيق الوطنيــ

لتأســيس تنســيق فــو�ق

ي أماكــن العمــل، 
ي بياناتــه ليــس هنــاك حديــث عــن الجمــوع العامــة �ف

يــوم 10 ســبتم�ب 2023. و�ف
كل ما حث عليه بيانه الصادر بتاريــــخ 8 أكتوبر 2023 هو دعوة »الهيئات المكونة للتنسيق 
ي عــى المســتوى الإعاــميي  يــل عمــل التنســيق الوطنيــ زن� ي إلى عقــد اجتماعــات أجهزتهــا وت الوطنيــ
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«. وبالتــاليي لــم  نامــج النضــاليي حــات الخاصــة بال�ب ، وكــذا تجميــع المقت� والإشــعاعيي والتنظيــ�ي
ي أماكــن العمــل/ المــدارس، لا قبــل 

ي �ف يــل التنســيق الوطنيــ زن� ي ت
يَجْــرِ العمــل ولا حتىــ التفكــري �ف

ي  ا ب/ الحــراك ولا إبانــه، رغــم أنــه كان هنــاك اشــتغال وحــدوي لمكونــات التنســيق الوطنيــ الا�ض
- ات. ن ي عــدد مــن المؤسســات التعليميــة بجهــود مــن بعــض المناضلــني

�ف
اجــع خطــوات إلى الــوراء، بإعاــن تجميــد  اضطــرت الدولــة تحــت وقــع حجــم الحــراك إلى الت�
ي الأجــور؛ 1500 درهــم 

النظــام الأســاسيي الجديــد، ثــم ســحبه. وبعــد ذلــك أعلنــت زيــادة مهمــة �ف
ن فضاــ عــن تحديــد المهــام وتعويــض بعــض الفئــات عنهــا وعــن بعــض  ذ عــى دفعتــني ســتنفَّ
الرتــب، وتســوية وضعيــات ماليــة لبعــض الفئــات عــى رأســها أســاتذة- ات التعاقــد المفــروض، 
الأســاسيي  النظــام  ي 

�ف بــه  بالمعمــول  وتعويضهــا  بالعقوبــات  خاصــة  بنــود  إســقاط  عــن  فضاــ 
ن بمماثلتهــا بســاعات  بويــني ن الت� للوظيفــة العموميــة )1958( وخفــض ســاعات عمــل المختصــني

عمــل الأســاتذة... إلــخ.
تمكــن المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد بواســطة نضــال شــمل كل القطــاع مــن تحقيــق مــا 
مــن نضــال فئــوي معزــول وســ�ي غــري جــدي  لــم يســتطيعوا تحقيقــه طيلــة خمــس ســنوات 
للعمــل الوحــدوي. اضطــرت الدولــة إلى اعتمــاد آليــة مركزيــة لتســوية أجورهــم- هــن مــن الخزينــة 
ي الســابق. 

« بــدل »بــاب المعــدات« كمــا كان معمــولا بــه �ف ن العموميــة ضمــن »خانــة الموظفــني
ي نفــس الوقــت أصبــح لتوظيفهــم- هــن صيغــة نظاميــة مــع الأكاديميــات الجهويــة بتعديــل 

و�ف
القانــون 07.00 المُحــدث للأكاديميــات الجهويــة، بــدل الصيغــة القديمــة القائمــة عــى أنظمــة 
. لكــن كل هــذا لــم يســتجب لمطلبهــم- هــن  يــ�ي رســ�ي أساســية جهويــة تفتقــد إلى إطــار ت�ش
بيــة الوطنيــة وليــس  الرئيــس: التوظيــف بالصيغــة القديمــة بالوظيفــة العموميــة ومــع وزارة الت�
ي 

كات المناولــة �ف مــع الأكاديميــات الجهويــة. لكــن تُعَــدُّ هــذه أول مــرة- منــذ ترســيم شــغيلة �ش
ايــر- تتمكــن فيــه فئــة  يــف للفوســفاط إبــان حــراك 20 ف�ب قطــاع الفوســفاط مــع المجمــع ال�ش
ليها. وهذا مكســب مهم للنضال  ســيم« على مشــغِّ واســعة من الشــغيلة من فرض مطلب »الت�
ي أكتوبــر 2023، وسيشــكل قاعــدة مزيــد مــن المكاســب 

فَــس الوحــدوي الــذي انطلــق �ف ذو النَّ
مســتقبلا.

ي صفــوف 
ت �ف لكــن يجــب عــى الشــغيلة فهــم منطــق التنــازلات. فبعــد تراجــع الدولــة انترــش

الاســتمرار  عــى  حافزــا  ذلــك  وكان  وأنهــا »مرتبكــة«،  مــأزق«  ي 
»�ف الدولــة  أن  فكــرة  الشــغيلة 

ي 
اب تنســيقية التعاقــد المفــروض ســنة 2019، و�ف ي إ�ض

ي التصعيــد. شــهدنا نفــس الآليــة �ف
�ف

مقاطعتهــا لتســليم النقــط نهايــة ســنة 2022 وبدايــة ســنة 2023.
ى يستطيع دائما أن يكيف  ي أزمة ك�ب

إن ما يجب أن نفهمه هو أن أي نظام يَظهر ضعفُه �ف
ن وكان لا يهمــه الثمــن الــذي يدفعــه  نفســه مــع مقتضيــات هــذه الأزمــة إذا كان أعــداؤه منقســم�ي
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مكاسب الحراك
لتجــاوز تلــك الأزمــة. وكان أســلوب التكيــف أســلوبَ الطبقــات الســائدة عندمــا تواجــه نضــالا 
ز كل قوتهــا للحفــاظ  جبــارا أو ثــورة: تتنــازل ظرفيــا عمــا هــو مســتحيل الاحتفــاظ بــه مــع تركزــي
الــذي يمكــن  الماليــة(  ي )الكلفــة 

الجزــ�ئ عــى الجوهــري مــن مخططاتهــا. تنازلــت الدولــة عــن 
داده عــرب التضخــم وتكثيــف الاســتغلال20، بينمــا أصرت عــى جوهــر الهجــوم: إلغــاء النظــام  اســرت
ــم  ــم للتوظيــف المركزــي، وتعويضــه بنظــام أســاسيي جديــد منظِّ الأســاسيي القديــم )2003( المنظِّ
ن الــوزارة وقيــادات النقابــات  للتوظيــف الجهــوي. وكانــت هاتــه المســاومة أســاس التفــاوض بــني
ــع  الرئيــ�ي وراء تمنُّ الســببَ  أيضــا  التقنيــة، وكانــت  اللجنــة  مــن اشــتغال  الخمــس طيلــة عــام 
ن اتفقــت القيــادات  ي حــني

قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي توقيــع محــرض 14 ينايــر 2023، �ف
عيــة  ي ال�ش

الخمــس مــع الدولــة عــى هــدم النظــام الأســاسيي القديــم وتعويضــه بنظــام جديــد يضــيف
العموميــة وتســليعها وإضفــاء  الخدمــة  الــذي يشــكل وعــاء تفكيــك  الجهــوي  التوظيــف  عــى 

المرونــة عــى علاقــات الشــغل بالقطــاع.
ي الشــكل 

ن قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي وقيــادات الربــاعيي خلافــا �ف لقــد كان الخاــف بــني
فقــط. فكلهــا متفقــة مــع الــوزارة عــى إصــدار نظــام أســاسيي جديــد، واقتــر الخاــف عــى حجــم 
 ،)FNE ي الخمــاسيي )بمــا فيهــا التنــازلات لقبــول المســاومة. وبلاغــات قيــادات التنســيق النقــا�ب
ي هــذا الســياق، إذ أصرت كلهــا عــى »تجويــد العــرض 

قبــل محــرض 14 ينايــر 2023، دالــة �ف
الــوزارة مــن »تنــاميي حالــة التذمــر  « )28-09-2022(21، و�في نفــس الوقــت تحذيــر  الحكــوميي
ي صــار يعرفهــا القطــاع والمفتــوح عــى كل الاحتمــالات« )22-11-2022(، بــدل  والاحتقــان التيــ
إنمــاء ذلــك »التذمــر والاحتقــان« وتطويــره نضاليــا، باســتثناء وحيــد وكان تلاعبــا كلاميــا بالنضــال 
ي باــغ لــه »إمهــال الــوزارة أســبوعا قبــل خــوض معــارك النضــال 

ن أعلــن التنســيق الخمــاسيي �ف حــني
ــذ. الوحــدوي«، وهــو مــا لــم يُنفَّ



رابعا- نواقص الحراك

24



25

نواقص الحراك
عــى  القائــم  الســائد  التقليــد  نقــاط قصــور عديــدة22. فعكــس  الحــراك  كأي نضــال ســجل 
الســكوت عــن نقــاط القصــور، مــن المهــم اكتشــاف مواطــن ضعــف النضــالات. فاســتخلاصها 

ي المســتقبل ويحــ�ي قــادم النضــالات مــن تكرارهــا.
هــو وحــده ســيفيد الشــغيلة �ف

، بــل هــو  ي
- ات بالحــراك ليــس اهتمامــا إحاثيــا بالمــا�ض ن - ات العماليــني ن اهتمــام المناضلــني

ي بأمجــاده  ــعٌ نضــاليي إلى المســتقبل، لأن الحــراك لــن يُحــال إلى متحــف الذكريــات للتغنيــ
ُّ
تطل

- ات للحــراك  ن - ات العماليــني ن بقــدر مــا يفتــح ســبل ذلــك المســتقبل. كمــا أن نقــد المناضلــني
ن الــذي يبحثــون دومــا عــى خطــأه  وقراطيــني يتناقــض عــى طــول الخــط وعرضــه مــع نقــد الب�ي
مــا كان عــى  لقــد وجدناهــا...   ، العــرب ة  بعــد ذلــك: »انظــروا، هــذه هيي عــرب ليقولــوا  المميــت، 
وقراطيــة( ويدفــع بالحــراك إلى الأمــام مــا ســهل للدولــة  الحــراك أن يتحــدى القيــادة النقابيــة )الب�ي
يومــا مواجهــة  لكــم  لــم يســبق  وقراطيــة لأنكــم  الب�ي القيــادة  مــن  تعلمــوا  للنحــر..  الحــراك  جــر 

الدولــة عــى أيــة جبهــة«.

مــون نقديــا تجربــة الحــراك فإنمــا  أمــا المناضلــون- ات العماليــون- ات فإنهــم- هــن إذ يقيِّ
ي أبــان عنهــا الشــغيلة ويصقلونهــا  ليســتنتجوا دروســه ويدفعــون بتلــك الســليقة الكفاحيــة التيــ
بالفعــل  فيهــا  موجــودا  بالقــوة  فيهــا  موجــودا  مــا كان  وليجعلــوا كل  مســتقبلا،  أقــوى  لتكــون 
تكــرر نفســها تحــت  تــكاد  الحقــب،  ي مختلــف 

العاملــة، �ف الطبقــة  أن أخطــاء  مســتقبلا. وبمــا 
، فــإن نقدهــا يغــدو مهمــة لا منــاص منهــا. أشــكال شتىــ

ل أخطر نواقص حراك شغيلة التعليم العظيم:
َّ
نجرد هنا ما شك

وهم الابتعاد عن السياسة1	-

ي موقف »الابتعاد 
تجلى ضعف كب�ي حدَّ من إمكان تطور حراك التعليم، وانتصاره التام، �ف

عن السياسة«. وقد تخلل هذا الموقف نضال شغيلة التعليم على صعيدين: 

ؤ مــن تهمــة التســييس  ات صريحــة مــن قيــادات نقابيــة، أجهزــة وأفــرادا، تــروم التــرب أ- تعبــري
ي مطالــب محــض مهنيــة. موقــف الدفــاع هــذا ناتــج عمــا 

والدفــاع عــن منظــور للنضــال محصــور �ف
ة، بغيــة إجبــاره عــى  ي مــن أشــكال التضييــق، وحتىــ الحــرب المبــا�ش يتعــرض لــه العمــل النقــا�ب
ي حــدود ضيقــة لا تســاعد عــى تحقيــق أهدافــه، وكــذا بقصــد النيــل مــن مصداقيتــه لــدى 

البقــاء �ف
اب، مصــدرَ  ، لا ســيما الإ�ض ي . تُشــكل مســاندة الــرأي العــام للنضــال النقــا�ب ي الــرأي العــام الشــع�ب
خــوف لــدى خصومــه فجــرى تكريــس عــادة اتهــام النقابــة بجريــرة السياســة للدفــع إلى اعتقــاد 
أن ثمــة أهــداف خفيــة أبعــد مــن مصلحــة الشــغيلة وحقوقهــم تخــدم أجنــدات أخــرى. تهمــة 

ي للتمكــن مــن هزمهــا.  حــربٍ وتكتيــكٌ لعزــل النقابــة عــن التعاطــف الشــع�ب
ُ
السياســة تقنيــة
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ي بلــد كالمغــرب تعــرض فيــه 

ي المجتمــع، لا ســيما �ف
 توجــس مــن السياســة ســائدة �ف

ُ
ب- حالــة

السياســيون- ات المعارضــون- ات، مــن كل لــون، لشتىــ صنــوف القمــع والتنكيــل طيلــة عقــود. 
ي أمــور سياســية 

ي �ف
ي لا أحرــش أنــيف ي لكنيــ

يفكــر معظــم شــغيلة التعليــم بمنطــق: أدافــع عــن حقــو�ق
ي نفــس الوقــت 

. لا ينــم هــذا الموقــف عــن جهــل، بقــدر مــا ينتــج عــن خــوف، وهــو �ف ي لا تعنينيــ
ي السياســة.

سياســة: سياســة عــدم التدخــل �ف

، مســتوى راقٍ، يبلغــه  يمثــل الــوعيي الســياسيي مســتوىً مــن مســويات مــن الــوعيي الاجتمــاعيي
كة  الأفــراد والجماعــات بضغــط مــن الواقــع ذاتــه، وســعيا للدفــاع عــن مصلحــة جماعيــة مشــرت
...(، مصلحــة  ن لهــذا القســم أو ذاك مــن المجتمــع )رجــال أعمــال ومــال، أجــراء، صغــار ملاكــني
. ولــولا التخويــف مــن السياســة،  ا عــى الســلطة بالضغــط أو حتىــ بالتغيــري الــكليي تســتدعيي تأثــري
- ات أضعافــا مضاعفــة  ن بمــا مارســت الدولــة مــن إرهــاب ولا تزــال، لارتفعــت نســبة المتسيســني

ولانتىــف شــبح السياســة المرعــب.

ي فكــرة »حيــاد النقابــة سياســيا«، و«النقابــة  ي شُنــت عــى النضــال النقــا�ب كرســت الحــرب التيــ
م أن المطالب المعتقد أنها مهنية صرف ستتحقق  ء آخر«، ومعها تَوهُّ ي

ء« و »السياسة �ش ي
�ش

بقــدر الابتعــاد عــن السياســة. والحــال أن النقابــة فاعــل ســياسيي رغــم أنهــا ليســت حزبــا سياســيا. 
لــدى الدولــة.  ن  ويتجــى هــذا بنحــو أوضــح بكثــري عندمــا يتعلــق الأمــر بنقابــة أجــراء مشــتغل�ي
الدولــة لــب السياســة، وإليهــا تُوجــه مطالــب شــغلية قطاعــات الدولــة وبمقدمتهــا التعليــم الــذي 
اض عــى سياســة الدولــة. فهــذه تضــع  . مطالــب الشــغيلة هيي بطبيعتهــا اعــرت يُشــغل العــدد الأكــرب
سياســة محــددة لخدمــة مصالــح معينــة )طبعــا هيي تغلفهــا بأكذوبــة »الصالــح العــام« كيي تنجــح 

ي تمريرهــا( عــى حســاب مصالــح أخــرى.
�ف

والــذي يدفــع الشــغيلة إلى المطالبــة بظــروف عمــل وحيــاة لائقــة إنمــا هــو وجــود سياســة 
ي طابعــا سياســيا  تــؤدي إلى ظــروف عمــل ســيئة وحيــاة غــري لائقــة. بهــذا يكتــ�ي النضــال المطليــب

أراد أو كــره. لا يمكــن تحقيــق مطالــب دون تغيــري السياســات. 

تعامــل الدولــة النقابــات سياســيا، برفــض تغيــري سياســتها القاضيــة ألا تتجــاوز كتلــة الأجــور 
عــى  ويخفــف  الأجــراء  يثقــل كاهــل  الــذي  يبــة  الض� نظــام  تغيــري  وترفــض  محــددة،  نســبة 
ن لإضفــاء الهشاشــة عــى ظــروف  اجــع عمــا سنــت مــن قوانــني ، وترفــض الت� أصحــاب الملايــري
ن ظــروف العمــل. يبىــق الســؤال  انيــات كافيــة لتحســني ز عمــل أجرائهــا، وترفــض تخصيــص م�ي
ي الســاحة النقابيــة 

إذن، وقــد فرضــت السياســة نفســها، أي سياســة ســتحقق المطالــب؟ �ف
اكــة الاجتماعيــة«  هــا. إنهــا سياســة مــا يسىــ »ال�ش سياســة ســائدة، تمكنــت مــن إزاحــة غ�ي
أي اســتخدام النقابــة لمصاحبــة سياســة الدولــة، مــع تلطيــف لجوانــب مــن نتائجهــا المدمــرة 
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الشــعبية وحقوقهــا. الأغلبيــة  لمكاســب 

الدولــة نفســها تحــدد دورا سياســيا للنقابــة بمــا ينــص عليــه الدســتور مــن جهــة23، ومــن جهــة 
ي عــدد مــن المؤسســات، منهــا مــا لــه طابــع ســياسيي مبــا�ش مثــل التمثيــل 

أخــرى بدمــج النقابــات �ف
ي مجلــس المستشــارين.

�ف

والسياســة الأخــرى المغايــرة هيي سياســة الدفــاع الفع�ــي عــى مصلحــة الشــغيلة ضــد سياســة 
ن الأوضــاع الآنيــة،  (، سياســة تسىــ إلى ممارســة أقــى ضغــط لتحســني ن الدولــة )والرأســمالي�ي
ا كليــا وجوهريــا  تغيــري يســتدعيان  ن  لائقــني وحيــاة  عمــل  ذلــك. فضمــان  عــى  تقتــر  لا  لكنهــا 
للسياســات المطبقة، والاســتعاضة عن نموذج مجتمع المآسيي القائم على الاســتغلال والقهر 
ن بنــوع المجتمــع،  بنمــوذج مجتمــ�ي بديــل، يضمــن ســعادة الجميــع. فهــل الشــغيلة غــري معنيــني
َّ بهــا المجتمــع حاليــا لمصلحــة أقليــة وعــى حســاب  ي يُســري اليــة التيــ هــل يقبلــون قواعــد اللي�ب

الأغلبيــة؟

. وهــذا مســتوى مــن  يطــرحُ التغيــري الــكليي الجوهــري مســألة الســلطة، بمــا هيي رافعــة تغيــري
. لقد دلت التجارب  ي حزب سياسيي

السياسة، امتلاك السلطة وممارستها، له أداته المتمثلة �ف
التاريخية بكل ربوع المعمور أن مســألة الســلطة هيي أفق كل نضال من أجل حياة لائقة، وأنها 
تطــرح عــى الشــغيلة مســألة بنــاء حزبــهــم الخــاص. وهيي مســألة مطروحــة عــى شــغيلة المغــرب. 
، فــإن أحزــاب طبقــات أخــرى تســطو عــى  ــهــم الســياسيي وإذا لــم يتمكــن الشــغيلة عــن بنــاء حزب

ي المغــرب.
منظمــات نضالهــم، كمــا هــو الحــال مــع النقابــات �ف

وط  كان مــن شــأن النظــر إلى حــراك التعليــم وفــق منظــور ســياسيي ملائــم أن يتيــح إدراكا لرــش
نجاحــه. فمــا دامــت المطالــب موجهــة للدولــة وتنبــع مــن سياســة مطبقــة عــى الجميــع وليــس 
عــى شــغيلة التعليــم وحدهــم، وجــب الســ�ي إلى توســيع نطــاق النضــال بالتعــاون مــع شــغيلة 
قطاعــات أخــرى للدولــة، ومــع ســائر مكونــات الطبقــة العاملــة، لبلــوغ مســتوى مــن القــوى كاف 
اع المطالــب. وَهْــمُ »الابتعــاد عــن السياســة« و أن »المطالــب محــض مهنيــة« كان أحــد  زتزــ لان

أهــم نقــاط ضعــف الحــراك.    

الفئوية وفخر الانتماء: سم قاتل لوحدة الشغيلة2	-

وع  زن� فَسِ الوحدوي المنبعث من أعماق الشغيلة، لم يستطع الحراك التغلب على ال رغم النَّ
سيفســاء تنســيقيات 

ُ
. اســتمر الحــراك عــى شــكل ف ن الفئــوي المــوروث عــن العقديــن الســابق�ي

ة  ي فــرت
فئويــة وجُزــر نقابيــة معزولــة عــن الطمــوح الموحــد للشــغيلة، وقــد غىــ زخــم الحــراك �ف

ي لحظــة تراجعــه.
صعــوده عــى هــذه النقيصــة، ثــم بــرزت بوضــوح �ف
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ــد أو ســ�ي مــن أجــل بلــوغ تلــك الوحــدة، بــل ســ�ي واعٍ مــن قيــادات الحــراك  لا مطلــب موحِّ
لتفاديهــا24، رغــم بــروز بعــض الملفــات المطلبيــة التيــي سُــميت »موحــدة«، إلا أنهــا كانــت بدورهــا 
احِم  زت� «، نزلت كل فئة ل مجرد تجميع لمطالب فئوية. فباستثناء شعار »إسقاط نظام المآسيي
ي ردا على اتفاق 10 ديسم�ب 2023، أصر  ي ندوة للتنسيق الوط�ن

من أجل مطلبها الخاص. و�ف
مُســري النــدوة عــى أن »الهــدف مــن هــذه النــدوة الصحفيــة هــو تعريــف وســائل الإعاــم عــى كل 

الملفــات الفئويــة... وبالتــاليي رجــاء أن يقتــر كل متحــدث عــى جــرد مطالــب فئتــه«25. وبعــد 
ا عــن ذلــك التحــاق  انتهــاء الحــراك تفــرق جســم الشــغيلة شــذر مــذر، وكانــت اللحظــة الأكــرث تعبــري
اليــة )نبيلــة منيــب26( �في قبــة  قيــادات فئــات شــغيلة التعليــم بيــوم دراسيي دعــت لــه سياســية لي�ب
قــة.  لمــان )-09 -01 2024(، حيــث نافــح الناطقــون باســم تلــك الفئــات عــن مطالبهــا المفرِّ ال�ب
 
ً
 برجوازية

ً
 بكاملها يستجدون سياسية

ً
هم دولة

ُ
وشاهدنا- يا للأسف- ممثليي شغيلةٍ زعزع حراك

لا ح��ول لهــا ولا ق��وة كيي تتدخ��ل ل�ـدى الدول��ة قص��د الاس�ـتجابة للمطال�ـب! عندمــا يــدعيي ساســة 
اليــون برجوازيــون )وحتىــ رجعيــون( منــاصرة نضــال الشــغيلة27، فاــ يعنيــي ذلــك أنهــم تخلــوا  لي�ب
ي أن الطبقــة العاملــة- رغــم نعيهــا المتكــرر-  عــن أجنداتهــم المؤيــدة لمــا تقــوم بــه الدولــة، إنمــا يعنيــ
ن خزانــا انتخابيــا  جوازيــني لا يزــال مــن الصعــب تجاوزهــا، وتشــكل بالنســبة إلى أولئــك الساســة ال�ب
ة  ، ودغدغتهــا بالأوهــام عندمــا ترجــع إلى حظــري ن يتملقونــه عندمــا تقــوم عــى قدميهــا الجبارتــني

الطاعة.

ة 5 أكتوبــر 2023 تعــرض موكــب  ي مســري
ظهــرت تشــنجات واحتــكاكات، بعضهــا مُــدان. فــيف

ة. ستبلغ التشنجات والاحتكاكات  النقابة الوطنية للتعليم- CDT للمضايقة والطرد من المس�ي
والتلاســن الغريــب عــن الحركــة العماليــة ذروتهــا بعــد توقــف الحــراك. وشــاركت جميــع أطــراف 
ي هــذا. تعرضــت قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي لهجــوم عنيــف بســبب 

قيــادات الحــراك �ف
الاســتهزاء  وتعابــري  القــذف  مســتوى  بالــكلام  والانحطــاط  التحامــل  بلــغ  بالحــوار،  التحاقهــا 

وقراطيــات  ب�ي أنصــار  تقــدم  جهتهــم  ومــن  التخويــن28.  وحتىــ  ي 
اللفظيــ والعنــف   ، والتحقــري

ي نفــس الوقــت الســ�ي 
ي مســؤولية مــا آلــت إليــه الأوضــاع. و�ف النقابــات لتحميــل كل طــرف نقــا�ب

ــدة«، خصوصــا مــن طــرف أنصــار قيــادة  إلى تصفيــة الحســاب مــع تجربــة »التنســيقية الموحِّ
. جامعــة التوجــه الديمقــراطيي

وقراطيات النقابية، إذ أثبتت بالتجربة  دة تحديا حقيقيا للب�ي لقد شكلت التنسيقية الموحِّ
ة إلى  ى أنصــار هاتــه الأخــري رَهــا. لذلــك انــرب وقراطيــات، بــل و�ض إمــكان الاســتغناء عــن تلــك الب�ي
ــدة وتحميلهــا مســؤولية مــا آل إليــه الحــراك، وذلــك لتأديــب الشــغيلة  تســفيه التنســيقية الموحِّ

ي القــادم مــن النضــالات.
ة �ف ــرَّ

َ
سياســيا كيي لا يعــاودوا الك
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 . الأخــري التعليــم  حــراك  جــواد  فيهــا  ســيتع�ث  ي  التيــ الحفــر  تلــك  إحــدى  الانقســام  هــذا  كان 
ي الوقــت الــذي كان فيــه أعــداء الشــغيلة )الدولــة( متحديــن وذوي تصميــم؛ كان الشــغيلة 

فــيف
الإرادة. ي  ومتشــظ�ي ن  منقســم�ي

أنشــأت الطبقــة العاملــة نقاباتهــا للنضــال ضــد مــا يشــكل عُصــب النظــام الاجتمــاعيي الحــاليي 
الــذي يضطهدهــم: »التنافــس«. فالنظــام الاقتصــادي ومــا ينتــج عنــه مــن بطالــة وبــؤس يزــرع 
اســتغلال،  شــغل/  منصــب  عــى  الحصــول  أجــل  مــن  التنافــسَ  العاملــة  الطبقــة  ي صفــوف 

�ف
وط  ن ودولتهــم إمــكان تخفيــض الأجــور وتشــديد �ش جوازيــني وهــذا التنافــس هــو مــا يمنــح لل�ب
ي أنشــؤوها  الاســتغلال. انتقل التنافس من صفوف الشــغيلة ليشــمل أيضا تلك التنظيمات ال�ت

ة هــو »فخــر الانتمــاء«30. للقضــاء عــى ذلــك التنافــس29. وكان شــعاره طيلــة الســنوات الأخــري

الفئــات  النقابــات ذاتهــا تجميعــا لســكرتاريات  الفئويــة مســتوى أصبحــت معــه  بلــغ عمــق 
التعليميــة، وملفاتُهــا المطلبيــة تجميعــا لملفــات تلــك الفئــات. وأضىــ المنطــق الفئــوي يتحكــم 
ي وجــه مطالبــة حملــة رســالة »ليــس باســمنا«31 القيــادات النقابيــة 

ي ذاتــه. فــيف ي التكتيــك النقــا�ب
�ف

، بــرر عبــد الــرزاق الإدريــ�ي رفضــه  بالانســحاب مــن اللجنــة التقنيــة لصياغــة النظــام الأســاسيي
ب الطاولــة ورفــض التوقيــع، وهــذا أمــر كان واردا، خاصــة وأنــه موجــود  بقــول: »كان يمكــن �ض
داخل قيادات الجامعة، لكن لدينا مسؤولية ولدينا ملفات عديدة مهمة للمنظومة التعليمية 
وتحتــاج لحــل«. أي أن موقــف الانســحاب كان مطروحــا مــن طــرف قســم مــن القيــادة، ولكــن 

جــرى كبحــه باســتعمال ورقــة مطالــب الفئــات.

ي نفــس الوقــت تَســتعمل 
ي يــد الفئــات، و�ف

هكــذا أصبحــت القيــادات النقابيــة أداة واعيــة �ف
ص  ي مع الدولة. بهذا تلخِّ

ي التعاون الطب�ق
اتيجيتها �ف ير است� هذه القيادات مطالب الفئات لت�ب

ر ذلــك هــو وزن  ي مســايرةِ منطــق الفئــات ودفاعهــا عنهــا كمحــام، ومــرب
ي �ف القيــادات العمــلَ النقــا�ب

ي الانتخابــات المهنيــة.
ن صفــة الأكــرث تمثيليــة �ف ي تحصــني

تلــك الفئــات �ف

- ات  ن ي واقع أن المدارس العمومية تضم عامل�ي
وع الفئوي قتامة �ف زن� تجلى أشد أوجه هذا ال

 ) كات المناولــة )عمــال وعاماــت الحراســة والنظافــة والإيــواء والنقــل المــدرسيي تحــت غطــاء �ش
وآخريــن- ات مــع جمعيــات )مربيــات التعليــم الأوليي وأوراش(، فضاــ عــن قطــاع واســع مــن 
. لــم يتمكــن الحــراك مــن التوســع ليشــمل هــذه الفئــات مــن  شــغيلة مــدارس التعليــم الخصــوصيي
الشــغيلة، ولا قامــت أي قيــادة نقابيــة أو تنســيقيات بطــرح مطالبهــم- هــن )ســواء أثنــاء النضــال 
أو التفــاوض(. إن هــذه الفئــات جزــء مــن الشــغيلة، ولكــن أوضاعهــا المهنيــة الصعبــة )الهشاشــة 
ي والنضــال، لذلــك كانــت لحظــة الحــراك  ( لا تســاعدها عــى التنظيــم النقــا�ب ن والمرونــة المفرطتــني

ي ليشــلمها، وهــو مــا لــم يحــدث. فرصــة لمــد التنظيــم النقــا�ب
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ن فئــات تشــتغل  يرســخ عــدم الاهتمــام بأوضــاع هــذه الفئــات مــن شــغيلة التعليــم التمايزَــ بــني
- ات مــع الــوزارة، والمفــروض عليهــم- هــن التعاقــد مــع الأكاديميــات  ن مــع الدولــة )النظاميــني
بيــة غــري  الجهويــة(، وأخــرى تشــتغل مــع القطــاع الخــاص )شــغيلة التعليــم الخصــوصيي والت�
بتنظيــم  الاهتمــام  عــدم  ويــؤدي   .) المــدرسيي والنقــل  والإيــواء  والحراســة والإطعــام  النظاميــة 
إظهــار  وبالتــاليي   ، العمــوميي التعليــم  عــى  ابــات  اقتصــار الإ�ض إلى  الخصــوصيي  التعليــم  شــغيلة 
التعليــم الخصــوصيي كقطــاع ذي فعاليــة وأكــرث قــدرة عــى ضمــان الاســتمرارية البيداغوجيــة، 
- ات دون التمتع بأد�ن الحقوق  ن ات آلاف المشتغل�ي ولكنها استمرارية قائمة على طحن ع�ش
ابــات،  ي يقرهــا قانــون الشــغل. كمــا يتيــح للدولــة إمــكان اســتعمال هــذه الفئــات ككاسري إ�ض التيــ
اختبــارات  الخصــوصيي لحراســة  القطــاع  بمُــدرسيي  الدولــة  اســتعانت  مــا حــدث عندمــا  وهــذا 

التوظيــف مــع الأكاديميــات الجهويــة، اختبــارات أعلنــت مكونــات الحــراك مقاطعتهــا.

أيــدي  مــن  المبــادرة  واســتعادة  العــارم  بالقــوة  الشــعور  ومنــاخ  الحــراك،  ديناميــة  كانــت 
ة، عاماــ مســاعدا عــى توحيــد التنظيــم بعــد  وقراطيــات بتســي�ي الشــغيلة للنضــال مبــا�ش ال�ب
ــدت الجميــع ميدانيــا غــري أن قيــادات الحــراك )نقابــة وتنســيقيات(  توحيــد الفعــل. فالمعركــة وحَّ
الشــعار  لــه  مثَّ الوحــدة،  الى  تــوق  مــن  القاعــدة  ت عنــه  عــرب مــا  الانقســام رغــم  عــى  حافظــت 
ي المتنــاول توحيــد 

ات: »التوحيــد التوحيــد، هــذا صــوت القواعــد«. وكان �ف ي المســري
المرفــوع �ف

، لِمــا  ن نقابــة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي التنســيقيات، وخلــق هيئــة قيــادة موحــدة بينهــا وبــني
ســيمنح ذلــك مــن قــوة إضافيــة للحــراك. وكان بالوســع أيضــا أن تصــري القيــادة الموحــدة تلــك، 
ي القاعــدة، نــواة لاتحــاد عــام لشــغيلة التعليــم تنضــم إليــه القواعــد المناضلــة 

بمــوازاة توحيــد �ف
لــو تحقــق نحــو  ي بالقطــاع. وقــد يتطــور ذلــك  النقــا�ب ل�ــي صفحــة الشــتات  النقابــات  بســائر 
ي إلى إعــادة بنــاء للحركــة النقابيــة المغربيــة عــى 

ورات مشــابهة بســائر القطاعــات تفضيــ ســري
أســس كفاحيــة وديمقراطيــة.

وقراطيي3	- إعادة إنتاج التحكم الب�ي

ي لقطــاع التعليــم« منــذ البدايــة هيــكلا فوقيــا، ولــم يســعَ بجديــة إلى  كان »التنســيق الوطنيــ
ن الأجهزــة الوطنيــة للتنســيقيات  غــرس بنياتــه داخــل أماكــن العمــل، وكان القــرار يُتخــذ بتوافــق بــني
وجامعــة التوجــه الديمقــراطيي المشــكلة لــه، فخلاصــات الاجتماعــات لا تصــل القواعــد إلا بعــد 
باســتثناء  لتنفيذهــا،  الإقليميــة  واللجــان  المحليــة  المكاتــب  وتصــل  فوقيــا  عليهــا  المصادقــة 
ي يدعــو لعقــد جمــوع عامــة، ولكــن فقــط  ي كان مجلســها الوطنيــ تنســيقية التعاقــد المفــروض التيــ

ي لقطــاع التعليــم. ي التنســيق الوطنيــ
للمصادقــة عــى أور رفــض قــرار اتُخــذ ســلفا �ف

ي البدايــة وســيلة للانفاــت مــن قبضــة 
ي تَصورهــا الشــغيلة �ف ــدة التيــ أمــا التنســيقية الموحِّ
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اع نفــس أســاليب  مهــا، فقــد انتهــت هيي الأخــرى إلى إعــادة اخــرت

ُّ
وقراطيــة النقابيــة وتحك الب�ي

ي 
؛ بإحاــل غــرف الواتســاب وتقنيــة الاســتبيان محــل الجمــوع العامــة �ف وقــراطيي التحكــم الب�ي

32. و�في مناطــق عــدة تحــول 
أماكــن العمــل )المــدارس( حيــث النقــاش الديمقــراطيي والجمــاعيي

ي جمــوع المــدارس إلى جهــاز قــار يقــرر بــدلا مــن 
الجهــاز القيــادي المنتــدَب لتنفيــذ مــا يتقــرر �ف

ر  القاعــدة ويحجــب سريــان التقاريــر. وأحيانــا يتصــدى الشــغيلة ذاتهــم لذلــك النقــاش بمــرب
فائــدة،  الشــغيلة دون  يراهــا  ي ســجالات ومجــادلات 

�ف الجــاري ويغرقــه  النضــال  يعرقــل  أنــه 
ي لحظاتــه الحرجــة. 

وهــو تقديــر خــاطئئ ســتكون لــه تداعيــات ســيئة عــى مســتقبل النضــال �ف
وبــرزت أســاليب خنــق النقــاش ســواء داخــل الجمــوع العامــة أو غــرف الواتســاب، باتهــام كل 
ذي رأي مخالــف وتخوينــه، أو إغــراق غــرف الواتســاب بملصقــات وإخبــارات لإغاــق الطريــق 

أمــام أي نقــاش.

لــم يتوقعــه  ي بدايتهــا( شــيئا جديــدا تمامــا، 
ــدة )كمــا كانــت �ف لقــد كانــت التنســيقية الموحِّ

النقابــات  فعكــس  البدايــة.  منــذ  عليهــا  الســطو  عــى  العماليــة، وعملــوا  الديمقراطيــة  أعــداء 
ي  اب التيــ ي بداياتهــا( تشــبه لجــان الإ�ض

ــدة )�ف والتنســيقيات القائمــة، كانــت التنســيقية الموحِّ
باكــورة  بذلــك  . كانــت  النضــاليي الصعــود  لتدبــري لحظــات  الخــاص  القطــاع  إليهــا عمــال  يلجــأ 
ي الــذي يضــم كل الشــغيلة داخــل أماكــن العمــل، بغــض النظــر عــن انتماءاتهــم 

التنظيــم الــذا�ت
والحزبيــة. والسياســية  النقابيــة 

وككل نضــال عمــاليي منبعــث مــن الأعمــاق، يتوجــس مــن يكــون عــى رأس التنظيمــات الدائمــة 
ي هاته، لأن منطقها مخالف كليا لمنطق التدب�ي 

للشغيلة )النقابات( من أشكال التنظيم الذا�ت
ي المعهــود. توجســت قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي مــن هــذا الشــكل التنظيــ�ي  الروتينيــ
نَ مــن  الجديــد، ثــم تحــول التوجــس إلى تنافــس وتضــارب، بلــغ أحيانــا حــد التهجــم. ولــم يُســت�ث
ي رســالته المفتوحــة 

ي لتنســيقية التعاقــد المفــروض، الــذي دبــج �ف هــذا التوجــس المجلــس الوطنيــ
ي ينتــ�ي إليهــا موضوعيــا، وليــس الانصهــار  : »فعــى كل أســتاذ- ة تقويــة التنســيقية التيــ مــا ي�ــي

ي طياتــه أســباب تفككــه مــع أول منعــرج«33. و�في ذلــك عــدم فهــمٍ 
ي تنظيــم جديــد قــد يحمــل �ف

�ف
ي حــد ذاتهــا تنظيمــات مؤقتــة لتنظيــم لحظــات الصعــود 

ي تشــكل �ف ي التيــ
لأشــكال التنظيــم الــذا�ت

رهــا وكأنهــا جــاءت لتحــل محــل التنظيمــات  النضــاليي المؤقتــة بطبيعتهــا بدورهــا، وبالتــاليي تصوُّ
الدائمــة )النقابــات(.

أمــا أنصــار قيــادات النقابــات الأخــرى، وآخــرون منتمــون إلى تيــارات سياســية غــري عماليــة؛ 
المحليــة  القيــادة  عــى  الســطو  إلى  البدايــة  منــذ  بــادروا  فقــد  بالخصــوص،  العــدل والإحســان 
ن أي توجــه يدافــع عــى الديمقراطيــة والنقــاش الحــر  والوطنيــة للتنســيقية الموحــدة، محاربــني
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الأجهزــة  ي 

�ف النســاء  مشــاركة  ن  ورافضــني والعزــل،  المحاســبة  وتقاليــد  المهــام  عــى  والتنــاوب 
ا دالا عــى هــذا الإقصــاء:  ي بعــض الأقاليــم مــؤ�ش

القياديــة، وقــد شــكلت المكاتــب الإقليميــة �ف
مكاتــب للأساــك الثلاثــة تضــم الذكــور حــرا.

شأنه شأن نضالات عديدة، أثبت نضال الشغيلة ع�ب آلية التنسيقيات وادعاء رفض فكرة 
وقراطيــة،  »القيــادة«، قصــور التنظيمــات »الأفقيــة«34 وعجزهــا عــن اجتثــاث الممارســات الب�ي
وتتحــول بدورهــا إلى مجموعــات ســلطوية. ينت�ــي دائمــا هــذا النــوع مــن التنظيمــات إلى إنشــاء 
بينمــا  الاجتماعــات،  جميــع  إلى  المؤسســون  الأعضــاء  يذهــب  حيــث   ، ن مســتوي�ي مــن  نظــام 
ي الاجتماعــات 

يــة )الإنــاث عــى وجــه الخصــوص( لا تحتــاج إلى التواجــد �ف القاعــدة الجماه�ي
، الــذي  ي تســتمر كل يــوم وطوالــه. ويكــون هــذا بمثابــة إعــادة إنتــاج للتسلســل الهــرميي المكثفــة التيــ

ي المقــام الأول.
كان تجنبــه هــو الهــدف الأســاسيي لتشــكيل حركــة أفقيــة �ف

ء بخصــوص »القيــادة«. أعــاد الحــراك الأخــري إنتــاج آليــة اســتيلاء أشــخاص عــى  ي
نفــس اليــش

َ أن تكــون باــ قيــادة. شــهد الحــراك الأخــري ترقيــة بعــض القــادة مــن خاــل  عيي قيــادة حركــة أدُّ
ت عــى نطــاق واســع أو جــرى اختيارهــم مــن قبــل بعــض وســائل الإعاــم  انترــش فيديوهــات 
الانفجــارات  مــن  النــوع  لهــذا  الحتميــة  النتيجــة  هيي  هــذه  وغالبــا  الحــراك.  باســم  ن  كمتحدثــني
ي المغــرب نظــرا 

ة التنظيميــة. وقــد تيرــ هــذا �ف العفويــة، حيــث تنعــدم التجربــة السياســية والخــرب
وقراطيــة عــى أدوات  جوازيــة/ الب�ي لهزــال اليســار الثــوري بفعــل عقــود مــن القمــع والســطوة ال�ب
ي 

ي هــذا أنــه عندمــا تــأ�ت . ويعنيــ نضــال الشــغيلة، مــا أســفر عــن تدمــري كل إمكانيــة للإعــداد التنظيــ�ي
ة جــدًا ومنفصلــة عــن بعضهــا البعــض بحيــث  لحظــة النضــال، تكــون المنظمــات اليســارية صغــري

لا تتمكــن مــن وضــع النضــال عــى ســكته الســليمة.

ي الطريــق العظيــم لتحررنــا كشــغيلة. 
رغــم ذلــك، تُعتــرب تجربــة التنســيقيات خطــوة مهمــة �ف

وري أن تمــر منهــا الشــغيلة. نحــن واعــون  ونــ�ي أن نقــاط قصورهــا أمــر حتــ�ي ومرحلــة مــن الــرض
ي معمعــان الــراع أجهزــة تلعــب أدوارا محكومــة بدرجــة الــوعيي ومســتوى 

بــأن الطبقــة تخلــق �ف
ــهات تتمكــن الطلائــع الأر�ق وعيــا  مــة، وهــذا مــا يحكــم عــى هــذه الأجهزــة بتشــوي

َ
ة المراك الخــرب

للطبقــة مــن تصحيحهــا.

ولتجاوز هذه المعضلة مســتقبلا لا ســبيل أمام الشــغيلة إلا ما أكده تاريــــخ الحركة العمالية 
: ن منــذ بروزهــا قبــل قرنــني

ب يســاوي  * تقريــر خطــوات النضــال بنــاء عــى قــرارات الجمــوع العامــة عــى قاعــدة كل مُــرض
- ات فيها، وهو  ن ب�ي صوتا واحدا، ويتحدد بذلك وزن المدارس والأقاليم بناء على عدد المض�

- ات؛ ن بــني مــا ســيعطيي صــورة فعليــة عــى النقــاش ورغبــات المض�
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* كل القرارات تُحسم بالتصويت بعد نقاش مع توفر كافة المعطيات؛

* قيادة منتخَبة وخاضعة للمحاسبة وقابلة للعزل.

سهولة انقياد4	-

وأحزابهــا،  البورجوازيــة  الدولــة  عــن  العمــاليي  النضــال  منظمــات  اســتقلال  غيــاب  بفعــل 
ي الشــديد، أبــان جزــء هــام مــن شــغيلة التعليــم ســهولة انقيــاد منقطعــة 

وضعــف الــوعيي الطبــيق
أكاديميــون وأســاتذة  اســتطاع  للدولــة.  أيديولوجيــة«  اعتبارهــم »كتائــب  يمكــن  لمــن  النظــري 
« باســم الحــراك. أدت عقــود  ن ن شــبه الرســمي�ي اء قانــون أن يكونــوا »الناطقــني جامعيــون وخــرب
ي إلى اضطــرار شــغيلة القطــاع إلى الاعتمــاد  نامــيج مــن رفــض »السياســة« وقصــور الإعــداد ال�ب
عــى »قــوة خارجيــة« لإضفــاء المعنىــ عــى نضالهــا. والشــغيل العاجزــ عــن التحــدث عــن نفســه 
بشــكل كامــل، ينت�ــي بــه الأمــر إلى تفويــض ذلــك إلى آخريــن يدافعــون عــن مصالــح مناقضــة كليــا 
ن  ن بلــة أن تنظيمــات شــغيلة القطــاع ذاتهــا تســتقبل هــؤلاء الأكاديميــني لمصالحــه. ومــا يزيــد الطــني
جوازيــة دون أد�ن قــدرة عــى مقارعتهــا مــن  ي ندواتهــا، حيــث ينفثــون الســموم الفكريــة لل�ب

�ف
طــرف مــن يســتقبلها.

ن مــن خطــورة الحــراك قائاــ: »بــدأ الحــراك بالتوجــه ضــد وزيــر  ر أحــد أولئــك الأكاديميــني
َّ

حــذ
!«، وأصر عــى أن تدبــري  التعلي��م، وســينتقل إلى رئي��س الحكوم�ـة، والله وح��ده يعل�ـم م��ن التــاليي
ز عــى  كزــي وزيــر التعليــم للملــف يهــدد النمــوذج التنمــوي الجديــد. ودعــا الأســاتذةَ- ات إلى الت�
ي السياســة. حــاز ذاك الأكاديــ�ي شــهرة 

ي لمطالبهــم- هــن وتفــادي الانخــراط �ف المهنيــ الطابــع 
ة شهدها الحراك )7 نوفم�ب 2023(، وتقاطر الأساتذة-  واسعة لدرجة أنه كان نجم أك�ب مس�ي
ات لالتقــاط صــور تذكاريــة معــه. لكــن علينــا الــوعيي بــأن هــذا بــدوره يُعــربِّ عــن حســاب ســياسيي 
ي صفوف الشغيلة مفاده؛ لنتفادى أي تصادم سياسيي مع الدولة كيي نتمكن من تحقيق 

واعٍ �ف
مطالبنــا المهنيــة. وإن كان هــذا حســابا سياســيا واعيــا، فهــو يعــرب عــن تخلــف ســياسيي عظيــم. 
وتلــك مرحلــة لا بــد أن يمــر منهــا وعيي ونضــال الشــغيلة. وســيخلع الشــغيلة عنهــم ذاك الــرداء 
ن  ي سُــلم النضــال وراكمــوا التجربــة، ويــوم يتحقــق ذلــك لــن يتمكــن أذكى الأكاديميــني

كلمــا ارتقــوا �ف
مــن خــداع أقــل الشــغيلة وعيــا وتجربــة.

وعــى  بعدمــا-  إذ  مســتقلة«.  »صحافــة  نفســها  عــى  تُطلِــق  مــا  بــه  قامــت  ء  ي
اليــش نفــس 

فــت بعدالــة المطالــب المهنيــة، هاجمــت أطرافــا يســارية )جامعــة التوجــه  عادتهــا الدائمــة- اعت�
يــة. واســتطاعت  ي غــري صالــح قاعدتــه الجماه�ي

( زاعمــة أنهــا تريــد قيــادةَ الحــراك �ف الديمقــراطيي
التوجــه  قيــادة جامعــة  لــدى  اســتعدادا  إذ وجــدت  أكلهــا،  ي 

تــؤ�ت أن  المســمومة  الدعايــة  تلــك 
 » ي لحظتــه الحرجــة، والالتحــاق بطاولــة »الحــوار القطــاعيي

الديمقــراطيي للتخ�ــي عــن الحــراك �ف
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
عت قيادة الجامعة  وتوقيع محض� )26 ديسم�ب 2023( لا يقل سوءا عن سابقَيه اللذين تمنَّ
ي للجامعة  عن توقيعهما )14 يناير و10 ديسم�ب 2023(. برر عبد الله غميميط الكاتب الوط�ن
توقيــع اتفــاق 26 ديســم�ب 2023 قائاــ: »الجامعــة الوطنيــة للتعليــم كانــت أمــام خياريــن؛ إمــا 
ي والتعبــري عــن مطالــب نســاء ورجــال التعليــم، أو  الالتحــاق بمســار الحــوار مــع الربــاعيي النقــا�ب
الانســحاب وتُكرس بذلك الاتهامات الموجهة لها بأنها لا تهمها مطالب نســاء ورجال التعليم 

«35. و�في وجــه رفــض  بقــدر مــا لهــا انتظــارات أخــرى... لذلــك قررنــا الالتحــاق بلجنــة الربــاعيي
ي 

التنســيقيات صيغــة التحــاق جامعــة التوجــه الديمقــراطيي بالحــوار، اســتعمل حســن الحيمــو�ت
ي نفــس الحجــة: »مــن لديــه أجنــدة أخــرى فلينفذهــا، ولكــن ليــس عــى ظهر  نائــب الكاتــب الوطنيــ

الجامعــة الوطنيــة للتعليــم... وعليــه ألا يــأكل الثــوم بفــم الجامعــة الوطنيــة للتعليــم«36. وعزفــت 
نامــج النضــاليي  ــا وجــدت نفســها مضطــرة لوقــف ال�ب حــدة نفــسَ الســمفونية لمَّ التنســيقية الموِّ

ي ينايــر 2024: »حرصهــا منــذ بدايــة الاحتجاجــات عــى صــد أي محاولــة مــن شــأنها تغيــري 
�ف

ي رُفعــت...«، وأدانــت »جميــع المحــاولات  وجهتهــا أو تحريــف مســارها بعيــدا عــن المطالــب التيــ
ي جميــع القطاعــات خدمــة لأغــراض وأجنــدات 

ي �ف بــص بنضــالات الشــعب المغــر�ب البيئســة للت�
م��ن شــأنها المس��اس بأم��ن واس�ـتقرار وطنن�ـا«! ]بيــان 11 ينايــر 2024[.

تشــكل  المســتقلة  القانــون والصحافــة  اء  ن وخــرب الجامعيــني أن كوكبــة  الأخــري  الحــراك  أبــان 
«، وهيي »هيئــة أركان تعمــل كمــا لــو أنهــا قــوة قائــدة  ي ي »الحزــب الأيديولــوج�

مــا أســماه غراميــش
ي نظــر الجمهــور«37. 

ة كذلــك �ف مســتقلة تمــام الاســتقلال، متعاليــة عــى الأحزــاب، بــل معتــربَ
هــذا مــا يتيــح لهــذا النــوع مــن المفكريــن والصحافــة خــداع الشــغيلة بأنــه حريــص عــى مطالبهــا. 
، فمــا تصــدره النقابــات والتنســيقيات مجــرد بيانــات  ي هــذا غيــاب كليي للإعاــم العمــاليي

وأســهم �ف
جافــة لا تحريــض فيهــا ولا دعايــة. إن طبقــة عاملــة بــدون إعاــم عمــاليي محكــوم عليهــا بــأن تظــل 
. واظبــت جريــدة  ن ن والأيديولوجيــني ض أمــر التعبــري عنهــا لممث�ــي أعدائهــا الفكريــني خرســاء وتفــوِّ
المناضــل- ة منــذ إصدارهــا، )وكذلــك جمعيــة أطــاك المغــرب( عــى مهمــة متابعــة النضــالات 
العماليــة والشــعبية والتعريــف بهــا ومدهــا بــدروس تاريــــــخ مديــد مــن انتصــارات وهزائــم طبقتنــا 
ي النضــال الجــاري 

- ات �ف ن ، لكــن المنخرطــني وســعت بإخاــص أن تشــكل ذاك الصــوت العمــاليي
لا تصلهــم- هــن أدبياتهــا بفعــل قدرتهــا المحــدودة عــى ذلــك، فضاــ عــن حصــار أدبهــا النضــاليي 
مــن قبــل أنصــار القيــادات النقابيــة، وأحيانــا يجــري اســتعماله بشــكل يخــدم أهدافهــم. كمــا أســهم 
ي جهــود تنويــر شــغيلة التعليــم 

مناضلــون ومناضاــت مــن داخــل تنســيقية التعاقــد المفــروض �ف
عــرب نرــش آراء وتقييمــات38 جماعيــة فضاــ عــن »لايفــات«/ بــث مبــا�ش طيلــة الخمــس ســنوات 

مــن نضــال شــغيلة التعليــم.
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«39 و«الوساطة«: آلية برجوازية لهزم النضالات العمالية5	- »الحوار الاجتماعيي

« كوسيلة لـ«فش  ورة »مأسسة40 الحوار الاجتماعيي تعج تصريحات القيادات النقابية بض�

 Hawamich 41. علــق عبــد الله غميميــط �في حــوار مــع قنــاة» منســوب الاحتقــان الاجتمــاعيي
ي -22 

اب �ف ي وجــه الجامعــة بعــد إعلانهــا يــوميي إ�ض
Media عــى إغاــق الــوزارة بــاب الحــوار �ف

مــن مســؤوليتهما،  الحكــوميي والــوزارة،  الوفــد  مــن  ه تنصاــ  نعتــرب 2023: »قــرار  23 ديســم�ب 
ه هدفــا، ولكــن وســيلة للوصــول إلى وضــع حــد  وانقلابــا عــى منهجيــة الحــوار الــذي لا نعتــرب
وطيي  التعليــم...  نســاء ورجــال  لمطالــب  القطــاع والاســتجابة  يعيشــه  الــذي  لهــذا الاحتقــان 

«42. لكــن الوضــع الطبيــ�ي �في مجتمعنــا هــو وضــع  هــذا الاحتقــان والعــودة إلى الوضــع الطبيــ�ي
اســتغلال الشــغيلة داخل أماكن العمل، وليس هناك من قائد عماليي يسىــ إلى إيقاف النضال 
. عندمــا يُفــرَض علينــا إيقــاف  )حتىــ بمكاســب جزئيــة( كيي يعــود إلى وضــع الاســتغلال الطبيــ�ي
ن تســنح  النضــال اضطــرارا، فليــس للعــودة إلى الوضــع الطبيــ�ي بــل للاســتعداد للانقضــاض حــني
ي للنقابة  ن الكاتب الوط�ن اش�ي الفرصة ضد ذاك الوضع الطبيعيي ذاته. أما بالنسبة إلى يونس ف�ي
ي »المؤسســات«، وهــذه 

الوطنيــة للتعليــم- CDT فــإن الوضــع الطبيــ�ي هــو »ثقــة« الشــغيلة �ف
ي جلســات 

ام الحكومــة بتنفيــذ مــا يجــري الاتفــاق عليــه �ف زتزــ دة حســبه بـ«عــدم ال ة مهــدَّ الأخــري
ي قطــاع 

الشــغيلة، ســواء �ف إليــه، إن  ننبــه  مــا كنــا  الحــوار«، وتأســف قائاــ: »الآن وصلنــا إلى 
ة تهــدد  ي المؤسســات... وهــذه مســألة خطــري

ي قطاعــات الأخــرى، فقــدت الثقــة �ف
التعليــم و�ف

الباــد«  و«اســتقرار   » الطبيــ�ي ولـ«الوضــع  الباــد«43.  اســتقرار  وتهــدد كذلــك  المؤسســات، 
نفــس المعنىــ والمضمــون.

جوازيــة  ي يــد ال�ب
« و«الوســاطة«، بأنهمــا أنســب آليــة �ف أثبتــت »مؤسســة الحــوار الاجتمــاعيي

التعاقــد  لشــغيلة  المديــد  اب  الإ�ض ي 
�ف هــذا  شــهدنا  الشــغيلة.  نضــالِ  ــاتِ  هَبَّ ودولتهــا لإطفــاء 

ي الخمــاسيي بوســاطة  ن قامــت قيــادات التنســيق النقــا�ب المفــروض )مــارس- أبريــل 2019(، حــني
اب ومــا وازاه مــن احتجــاج. ن الدولــة والتنســيقية انتهــت بهزــم ذلــك الإ�ض بــني

« الآليــة الأنســب لحــل مشــاكل  ي قطــاع التعليــم »الحــوار القطــاعيي
تَعتــرب القيــادات النقابيــة �ف

النقابيــة،  القيــادات  عــى  هــذا حــرا  ليــس  بمأسســته44. طبعــا  تطالــب كلهــا  لذلــك  القطــاع، 
ي جميــع الاتجاهــات. لذلــك جــرى 

بــل تمكنــت الثقافــة النقابيــة الســائدة مــن نرــش ســمومها �ف
« و«المقاربــة التشــاركية« مــن طــرف التنســيقيات الفئويــة  اســتبطان ثقافــة »الحــوار الاجتمــاعيي
بـ«بحــوار   2023 نوفمــرب   16 ــــــخ     بتاري لهــا  بيــان  ي 

�ف ــدة  الموحِّ التنســيقية  إذ طالبــت  نفســها؛ 
أصــل  أن  ن  حــني ي 

�ف عــادل«.  أســاسيي  نظــام  ي صياغــة 
اكهــا �ف وبـ«إ�ش منتِــج ومســؤول«  ي 

حقيــيق
ي   مدونــةِ الشــغل )وقبلهــا الميثــاق الوطنيــ

َ
اك ذاتــه. فقــد ســبق أن أحــلَّ كارثــة الباــء هــو هــذا الإ�ش
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ي ســببتها  اث بالوياــت التيــ بيــة والتكويــن( عــى رؤوس شــغيلة القطــاع الخــاص. ودون الاكــرت للت�
، عضو المكتب التنفيذي  ي

للعمال- ات أو انتقادها على الاقل، فقد صرح عبد المجيد الرا�ض
ي نتجــت عنهــا مدونــة الشــغل، وهيي  : »المقاربــة التيــ للكونفدراليــة الديمقراطيــة للشــغل، بمــا ي�ــي
ن أطراف الإنتاج«؛ وهيي نفس المقاربة  مقاربة ثلاثية الأطراف، وكان فيها التشاور والتوافق ب�ي
ي اعتمدتهــا الــوزارة والقيــادات الخمــس منــذ توقيــع اتفــاق 18 ينايــر المرح�ــي )2022( مــرورا  التيــ

ي 10 ديســم�ب و26 ديســم�ب 2023.
بمحــرض 14 ينايــر 2023 انتهــاء باتفــا�ق

جــادة  إلى  العاصيــة  القيــادات  لــرد  عقــاب  الحــوار كآليــة  مــن  الإقصــاء  الدولــة  تســتعمل 
عهــا عــن توقيــع  الصــواب. وقــد جربــت هــذا مــع قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي بعــد تَمنُّ

، واصلــت الجامعــة  ن انطاــق الحــراك الأخــري
محــرض 14 ينايــر 202345. ومنــذ ذاك إلى حــني

ي شــهر مــاي 
اب واعتصــام بالربــاط �ف بــة بإرجاعهــا إلى طاولــة الحــوار، وخاضــت يــوميي إ�ض

َ
المطال

«، بــل طالبــت بذلــك  2023 كان مطلبهمــا الرئيــس هــو إعــادة الجامعــة إلى »الحــوار القطــاعيي
ي الوقــت الــذي رفضــت فيــه التنســيقيات الحــوار بشــكل منفــرد راســلت قيــادة 

ي عزــ الحــراك، �ف
�ف

الجامعــة رئيــس حكومــة الواجهــة ووزيــر التعليــم بتايــخ 29 نوفمــرب 2023: »نحتــج بشــدة عــى 
لنــا كجامعــة وطنيــة للتعليــم-FNE مــن كل جلســات  وع  المرــش ي وغــري 

القانــو�ن إقصائكــم غــري 
ي تمــت لحــد الآن منــذ مــا بعــد 14 ينايــر 2023، ونطالبكــم بتصحيــح الأمــر ودعوتنــا  الحــوار التيــ
لــكل جلســات الحــوار بصفتنــا مــن النقابــات التعليميــة الأكــرث تمثيليــة بالمغــرب«، بــل واعتــرب 
للعمــل  إســاءة  »أكــرب  الحــوار  مــن  إقصاءهــا  الديمقــراطيي  التوجــه  لجامعــة  ي  الوطنيــ المجلــس 
ي الجدي والمســؤول«! كما راســل المكتب المركزي للجمعية المغربية لحقوق الإنســان  النقا�ب
ي قطــاع التعليــم« عــرب »إجــراء حــوار 

الحكومــة مطالبــا إياهــا بـ«وضــع حــد للاحتقــان الاجتمــاعيي �ف
جــدي ومســؤول مــع النقابــات التعليميــة الأكــرث تمثيليــة… ووضــع حــد لإقصــاء جامعــة التوجــه 
ي بالمغــرب، أن  «. وإنــه لــدالٌ جــدا عــن واقــع العمــل النقــا�ب الديمقــراطيي مــن الحــوار القطــاعيي
تقــوم تنظيمــات يُعلــن جــل طاقمِهــا القيــادي انتســابَهُ إلى »اليســار الجــذري« بدعــوة الحكومــة 

ي »الحــوار« مــن أجــل »وضــع حــد للاحتقــان«.
اكهــا �ف إلى إ�ش

ن مكونــات الحــراك حــول  ي عزــ الخاــف بــني
اســتعملت الدولــة الإقصــاء مــن الحــوار كعقــاب �ف

ي لجامعــة التوجــه  ، وهــو مــا لــم يخفيــه الكاتــب الوطنيــ ي شــهر ديســم�ب
»الحــوار« مــع الــوزارة �ف

ي لقطــاع  ن صرح بعــد جولــة حــوار 16 ديســم�ب 2023: »أعلــن التنســيق الوطنيــ الديمقــراطيي حــني
، لإعطــاء مهلــة للحكومــة للتفاعــل مــع مطلــب تجويــد  اب -22 23 ديســم�ب التعليــم يــوميي إ�ض
ي وجــه الجامعــة 

العــرض الــوزاري... لكــن الــوزارة لــم تتفاعــل ولجــأت إلى إغاــق بــاب الحــوار �ف
نــاه مجانبــا للصــواب...«، لتلتحــق الجامعــة مــرة أخــرى وتوقــع  الوطنيــة للتعليــم، وهــو مــا اعت�ب

ي نحــر حــراك شــغيلة التعليــم46.
محــرض 26 ديســم�ب 2023 الــذي كان بمثابــة الطعنــة �ف
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نواقص الحراك
ن اتفــاق 14 ينايــر 2023،  ح مضامــني ي نظمتهــا قيــادات الربــاعيي لرــش وعــى غــرار الحملــة التيــ
 26 اتفــاق  ن  مضامــني ح  لرــش مشــابهة  حملــة  ي 

�ف للتعليــم  الوطنيــة  الجامعــة  قيــادة  انخرطــت 
تحقيقــه،  جــرى  قــد  مــن مطالبهــا  الأهــم  الجزــء  أن  القطــاع  شــغيلة  ة  مبرــش  ،2023 ديســم�ب 
قــد جــرى »نســخه   » المــآسيي بــأن »نظــام  قائلــة  القانونيــة  بالمفاهيــم  معتمــدة عــى تلاعــب 
بمرســوم« وســيُصدَر »نظــام أســاسيي جديــد«، مروجــة أيضــا خرافــة »إضفــاء صفــة الموظــف 
 » يــ�ي « كاســتجابة لجزــء مــن مطالــب المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد: »الإدمــاج الت�ش العمــوميي
«. ورغــم أنهــا مجــرد حيلــة لإيهــام المفــروض عليهــم التعاقــد بــأن  ي انتظــار »الإدمــاج المــاليي

�ف
ي لجامعــة  ي )نائــب الكاتــب الوطنيــ

هــا حســن الحيمــو�ت الدولــة اســتجابت لمطلبهــم الرئيــس، اعت�ب
، جميــع الشــغيلة  ن ( »نقطــة مهمــة«، شــارحا إيهــا بقــول: »جميــع الموظفــني التوجــه الديمقــراطيي
ن  موظفــني أصبحــوا  تقريبــا  التعاقــد  عليهــم  والمفــروض  عموميــا...  موظفــا  تٌعتــرب  التعليميــة، 
أمزــازي »مطابقــة  الســابق ســعيد  الوزيــر  أطلــق عليــه  مــا  هــو  المتحقــق  بينمــا   ،47» ن عموميــني
ن أن النظــام الأســاسيي  ي حــني

- ات«. �ف ن ومماثلــة أوضــاع أطــر الأكاديميــات مــع أوضــاع النظاميــني
الجديــد الناتــج عــن اتفــاق 26 ديســم�ب هــو نفســه الــذي رفضــه الحــراك منــذ أكتوبــر، إذ حافــظ 
عــى جوهــر هجــوم الدولــة عــى الوظيفــة العموميــة: نفــس نم�ــي التوظيــف )المركزــي الآيــل 
داده  ي والــذي يمكنهــا اســرت

للزــوال والجهــوي الــذي يتوســع(. لقــد تنازلــت الدولــة عــى الجزــ�ئ
ي أجــور، تعويضــات عــن بعــض المهــام، عقوبــات... إلــخ(، بينمــا تنازلــت القيــادات 

)زيــادات �ف
ام  زتزــ الال الريــادة،  مــدارس  الجهــوي،  التوظيــف  باســتمرار  )القبــول  الجوهــري  عــن  النقابيــة 

.)... ــلم الاجتمــاعيي يــل الإصلاحــات المهيكِلــة للمنظومــة، السِّ زن� ي ت
بالإســهام �ف

تتفق كل القيادات النقابية مع الدولة على أن صلاحية »الحوار«/ التفاوض مقتصرة على 
 . ن ن للشغيلة المناضل�ي ن الفعلي�ي »النقابات الأك�ث تمثيلية«، وهيي طريقة مثلى لإقصاء الممثل�ي
ي التفــاوض، بينمــا هــذا 

لــق خطــري يع�ــي للدولــة صلاحيــة تحديــد مــن يمثــل الشــغيلة �ف زن� وهــو م
لــق قبــل بــه عبــد الله غميميــط بقــول:  زن� أمــرٌ يجــب أن يكــون حقــا حصريــا للشــغيلة. وهــذا الم
ن لحظــة التفــاوض، لا تختــار الدولــة التنســيقيات، بــل تعتــرب النقابــات هيي الطــرف  »عندمــا تحــني

المفــاوض«48. ودخــل عبــد الوهــاب الســحيميي عــن تنســيقية حام�ــي الشــهادات ، �في مزايــدة مــع 
لمــان:  اكيي الموحــد بال�ب ي اليــوم الــدراسيي الــذي نظمــه الحزــب الاشــرت

القيــادات النقابيــة، مصرحــا �ف
- ات  ن ي الــذي يجــب أن يجــري مــع المعنيــني

»لمــاذا هــذه المشــاكل قائمــة؟ لأن الحــوار الحقيــيق
رات واهيــة وغــري مقبولــة«49. غائــب. الحكومــة للأســف تحــاور الأطــراف الخطــأ تحــت مــرب

يــد الأكــرث تمثيليــة عــن مصلحــة  ي 
يعــرب هــذا الاتفــاق مــع الدولــة حــول حــر التفــاوض �ف

عــن  الشــغيلة  وعمــوم  النقابيــة  القواعــد  إبعــاد  النقابيــة:  بالقيــادات  الدولــة  تجمــع  كة  مشــرت
ي القيــادات 

مجريــات التفــاوض، وبالتــاليي خمولهــا ولامبالاتهــا بمــا يجــري. هــذا الخمــول يعــيف
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عــى  ويُســهل  ة  امتيــازات معنويــة حصريــة كبــري أيــة محاســبة نضاليــة ويعطيهــا  مــن  النقابيــة 
الدولــة تمريــر مشــاريعها العدوانيــة ضــد الشــغيلة وضــد المدرســة العموميــة. وبــدل الدفــاع عــن 
ي تُدبــر بهــا قيــادات  لجنــة تفــاوض مُنتخَبــة، جــرى تدبــري »الحــوار« بنفــس الطريقــة الفوقيــة التيــ
ي يــد الأجهزــة الوطنيــة، حارمــة بذلــك 

ي أمــور النضــال، بحصرهــا �ف
النقابــات والتنســيقيات بــا�ق

قاعــدة الشــغيلة مــن تتبــع ذلــك التفــاوض ومحاســبة مــن يفــاوض باســمها.

اضــا. إن مســألة التمثيليــة المســتقاة مــن الانتخابــات  تســتدعيي صفــة »الأكــرث تمثيليــة« اعت�
ء آخــر. حتىــ تمثيليــة الأجــراء  ي

ي �ش ي وطنيــ ي ســياق نضــال جماهــري
ء والتفــاوض �ف ي

المهنيــة �ش
ي آخــر انتخابــات اللجــان 

الناتجــة عــن الانتخابــات المهنيــة هيي مثــار نقــاش، فنســبة المشــاركة �ف
آليــة  عــن  تختلــف كليــا  الانتخابــات  آليــة  أن  )57%(. كمــا  النصــف  تجــاوزت  بالــكاد  الثنائيــة 
؛ إذ تتبــدل الأمزجــة وتتضــارب الأهــواء، ويعاقــب الشــغيلة  ن يــني النضــال والاحتجــاج الجماه�ي
يــا  ي الانتخابــات. شــكل الحــراك الحــاليي انتفاضــا جماه�ي

ي عزــ النضــال مــن صوتــوا عليهــم �ف
�ف

قيــادة  واســتُقبِلت   ،2023 ينايــر   14 محــرض  عــى  الموقعــة  ــــع   الأرب النقابيــة  القيــادات  ضــد 
، وظــل هــذا التوجــس قائمــا حتىــ برهنــت قيــادة  جامعــة التوجــه الديمقــراطيي بتوجــس كبــري
الجامعــة عــى صحتــه عندمــا فضلــت هجــر الحــراك والالتحــاق بصــف الربــاعيي والتوقيــع عــى 

ي عــى صفــة »الأكــرث  اتفــاق 26 ديســم�ب 2023. لذلــك فالقــول بــأن التفــاوض مــع الدولــة مبنيــ
ض آليــة مناقضــة كليــا  ي الصميــم لديناميــة الحــراك ذاتــه، فهــذا الأخــري يفــرت

بٌ �ف تمثيليــة« �ض
: لجنــة  ن مــن النضــال العمــاليي لتلــك التمثيليــة؛ وهــذه الآليــة هيي ذاتهــا مــا أكدتــه تجربــة قرنــني
العماليــة والعزــل. ليســت هــذه فكــرة  للرقابــة  تفــاوض منتخَبــة بشــكل ديمقــراطيي وخاضعــة 
طوباويــة ومفصولــة عــن الواقــع، بــل كانــت تقليــدا عماليــا أصياــ. لجنــة التفــاوض هاتــه مؤقتــة، 
ي انتُــدب مــن أجلهــا، وهيي نقيــض  بمهــام محــددة ويمكــن عزــل مــن لا يدافــع حقــا عــن المهمــة التيــ
ي تفتقــد  « تمثيليــة والتيــ ي تتكــون مــن ممث�ــي القيــادات النقابيــة »الأكــرث لجنــة الحــوار الدائمــة التيــ
ي )مفصولــة عــن الهمــوم اليوميــة 

عيــة بســبب سريــة الحــوار وبســبب وضعهــا الوظيــيف لأيــة �ش
ي أحيــان عــدة إلى 

ي تتحــول �ف ن بالــوزارة والتيــ للشــغيلة( وبســبب طــول العلاقــة مــع المســؤول�ي
ن عــى الأقــل، ويتبــاهى العديــد منهــم بتواصلهــم مــع هــذا  علاقــات صداقــة مــن جانــب النقابيــني

المســؤول أو ذاك.

لا يتعلــق الأمــر بلحظــة التفــاوض فقــط، بــل بتنظيــم موجــات الصعــود النضــاليي بمجملهــا. 
ز بكرــ مــا اعتادتــه المنظمــات التقليديــة )النقابــات والتنســيقيات  فلحظــات المــد النضــاليي تتمزــي
التمثيليــة إلى »مهنــة حقيقيــة«  تتحــول  الأخــري  هــذا  ي 

فــيف  . اليــوميي التدبــري  ن  مــن روتــني أيضــا( 
ورة يتقاضــون أجــورا مقابــل ذاك  يقــوم بهــا متفرغــون دائمــون أو شــبه دائمــون –وليــس بالــرض
ي 

ن للتصدع �ف التفرغ(، بينما يسلم لهم الشغيلة مقاليد تسي�ي منظماتهم. ويتعرض هذا الروت�ي
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 » ن ن يقتحــم الشــغيلة ميدانــا كان محتكــرا مــن طــرف »المتفرغــني ، حــني لحظــات الصعــود النضــاليي
ء مــن  ي

ورة انطاــق كل �ش ي الديمقراطيــة العماليــة عكــس ذلــك، أي �ض
و«الأجهزــة«، وتقتضيــ

اب( يطــرح  القاعــدة، مــن الشــغيلة أنفســهم ومــن جموعاتهــم العامــة. فالصعــود النضــاليي )الإ�ض
اب( معركــة يندمــج فيهــا  ، مــن حيــث هــو )أي الإ�ض ي إشــكالات تفــوق عمــل المكاتــب الروتينيــ
اب، فهــو يمثــل لحظــة حاســمة بالنســبة للعمــال يقــررون  الجميــع. فكيفمــا كانــت خلفيــة الإ�ض
اب مرتبــط بحزمهــم وبرغبتهــم  ، يعرفــون أن نجــاح الإ�ض فيهــا مســتقبلهم. ولضمــان هــذا الأخــري
ي مــن أجــل النضــال، وعــى رأس هــذا 

ي قلــب إرادتهــم هــذه يوجــد التنظيــم الــذا�ت
ي الانتصــار. و�ف

�ف
اب المنتخَبــة لا  اب«. وعــى المكاتــب النقابيــة أن تــدرك بــأن لجنــة الإ�ض التنظيــم »لجنــة الإ�ض
يشــكلها الشــغيلة بهــدف خلــق منظمــة بديلــة متعارضــة مــع المنظمــات النقابيــة القائمــة. يجــب 

هــا كشــكل تنظيــ�ي مؤقــت مهيــأة أساســا لقيــادة صعــود نضــاليي مؤقــت بــدوره50. وإذا  أن تعت�ب
داد قــوة الشــغيلة ومنظماتهــم )النقابــات والتنســيقيات(.  زتزــ تُوجــت هــذه المعركــة بالنــر، س
ي لقطــاع  الوطنيــ التنســيق  ي 

المنخرطــة �ف القائمــة )خاصــة  التنظيمــات  لــم تســعَ  مــا  وهــذا هــو 
ــدة  الموحِّ التنســيقية  ة  فهمــه، معتــرب إلى   ) الديمقــراطيي التوجــه  التعليــم وعــى رأســها جامعــة 

والجمــوع العامــة داخــل المــدارس تنظيمــا منافســا.

ة  ي أي تفــاوض أن تقــوم الشــغيلة بانتخــاب لجنــة تفــاوض تمثلهــا51، وهــذه الأخــري
يقتضيــ

عــن  الدفــاع  وبــدل  المهنيــة.  الانتخابــات  عــن  الناتجــة  تمثيليــة«  بصفــة »الأكــرث  معنيــة  غــري 
ــر بهــا قيــادات  ي تُدبِّ لجنــة تفــاوض منتخَبــة، جــرى تدبــري »الحــوار« بنفــس الطريقــة الفوقيــة التيــ
ي يــد الأجهزــة الوطنيــة، حارمــة بذلــك 

ي أمــور النضــال، بحصرهــا �ف
النقابــات والتنســيقيات بــا�ق

ي وجــه 
قاعــدة الشــغيلة المناضلــة مــن تتبــع ذلــك التفــاوض ومحاســبة مــن يفــاوض باســمها. و�ف

ي النضال، كان رد حســن 
ي »الحوار« من التنســيقيات الأخرى والمصرة على الاســتمرار �ف

رافض�
: »سنعلق أشكال النضال  ي لجامعة التوجه الديمقراطيي كالتاليي ي نائب الكاتب الوط�ن

الحيمو�ت
طيلــة مــدة الحــوار، ولــن نخرــ شــيئا. ونتائــج الحــوار ســنعرضها عــى الأجهــزة، إذا وافقــت 
جع إلى الســاحة«52، مُقصيــا هكــذا  ي يدينــا وســرن

الأجهــزة فذلــك جيــد، إذا لــم توافــق فالقــرار �ف
ات آلاف الشــغيلة المشــكلة العمــود الفقــري للحــراك. »موافقــة وعــدم موافقــة« عرــش

ي جعلــت هــذا الأخــري  ن الأســباب التيــ كانــت طريقــة تدبــري القيــادات النقابيــة للحــوار مــن بــني
يســري وفــق مــا أرادتــه الدولــة تمامــا: تنــازلات ماديــة جزئيــة وتمريــرُ الجوهــري مــن الهجــوم مــع 
ــلم الاجتمــاعيي مــن قيــادات النقابــات. ورغــم توقيــف المئــات مــن نســاء ورجــال التعليــم  اع السِّ زتزــ ان
العقوبــات  هــذه  إلغــاء  النقابيــة  القيــادات  ط  تشــرت لــم  هــن،  أجورهــم-  وتوقيــف  العمــل  عــن 
ي 

�ف الانخــراط  عــن  وامتنعــت  الــوزارة  لإجــراءات  شــفوي  برفــض  واكتفــت  الحــوار  لمواصلــة 
- ات عــن العمــل إلى فصولهــم- هــن. كل  ن النضــال مــن أجــل وقــف العقوبــات وإرجــاع الموقوفــني
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مــا قامــت بــه تلــك القيــادات هــو أضعــف الإيمــان )الإيمــان الضعيــف بالأحــرى( بمطالبــة الــوزارة 
ة ممركزــة يــوم  ي ومســري اب وطنيــ ن جــرت الدعــوة لإ�ض عــرب بيانــات بوقــف تلــك الإجــراءات. وحــني
- ات، امتنعــت قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي  ن 22 أبريــل 2024 للدفــاع عــن الموقوفــني
للمكاتــب  الصلاحيــة  »يفــوض  ببيــان  ي  الوطنيــ المكتــب  واكتىــف  اب،  الإ�ض لذلــك  النــداء  عــن 
- ات وتنديــدا  ن الجهويــة للجامعــة بخــوض كافــة الأشــكال الاحتجاجيــة... دفاعــا عــن الموقوفــني
ي القيــادات 

بالإجــراءات الانتقاميــة والتوقيفــات التعســفية...« )17 أبريــل 2024(. ولــم تقــم بــا�ق
اب. النقابيــة الأخــرى بأيــة خطــوات ملموســة لدعــم الإ�ض

ي يــد الدولــة لإطفــاء الديناميــات النضاليــة، وهــو أمــر 
لقــد أثبــت الحــوار أنــه آليــة فعالــة �ف

الاجتمــاعيي  »الحــوار  غميميــط:  الله  عبــد  صرح   . الديمقــراطيي التوجــه  جامعــة  قيــادة  وعتــه 
مصالــح  عــن  ة  مُعــرب فالحكومــة  المصالــح...  مســتوى  عــى  متناقضــة  أطــراف...  ثلاثــة  يضــم 
ن تسىــ عــرب الحــوار الاجتمــاعيي دائمــا لامتصــاص غضــب العمــال... وكذلــك الحفــاظ  الرأســمالي�ي
اجعيــة مقابــل  ... وتمريــر المخططــات الت� عــى الاســتقرار الاجتمــاعيي وضمــان الســلم الاجتمــاعيي
اجــع عنهــا بسرعــة«، لكنــه قــال هــذا بعــد فــوات الأوان. ي يتــم الت� بعــض »المكيســيبات« التيــ

اع الممكــن«، وهــذا الفــن نفســه هــو الــذي قــاد جميــع القيــادات  زتزــ هنــاك مــن يتحجــج بفــن »ان
ي الأخــري إلى الــدرك الأســفل، درك 

النقابيــة »العتيقــة« إلى تقديــم التنــازل تلــو الآخــر لتصــل �ف
الاصطفــاف والتعــاون مــع الدولــة. طبعــا، مــن الجنــون رفــضُ الحصــول عــى مكاســب آنيــة 
بالتعــاون  اجتمــاعيي والقبــول  بسِــلم  ثمــن؟  وبــأي  أيــة رؤيــة سنكســبها  للشــغيلة، ولكــن وفــق 
- ات بهــا!! مــن الممكــن، رغــم الصعوبــات الجمــة،  ن ب المدرســة والعاملــني لتمريــر مشــاريــــع تــرض
ي قــد تكــرب أو تصغــر حســب قــوة  اع بعــض المكاســب التيــ زتزــ الحفــاظ عــى اســتقلالية النقابــة وان
ن وإنمــا هــو  ن حاذقــني اع المكاســب ليــس فنــا لمتمرســني زتزــ الشــغيلة واســتعدادهم للنضــال. إن ان
ان قــوى الــذي إن مــال لصالــح الأجــراء، ســيتمكنون مــن الحصــول عــى مكاســب  ز تعبــري عــن مزــي

أفضــل والعكــس صحيــح.

عندمــا ننتقــد »آليــة الحــوار« نقــدم التفــاوض بدياــ عنهــا، وهــو مــا يتناقــض مــع الاصطفــاف 
حــات الحكوميــة والنقــاش عــى أرضيتهــا. التفــاوض آليــة تســتحض� مصلحــة  إلى جانــب المقت�
اع ما يمكن من المكاسب  زت� ن والعاملات بغض النظر عن »إكراهات« الدولة، ويجري ان العامل�ي
ان القــوة المتوفــر أثنــاء التفــاوض وحســب اســتعداد الشــغيلة للنضــال، عــى أســاس  ز حســب مزــي
- ات عــن مســار  ن ي ولا توقيــع لساــم عــى بيــاض ولا سريــة ولا تغييــب للمعنيــني

ء نهــا�ئ ي
أن لا �ش

اع مكاســب جديــدة للشــغيلة.  زتزــ وط النضــال تعــود النقابــة لان التفــاوض. وكلمــا تحسنــت �ش
يمكــن إعطــاء مثــال معــرب بشــغيلة التعليــم بإقليــم زاكــورة ســنة 2010 عندمــا أرغمــوا ممث�ــي 
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ن عــى الحضــور إلى مدينــة زاكــورة ومعهــا وفــد مــن قيــادات نقابيــة للتفــاوض مــع  الــوزارة المركزيــني
اب الــذي  داد الاقتطاعــات عــن الإ�ض ممث�ــي الشــغيلة هنــاك. تمكنــت شــغيلة الإقليــم مــن اســرت
 - ن بــني وط العمــل ومصلحــة التلاميــذ أيضــا مــن مطالــب المض� اســتمر لثلاثــة أســابيع وكانــت �ش
ات )الاكتظــاظ، الوســائل التعليميــة، البنيــة التحتيــة، التعويــض عــن العمــل بالعالــم القــروي...

إلــخ(. إذن عندمــا نتبنىــ ملفــات الشــغيلة ونناضــل مــن أجلهــا بشــكل شــفاف فإننــا نســتطيع 
ي عــى الدولــة. عندمــا قــدم ممثلــو الــوزارة 

خلــق قاعــدة نقابيــة قــادرة عــى فــرض تفــاوض حقيــيق
حاتهــم طلــب منهــم ممثلــو الشــغيلة مهلــة للتشــاور وهــذا مــا لــم يستســغه ممثلــو القيــادات  مقت�

يــن آنــذاك. النقابيــة الحا�ض

ير المساومات6	- ان القوى لت�ب ز م�ي

ان  ز يــن )10 و26 ديســم�ب 2023( بمزــي ن الأخ�ي ر القيــادات النقابيــة توقيعهــا عــى الاتفاقــني تــرب
القــوى المائــل لصالــح أعــداء الشــغيلة، فمــن الســهل دومــا إلقــاء المســؤولية عــى أمــر موضــوعيي 
ان  ز ي معمعــان النضــال. إلا أن مزــي

فــة �ف اف بالأخطــاء المقت� ان القــوى بــدلا مــن الاعــرت ز مثــل مزــي
م النقابــات التعليميــة،  زتزــ ر بــأي وجــه مــن الأوجــه التوقيــع عــى صيــغ مثــل: »تل القــوى لا يــرب
بيــة  ي برامــج الإصاــح المهيكِلــة53 لمنظومــة الت�

ي حــدود اختصاصاتهــا، بالانخــراط الفعــال �ف
�ف

وع المؤسســة المندمــج... عــرب تعميــم مؤسســات الريــادة«. فهــذا  يــل مرــش زن� والتكويــن، لا ســيما ت
تكبيــل ليــد النقابــات التعليميــة ومنعهــا مــن أي نضــال ضــد »برامــج الإصاــح المهيكِلــة« بدعوى 

امهــا بالانخــراط الفعــال فيهــا.  زت� ال

ي السجود أمامه، بل واقعا يجب تعديله لصالح الشغيلة، 
ان القوى« صنما ينب�غ ز ليس »م�ي

ي النضــال. فاــ أحــد يملــك الحكــم عــى الظــروف التاريخيــة 
بالامتنــاع عــن كل مــا يقيــد أيديهــم �ف

ي 
 ســوى أولئــك الذيــن يتمتعــون بالقــدرة الملموســة عــى التدخــل الفعّــال �ف

ً
بأنهــا مواتيــة حقّــا

ان القــوى المائــل لصالــح الدولــة( يُلزــم قيــادة عماليــة عــى  ز ء )بمــا فيــه مزــي ي
هــذه الظــروف. لا �ش

ي الاتفــاق، 
ن ذلــك البنــد �ف ت الدولــة عــى تضمــني توقيــع اتفــاق يتضمــن سِــلما اجتماعيــا، وإن أصرَّ

 إلى جانــب 
ٌ
فمــن الأفضــل للقيــادة العماليــة الامتنــاع عــن توقيعــه. ومــن الأفضــل أحيانــا هزيمــة

الشــغيلة من انتصار وهميي مغلف بمكاســب جزئية. وكانت قيادة جامعة التوجه الديمقراطيي 
ي لــو امتنعــت عــن توقيــع اتفــاق 26 ديســم�ب 2023، تمامــا  ف النضــال النقــا�ب ســتحافظ عــى �ش

عــت توقيــع محــرض 14 ينايــر 202354. كمــا فعلــت عندمــا تمنَّ

يــر القبــول  ر الــذي قدمتــه قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي لت�ب ان القــوى هــو أيضــا المــرب ز مزــي
بنظــام أســاسيي جديــد يحافــظ عــى التوظيــف الجهــوي ولا يدمــج المفــروض عليهــم التعاقــد. 
ي لجامعــة التوجــه الديمقــراطيي قائاــ: »الإشــكال  ، نائــب الكاتــب الوطنيــ ي

صرح حســن الحيمــو�ت
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ي والمطلــب الــذي لــم نســتطع تحقيقــه هــو منــح منصــب مــاليي مركزــي للمفــروض 

الوحيــد المتبــيق
ن صنــدوق النقــد الــدوليي  عليهــم- هــن التعاقــد... وكان رد الحكومــة أن هنــاك اتفاقــا بينهــا وبــني
ي صلاحيتهــا. وبالتــاليي فإنــه قــرار دولــة. وهــذا 

عــى تحديــد المناصــب المحدَثــة، وهــذا ليــس �ف
نقــاش نفتحــه بيننــا: هــل نحــن كحركــة نقابيــة وحــراك تعليــ�ي قــادرون عــى أن نفــرض هــذا 
؟«. نعــم، الحــراك الحــاليي ليــس قــادرا عــى ذلــك. ولكــن الإقــرار بهــذا  عــى صنــدوق النقــد الــدوليي
العجزــ ليــس شــيكا عــى بيــاض يُمنــح للقيــادة النقابيــة لتوقــع عــى اتفــاق يُعِــدُّ لنظــام أســاسيي 
يحافظ على نفس الهجوم الذي ناضل ضده قسم كب�ي من شغيلة التعليم منذ سنة 2018، 
عهــا عــن  يــر تَمنُّ ت نفــس الحجــة لت�ب خصوصــا أن قيــادة جامعــة التوجــه الديمقــراطيي اســتحض�
ي وتــداول بشــكل ديمقــراطيي  توقيــع اتفــاق 14 ينايــر 2023 بقــول: »اجتمــع المجلــس الوطنيــ
ي الحــدود الدنيــا مــن  ن هــذه الوثيقــة، وقــرر بالاجمــاع عــدم التوقيــع عليهــا لأنهــا لا تليــب مضامــني
ي قلــب نظــام أســاسيي ينتــر 

مطالــب نســاء ورجــال التعليــم  بــكل فئاتهــم، وتضعهــم مســتقبلا �ف
، حيــث يكــرس الهشاشــة ويتجــه نحــو القطــع مــع الوظيفــة العموميــة  لتوجيهــات البنــك الــدوليي

والجديــر   .55» الأوليي التعليــم  شــغيلة  ويق�ــي  الوظيفيــة  بــدل  التنظيميــة  للوحــدة  ويؤســس 
ان القــوى كان أكــرث مياــ لصالــح الشــغيلة أثنــاء توقيــع قيــادة الجامعــة لاتفــاق  ز بالذكــر هنــا أن مزــي

عهــا عــن توقيــع محــرض اتفــاق 14 ينايــر 2023. 26 ديســم�ب 2023 عمــا كان عليــه عنــد تمنُّ

بــة بمأسســتها. التفــاوض يلجــأ إليــه الطرفــان 
َ
ليــس التفــاوض آليــة مســتقلة تجــري المطال

ورات الــراع. التفــاوض غــري المســنود بقــوة نضــال منغرســة ينت�ــي  ن بــرض المتصارعــان مكرهَــني
اماتهــا عــى ضــوء  زت� جوازيــة( ال ل الدولــة )وال�ب جوازيــة ودولتهــا. تُــؤوِّ ي صالــح ال�ب

دائمــا إلى نتائــج �ف
ي لحظة الصراع. 

امات، بعد أن اضطرت إلى التنازل �ف زت� مصالحها كما تتصورها لحظة تنفيذ الال
ي  ومعنىــ هــذا أن الاتفــاق ليــس شــيئا جامــدا وموضوعيــا، بــل إن ديناميكيــة الموقــف كلــه هيي التيــ
م بــه. وهــذا هــو مــا لا تفهمــه أو تتجاهلــه القيــادات  زتزــ م بــه الدولــة ومــا لــن تل زت� تحــدد مــا ســتل
امات، تظل تصرخ وتشــتكيي  زت� النقابية، لذلك بدلا من التوجه إلى بناء قوة ضاغطة لتنفيذ الال
امهــا بتنفيــذ الاتفاقــات الاجتماعيــة، وبالتــاليي مطالبتهــا  زت� مــن عــدم »جديــة الدولــة« وعــدم ال

«، لضمــان إلزاميــة اتفاقاتــه56. إلا أن الأمــر الوحيــد الــذي ســيُلزم  بـ«مأسســة الحــوار الاجتمــاعيي
 ، ــلم الاجتمــاعيي ام القيــادات النقابيــة بالسِّ زتزــ الدولــة هــو النضــال، لكــن هــذا الأخــري يجــري وأده بال

جوازيــة ودولتهــا(. ان القــوى تميــل أكــرث لصالــح أعــداء الشــغيلة )ال�ب ز مــا يجعــل كفــة مزــي

لمســألة الاتفاقــات المرحليــة كخاتمــة لجولــة صراع أهميــة قصــوى، وعــى قيــادات النضــال 
امــات  زت� أن ترفــض أي اتفــاق طويــل الأمــد يكبــل أيــدي المنظمــات العماليــة أو يفــرض عليهــا ال
ي المغــرب )وآخرهــا 

ي وقعتهــا القيــادات النقابيــة �ف ي غــري صالــح الشــغيلة. كل الاتفاقــات التيــ
�ف

الاتفــاق الاجتمــاعيي مــع المركزيــات النقابيــة 29 مايــو 2024، وقبلــه اتفــاق 26 ديســم�ب 2023 
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مــع قيــادات نقابــات التعليــم( تتضمــن مــا يــدعى مأسســة للحــوار ومقاربــة تشــاركية، وبالتــاليي 
لهــا  صلــة  لا  الاتفاقــات  لتلــك  خاتمــة  أو  اســتهلالية  امــات  زت� بال الجزئيــة  المكاســب  مقايضــة 
ام  زتزــ ال  2023 26 ديســم�ب  اتفــاق  أجلهــا. فقــد تضمــن  مــن  الشــغيلة  تناضــل  ي  التيــ بالمطالــب 
الريــادة  مــدارس  ي 

المهيكِلــة وانخراطــا �ف ــــع الإصاــح    ي مشــاري
الموقعــة بالانخــراط �ف النقابــات 

«(. مــا كان  ــف لـ«الســلم الاجتمــاعيي ي )وهــو اســم مُلطَّ ام بتوفــري المنــاخ الإيجــا�ب زتزــ فضاــ عــن الال
ره، ولا علــة وجــود النقابــة  ان القــوى يــرب ز عــى القيــادات النقابيــة أن توقــع عــى ذلــك، فاــ مزــي

تمنحهــا صلاحيتــه. 

الحــوار  و«مأسســة  الاجتماعيــة«  اكــة  و«ال�ش التشــاركية«  »المقاربــة  تنت�ــي  عمومــا، 
ي قــوة الصفــوف، وتفضــل القيــادات بذلــك  ي لا تبنيــ « إلى أشــكال مــن العمــل النقــا�ب الاجتمــاعيي
ي مــن أعــى إلى أســفل، حيــث قيــادة النقابــة هيي المســؤولة عــن الوســيلة  أســلوب العمــل النقــا�ب

.) ن ل�ي )والمشــغِّ الدولــة  مــع  للتفــاوض  المقبولــة  الوحيــدة 

اتيجية نقابيــة مضــادة، وأكــد إمــكان تدخــل فعــال وواعٍ مــن  أثبــت الحــراك الأخــري إمــكان اســرت
. فأفضل  ة من الشغيلة من ممارسة سلطتهم الخاصة بشكل مبا�ش ن أعدادا كب�ي

َّ
أسفل، إذ مك

ن صفــوف الشــغيلة. وكان  ي تشــجع مثــل هــذه المشــاركة الفعالــة بــني وســيلة للتغيــري هيي تلــك التيــ
وقراطيــة  ي أذكتهــا الممارســة الب�ي بإمــكان الحــراك- لــولا الأفــكار المســبقة الرافضــة للنقابــة والتيــ
مــن شــأنه  مــا كان  النقابــات وتفعيلهــا، وهــو  تنشــيط  ي 

أدوات حيويــة �ف أن يشــكل  لقياداتهــا- 
ان القــوى لصالــح الشــغيلة أكــرث مــن المكاســب الماديــة الجزئيــة. لكــن للأســف انتــى  ز تعديــل مزــي
الحــراك بتكريــس نفــس الفكــرة الرافضــة لــكل نقابــة. إلا أن التفــاؤل ممكــن، فالحــراك الأخــري 
ي الطريــق العظيــم لبنــاء أدوات نضــال كفاحيــة وديمقراطيــة بالفعــل.

مجــرد مناوشــة افتتاحيــة �ف
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نقابة أم تنسيقيات؟ 7	-

ا مــن النقــاش داخــل شــغيلة التعليــم منــذ ســنوات، خاصــة  ا كبــري ز احتلــت هــذه النقطــة حزــي
منــذ انطاــق نضــال المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد. وقــد أســهم تعــاون القيــادات النقابيــة مــع 
- ات إلى الاعتقــاد بانتهــاء عهــد النقابــة وحلــول عهــد  ن ي دفــع العديــد مــن المناضلــني

الدولــة �ف
ــد لأخبــار عــن  ي برــنش متعمَّ التنســيقيات. وبالمــوازاة مــع حملــة مــن الدولــة لتســفيه العمــل النقــا�ب
ن إلى التنســيقيات  أشــكال »الفســاد« داخــل النقابــة، كانــت هنــاك حملــة منطلقــة مــن منتمــني
ي 

، فــيف ــل هــذا هجومــا قديمــا قــاده البنــك الــدوليي مِّ
َ
ي حــد ذاتهــا. ويك

بــأن المشــكلة هيي النقابــة �ف
ي عالــم 

ي العالــم 1995، العمــال �ف
تقريــره الصــادر ســنة 1995 بعنــوان »تقريــر عــن التنميــة �ف

يزــداد تكاماــ«، اعتــرب النقابــة »أداة مســتبِدة« أنشــأتْها »قطاعــات صاحبــة امتيــاز مــن الســكان 
وظائفُهــا ذات أجــر مرتفــع ضــد أولئــك الذيــن يريــدون وحســب قبــول مــا يعــرض عليهــم مــن 
وقراطيــة هــذا الاتهــام، إذ تهتــم بالأقســام المنظمــة مــن  وظائــف«. زكــت ممارســة القيــادات الب�ي

الطبقــة العاملــة، بينمــا لا تهتــم جديــا بتنظيــم الأقســام الأكــرث هشاشــة.

التنســيقيات[  ]أي  بدورهــا  ة  الأخــري هــذه  أن  التنســيقيات،  ات  مناضلــو-  عنــه  يتغافــل  مــا 
«تنظيــم طــوعيي  . فالنقابــة هيي ي ليســت إلا شــكلا تنظيميــا لأداء وظيفــة مــن وظائــف العمــل النقــا�ب
وط اســتهلاكها  ن أجــراء )بائــ�ي قــوة العمــل( بقصــد التفــاوض حــول ثمــن قــوة العمــل و�ش حــر بــني
هــم«57،  جــراء دون غ�ي

ُ
مــن طــرف الرأســمال ]ودولتــه[، إنــه إذن تنظيــم للدفــاع عــن مصالــح الأ

ي 
التنســيقيات الفئويــة بالمغــرب نشــأت »بدايــة �ف بــل إن  التنســيقيات.  ــه 

ُ
مــا تفعل نُ  وهــو عــني

أحضــان الحركــة النقابيــة المغربيــة أو عــى الأقــل بالقــرب منهــا، ولعــل أول نضــال فئــوي دال 
ي 

ن أعضــاء �ف أغلبيتهــم معطلــني ي 
ن )وقــد كانــوا �ف العرضيــني ن  المعلمــني هــو تجربــة  بالمغــرب كان 

عــوا جزئيــا  زت� ي للشــغل. وان ي إطــار الاتحــاد المغــر�ب
(، عملــوا وطنيــا بشــكل مــا �ف ن جمعيــة المعطلــني

ي سُــلمها العــا�ش لبعــض مــن حام�ــي الإجــازة«58.
ي الوظيفــة العموميــة و�ف

حــق الإدمــاج �ف

، فهــذا الأخــري يتمكــن مــن توحيــد شــغيلة  ي لكــن التنســيقيات شــكل أد�ن مــن العمــل النقــا�ب
ي كونفدراليــات واتحــادات نقابيــة، بينمــا التنيســقيات تنظــم فئــة بعينهــا مــن 

كافــة القطاعــات �ف
ي قطاع التعليم هيي ما دون الفئوية، إذ تنقسم نفس 

. بل إن التنسيقيات كما هيي �ف ن قطاع مع�ي
قيــات بالأســاس، حيــث هنــاك  الفئــة إلى تنســيقيات عديــدة تطالــب بمطلــب واحــد بعينــه: الت�

... إلــخ ن ن مــن خــارج الســلم، ضحايــا النظامــني تنســيقية حملــة الشــهادات، المقصيــني

ي القطاعــات حيــث لا وجــود 
رغــم الهجــوم عــى النقابــة، إلا أن الواقــع ينطــق بأهميتهــا. فــيف

اليــد  ي 
�ف )الســمسرة  الاســتغلال  العمــال جحيــم  يعيــش  الخــاص،  القطــاع  أي  لنقابــة،  نهائيــا 

ي 
�ف بينمــا  ــــــح(،     التسري ســهولة  للأجــر،  الأد�ن  الحــد  ام  احــرت عــدم  المناولــة،  كات  العاملــة، �ش
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القطاعــات حيــث النقابــة أقــل قــوة )الصحــة مثاــ( فالهجــوم جــد متقــدم، أمــا القطــاع الــذي لا 
ي فهــو الــذي يشــهد أكــرب مقاومــة للهجــوم،  زال محتفظــا بحــدود متقدمــة مــن التنظيــم النقــا�ب

وهــو قطــاع التعليــم.

ــــــح لــكل نقابــة )رغــم تعاطــف حــذِر مــع جامعــة     شــهد الحــراك الأخــري هــذا الرفــض الصري
ة 5 أكتوبــر 2023  ي مســري

التوجــه الديمقــراطيي جــراء موقفهــا مــن اتفــاق 14 ينايــر 2023(. فــيف
طت تنســيقية الثانــوي التأهي�ــي  هوجــم موكــب النقابــة الوطنيــة للتعليــم- CDT، بينمــا اشــرت
للتعلــم-  الوطنيــة  الجامعــة  بانســحاب  التعليــم«  لقطــاع  ي  الوطنيــ »التنســيق  إلى  انضمامهــا 

. الديمقــراطيي التوجــه 

التقليــدي  الشــكل  غــري  آخــر  أي شــكل  يرفضــون كليــا  نقابيــون  هنــاك  الآخــر،  الجانــب  ي 
�ف

الكونفدراليــة  باســم  الســابق  المستشــار  حيســان،  الحــق  عبــد  فهــذا   . ي النقــا�ب التنظيــم  مــن 
ي تدافــع  الديمقراطيــة للشــغل بمجلــس المستشــارين، يــرح بــأن »التنســيقيات الفئويــة التيــ
البــري، وزيــر الداخليــة الأســبق،  هــم كانــت صناعــة لإدريــس  عــن الأطبــاء والأســاتذة وغ�ي

النقابــات«59. ب  �ض بهــدف 

ن للتنســيقيات وأنصــار القيــادات  ن المنتمــني جــرى تبــادل الاتهامــات حــول مــآل الحــراك بــني
النقابيــة. أصر المنتمــون إلى التنســيقيات عــى أن النقابــات تدافــع عــن فئــات بعينهــا )الإدارة 
... إلــخ(، وتخلــت عــن مصالــح هيئــة التدريــس وأطــر الدعــم.  ن ن والممونــني بويــة والمتصرفــني الت�
ة  بينمــا هاجــم أنصــار القيــادات النقابيــة التنســيقيات )أو بعضــا مــن قادتهــا( بأنهــا قليلــة الخــرب
ــل الكبــري قاشــا )عضــو المكتــب  وبالتــاليي ليســت أهاــ للدفــاع عــن مصالــح شــغيلة التعليــم. حمَّ
( مســؤولية التوقيفــات إلى أطــراف عــدة مــن بينهــا الــوزارة،  ي لجامعــة التوجــه الديمقــراطيي الوطنيــ
وأضــاف إليهــا »فقاعــات زعاماتيــة منســوبة للتنســيقيات تعوزهــا التنشــئة السياســية وتتســم 
ي الغبــاء النضــاليي والــذي دفعهــا إلى تقديــر المعركــة 

بهــذا الضعــف الفكــري والســمنة المفرطــة �ف
بطريقــة خاطئــة جرهــا لهــذا المنىــ«60، وهــو نفــس الموقــف الــذي دافعــت عنــه الكونفدراليــة 

ي اتفــاق 14 ينايــر 2023: »هنــاك جيــل لــم يخــرب النضــال ولا يفهــم 
ي حــق رافضيــ

فاطنــة أفيــد �ف
زتزــع المكاســب، بــل الأكــرث مــن ذلــك  معنىــ التفــاوض ويعتقــد أن الشــغيلة التعليميــة قويــة لــ�ي تن
ن مــا هــو كائــن ومــا هــو ممكــن، جيــل زادتــه وســائل التواصــل الاجتمــاعيي جهاــ  ون بــني ز لا يمزــي
ن جــدارا بينهــم  يجلســون أمــام هواتفهــم و يكتبــون جماــ إنشــائية مشــحونة بالعواطــف واضعــني

ن الواقــع«61.  و بــني

مــا لا ينتبــه إليــه مهاجمــو النقابــات مــن داخــل التنســيقيات أن مــا يهــم ليــس شــكل التنظيــم 
النقابــات والتنســيقيات عــى أن  قيــادات  اتفــاق داخــل  . هنــاك  ي النقــا�ب بــل خطــه  فحســب، 



46

حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ي بياناتِهــا تنســيقية المفــروض عليهــم- 

اكــة الاجتماعيــة والحــوار )مــا عــدا مــا تــرح بــه �ف ال�ش
اب والاحتجــاج هــو  هــن التعاقــد( تشــكل الوســيلة المثــى للحصــول عــى المطالــب، وأن الإ�ض

آخــر الحلــول.

ي اللحظــات 
حتىــ أشــد التنســيقيات رفضــا للنقابــات تنت�ــي إلى التمــاس تدخلهــا ووســاطتها �ف

اب  الحرجــة مــن النضــال. فقــد ســبقت إلى ذلــك تنســيقية المفــروض عليهــم التعاقــد إبــان إ�ض
ي يناير 

ن فشل معركة الامتناع عن مسك وتسليم النقط �ف مارس- أبريل 2019، وأيضا بعد تب�ي

( إلى  ، اضطــرت التنســيقيات )الموحــدة والثانــوي التأهي�ــي ي نهايــة الحــراك الأخــري
2023. و�ف

ي  ن الــوزارة، ودعــا بيــان المجلــس الوطنيــ الجلــوس مــع قيــادات النقابــات طلبــا للوســاطة بينهــا وبــني
ي كانــت رافضــة لأي تعامــل مــع النقابــات،  لتنســيقية الثانــوي التأهي�ــي )8 ينايــر 2024(، التيــ
ي الاصطفــاف وراء مطالــب شــغيلة التعليــم«.

ة »إلى تحمــل مســؤوليتها التاريخيــة �ف هــذه الأخــري

النقابــات والتنســيقيات. فجزــء مهــم مــن أعضــاء  ن  بــني إقامــة حــدود فاصلــة  يصعــب جــدا 
وإن  بينهــا  بتفــاوت  موزعــون  وهــم  النقابــات،  إلى  منتمــون  للتنســيقيات  التنظيميــة  الأجهزــة 
كانــت جامعــة التوجــه الديمقــراطيي والنقابــة الوطنيــة للتعليــم- CDT تســتأثر بحصــة الأســد. 
وقراطية أك�ث حرصا على تشــجيع أعضائها على الانخراط داخل التنســيقيات،  والقيادات الب�ي
ي نفــس الوقــت تعكــف قواعــد التنســيقيات عــى الحصــول عــى 

كيي تتمكــن مــن ضبطهــا. و�ف
ي لا تتمكــن التنســيقيات  ي حــل الملفــات الاجتماعيــة التيــ

، لاســتعمالها �ف ي بطاقــة الانتمــاء النقــا�ب
مــن حلهــا، بســبب إقصائهــا مــن الحــوارات القطاعيــة ومــن التعامــل مــع الأجهزــة الدنيــا للقطــاع 

الإقليميــة(. )المديريــات 

مــا أثبتــه هــذا الحــراك- وقبلــه نضــالات المفــروض عليهــم التعاقــد- أن الهجــوم عــى النقابــة 
ي إطــار التنافــس 

وقراطيــات أخــرى �ف وقراطيــة بعينهــا ضــد ب�ي يكــون إمــا مــن طــرف أنصــار ب�ي
وقراطيــة أخــرى مــن الاســتئثار بــه، وإمــا مــن أطــراف  مــن أجــل اســتقطاب الشــغيلة أو منــع ب�ي
ي وحــدة الشــغيلة وتبــث ســموم الفُرقــة بينهــم، وهــو مــا 

سياســية )برجوازيــة( لا مصلحــة لهــا �ف
. ي الحــراك الأخــري

يصــدق عــى قســم مــن الذيــن ســطوا عــى قيــادة التنســيقية الموحــدة �ف

لذلــك فالســؤال: »نقابــة أم تنســيقية«؟ ســؤال مغلــوط ولا يجيــب عــن معضاــت النضــال 
ي أغلبهــا. بالنســبة لنــا النقابــات 

العمــاليي بالمغــرب، بقــدر مــا يطــرح معضاــت أخــرى زائفــة �ف
والتنســيقيات كلها أدوات نضال الشــغيلة ضد القهر والاضطهاد والاســتغلال، ومهمتنا تتمثل 
ي مــا بينهــا ودمقرطتهــا والدفــاع عــن خــط 

ي تقويــة كل تلــك التنظيمــات ومــد جســور التعــاون �ف
�ف

وقراطيــات المتصارعــة، وعــى رأســها أوهــام  ي زرعتهــا الب�ي ي ومحاربــة الأوهــام التيــ
النضــال الطبــيق

.» « و«مأسســة الحــوار الاجتمــاعيي »المقاربــة التشــاركية« و«الســلم الاجتمــاعيي
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اجع8	- معضلة تنظيم ال�ت

اجــع لحظتــان مــن نفــس العمليــة. لكــن ســاد تصــور يعتــرب  ي النضــال، التقــدم وتنظيــم الت�
�ف

النضــالات تصعيــدا لا يمكــن أن يتوقــف حتىــ تحقيــق المطالــب. ويغيــب عــن هــذا المنظــور أن 
ي لحظــات يضطــر فيهــا الشــغيلة إلى 

النضــال ليــس تطــورا خطيــا بقــدر مــا هــو مــد وجزــر، وتــأ�ت
اف الطاقــة وتبديدهــا  زن� ي انتظــار ظــروف أفضــل لاســتئناف النضــال، بــدل اســت

ــم �ف اجــع المنظَّ الت�
 معطًى سلفا، بل مجرد خاصية لحالة الجماه�ي 

ً
ي مناوشات لا داعيي لها. فالتجذر ليس مبدأ

�ف
ان القــوى؛ و«إذا لــم ُيُســتعمل نشــاط الجماهــري  ز ومزاجهــا اللــذان يتبــدلان حســب الســياق ومزــي
، فانــه يــؤدي إلى نتيجــة عكســية  ي اللحظــة المطلوبــة، أو جــرى اســتعماله عــى نحــو خــاطئئ

�ف
، ومــرة أخــرى  ن وينت�ــي بمرحلــة انحــدار لــن تنهــض منهــا الجماهــري إلا بسرعــة أو بــطء متفاوتــني

بفعــل إندفاعــات موضوعيــة جديــدة«62.

الاســتمرار  مــأزق  مطرقــة  ن  بــني أنفســهم  الشــغيلة  يجــد  حيــث  اللحظــات،  هــذه  شــهدنا 
اب المديــد لتنســيقية التعاقــد المفــروض  ي الإ�ض

ــم، �ف اجــع غــري المنظَّ ِف وســندان الت� زن�
المســت

اير  ي ف�ب
اب ضد فرض الوزارة توقيع ملحقات العقود �ف مارس- أبريل 2019. اندلع ذلك الإ�ض

لــة الأنظمــة الأساســية  ي مــارس قامــت الــوزارة بإســقاط ملحقــات العقــود تلــك معدِّ
2019. و�ف

: »إسقاط  ن من اندلاعه تحقيق مطلبه المبا�ش اب بعد أسبوع�ي الجهوية. استطاع ذلك الإ�ض
ملحقــات العقــود«، فضاــ عــن تنــازلات أخــرى تضمنتهــا تلــك التعدياــت. وكانــت تلــك هيي 
اب والرجــوع إلى المــدارس وجعــل تلــك المكاســب  اجــع )وقــف الإ�ض اللحظــة الأمثــل لتنظيــم الت�
هنــة عــى جــدوى النضــال(. لكــن مــا  رافعــات لتعبئــة الأقســام الأخــرى مــن شــغيلة القطــاع وال�ب
جــرى كان العكــس. اعتقــدت قيــادات تنســيقية التعاقــد المفــروض أن تنــازلات الدولــة تلــك 
زــا بالإجــراءات العقابيــة: حجزــ أجــور  اب )محفَّ ي تمديــد الإ�ض

إشــارة إلى ضعفهــا، واســتمرت �ف
اف مميــت انتــى  زن� ل إلى اســت اب تحــوَّ - ات(. إلا أن ذلــك الإ�ض ن فــوج 2016 وبعــض المنســق�ي
اب لاســتئنافه  اســتعمال مكاســب الإ�ض . وبــدل  الخمــاسيي ي  النقــا�ب التنســيق  بتدخــل وســاطة 
، اســتعملت الدولــة هزيمــة تلــك المعركــة للمصادقــة عــى القانــون  ن بمعيــة الشــغيلة النظاميــني

ي غشــت 2019.
الإطــار �ف

ي شــهر 
اب والاحتجــاج ذروتهمــا �ف . بلــغ الإ�ض ي الحــراك الأخــري

شــهدنا نفــس المســار يتكــرر �ف

ي نهايــة هــذا الشــهر، بســبب طــول مدتــه ومنــاورات الدولــة 
نــح �ف نوفمــرب 2023. ولكنــه بــدأ يت�

وتنازلاتهــا. ورغــم أن جزــءً مــن الشــغيلة كانــوا يبخســون مــا تحقــق مــن مكاســب جزئيــة وكان 
اجــع كانــت هيي 10 ديســم�ب  ، إلا أن اللحظــة الملائمــة للت� ي إســقاط نظــام المــآسيي

يرغبــون �ف
ي الاتفــاق. كان ذلــك ســيجنب الشــغيلة  ن وقعــت الدولــة وقيــادات الربــاعيي النقــا�ب 2023 حــني



48

حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
الديمقــراطيي  التوجــه  جامعــة  التحــاق  مــن  ستســتفيد  الدولــة  مــا كانــت  أولاهمــا  ؛  ن معضلتــني
عــى وحدتــه وســتحافظ  التعليــم  لقطــاع  ي  الوطنيــ التنســيق  ســيحافظ  وبالتــاليي  بـ«الحــوار«، 
جامعــة التوجــه الديمقــراطيي عــى وهجهــا وربمــا تفــاوض مســتقبلا مــن موقــع قــوة، وكنــا تجنبنــا 
ــب الشــغيلة  ي تلــت توقــف الحــراك، ثانيهمــا تجنُّ أيضــا التشــنجات والمشــاحنات المجانيــة التيــ
التقــاطَ  وســيضمن  التأديبيــة(،  والمجالــس  الأجــور  ووقــف  )التوقيفــات  العقابيــة  الإجــراءات 
ي انتظــار الفرصــة المواتيــة لاســتئناف النضــال إلى جانــب شــغيلة الجماعــات المحليــة 

الأنفــاس �ف
والعــدل... والصحــة 

اب63 ثبــت بالأرقــام تراجــعُ نســبه،  ي إ�ض
لكــن مــا وقــع كان العكــس، الإصرار عــى الاســتمرار �ف

الوهــج.  ة  فــرت مــع  فيهــا مقارنــة  - ات  ن المشــارك�ي تناقــص عــدد  الوقائــع  أكــدت  ي تظاهــرات 
و�ف

ي الصفــوف، معتقــدة بــأن 
ن يــدب �ف اف بالضعــف حــني دأبــت تنظيمــات النضــال عــى عــدم الاعــرت

اف أن يزعــزع النفــوس. لكــن الإصرار عــى إنــكار الواقــع هــو الــذي يــؤدي-  مــن شــأن ذلــك الاعــرت
ي تصاعــد وصمــود، إلى 

حتمــا- إلى تلــك الزعزعــة. وتنت�ــي التنظيمــات المــرة عــى أن النضــال �ف
ي لحظــات الإنــكار تلــك. إذ بــرر المجلــس 

تعليقــه بحجــج مســتمَدة مــن قامــوس كانــت ترفضــه �ف
ي  ي 11 ينايــر 2024 بـ«تفاعلــه الإيجــا�ب

نامــج النضــاليي �ف ــدة تعليــق ال�ب ي للتنســيقية الموحِّ الوطنيــ
والدعــوات  والحقوقيــة  والسياســية  النقابيــة  المبــادرات  مــع  النيــة  وإبــداء حســن  والمســؤول 
ي 

ي إنهــاء الأزمــة لإعــادة الثقــة �ف
امهــا بالانخــراط �ف زت� ي شــأن ال

ــدة �ف ي تلقتهــا التنســيقية الموحِّ التيــ
المؤسســات«64! ويذكرنــا هــذا بســابقة تعليــق خطــوة الامتنــاع عــن مســك النقــط مــن طــرف 
ر: »التفاعــل  ايــر 2023( بنفــس المــرب ي لتنســيقية التعاقــد المفــروض )19 ف�ب المجلــس الوطنيــ
ي شــموليته، واســتجابة لمجموعــة مــن المبــادرات 

ي والإرادة المســؤولة لحــل الملــف �ف الإيجــا�ب
اســتعملت  الهيئــات والإطــارات«.  بعــض  مــن  الوطنيــة  التنســيقية  تلقتهــا  ي  التيــ والمناشــدات 
«؛ صرح عبد  ر بعد عودتها إلى »الحوار القطاعيي جامعة التوجه الديمقراطيي أيضا نفس الم�ب
ي هذا الإطار، وكتعب�ي منا عن حسن النية وإتاحة الفرصة للمفاوضات، 

الله غميميط: »... �ف

علقــت الجامعــة الوطنيــة للتعليــم الأشــكال الاحتجاجيــة«65. ليــس �في النضــال العمــاليي مــكان 
لـ«حسن النية« مع الدولة الزاحفة على الحقوق والقامعة للاحتجاج. منطق النضال العماليي 

ي انتظــار أقــرب فرصــة للانقضــاض واســتئناف النضــال.
هــو »الهدنــة المؤقتــة« اضطــرارا، �ف

ن المكونــات  ــم يُتخــذ بشــكل جمــاعيي وبشــكل ديمقــراطيي وبتنســيق بــني وبــدَلَ قــرارِ تراجــع منظَّ
(، تحــول  ــدة، تنســيقية الثانــوي التأهي�ــي ، التنســيقية الموحِّ ي الثاــث للحــراك )التنســيق الوطنيــ
ــدة وتحــول  نامــج النضــاليي وتفــكك التنســيقية الموحِّ الأمــر إلى تعليــق كل طــرف عــى حــدة لل�ب
ي إلى هيــكل فــارغ، انســحبت منــه تنســيقية المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد  التنســيق الوطنيــ
ــدة  رات غــري مُقنِعــة. لقــد كانــت التنســيقية الموحِّ ة 22 أبريــل 2024( بمــرب اب ومســري )بعــد إ�ض
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محمولــة بالســيل الجــارف المنطلــق مــن المؤسســات والمنبعــث مــن الأعمــاق، ومــا أن نضــب 

ي فــراغ. 
ذاك الســيل، حتىــ وجــدت هيــاكل التنســيقية نفســها معلقــة �ف

ن  ي نضــال دائــم. فواقــع الاســتغلال والحاجــة إلى الأجــور لتأمــني
لا يمكــن أن ينخــرط الشــغيلة �ف

المعيشــة، يضطرهــم إلى التوقــف، ســواء قــررت القيــادة ذلــك أم لا. وعــادة مــا تنخــدع القيــادة 
بــأن  الــوعيي  ي لحظــة الصعــود، وتعتقــد أنهــا زاد لا ينضــب. لكــن علينــا 

بالمعنويــات العاليــة �ف
يــرون آفاقــا لا  النــاس عــى الوقــوف فــوق القمــم، وحينهــا  لحظــات النضــال )والثــورة( تجــرب 
ي  ي عندمــا يهبطــون ثانيــة، إلى الســفوح. وهــذا هــو مــا يفرــ موجــة الامتعــاض التيــ

تلبــث أن تختــيف
ة 22  اب ومســري ت�ــي دائمــا توقــف النضــال، ومنهــا الاســتغراب مــن عــدم التجســيد الواســع لإ�ض

أبريــل 2024.

كان الدرس قاسيا لكنه مُلهِم:

اجــع. منــذ بدايــة الحــراك لــم تكــن هنــاك قيــادة  * بــدون تنظيــم التقــدم لا يمكــن تنظيــم الت�
موحدة للحراك، بل قيادات متعددة ومتضاربة، ولم تعمل أغلب القوى الفاعلة على توحيد 
ــل فيهــا الجميــع بالتناســب  قــوى الاحتجــاج انطلاقــا مــن أماكــن العمــل وصــولا للجنــة وطنيــة يمثَّ

ي المــدارس.
ه وتواجــده �ف مــع تأثــري

ي 
ائح اجتماعية أخرى، ومهما بلغت قوته، ستأ�ت * إذا لم يستطع حراكٌ توسيع نطاقه إلى �ش

اجــع لالتقــاط الأنفــاس والاســتعداد  ن لحظــة تنظيــم الت� ورة، وآنــذاك تحــني لحظــة إنهاكــه بالــرض
اجــع« و«التصعيــد« كمــا راج  ن »الت� ي هــذه اللحظــة لا يكــون الخيــار بــني

لاســتئناف الاحتجــاج. �ف
ــذ  ــم« المقــرر بعــد نقــاش جمــاعيي وديمقــراطيي وينفَّ اجــع المنظَّ ن »الت� ي أوســاط الشــغيلة، بــل بــني

�ف
ر بشــكل انفــرادي وينت�ــي الأمــر  ك« الــذي يُقــرَّ

َّ
اجــع المفــك ن »الت� بشــكل جمــاعيي وموحــد وبــني

بالشــغيلة إلى هــروب مثــل قطيــع مفزــوع أمــام إجــراءات الدولــة العقابيــة.

اجــع المنظــم رجوعــا جماعيــا إلى أماكــن العمــل مــن أجــل  ي الت� ي حالــة حــراك التعليــم يعنيــ
* �ف

ي 
يبــث الانقســام �ف مــا  الحــراك والقضــاء عــى كل  ثغــرات  الصفــوف ومعالجــة  إعــادة تجميــع 

جســم الشــغيلة. ولقــد كانــت الدولــة أكــرث إدراكا لأهميــة ذلــك، إذ اســتَبَقته بإصــدار مذكــرة 04 
: »العمــل، بالحزــم والصرامــة  ن الحصــص الدراســية، وضمنتهــا مــا ي�ــي ينايــر 2024 بشــأن تأمــني
ي تتيحها المقتضيات  ، بتنسيق مع السلطات المحلية، على اتخاذ كافة الإجراءات ال�ت ن اللازمت�ي
ي تعيــق ســري  التنظيميــة والقانونيــة الجــاري بهــا العمــل للتصــدي لــكل الأفعــال والســلوكات التيــ
بويــة والإداريــة داخــل مؤسســات  ، والحــرص عــى ســيادة الضوابــط الت� بــوي العمــوميي المرفــق الت�
، وعــدم التســاهل مــع أيــة ممارســة مــن هــذا القبيــل«. وقطعــت الدولــة  بيــة والتعليــم العمــوميي الت�
لقــاءات وجمــوع عامــة داخــل  الحــراك:  مــا شــكل مهــد  أمــام اســتمرار  الطريــق  المذكــرة  بهــذه 
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ريــن. رَّ

َ
المــدراس، وفرضــت عــى الشــغيلة الرجــوع إلى الأقســام أفــرادا مذ

لماذا تهميش  النساء66؟9	-

 ،2023 أكتوبــر   5 ــــــخ     بتاري انطلاقهــا  منــذ  التعليــم  قطــاع  ي 
�ف النضاليــة  الديناميــة  ت  ز تمزــي

بمشــاركة وازنــة لقســم يبلــغ عــدده حــواليي نصــف مجمــوع شــغيلة التعليــم. وليــس هــذا صفــة 
ي 

متفــردة لحــراك التعليــم )2023(، بــل هــو الســمة العامــة لــكل النضــالات الشــعبية والعماليــة �ف
ي -2005 2008، نضــالات ضحايــا البطالــة، حــراك  ة: طاطــا 2005، إفنيــ العقــود الثاــث الأخــري

ق الجهويــة  كــة الرــش الريــف -2016 2017 وجــرادة 2018... وحاليــا نضــالات فݣيــݣ ضــد �ش
لتدبــري خدمــات الميــاه67.

ي النضــال: تنفيــذ 
ي �ف

ــص لهــن دور هاميــش لكــن مــا يلفــت الانتبــاه أن النســاء عــادة مــا يخصَّ
تحــد  التنظيميــة.  والمســؤوليات  القــرار  اتخــاذ  ي 

�ف الفعليــة  المشــاركة  النضــال دون  خطــوات 
ي جموع عامة واجتماعات 

لية ووضعهن كنساء من إمكان المشاركة �ف زن� امات الأستاذات الم زت� ال
ي  تنظيميــة قــد تمتــد إلى أوقــات متأخــرة مــن الليــل. كمــا أن أجــواء الاجتماعــات المشــحونة، والتيــ
ي النقاش والسجال 

ي وجه مشاركة الأستاذات �ف
تصل أحيانا حد التشنج، تعمل كعائق فعليي �ف

ــدة والتنســيق  الموحِّ للتنســيقية  الصحفيــة  النــدوات  أن منصــات  الجميــع  والقــرار. ويلاحــظ 
ي أحســنها يشــكلن أقلية ضئيلة 

ي أســوء الحالات، و�ف
ي لقطاع التعليم فارغة من النســاء �ف الوط�ن

جــدا.

ي ليــس هنــاك أد�ن اهتمــام بكرــ تلــك المعيقــات وتوفــري  وعــى غــرار مجمــل الجســم النقــا�ب
الملفــات  الوقــت غــاب عــن  نفــس  ي 

للنســاء. و�ف ي 
اك فع�ــي وحقيــيق أجــواء مســاعدة عــى إ�ش

المطلبيــة أي ذكــر لمطالــب تخــص الأســتاذات كنســاء، رغــم أنهــن يشــكلن حــواليي نصــف شــغيلة 
ايــر 2024، تضمــن  ي لقطــاع التعليــم ملفــا مطلبيــا بتاريــــــخ 20 ف�ب القطــاع. نرــش التنســيق الوطنيــ
كة« وكان خاليــا كليــا مــن المطالــب  الفئــات، وشــقا معنونــا بـ«مطالــب عامــة ومشــرت مطالــب 
ي لتنســيقية  ي الصــادر عــن المجلــس الوطنيــ النســوية، ويصــدق هــذا أيضــا عــى الملــف المطليــب

 ، التعاقــد المفــروض بتاريــــــخ 12 نوفمــرب 2023. وهــذه نقيصــة أساســية لحــراك التعليــم الأخــري
ا مــن تجذيــر ذاك الحــراك ودمقرطتــه. ت كثــري حَــدَّ
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ي أيضــا بنصــف هزيمــة. فقــد  حقــق حــراك شــغيلة التعليــم العظيــم نصــف انتصــار ولكنــه مُنيــ
يعيي لعلاقات  تمكنت الدولة، من هدم النظام الأساسيي لسنة 2003 الذي يشكل الإطار الت�ش
ي 

يــ�ي جديــد هــو »النظــام الأســاسيي لموظــيف الشــغل القــارة داخــل القطــاع، وتعويضــه بإطــار ت�ش
يــ�ي عــى التوظيــف الجهــوي، هــذا الــذي  بيــة والتكويــن« الــذي أضىــف الطابــع الت�ش قطــاع الت�
ي تقريره لسنة 2017، كما أدخل إلى القطاع أشكالا لتدب�ي 

شكل مطلبا رئيسيا للبنك الدوليي �ف
يــة« مســتقدَمة مــن القطــاع الخــاص مثــل »المردوديــة«. لذلــك فــإن حــراك ســنة  »المــوارد الب�ش
2023 كان خــط الدفــاع الأخــري الــذي لجــأ إليــه شــغيلة القطــاع لــرد أســوء عواقــب ذلــك الهجــوم، 

ي الأجــور والتعويضــات.
وليــس رد الهجــوم ذاتــه: مقابــل مــادي عــرب زيــادات �ف

ن ودولتهــم. يشــكل  ي يلقننــا إياهــا أعداؤنــا الطبقيــني ي لنــا أن نســتفيد مــن الــدروس التيــ
ينبغيــ

ة، مــا لــم يتعلمــوه طيلــة ســنوات.  ز تــه الوجزــي ي فت�
الحــراك الأخــري مدرســة جبــارة تعلــم الشــغيلة �ف

إن اســتنتاج دروس الحــراك والوقــوف عــى نقــاط قصــوره لتجاوزهــا ونقــاط قوتــه لتعزيزهــا، هيي 
أولى مهمــات تنظيمــات النضــال وطلائعــه؛ اليســارية منهــا بالخصــوص.

يقع الدفاع على الخدمة العمومية المجانية على رأس ما علينا النضال من أجله. فتفكيك 
ا عــن تغيــري نمــط تقديــم  ي القطــاع ليــس إلا تعبــري

علاقــات الشــغل وتغيــري نمــط التوظيــف �ف
خدمــة التعليــم. ولا يمكــن النضــال مــن أجــل قانــون شــغل يضمــن العمــل القــار دون إقرانــه 
بالنضــال مــن أجــل خدمــة عموميــة مجانيــة68 فعاــ، وليــس تضمينــه �في البيانــات والشــعارات. 
ه مــن  اليي الجديــد حــول تخريــب التعليــم وغــري ســيتطلب بنــاء معارضــة دائمــة للإجمــاع النيوليــرب
الخدمــات العموميــة والاجتماعيــة مــن نقابــات وتنســيقيات شــغيلة التعليــم تشــكيلَ تحالفــات 
ي 

قيــات والزيــادات الضئيلــة �ف واســعة النطــاق مــع عامــة النــاس، بــدلًا مــن المســاومة عــى الت�
دادها عــرب إجــراءات مضــادة. ي أبــداً كمــا وُعــدت، وإذا أتــت يَســهل اســرت

ي لا تــأ�ت الأجــور التيــ

ي 
�ف ية  المســت�ش القطاعيــة  والعقليــة  الفئــوي  وع  زنزــ ال تجــاوز  ي  المطليــب المنظــور  هــذا  يتيــح 

تهــم  القــار  الشــغل  وتفكيــك علاقــات  العموميــة  الخدمــة  فتدمــري  التعليــم.  شــغيلة  صفــوف 
كل شــغيلة الدولــة )الوظيفــة والإدارات العموميــة(، وقبلهــم شــغيلة القطــاع الخــاص. فبعــد 
المحليــة  الجماعــات  انطلقــت موجــة نضــال أخــرى شــملت شــغيلة  التعليــم-  انطفــاء حــراك 
ن  والعــدل والصحــة وطلبــة الطــب. يشــكل الدفــاع عــن الشــغل القــار أرضيــة تاــقٍ نضــاليي بــني
أقســام الشــغيلة الأخــرى بمــا فيــه شــغيلة القطــاع الخــاص، بينمــا يشــكل الدفــاع عــن مجانيــة 
ائــح الشــعب الأخــرى. إن جــرى دمــج  وجــودة الخدمــة العموميــة أرضيــة تاــقٍ نضــاليي مــع �ش
ن مصالــح الشــغيلة وعمــوم المســتفيدين  ي تشــكل أرضيــة تاــقٍ بــني هــذه المطالــب الشــعبية التيــ

ي تطــوق نضــالات الشــغيلة. مــن الخدمــة العموميــة ســتتعاظم إمكانــات فــك العزلــة التيــ
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ي صلــب اهتماماتنــا، مــع الحــرص الشــديد عــى إزالــة كل 
يجــب علينــا وضــع مطالــب النســاء �ف

ي )وداخــل التنســيقيات(.  ي النضــال النقــا�ب
مــا يعيــق انخراطهــن �ف

اكة الاجتماعية،  ي بمنظور ال�ش أثبت عقد من نضال الفئات التعليمية وتدب�ي النضال النقا�ب
أن القيــادات النقابيــة الحاليــة قــد فرضــت حظــر شــاملا عــى النقابــات، وحولتهــا مــن أدوات 
بيــة الوطنيــة. ويســتدعيي  لــوزارة الت� يــة  نضــال إلى مــا يشــبه ملحقــات بمصلحــة المــوارد الب�ش
ي بــدل 

هــذا الدفــاعَ، ليــس عــن نقابــة جديــدة، بــل عــن اســتعادة علــة النقابــة: النضــال الطبــيق
ي يــد الأجــراء- 

اكــة الاجتماعيــة، النقابــة كأداة النضــال �ف أوهــام وأضاليــل الســلم الاجتمــاعيي وال�ش
جوازيــة ودولتهــا.  ي مــع ال�ب

ات للدفــاع عــن مصالحهــم، وليــس أداة مســاومات وتعــاون طبــيق
المطــروح هــو إعــادة بنــاء الحركــة النقابيــة بوصفهــا قــوّة نضــالٍ فعّالــة وإحيــاء »نقابيــة النضــال 
ي وجــه الطبقــة 

ة يقودهــا الشــغيلة �ف ل النقابــات وســيلة نضــال مبــا�ش
ّ
«، بحيــث تُشــك ي

الطبــيق
 مــع مصالــح الشــغيلة.

ً
ي تتعــارض مصالحهــا صراحــة المالكــة ودولتهــا التيــ

ن طبقــة العمّال وطبقة  ي مــن مبــدأ الإقــرار بتعــارض المصالــح بــني
تنطلــق نقابيــة النضــال الطبــيق

ن ودولتهم. لذا يقوم نهجها على الركائز التالية: الرأسمالي�ي

ن ودولتهم«؛ ن العمّال والرأسمال�ي اكة ب�ي * رفض برامج أو نماذج«ال�ش

؛ ي أماكن العمل والسعيي إلى تطوير التنظيم الداخليي
ز على المقاومة اليومية �ف ك�ي * الت�

؛ ي
ي النضال الطب�ق

تة �ف
ّ
ن ودولتهم«هدنات« مؤق * اعتبار الاتفاقات مع الرأسمالي�ي

ي العمّال قيادة النضالات69. 
ّ

* تولّي

وقراطيــة ذاك، إذ أثبــت أن النضــال وحــده هــو الــذي  ي جــدار الب�ي
فتــحَ الحــراك الأخــري ثغــرة �ف

ت إلا أننــا لمحنــا مــن  اع المطالــب ورد الهجمــات. ورغــم أن تلــك الثغــرة سرعــان مــا سُــدَّ زتزــ يتيــح ان
ي نضالهــم وحقهــم الديمقــراطيي 

ــم الشــغيلة �ف
ُّ
خلالهــا مــا ســيكون عليــه نضــال المســتقبل: تَحك

ي أماكــن العمــل وتنظيماتهــم الذاتيــة )لجــان 
ي تســي�ي أدوات ذاك النضــال عــرب جمــوع عامــة �ف

�ف
للمحاســبة  وقابلــة  منتخَبــة  وكلهــا  تفــاوض(  لجــان  والمنشــآت،  المــدارس  لجــان  اب،  الإ�ض
والعزــل. مــن شــأن هــذا أن يخصــب الحركــة النقابيــة بــأن ينقــل دروس النضــال الأخــري إلى بقيــة 

شــغيلة القطاعــات الأخــرى.

ي 
تســتعد الدولــة لشــن غــارات أخــرى أشــد مــن الســابقة: إصاــح مدونــة الشــغل بمــا يضــيف

اب،  ي الإ�ض
عليهــا المرونــة القصــوى، تخريــب صناديــق التقاعــد، تمريــر قانــون تكبيــل الحــق �ف

إلغــاء  بعــد  الأســعار  حقيقــة  تطبيــق  والاجتماعيــة،  العموميــة  الخدمــات  تســليع  مــن  المزيــد 
ي قطــاع التعليــم، فالحــرب لــم تضــع أوزارهــا بعــد، وكل مــا 

صنــدوق المقاصــة... إلــخ. وحتىــ �ف
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ي العقوبــات  قدمتــه الدولــة مــن تنــازلات شــكلية تحــت الضغــط مــن قبيــل تحديــد المهــام وتبنيــ
اجــع عنهــا بعــد تأكــد الدولــة  ي النظــام الاســاسيي للوظيفــة العموميــة ...إلــخ، يمكــن الت�

الــواردة �ف
«. كلهــا  ي واجهــت بهــا شــغيلة التعليــم »نظــام المــآسيي مــن انكســار موجــة الرفــض والتصــدي التيــ
هجمــات ستســتث�ي موجــات نضــال لــن تكــون أقــل كفاحيــة مــن ســابقاتها. وعلينــا، نحــن طلائــع 
ي أفرزهــا حــراك التعليــم الأخــري ومــا قبلهــا مــن حــراكات شــعبية، أن نتنظــم ونعــد  النضــال التيــ

نامجيــة والتنظيميــة لضمــان إحــراز النــر. العــدة ال�ب

وع الفئــوي والعقليــة القطاعيــة-  زنزــ - رغــم قــوة نفــوذ ال لــن تكــون تداعيــات الحــراك الأخــري
الســؤال  ويظــل  القطاعــات.  شــغيلة كافــة  لتشــمل  ســتمتد  بــل  التعليــم،  شــغيلة  عــى  حــرا 
المطــروح هــو: كيــف ننتقــل مــن سلســلة مــن التحــركات الجزئيــة والمشــتتة إلى حركــة وطنيــة 
ي السياســة العامــة؟ كيــف ننتقــل مــن المقاومــة 

ذات أجنــدة موحــدة يمكــن أن تشــعل تحــولًا �ف
ي الخــاص بــكل قطــاع، وحتىــ الموحــد  الدفاعيــة إلى النــر؟ الجــواب ليــس رهينــا بالنضــال المهنيــ
( لبنــاء تلــك القــوة  ي ن بتجميــع طلائــع النضــال العمــاليي )والشــع�ب لــكل القطاعــات. الجــواب رهــني
اكيي الثــوري.  السياســية المفتقَــدة طيلــة تاريــــــخ النضــال العمــاليي بالمغــرب: حزــب العمــال الاشــرت
ن الأوضــاع المهنيــة  هــذا الحزــب الــذي لــن يَعتــرب المناوشــات الجزئيــة والمحليــة وســائل لتحســني
فحســب، بــل روافــد نهــر عظيــم ســيكنس كل نظــام المــآسيي الاقتصــادي والاجتمــاعيي وحاميــه 

ي منــذ أكــرث مــن نصــف قــرن. ( الــذي يجثــم عــى صــدر الشــعب المغــر�ب )الاســتبداد الســياسيي

هنــاك عاصفــة تختمــر، والريــاح تهــب، ولــن يكــون شــغيلة التعليــم- ومعهــم كافــة شــغيلة 
التجــارب  خزــان  ي 

�ف الأخــري  الحــراك  ات  خــرب اكم  وســتت� الحــراك.  قبــل  المغــرب- كمــا كانــوا 
ي المقبــل، حيــث ســتعيي الجماهــري  ي ســتكون زاد النضــال الجماهــري العماليــة والشــعبية التيــ
ون  ة عــى تــرك الاغنيــاء والأقويــاء يســري أن بوســعها تســي�ي العالــم بنفســها وأنهــا ليســت مجــرب

لمصلحتهــم. طبقــا  المجتمــع 
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إحالات: 
- يســود اعتقــاد خاطــئ، حتــى لــدى بعــض النقابييــن- ات، أن شــغيلة هــذا القطــاع ليســت مــن الطبقــة العاملــة، ومــن  	1

ثمــة عــدم ادراج كفاحاتهــم ضمــن النضــال العمالــي. الطبقــة العاملــة هــي مجمــل المضطريــن- ات إلــى بيــع قــوة عملهــم- هــن 
)المقــدرات البدنيــة والذهنيــة عــى العمــل( بشــكل مســتمر بســبب افتقارهــم- هــن إلــى وســائل الانتــاج وإلــى وســائل العيــش 
)بالتالــي ليــس لديهــم- هــن مــا يكفــي مــن احتياطيــات ماليــة للحصــول علــى وســائل العيــش دون بيــع قــوة عملهــم- هــن(. هكــذا 
« وبالأحــرى فــي عمــال الصناعــة الكبــرى.  ن ي »العمــال اليدويــني

«، ولا �ف ن ي »العمــال المنتجــني
لــة �ف زت� ليســت الطبقــة العاملــة مخ

العمــال الصناعيــون هــم طليعــة الطبقــة العاملــة، وليســوا مجمــل قواهــا. فهــي تضــم أيضــا عمــال الزراعــة والمســتخدمين 
)بمــا فيهمــا مســتخدمي التجــارة والقطــاع المالــي(، وكل صغــار الموظفيــن الذيــن لا يتيــح لهــم دخلهــم الضعيــف مراكمــة رأس 
ــا  ــة مــن الإدارة، وبصفــة عامــة كل عمــال الياقــات البيضــاء باســتثناء الأطــر العلي ــأى عــن ضرب ــي ليســوا بمن مــال وبالتال
وكــذا التقنييــن وكل »الشــرائح الجديــدة مــن الأجــراء«. وتتجــى البلتــرة التدريجيــة لمــا يســمى »الطبقــات المتوســطة الجديــدة، 
المأجــورة، فــي انتظامهــا المتنامــي فــي نقابــات، واندماجهــا فــي المركزيــات النقابيــة الكبــرى ذات الغلبــة العماليــة، واعتمــاد 
تلــك النقابــات للممارســة النقابيــة الكلاســيكية )حــركات مطلبيــة، إضرابــات، حراســة الإضــراب، إضرابــات مــع اعتصــام 
بأماكــن العمــل...(، وتبنيهــا برامــج مناهضــة للرأســمالية بوضــوح تطالــب بالتملــك الجماعــي لوســائل الانتــاج )أي معارضــة 

الملكيــة الخاصــة(، وحتــى تطورهــا نحــو الجنــاح الأشــد جذريــة فــي الحركــة النقابيــة.
 .https://www.almounadila.info/archives/11641 - 	2

 .https://www.almounadila.info/archives/11641 - 	3

 .https://www.almounadila.info/archives/10595 - 	4

.https://tinyurl.com/ms3h3x7a ،2022 04- 17-  - 	5

 .https://tinyurl.com/ms3h3x7a ،2023 03- 28- - 	6

 .https://www.almounadila.info/archives/11572 - 	7

ة والنصــف صبــاح يــوم  - »الرفــض التــام لمنهجيــة وإصرار الجانــب الحكــوميي عــى توقيــع الاتفــاق عــى الســاعة العــا�ش 	8

الســبت 14 ينايــر 2023، دون إعطــاء المهلــة الكافيــة لتدارســه وعرضــه عــى الأجهزــة التقريريــة، لأن الجامعــة الوطنيــة للتعليــم 
FNE لــم تتوصــل بالمحضــر إلا فــي الســاعة العاشــرة والنصــف ليلــة الجمعــة 13 ينايــر 2023«.]بيــان المجلــس الوطنــي، 

.]2023-01-15
ن الاعتبــار مواقــف  - »تملــص الــوزارة مــن المنهجيــة التشــاركية مــن خاــل إصرارهــا عــى توقيــع اتفــاق لا يأخــذ بعــني 	9
.]15-01-2023 ، ...«. ]بيــان المجلــس الوطنيــي ، ممــا يعــد مســا بمصداقيــة الحــوار القطــاعيي ن

وملاحظــات الرــشكاء الاجتماعيــني
- ســيعود عبــد الله غميميــط لهــذا المبــرر فــي عــز الحــراك، عندمــا التحقــت جامعــة التوجــه الديمقراطــي بالحــوار.  	10

ــه  ــي جــزء من ــاه ف ــوزاري اعتبرن ــرض ال ــاق: »الع ــى أي اتف ــع عل ــة للتوقي ــتراطات الجامع ــى اش ــه عل ــو تعليق ــذا ه كان ه
إيجابيــا، اعتبرنــا أنــه يتطلــب التدقيــق فــي بعــض المحــاور المتعلقــة بالجوانــب الماليــة، ونظــرا لغيــاب وزيــر الميزانيــة عــن 
اجتمــاع يــوم 16 ديســمبر 2023، بســبب تواجــده خــارج المغــرب، أكدنــا علــى ضــرورة أنــه قبــل أن نوقــع أي اتفــاق يجــب أن 
 .]https://www.youtube.com/watch?v=6g_Um-wlqio ،2023 12- 20-[ .»د العــرض الــوزاري ندقــق ونجُــوِّ

 .https://www.almounadila.info/archives/11780 - 	11

 .https://tinyurl.com/2m98m4m4- 	12

- تتشــارك قيــادة هــذه النقابــة التيــي تشــكل ذراعــا نقابيــا لحزــب العدالــة والتنميــة نفــس التكتيــك النقــا�بي مــع جميــع  	13
ي عزــ الحــراك صرح عبــد 

القيــادات النقابيــة الأكــرث تمثيليــة: اعتبــار النضــال احتقانــا يجــب الحــد منــه وتفضيــل »الحــوار«. �ف
ي التعليــم لا يمكــن لهــا إلا أن 

الإلــه دحمــان، الكاتــب الوطنــي للجامعــة الوطنيــة لموظفــي التعليــم: »الجامعــة الوطنيــة لموظــيف
تكــون مســؤولة.. خصوصــا فــي ظــل تنامــي الاحتقــان، ونحــن لســنا دعــاة ركــوب أمــواج النضــالات والاحتقانــات والتوتــر... 
ولا كنــا نأمــل أن يفشــل الحــوار القطاعــي... لأن فشــل الحــوار القطاعــي هــو فشــل منظومــة نمثــل جــزءا أساســيا منهــا«. 

 .]https://tinyurl.com/2z4a9a9c  ،2023  12-  23-[
، »عــن كومونــة باريــس- دراســة«، الطبعــة الأولى، سلســلة آفــاق للدراســات والبحــوث،  - 2017، العفيــف الأخــرض 	14

.43 تونــس، ص 
 .https://tinyurl.com/39ssc83f ،2023 11- 03- - 	15

 .https://www.almounadila.info/archives/12491 - 	16
ف بــه تقريــر لجنــة النمــوذج التنمــوي: »تواجــه الطبقــة الوســطى تراجعــا ملحوظــا فــي قدرتهــا الشــرائية  - واقــع اعــرت 	17

ــل لضعــف جــودة العــرض  ــة مــن طــرف القطــاع الخــاص كبدي ــة والصحــة المقدم ــات التربي ــة لخدم ــة العالي بســبب التكلف
ة التقــدم وتحقيــق  ــــــع وتــري   ــات«. ]»النمــوذج التنمــوي الجديــد، تحريــر الطاقــات واســتعادة الثقــة لتسري ــذه الخدم ــي له العموم

الرفــاه للجميــع«، التقريــر العــام، اللجنــة الخاصــة بالنمــوذج التنمــوي، أبريــل 2021، ص 25[.
 .https://tinyurl.com/2x3brppn ،2023 12- 22- - 	18

 .https://tinyurl.com/2m98m4m4 - 	19
- أشــار الكاتــب الوطنيــي لجامعــة التوجــه الديمقــراطيي إلى هــذا بعــد فــوات الأوان: »الحكومــة واعيــة بأنهــا ســتمنح  	20
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عه منــك غــدا باليــد اليرــى. ســتنمحك زيــادات فــي الأجــور والتعويضــات، لكنهــا ســتفرض زيــادات فــي  زن� باليــد اليمنىــ مــا ســت
الأســعار وفــي الخدمــات، وبالتالــي يجــري إبطــال مفعــول هــذه الزيــادات بشــكل أوتوماتيكــي.. وبالتالــي فالرابــح مــن هــذه 
العمليــة هــو الرأســمال والدولــة«. ]-https://tinyurl.com/mt5urn9s ،2024 04- 07،[. لكــن هــذه الإشــارة المتأخــرة 
لــم تمنــع الجامعــة الوطنيــة للتعليــم طيلــة عــام مــن اللجنــة التقنيــة، وأثنــاء التحاقهــا بالحــوار فــي نهايــة ديســمبر 2023، مــن 
ــد أن تمنحــه  ــد اليســرى بع ــة بالي ــا ســتنتزعه الدول ــة بم ــى المطالب ــوزاري، أي الاقتصــار عل ــد العــرض ال ــة بتجوي المطالب

باليمنــى.
- اســتمرت اجتماعــات التنســيق النقــا�بي الخمــاسيي حتىــ 13 ينايــر )أي عشــية توقيــع اتفــاق 14 ينايــر(، واعتــرب عبــد  	21

ــا  ــر. ]*تقريــر عــن الكرونولوجي ــاق 14 يناي ــع اتف ــض توقي ــة لرف ــك التنســيق مرجعي ــات ذل ــه بيان ــر ل ــي تقري ــط ف الله غميم
 .]https://tinyurl.com/2c5dbntr ،»2023الزمنيــة للحــوار القطاعــي مــن ينايــر 2022إلــى اتفــاق 14 ينايــر

 .https://www.almounadila.info/archives/12625 - 	22

ــة،  ــرف المهني ــراء، والغ ــة للُأج ــات النقابي ــاهم المنظم ــي: »تس ــا يل ــي م ــات ف ــتور 2011 دور النقاب ــدد دس 23	 - يح

والمنظمــات المهنيــة للمشــغلين، فــي الدفــاع عــن الحقــوق والمصالــح الاجتماعيــة والاقتصاديــة للفئــات التــي تمثلهــا، وفــي 
ــي  ــون« ]الفصــل 8[. ويعن ــرام الدســتور والقان ــي نطــاق احت ــة، ف ــم تأسيســها وممارســة أنشــطتها بحري ــا. ويت النهــوض به
»احتــرام الدســتور والقانــون« هنــا الخضــوع لمقتضياتــه القائمــة علــى تشــجيع الملكيــة الخاصــة والمبــادرة الحــرة و«الجهويــة 

ــة. ــة مجاني ــة عمومي ــر خدم ــا بتوفي ــة يدهــا عــن التزامه ــع الدول المتقدمــة« ورف
 .https://www.almounadila.info/archives/12065 - 	24

 .https://tinyurl.com/mr27wv4z- 	25

ن الــوزارة وممث�ــي الأســاتذة«، وكان اليــوم الــدراسيي 
- اعتــربت منيــب حــراك التعليــم العظيــم نوعــا مــن »شــد الحبــل بــني 	26

اك الجميــع... حتىــ يتــم احتــواء هــذا الاحتقــان«.  الــذي نظمتــه تدخاــ لإرخــاء ذلــك الحبــل عــرب »إطاــق حــوار ديمقــراطيي لإ�ش
]https://www.youtube.com/watch?v=dXmH7I49dEI ،12-01-2023[. وليســت هــذه أول مــرة تتدخــل فيــه 
- ات حــراك الريــف )مــاي 2017( تقدمــت بهــذه  ي حــق مناض�ــي

منيــب بهــذا المنطــق الناصــح للدولــة، فبعــد بــدء الاعتقــالات �ف
ــدرك  ي المغــرب، وعــى الدولــة أن تُ

النصيحــة للدولــة: »عــى الدولــة أن تملــك سياســة اســتباقية، لأن هنــاك جهــات مهمشــة �ف
https://www.youtube.com/watch?v=f3is� ،29-05-2017 ]ذلـ�ك وينطلـ�ق ورش الجهويـ�ة بشـ�كله الصحيـ�ح«.] 

 .]bw8XaCg
 .https://www.almounadila.info/archives/12728 - 	27

 .https://www.almounadila.info/archives/12271 - 	28
ن الشــغيلة. 

: »هنــاك ضعــف التضامــن بــني ن إلى خطــورة هــذا التنافــس عــى التنظيــم العمــاليي
- أشــار عبــد الحميــد أمــني 	29

ة لأن النقابــة كلهــا مبنيــة عــى تلــك الكلمــة الســحرية وهيي »التضامــن«. عندمــا ينعــدم التضامــن يُفــرَغ العمــل  هــذه مســألة خطــري
.]https://tinyurl.com/3spp2fem ،2024 04-  07-[  .» التقــدميي محتــواه  مــن  النقــا�بي 

 .https://www.almounadila.info/archives/8639 - 	30

  .https://tinyurl.com/ms3h3x7a ،2022 04- 17- - 	31

.https://www.almounadila.info/archives/12417 - 	32

- »رسالة مفتوحة إلى كل الإطارات المناضلة، وعموم الشغيلة التعليمية«، -01 -12 2023 	33

دة 11 يناير 2024. - »تنظيم ديمقراطيي لامركزي« حسب تعب�ي بيان التنسيقية الموحِّ 	34

.https://tinyurl.com/mpntcz45،2023 12- 26- - 	35

 .https://tinyurl.com/58pz7du5 ،2023 12- 22- - 	36

ــي، »فكــر غرامشــي السياســي«، ترجمــة جــورج طرابيشــي، دار الطبيعــة،  ــوز 1975، جــان مــارك بيوت - يولي 	37

.70 الطبعــة الأولــى، ص  لبنــان،  بيــروت- 
.https://www.almounadila.info/archives/24525 - 	38

 .https://www.almounadila.info/archives/12931 - 	39

- »هنــاك غيــاب مأسســة الحــوار، وهــذه نفهمهــا علــى أنهــا تجــاوب يجــب أن يكــون حقيقيــا مــع المطالــب الحيويــة  	40

https:// ،2024 05- 09- ،للطبقــة العاملــة بمختلــف مكوناتهــا؛ عمــالا وموظفيــن ومســتخدمين«. ]عبــد الله غميمــط
 .]tinyurl.com/yckyfc66

انفــراج لأوضــاع  أي  أن  تأكيــد  2024(: »يجــدد  ينايــر   5( الديمقــراطيي  التوجــه  لجامعــة  الوطنيــي  المكتــب  بيــان   - 	41
الاتفاقــات«. بأجــرأة  ــــــع     والتسري الملحــة...  المطالــب  بتلبيــة  ســوى  يتــم  لــن  والاحتجــاج  الاحتقــان 

 .https://www.youtube.com/watch?v=6g_Um-wlqio ،2023 12- 20- - 	42

 .https://tinyurl.com/2x3brppn ،2023 12- 22- - 	43
- »... مســتجدات الســاحة التعليميــة ومــا تعيشــه مــن احتبــاس واضطــراب وتوتــر وغليــان.. جــراء... اســتمرار وزارة  	44

ي تناقــض تــام مــع خطــاب المنهجيــة التشــاركية 
بــوي، �ف ي والاســتفرادي بــكل مــا يتعلــق بالشــأن الت�

ي نهجهــا التســوي�ف
بيــة �ف الت�

ي لجامعــة  وتفعيــل آليــة الحــوار والتشــاور لإيجــاد الحلــول الفعليــة لــكل القضايــا والمشــاكل المطروحــة«. ]بيــان المكتــب الوطنيــ
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.]2023 04-  15- ، الديمقــراطيي التوجــه 
 FNE بكامــل الامتعــاض والاســتغراب، تــدارس المجلــس الوطنيــي الإقصــاء/ الفضيحــة للجامعــة الوطنيــة للتعليــم« - 	45

مــن الحــوار... انتقامــا منهــا علــى موقفهــا الرافــض لاتفــاق 14 ينايــر 2023«. ]بيــان المجلــس الوطنــي 16 مــاي 2023[.
- بيــان المكتــب الوطنيــي لجامعــة التوجــه الديمقــراطيي )22 ديســم�ب 2022(: »و�في ســياق عــودة الجامعــة لطاولــة  	46

الاحتجاجيــة«.  الأشــكال  لــكل  تعليقهــا  تعلــن  فإنهــا  المفاوضــات... 
 .https://tinyurl.com/vh2ja8c4 ،2024 12- 28- - 	47

.https://tinyurl.com/5ydxzbak،2024 04- 70- - 	48

.https://www.youtube.com/watch?v=PF2KfgiiGPM ،12-01-2024 - 	49
، فهم ماركسيي ثوري«، منشورات جريدة المناضل- ة. - مايو 2016، »مسائل النضال النقا�بي 	50

دة �في بيان 26 ديسم�ب 2023 : »فتح حوار جدي وحقي�قي مع التنسيقيات  - هذا ما أصرت عليه التنسيقية الموحِّ 	51

عيي لهيئــة التدريــس وأطــر الدعــم �في الميــدان«. المناضلــة باعتبارهــا الممثــل الحقيــيقي والرــش
.https://tinyurl.com/58pz7du5 ،2023 12- 22- - 	52

- ليســت هــذه مجــرد صيغــة خطابيــة يتضمنهــا محــرض اتفــاق، فقــد ســبق لعبــد الله غميمــط، قبــل توقيــع اتفــاق 26  	53
ن أوضــاع نســاء ورجــال التعليــم الاجتماعيــة والمهنيــة. لأن مــن  ديســم�ب أن قــال: »هــل يمكننــا تنفيــذ إصاــح تربــوي دون تحســني
https://www.youtube.com/watch?v=6g_Um- ،2023 12- إنــه الأســتاذ«. ]-20  يــل الإصلاحــات؟  زن� بت يقــوم 

ي تضمنهــا تقريــر »مهنــة الأســتاذ« الصــادر عــن المجلــس الأعــى  wlqio[. ويعيــد هنــا عبــد الله غميميــط نفــس الفكــرة التيــ
بــوي رهينــة بجــودة أســاتذته« ]3[؛  »تُعتــرب مهنــة  للتعليــم الصــادر ســنة 2021: »ثمــة اتفــاق واســع عــى أن جــودة النظــام الت�
اتيجية -2015 2030، »يبــدو أن هــذه المهننــة هيي  . بالنســبة للرؤيــة الاســرت ي بــوي المغــر�ب الأســتاذ جوهــر إصاــح النظــام الت�

«. ]ص 97[ ن
بويــني ن الت�

ن أداء الفاعلــني
حجــر الزاويــة لتحســني

 .https://www.almounadila.info/archives/11556 - 	54

ــاق 14  ــى اتف ــر 2022إل ــن يناي ــة للحــوار القطاعــي م ــا الزمني ــر عــن الكرونولوجي - ]عبــد الله غميميــط، »تقري 	55

.]https://tinyurl.com/2c5dbntr ينايــر2023«، 
ام بنتائجــه ولا تنفيذهــا... ونحــن نطالــب مــن هــذا الموقــع الحكومــة  - »حتىــ إذا حصــل تفــاوض لا يجــري الالزتزــ 	56

https://tinyurl. ،2024 05- 09-[ .»ي الاتفاقــات الســابقة
المغربيــة أنهــا عــى الأقــل أن تنفــذ مــا جــرى الاتفــاق عليــه �ف

 .]com/yckyfc66
النقابيــة والتنســيقيات  التنظيمــات  بيــن  بالمغــرب  النضاليــة  ، »الحركــة  الحبــوسيي -05 2019، يونــس   11- - 	57

.https://tinyurl.com/yc2evx9d لفئويــة«، ا
- نفسه. 	58

 .https://tinyurl.com/2w5hkf39،2020 01- 18- - 	59

 .https://tinyurl.com/4982f9rd،2024 01- 31- - 	60
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
النظام الأساسيي الجديد لأجراء- ات التعليم العموميي نصر للدولة وأرضية جديدة 

للنضال

4  أكتوبر 2023

إذ  بالمغــرب،  الشــغل  يعــات  إحــدى جبهــات ت�ش عــى  إنجــاح غارتهــا  مــن  الدولــة  تمكنــت 
صــادق مجلــس حكومــة الواجهــة عــى »المرســوم 2.23.819 بشــأن النظــام الأســاسيي الخــاص 

بيــة والتكويــن« يــوم 27 ســبتم�ب 2023. ويشــكل نجــاح هــذه الغــارة نجاحــا  ي قطــاع الت�
بموظــيف

ا لخطة المراجعة الشاملة لأنظمة الوظيفة العمومية، إذا أضيفت إلى غارة أخرى نجحت  كب�ي
ي إخــراج أجــراء قطــاع الصحــة العموميــة مــن النظــام الأســاسيي للوظيفــة العموميــة منــذ 

هــا �ف ع�ب
مــاي 2021 والإع�ـداد لإص�ـدار نظ�ـام أس�ـاسيي خ�ـاص بالوظيف�ـة العمومي�ـة الصحي�ـة.

، أي قيــادة النقابــات مــن  ن كاءهــا الاجتماعيــني تمكنــت الدولــة بمشــاركة مــا تُطلــق عليــه �ش
هدم كليي للنظام الأســاسيي لشــغيلة قطاع التعليم لســنة 2003، وليس هذا طبعا إلا اســتكمالا 
بيــة والتكويــن. فنظــام 2003 ذاتــه نجــح  ي للت� للهجــوم الــذي بــدأ منــذ إصــدار الميثــاق الوطنيــ
ي إخــراج أقســام مــن شــغيلة قطــاع التعليــم مــن الوظيفــة العموميــة، هيي عمــال- ات الحراســة 

�ف
القطــاع  كات  إلى �ش الخدمــات  تلــك  تدبــري  وتفويــض  المــدرسيي  والإيــواء  والإطعــام  والنظافــة 
ن انتظــار تجديــد العقــود والإفــراج عــن  الخــاص، مــا حــول حيــاة أولئــك الشــغيلة إلى جحيــم مــا بــني
مســتحقات الأجور. لقد كانت تنازلات نظام 2003 مقابلا للســكوت عن تحويل الشــغيلة إلى 
ي نفــس الوقــت فتــح البــاب لمراجعــات عديــدة 

كات القطــاع الخــاص، و�ف ي يــد �ش
لقمــة ســائغة �ف

قيــة. ليــس النظــام الأســاسيي الجديــد إذن إلا اســتكمالا  تهــم منظومــة التقييــم والتنقيــط والت�
لغــارة بــدأت منــذ ســنة 2003.

يعــات شــغل أجــراء القطاعــات العموميــة إلا الوجــه  ليســت هــذه المراجعــات الجذريــة لت�ش
ي 

ي أيــدي القطــاع الخــاص مصــدرا لإنمــاء أرباحــه، و�ف
الآخــر لتدمــري هــذه الخدمــات وجعلهــا �ف

ي مــا يخــص القضــاء عــى نمــط 
نفــس الوقــت تنفيــذ إماــءات المؤسســات الماليــة الدوليــة �ف

التوظيــف القديــم القائــم عــى التشــغيل مــع الأجهزــة المركزيــة للدولــة، وتحويــل هــذه المهمــة 
ــــــع«.    ي إطــار المبــدأ الدســتوري المسىــ “التفري

إلى مؤسســات دنيــا، �ف

العموميــة/  الوظيفــة  داخــل  الشــغل  يعــات  لت�ش الشــاملة  المراجعــة  عــى  الأمــر  يقتــر  لا 
يعــات الشــغل  القطــاع العــام، لكــن هجمــة الدولــة شــاملة. وهيي تسىــ بجــد إلى مطابقــة كل ت�ش
ن القطــاع الخــاص  مــع الطــور الجديــد مــن النمــوذج التنمــوي الجديــد/ القديــم القائــم عــى تمكــني
مدونــة  لمراجعــة  فالإعــداد  والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة  الحيــاة  منــاحيي  ي كل 

�ف الاســتثمار  مــن 
بتعميــم  المفرطــة مناديــن  ينتقــدون صلابتهــا  الذيــن  العمــل  أربــاب  نزــولا عنــد رغبــة  الشــغل 
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ي 

اجــع عــن الحــد الأد�ن القانــو�ن المرونــة؛ عــى شــكل تســهيل التخلــص مــن الأجــراء- ات والت�
ن أربــاب المقــاولات وأجــراء- اتهــا فضاــ عــن المطالبــة بحــد أد�ن  للأجــر وتعويضــه باتفاقــات بــني
أجــر جهــوي. تعمــل الدولــة أيضــا عــى مراجعــة الأنظمــة الأساســية للمقــاولات العموميــة، وقــد 

ي تمريـ�ر بعضهـ�ا وعلـى رأسـ�ها النظـ�ام الأسـ�اسيي لشـ�غيلة بريـ�د بنـ�ك.
نجحـ�ت الدولـ�ة �ف

، تضــع آليــات  ن اتيجية هجوميــة شــاملة عــى الطبقــة العاملــة لفائــدة الرأســمالي�ي إنهــا اســرت
ي ح�ت الإحالة  تنظيم جديدة لمســار الشــغيلة، من الولوج للعمل مرورا ع�ب قناة المســار المه�ن
على المعاش، ما يضعها تحت الضغط الدائم: رفع المردودية )كثافة الاستغلال( والهشاشة 
اتيجية العدوانية  ( تقليص الدخل الأجري والمعاشــات. تمرير الاســرت ي ب الاســتقرار المه�ن )�ض
اب  بــة قاصمــة لممارســة الحريــات النقابيــة ونــزع ساــح الإ�ض تلــك غــري ممكــن دون توجيــه �ض

ي الم�ـرادف للمن�ـع بلغ�ـة الواق�ـع.
م�ـن الش�ـغيلة عبـرب تقنين�ـه القان�ـو�ن

يعــات الشــغل بمســاعدة قيــادات نقابيــة تعتــرب  تمكنــت الدولــة مــن تنفيــذ غاراتهــا عــى ت�ش
الحفاظ على السلم الاجتماعية والاستقرار السياسيي خطا سياسيا تحرص على عدم الخروج 
. ويشــكل  ي ديمقــراطيي كفــاحيي عــن طريقــه وتقمــع أي معارضــة داخليــة تحــاول إرســاء خــط نقــا�ب
ي  جوازيــة. وبذلــك تنفــذ حرفيــا تلــك المهمــة التيــ ي تلــك القيــادات مــع دولــة ال�ب

هــذا أرضيــة ت�اــق
أوكلهــا “تقريــر لجنــة النمــوذج التنمــوي الجديــد” للنقابــات؛ أي مصاحَبــة هجمــات الدولــة عــى 

الش�ـغيلة ودرء أي مقاوم�ـة نابع�ـة م�ـن أس�ـفل ق�ـد تعرق�ـل تل�ـك الهجم�ـات.

ي الحــوار و”المقاربــة التشــاركية” 
حاولــت القيــادات النقابيــة إيهــام الشــغيلة بــأن المشــاركة �ف

ي قطــاع 
ي بأخــرى جديــدة، ووقعــت عــى سِــلم اجتمــاعيي �ف

ســتضمن المكاســب القديمــة وتــأ�ت

ي نفس الوقت حاولت تلك القيادات استغلال 
ي اتفاق 18 يناير 2022. و�ف

التعليم العموميي �ف
ان حوارهــا مــع الــوزارة،  ز ي مزــي

ي 2022 و2023، كثقــل �ف نضــال التنســيقيات الفئويــة طيلــة ســن�ت
دون أن تعمــل عــى تطويــر تلــك النضــالات وتوحيدهــا ومدهــا إلى قطاعــات أخــرى تشــهد نفــس 

الهجمــات.

ي 
ه �ف ي القطاعــات( تفســري

هــم- هــن مــن شــغيلة بــا�ق يجــد مــآل نضــال شــغيلة التعليــم )وغ�ي
ســطوة قيــادات غــري عماليــة عــى تنظيماتهــم، قيــادات تابعــة إمــا لأحزــاب برجوازيــة أو غــري 
جوازيــة عــى  ة للقــر. وتتفــق هــذه القيــادات النقابيــة مــع الدولــة وال�ب حزبيــة مواليــة مبــا�ش
ي القطــاع العمــوميي أو 

النمــوذج التنمــوي الرأســماليي الــذي يجــب أن يكــون الشــغيلة )ســواء �ف
الخــاص( حطــب إنتــاج الأربــاح. وكل مــا تقــوم بــه تلــك القيــادات هــو التمــاس واســتجداء تنــازلات 
ي أقســام 

ي الأقســام المنظمة من الشــغيلة من أشــد ويلات ذلك النموذج، دون الاهتمام ببا�ق
ت�ق

قــوى  ان  ز مزــي دون  “الحــوار”  إلى  تذهــب  القيــادات  تلــك  الشــعبية. ولأن  وبالحقــوق  الطبقــة 
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اماتها  زت� يضمنه النضال، تنتهيي دائما إلى الاستسلام وتعود إلى البكاء على عدم وفاء الدولة بال

وخ��رق المقارب��ة التش��اركية.

قامــت معارضــة ضــد إصــدار النظــام الأســاسيي الجديــد، لكنهــا لا تمــس جوهــر ذلــك النظــام، 
ي ذلــك النظــام )ترقيــات 

بــل تنتقــد فقــط عــدم وفــاء الدولــة بالفتــات الــذي وعــدت بتمضينــه �ف
وتعويضات(، فيما انفردت تنسيقية المفروض عليهم التعاقد برفض النظام الأساسيي الجديد 
كونــه خــارج النظــام الأســاسيي للوظيفــة العموميــة. ومــرة أخــرى اتجــه غضــب الشــغيلة وجهــة 
ي تحميــل النقابــات المســؤولية بــدل تحميلهــا لقياداتهــا، والدعــوة 

غــري ســليمة، تمثــل أساســا �ف
ــــــخ المغــرب أن     إلى الانســحاب مــن النقابــات والمبــادرة بتأســيس تنســيقيات. لقــد أثبــت تاري
ن ودولتهــم  جوازيــني ي مــع ال�ب

ي القائــم عــى التعــاون الطبــيق ي المنظــور النقــا�ب
المشــكل قائــم أساســا �ف

اب. وهــو خــط سرعــان مــا ينبُــت داخــل التنســيقيات  وتفضيــل “الحــوار” عــى النضــال والإ�ض
ي تظهــر عــى هامــش النقابــات. ” التيــ ي وكل أشــكال “البديــل النقــا�ب

ي يضمهــا النظــام الأســاسيي  ي بالمكاســب التيــ إن الهزيمــة عميقــة ولا يمكــن أن يخفيهــا التغنيــ
ي إصدار ذلك النظام. 

ي الإســهام �ف
ؤ من مســؤولية ثابتة �ف الجديد، كما لا يمكن أن يخفيها الت�ب

الحاــل”  أبغــض  اب  يَعتــرب “الإ�ض الــذي  ي  النقــا�ب الهزيمــة أيضــا سياســية، فقــد تمكــن الخــط 
جوازيــة، مــن  ” و”المقاربــة التشــاركية” مــع دولــة ال�ب ويــر عــى “مأسســة الحــوار الاجتمــاعيي
ــــــخ أجــراء- ات الوظيفــة العموميــة. ولا مخــرج مــن المــأزق ســوى     ي تاري

تمريــر أشــد التعديــات �ف
ي ديمقــراطيي كفــاحيي يعمــل عــى توحيــد الشــغيلة عــى أرضيــة مطالــب إجماليــة  وز خــط نقــا�ب بــرب
جــوازي عــى التعليــم  ي ملاحقــة مطالــب فئويــة لا تواجــه جوهــر الهجــوم ال�ب

بــدل تبديــد القــوى �ف
والعمــوميي والتوظيــف القــار.

يــة”، أي أشــكال  ســيعمم النظــام الأســاسيي الجديــد “الأشــكال الحديثــة لتدبــري المــوارد الب�ش
ي القطــاع الخــاص، وغايتهــا اعتصــار أكــرب قــدر مــن العمــل والمردوديــة 

فــرط الاســتغلال القائمــة �ف
مقابــل أقــل قــدر مــن الحقــوق )أجــور وتعويضــات وتقاعــد(. وســيؤدي هــذا إلى انطاــق النضــال 
العاملــة  الطبقــة  أقســام  ن كل  بــني الاســتغلال  أوضــاع  مســاواة  أرضيــة  جديــدة،  أرضيــة  عــى 
ي القطاعات العمومية أو القطاع الخاص، ما يفتح الباب لما ينقص النضال 

المغربية، سواء �ف
ن ودولتهم ووراءهما  ي وجه الرأســمالي�ي

العماليي منذ عقود؛ الوحدة الطبقية لشــغيلة المغرب �ف
. مؤسس�ـات الرأس�ـمال العالمـ�ي
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ط اللازم لصد الهجوم  نضالات شغيلة التعليم: إلى أمام ح�ت النصر وبناء ال�ش

ي ديمقراطيي مكافح وموحد الشامل: عمل نقا�ب

7 نوفم�ب 2023

ي التحــرك النضــاليي 
، تتمثــل �ف ي يعيــش بلدنــا عــى وقــع ديناميــة نضاليــة هامــة بعــد ركــود نسيــب

ي ســياق هاتــه 
النظــام الأســاسيي المدمــر الجديــد. و�ف التعليــم ضــد  الواســع والعميــق لشــغيلة 

الديناميــة النضاليــة، هنــاك واقــع اجتمــاعيي عنوانــه الأســاسيي التضخــمُ الطيــار الــذي يلتهــم أجــور 
ــن للطبقــات الســائدة يســتهدف أوســع تعميــم 

َ
الطبقــة العاملــة البائســة أصاــ، وبرنامــجٌ معل

ممكــن لتســليع الخدمــات العموميــة والإجهــاز عــى مكتســبات تقاعــد عمــوم الأجــراء ومزيــد مــن 
اب والوصــول بمحطــة الإجهــاز عــى  تقييــد الحريــات النقابيــة خاصــة عــرب إصــدار قانــون الإ�ض
. وضمــن  ي

ة أي حذفــه النهــا�ئ ي إلى محطتــه الأخــري صنــدوق دعــم مــواد الاســتهلاك الجماهــري
، وتعويضهــا بأشــكال  نامــج كذلــك نقطــة القضــاء عــى الوظيفــة العموميــة بشــكل كليي ذلــك ال�ب
ن تعميــم أشــكال للعمــل  ن مــا يسىــ وظائــف عموميــة جهويــة وبــني اوح بــني توظيــف هجينــة تــرت
ة للقطــاع الخــاص أو تفويتهــا كليــا. وهــذا لا  الهــش ضمــن منظــور تفويــض تدبــري المرافــق مبــا�ش
ي قطــاع التعليــم فقــط، بــل يشــمل جميــع قطاعــات الوظيفــة العموميــة )صحــة وجماعــات  يعنيــ

ترابي�ـة… ال�ـخ(.

ي قطــاع التعليــم. فقــد قضــم 
ة �ف ي قلــب الديناميــة النضاليــة الأخــري

يقــع الغاــء والتضخــم �ف
ي الأجــور 

ي القطاعــات- وكانــوا ينتظــرون زيــادات �ف
الغاــء أجــور شــغيلة القطــاع- شــأنه شــأن بــا�ق

ي 
وترقيــات تقيهــم- هــن �ش الغاــء والتضخــم، وهــو وَهْــمٌ زكتــه القيــادات النقابيــة المشــاركة �ف

ــة  صياغــة النظــام الأســاسيي الجديــد. كانــت خيبــة الأمــل مــن هــذا الوهــم أحــد أهــم محفزــات الهَبَّ
ة. النضاليـ�ة الأخيـري

ي التحرك النضاليي لشغيلة التعليم بعد مسلسل طويل من النضالات المتفرقة لعدد 
كما يأ�ت

ن مــن سِــلم اجتمــاعيي تــام  ي القطــاع مــن أجــل مطالــب فئويــة، وبعــد ســن�ي
كبــري مــن التنســيقيات �ف

ي مسلســل “بنــاء 
ر دخولهــا �ف مَــت بــه معظــم قيــادات النقابــات التعليــم بمــرب زت� مــن طــرف واحــد اِل

ك” مــع وزارة التعليــم لنظــام أســاسيي جديــد لشــغيلة القطــاع. ورغــم تحذيــرات عــدد مــن  مشــرت
ورة لن تكون إلا  - ات، ومن آلاف من الشــغيلة، بأن مآل هاته الســري ن - ات النقابي�ي ن المناضل�ي
اكتها مع الدولة إلى اليوم الأخ�ي  ي مسلســل �ش

دمارا للمكتســبات، اســتمرت ايادات النقابات �ف
اكــة الاجتماعيــة المفلســة. لقــد  الــذي انكشــفت فيــه الثمــار المُــرة، كمــا الأمــر دائمــا، لسياســة ال�ش
أصرت قيــادات الربــاعيي الموقعــة عــى محــرض 14 ينايــر 2023 عــى مواصلــة نفــس مسلســل 
، بعــد ســنة مــن  اكــة، بينمــا فضلــت قيــادة الجامعــة الوطنيــة للتعليــم- التوجــه الديمقــراطيي ال�ش



64

حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ي جــولات 

ي المشــاركة �ف
ي اللجنــة التقنيــة، عــدم التوقيــع، وحُرمــت مــن الاســتمرار �ف

مشــاركة �ف
ي بناء تنســيق نضاليي بعد صدور النظام الأســاسيي الجديد، 

“الحوار”،  فعملت على الإســهام �ف
.» مــع اســتمرار ســعيها  للعــودة إلى طاولــة “الحــوار القطــاعيي

لبنــاء  محاوِلــة  ي 
�ف النقابيــة  التنظيمــات  معظــم  خــارج  الانتفــاض  إلا  الشــغيلة  مــن  مــا كان 

، أو عــرب محاولــة بنــاء  ي النظــام الأســاسيي
وحــدة نضاليــة مــن تحــت، إمــا عــرب تنســيق عمــل رافضيــ

وحدويـ�ة. تنسـ�يقات 

ســة  ورة نضاليــة منطلقــة مــن القاعــدة، ومكرِّ -ة إلا دعــم كل ســري لا يســع كل مناضــل-ة عمــاليي
ي التقريــر والتنفيــذ، وتزيــد الــوعيي بمحدوديــة تأثــري المناوشــات الفئويــة 

لفكــرة مشــاركة الجميــع �ف
ي حيــاة 

والحاجــة لتوحيــد النضــالات. لقــد مــرت ســنون طويلــة مــن اغتصــاب حــق الشــغيلة �ف
نقابيــة نشــطة وســليمة مــن قبــل أجهزــة نقابيــة متضخمــة انفصلــت تدريجيــا عــن انشــغالات 
ن طويلــة مــن مراوحــة  ضــة وأضحــت عاجزــة عــن قيــادة نضالاتهــا، وبعــد ســن�ي قاعدتهــا المفت�
ي ســعيها لإعــادة بنــاء الحركــة النقابيــة عــى 

ي المــكان �ف
المعارضــة النقابيــة لخــط التعــاون الطبــيق

أســس الوحــدة والديموقراطيــة والكفــاح.

يتعلــق الأمــر إذن بديناميــة مفتوحــة عــى احتمــالات عــدة، كمــا كل النضــالات، الحاســم فيهــا 
، وهــو مــا يفــرض الحــرص عــى تدبــري ســليم  ن ان القــوى لصالــح الشــغيلة المناضلــني ز هــو تطويــر مزــي
نامــج  ال�ب الملائمــة وحلقــات  التنظيــم  وأشــكال  المرفوعــة  بالمطالــب  بــدءً  النضــال،  ورة  لســري
النضــاليي والســ�ي لتوســيع دائــرة الحلفــاء والبحــث الحثيــث عــن خــرط أوســع مــا يمكــن مــن 
رفــع  يمثــل  مثلمــا  الكارثيــة.  اليــة  اللي�ب بالإجــراءات  التعليــم،  شــغيلة  ديــن، كمــا  المهدَّ الشــغيلة 
مســتوى الــوعيي بالمخاطــر المحدقــة، والســ�ي لبنــاء وإعــادة بنــاء عنــاصر قــوة الشــغيلة، مســألة 
ي حلقــات الهجــوم 

حيويــة للســري بالنضــالات الحاليــة نحــو النــر، وللقــدرة عــى مواجهــة بــا�ق
الشـ�امل.

ي 
بــات قســم يتعاظــم مــن شــغيلة التعليــم يــ�ي بــأن الأمــر لا يتعلــق فقــط بمطالــب زيــادة �ف

ى، بــل أن الأمــر يتعلــق بمخطــط يســتهدف تعميــق اســتغلالهم-  الأجــور، عــى أهميتهــا الكــرب
هــن. كمــا باتــوا يعرفــون أن أهــم حليــف لهــم هــم جماهــري الأمهــات والآبــاء، أي أقســام مهمــة مــن 
ي  - ات مــن أحــوال المدرســة العموميــة التيــ ن - ات، المســتائ�ي ن الطبقــة العاملــة وصغــار المنتجــني
ي خدمــات صحيــة وســكن لائــق، 

تنضــاف لمعاناتهــم- هــن مــع الغاــء والبطالــة وانعــدام الحــق �ف
ي أغلبهــا، 

ن الــر�ض للتحــركات الاحتجاجيــة للأمهــات والآبــاء الموجهــة �ف وهــم- هــن ينظــرون بعــني
ي التعليــم اســتدماج مطالــب 

لحــد الآن، ضــد الدولــة، فــإن ذلــك يفــرض عــى الحركــة النضاليــة �ف
، وعــدم تركهــم- هــن  ن ي فعاــ وحــدة نضاليــة معهــم، وإبــداع مبــادرات لبنــاء تحالــف متــني تبنيــ
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ي تسىعـ كل م�ـرة إلى  اس�ـتمالتهم- ه�ـن. فريس�ـة لدعاي�ـة الدول�ـة التيتـ

ان قــوى لصالــح الأجــراء- ات، متعلــق  ز كمــا بــات قســم مــن الشــغيلة يعلــم أن أمــر بنــاء مزــي
ي 

ي العــام، وهــم- هــن يتذكــرون أن أهــم مكاســبهم- هــن �ف بشــكل كبــري بأحــوال النضــال الشــع�ب
ي سياق نضالات سنة 

ي الأجور والوعد بالدرجة الجديدة، قد جاء �ف
قية والزيادة �ف تسقيف الت�

عــات الفئويــة المدمــرة  زن� ط الأســاسيي لتعميــق هــذا الــوعيي هــو التخلــص مــن ال 2011. إن الرــش
ي الديناميــة الحاليــة، ثــم التخلــص مــن فكــرة معــاداة 

للنضــال، وهيي نزعــات لا تزــال مســتمرة �ف
اكــة مــع الدولــة ومرافقــة  النقابــات بينمــا المطلــوب تخليصهــا مــن الخــط الســائد فيهــا: خــط ال�ش

إجراءاتهـ�ا، وتعويضـ�ه بخـ�ط مكافـ�ح ديموقـ�راطيي وتوحيـ�دي.

ن أمــام  ات جريــدة المناضــل-ة بــأن الشــغيلة لــن يظَلــوا مســتكِين�ي لطالمــا آمــن أنصــار ونصــري
اح طريــق النــر عــرب النضــال،  الهجمــات ضــد مكتســباتهم، كمــا يؤمنــون بقدرتهــم عــى اجــرت
ي ذلــك بــدروس أكــرث مــن قــرن ونصــف مــن تجــارب كفــاح 

شــدين- ات �ف وببنــاء أدواتــه، مست�
الأجراء ع�ب العالم، وهم- هن إذ يشــاركون شــغيلة التعليم نضالاتهم- هن الحالية، ويتعلمون 
منهــا، يحاولــون أن يكونــوا مفيديــن- ات لهــم بنقــل مــا خلفتــه النضــالات الســابقة مــن دروس، 
أوجــه  عــى  هــم  أيديهــم-  وضــع  ات   - ن محاولــني الممكنــة  الانزلاقــات  لكشــف كل  ويســعون 
القصــور، إن وُجــدت لتقويمهــا، كمــا عــى صفحــات النجــاح لتعزيزهــا. وهــم- هــن إذ يشــاركون 
ي كل ديناميــات النضــال، ضــد 

شــغيلة التعليــم نضالاتهــم- هــن فإنهــم- هــن يعملــون عــى ت�اــق
الغاــء وضــد تفكيــك الوظيفــة العموميــة، وضــد كل محــاور حــرب رأس المــال ودولتــه المســتعرة 
، باعتبــاره  ي ي عــى الشــعب الفلســطي�ن

يــاليي الصهيــو�ن ضــد الأجــراء- ات، كمــا ضــد العــدوان الإم�ب
ي طليعت�ـه.

ي منطقتن�ـا ال�ـذي لطالم�ـا كان ش�ـغيلة التعلي�ـم �ف
قضي�ـة أساس�ـية م�ـن قضاي�ـا النض�ـال �ف
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 ، ي ، عماليي وشع�ب ي

اب عام وط�ن كل التضامن مع شغيلة التعليم … إلى أمام نحو ا�ض
ضد الغلاء وتدم�ي الخدمات العمومية وقمع الحريات

12 نوفم�ب 2023

وقراطيــة للحركــة النقابيــة إلى مســتنقع التعــاون مــع الدولــة  بعــد عقــود مــن جــر القيــادات الب�ي
للمكاســب  المدمــرة  اليــة  النيولي�ب السياســات  وتمريــر  الاجتمــاعيي  الوضــع  لضبــط  جوازيــة  ال�ب
والحقوق، لا ســيما بعد خفوت موجة 2011-2012، وبعد اتفاق 30 أبريل 2022 المكرس 
اب  ي حــق الإ�ض

ي ظــل تصاعــد الغاــء، تفريــط �ف
لاستساــم تــام لــكل خطــط الدولــة )فتــات �ف

وفيمــا تبىــق مــن مكاســب قانــون الشــغل، وفيمــا تبىــق مــن حــق تقاعــد، بقبــول وضعهــا كلهــا عــى 
ت الســاحة النقابيــة منــذ مطلــع شــهر أكتوبــر 2023 بموجــة مــن  زتزــ طاولــة »الحــوار«…(، اه

الأعمـ�اق مصدرهـ�ا قطـ�اع التعليـ�م.

اكــم، النظــام الأســاسيي الــذي مررتــه الدولــة بتعــاون  كان الفتيــل المفجــر لقنبلــة الغضــب المت�
. ن القي�ـادات النقابي�ـة العامل�ـة وراء ظه�ـر الش�ـغيلة المعنييـني

اكتست موجة الأعماق الكفاحية بقطاع التعليم أشكالا ديمقراطية، من نقاشات جماعية 
- ات، »وبناء تنظيمات جديدة، إما كتنســيق  ن ، وانتداب ممثل�ي بأماكن العمل، وطرائق تســي�ي
)التنســيقية  تنســيقات جديــدة  أو  التعليــم(  لقطــاع  ي  الوطنيــ )التنســيق  قائمــة  تنظيمــات  ن  بــني
الموح�ـدة لهيئ�ـة التدري�ـس وأط�ـر الدع�ـم(؛ وكله�ـا صي�ـغ لا عه�ـد للحرك�ـة النقابي�ـة المتبقرط�ـة به�ـا.

ابات منذ بداية شهر أكتوبر وما تزال مستمرة، وقد انخرط فيها جُل الشغيلة،  توالت الإ�ض
رغم مساعيي القيادات النقابية المتعاونة مع الدولة نسفها.

اضطــرت بعــض تلــك القيــادات إلى مســايرة الموجــة كيي لا تفقــد كل مصداقيــة بعــد أن تأكــد 
وقراطيــة إنمــا تســاير اضطــرارا، عــى أمــل  أمــام أنظارهــا مــدى ســخط الشــغيلة عليهــا. لكــن الب�ي
اكــة الاجتماعيــة إلى مجاريــهــا العفنــة، أي التضحيــة  خفــوت الموجــة، وتســارع لإعــادة ميــاه ال�ش

الي�ـة. بمصال�ـح الش�ـغيلة علـى مذب�ـح تمري�ـر السياس�ـات النيولي�ب

ي فتحــت بــاب جهنــم عــى التعليــم  وقراطيــات ذاتهــا التيــ إن أحــد أصــول الباــء هــو تلــك الب�ي
اليــة  بيــة والتكويــن، إنجيــل السياســة النيولي�ب ي مــا يسىــ ميثاقــا وطنيــا للت�

العمــوميي بمشــاركتها �ف
ي تدميـري المدرس�ـة العمومي�ـة.

�ف

ي ليســت أكــرث مــن وضــع خاتــم  لقــد اكتــوى شــغيلة التعليــم بنــار “المقاربــة التشــاركية” التيــ
ي تنهجهــا الدولــة ضــد شــغيلة التعليــم العمــوميي )ظــروف  النقابــة عــى السياســة الجهنميــة التيــ
تجميــد  والعقوبــات،  العمــل  بتكثيــف  الاســتغلال  فــرط  الاكتظــاظ،  بمقدمتهــا  ســيئة  عمــل 
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ه لصالـ�ح تُجـ�ار التعليـ�م. ي تدميـري

الأجـ�ور…( إمعانـ�ا �ف

زادت موجــة الغاــء الفاحــش لتصــب وقــودا عــى نــار الاســتياء، وهــا نحــن نعيــش حالــة غــري 
ــــــخ الحركــة النقابيــة. أحــد أكــرب فيالــق الطبقــة العاملــة ينتفــض ضــد الهيــاكل     ي تاري

مســبوقة �ف
ي  التيــ القيــادات  ويتجــاوز  أســفل،  ي 

�ف ديمقراطيــة  ممارســة  ي 
�ف ويبــدع  المتكلســة،  التنظيميــة 

انكشـ�ف تواطؤهـ�ا مـ�ع الدولـ�ة انكشـ�افا لا حاجـ�ب لـ�ه.

ي المكافــح، وتحتــاج الحركــة  لقــد أعــاد شــغيلة التعليــم بذلــك اكتشــاف جوهــر العمــل النقــا�ب
ي تطوير تلك الآليات المُعاد اكتشافها، وتعميمها جغرافيا، وحمايتها من 

الصاعدة الاستمرار �ف
ي مقتــل، 

ســلبيات التنظيمــات المتبقرطــة، والحــذر كل الحــذر ممــا قــد يضعهــا ومعهــا المعركــة �ف
- ات والمجالــس الوطنيــة…(، إن  ن أي تكلــس البنيــات المُرســاة )لجــن المؤسســات والمنتدبــني
ي 

ي النقاش الدائم داخل المؤسسات، مثلما هو كائن �ف
جوهر عنفوان الدينامية الجارية كائن �ف

- ات لمهمــة مــا وللعزــل. يتطلــب الأمــر تحــول لجــان المؤسســات الموحــدة  ن قابليــة كل المنتدَبــني
اب وطنيــة تتكلــف بمهــام قيــادة المعركــة  ن انتخــاب لجنــة إ�ض اب، كمــا يتعــني إلى لجــن لإــ�ض

ة. - ات والتف�ـاوض باس�ـمهم- ه�ـن تح�ـت رقابته�ـم- ه�ـن المب�ـا�ش ن بيـني وتمثي�ـل المض�

ورغــم أن مــا يتعــرض لــه شــغيلة التعليــم جــار عــى قــدم وســاق بســائر قطاعــات الوظيفــة 
، وتنــاور متطلعــة إلى  العموميــة، تمتنــع القيــادات المتعاونــة مــع الدولــة عــن توحيــد الــرد العمــاليي

لحظـ�ة خفـ�وت موج�ـة الكفـ�اح الجاريـ�ة بالتعليـ�م، لتعـ�ود إلى أدوارهـ�ا الوس�ـخة.

ي أيام 24 و25 و26 و27 أكتوبر 2023، المصحوب  اب شغيلة التعليم الوط�ن لقد كان إ�ض
تها المجيــدة يــوم 7 نونــرب 2023، حــدا  بوقفــات احتجاجيــة أمــام مديريــات التعليــم، ومســري
ــــــخ الحركــة النقابيــة، حيــث فتــح كفــاح شــغيلة التعليــم صفحــة     ن مــن تاري ن مرحلتــني فاصاــ بــني
ها ذاتيــا  وقراطيــات وتســي�ي النضــال وبنــاء أدواتــه وتســي�ي جديــدة نحــو الانعتــاق مــن نــري الب�ي

وديمقراطيـ�ا.

اب العام ما العمل …إلى أمام نحو الإ�ض

/ات، مــن كــوادر  ن /ات النقابيــني ن إن المســؤولية التاريخيــة الواقعــة اليــوم عــى كاهــل المناضلــني
- ات، هــو العمــل لتوحيــد المعركــة دفاعــا عــن  ن ي الفــروع، وعامــة المنخرطــني وسىــ ومســري
اب،  الإ�ض )قانــون  الأفــق  ي 

�ف تلــوح  ي  التيــ جوازيــة  ال�ب الهجمــات  لــكل  وردا  العموميــة  الوظيفــة 
نقابــات  الممتــدة إلى  المســؤولية  التقاعــد…(. وهيي  مــن حــق  النيــل  الشــغل،  تحطيــم مدونــة 
ائيــة  ال�ش القــدرة  عــن  الدفــاع  عــن  تمامــا  اليــوم عاجزــة  النقابــة  تقــف  الخــاص حيــث  القطــاع 

المسـ�تهدفة باطـ�راد )نـ�زع الدعـ�م عـ�ن غـ�از المطبـ�خ…(.
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التنظيميــة لكبــح  الهيــاكل  تتهــرب قيــادات المركزيــات مــن مســؤوليتها كقيــادة، مســتعملة 

النضـ�ال بـ�دل إطلاقـ�ه، تاركـ�ة الشـ�غيلة فريسـ�ة سـ�هلة لمختلـ�ف أنـ�واع التعديـ�ات.

فليكن طريقنا مســتلهما لدرس شــغيلة التعليم، أي تجاوز الهياكل المتكلســة وإمســاك زمام 
أمرن�ـا بأيدين�ـا، عبـرب أش�ـكال تنظي�ـم ديمقراطي�ـة.

ي قطــاع الوظيفــة العموميــة، لتكــون هــذه 
يجــب مســاندة شــغيلة التعليــم بتعميــم النضــال �ف

ء  ي
الوحــدة حافزــا قويــا لنقابــات القطــاع الخــاص لتنضــم إلى المعركــة، دفاعــا أولا وقبــل كل �ش

ي حياة لائقة بجميع أبعادها.
ائية، وعن الحريات النقابية وإجمالا عن الحق �ف عن القدرة ال�ش

لا فرصــة تاريخيــة أفضــل ممــا نشــهد اليــوم بفضــل حركــة شــغيلة التعليــم، للســري نحــو تحــرك 
ــن أوضاعهــا عــى طريــق تحررهــا التــام مــن الاســتغلال  جمــاعيي لطبقتنــا يُعيــد إليهــا كرامتهــا ويُحسِّ
ب الحديــد حاميــا، أو انتظــار ردح طويــل مــن  والاضطهــاد. ومــا مــن فرصــة دائمــة، فإمــا نــرض

الزم�ـن كيي تس�ـنح فرص�ـة أخ�ـرى مث�ـل القائم�ـة حالي�ـا.

الوحــدة النضاليــة للشــغيلة مــن القاعــدة باعتمــاد التســي�ي الديمقــراطيي والتواصــل النشــط 
مـ�ع التلاميـ�ذ والأسر وجمعيـ�ات الآبـ�اء والأمهـ�ات طريـ�ق تحقيـ�ق الانتصـ�ار.

ائية بغلاء مستمر. ي الأجور تستعيد خسائر القدرة ال�ش
• لأجل زيادة نوعية �ف

اب. ن الإ�ض ي تهددها وعلى رأسها تقن�ي ن الحريات النقابية ضد التهديدات ال�ت • تحص�ي

ي خدمة الشغيلة حصرا.
• لأجل معاش تقاعدي قائم على التضامن و�ف

ي والنضــال وحــده يحصنــه مــن 
• الخدمــات العموميــة الجيــدة والمجانيــة مكســب تاريــيخ

الصيـ�غ. الخوصصـ�ة متعـ�ددة 
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اب عام طريقا إلى نصر أكيد كفاح شغيلة التعليم: نحو إ�ض

21 نوفم�ب 2023

 ، ي
ي قطــاع التعليــم نحــو اســتكمال شــهرها الثــا�ن

تتقــدم الحركــة النضاليــة العارمــة الجاريــة �ف
النظــام  ســحب  رأســها  وعــى  المطالــب  تحقيــق  حتىــ  الاســتمرار  عــى  وإصرار  ايــد  زت� م بزخــم 

هـ�ا. وط عملـ�ه-  ولرشـش الأسـ�تاذ-ة  لوظيفـ�ة  المدمـ�ر  الأسـ�اسيي 

تعتمــد هــذه الحركــة أشــكال تنظيــم اســتدعاها حجمهــا وطبيعتهــا، فكونهــا انتفاضــة جماعيــة 
ي أماكــن العمــل أو جمــوع 

لجســم الشــغيلة جعــل تســي�ي المعركــة يجــري باجتماعــات الشــغيلة �ف
بأشــكال  المعلومــة  تــداول  عــى  تمــرس  وبدايــة  النقــاش  وتنظيــم  المؤسســات،  خــارج  عامــة 
ديمقراطيــة قابلــة للتطويــر، ودفــع إلى ابتــكار أدوات تنظيميــة جديــدة إلى جانــب قســم الحركــة 
ي تعاونــت-  النقابيــة المتجــاوب مــع تطلعــات الشــغيلة، بينمــا اضطــرت القيــادات النقابيــة التيــ
مــن هيــاكل،  ه  تُســريِّ مــا  ي 

ت�اــش النضاليــة خشــية  الديناميــة  الدولــة إلى مســايرة  مــع  تزــال-  ولا 
وتوخيــا للعــودة إلى أدوارهــا البائســة، أدوار المســاعدة عــى تمريــر الهجمــات عــى الشــغيلة بــدل 
ن مختلــف الهيئــات  ورة تنســيق بــني ي القاعــدة ســري

التصــدي لهــا. كمــا فرضــت كفاحيــة الشــغيلة �ف
ي الحركــة النضاليــة الجاريــة، تنســيق لا يخلــو مــن مصاعــب جمــة، أولهــا 

ي تقــوم بــدور فاعــل �ف التيــ
ي الأعمـ�اق.

تقاليـ�د الانعزاليـ�ة الفئويـ�ة المتجـ�ذرة �ف

هــذه كلهــا مكاســب جــاءت بهــا المشــاركة الجماعيــة غــري المســبوقة لشــغيلة التعليــم وهيي 
شــغيلة  أي  اتــه،  وأج�ي القطــاع  أجــراء  ســائر  لتشــمل  التوســيع  جهــة  مــن  تســتوجب  مشــاركة 
ي النقــل المــدرسيي وأجــراء 

الحراســة والنظافــة والإطعــام والإيــواء ومربيــات التعليــم الأوليي وســائ�ق
، كمــا تتطلــب توســيع نطــاق الديناميــة النضاليــة لتشــمل  ات قطــاع التعليــم الخصــوصيي وأجــري
 - ي المرتبــطِ مســتقبلهم- هــن بمــآل الوظيفــة العموميــة: الطلبــة وضحايــا البطالــة مــن خريــيج
اهتــدى  ي  التيــ الديمقراطيــة  الممارســات  وتطويــر  ترســيخ  أخــرى  جهــة  ومــن  الجامعــات.  ات 
القائــدة  الهيئــات  ي 

/ات �ف ن الممثلــني العمــل وانتخــاب  أماكــن  ي 
الحــر �ف النقــاش  الشــغيلة:  إليهــا 

اب تنظيــم الجمــع  ي الديمقــراطيي لإــ�ض
للنضــال وقابليتهــم- هــن للعزــل. ويتطلــب التســي�ي الــذا�ت

ي 
- ات، �ف ن - ات نقابيــا وغــري المنتمــني ن بــات، بــكل أماكــن عمــل، المنتمــني ن والمض� بــني العــام للمض�

اســتقلال عــن القــوى السياســية والنقابيــة، ولــه صلاحيــة اتخــاذ القــرار، مهمتــه خدمــة مصلحــة 
الشــغيلة. هــذا الجمــع العــام بمــكان العمــل وظيفتــه تنظيــم النقــاش الحــر لتنــاول كل قضايــا 
النضال دون كابح لتجاوز الخلافات وتحديد ما الذي يدفع بالنضال وما الذي يعوقه وبالتاليي 
اح مــا العمــل بالتصويــت،  اتيجية الأكــرث فعاليــة. إنــه إطــار تحديــد المواقــف واقــرت إعــداد الاســرت
اب قابلــة للعزــل لخلــق  والتصويــت عــى المطالــب والأشــكال النضاليــة وانتخــاب لجنــة إ�ض
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وط تجـ�اوز الفئويـ�ة والكوابـ�ح النقابيـ�ة، وكـ�ذا انتخـ�ابُ لجنـ�ة تفـ�اوض. �ش

ويتطلب تحقيق الوحدة التامة، ضمانة الانتصار، انصياع الأجهزة الفوقية لإرادة القواعد، 
ا  وذلــك بتوحيــد برامــج النضــال، واعتبــار كل متهــرب مــن تحقيــق الوحــدة كاسر نضــال ومُيرــِّ

لأه�ـداف الدول�ـة.

ط لا  إن تقوية الحركة النضالية على هذا النحو، أي بالمشاركة الجماعية الديمقراطية، �ش
ي قطاعات الوظيفة العمومية 

ي التعليم له نظائر �ف
بد منه، لكنه غ�ي كاف. فالنظام الأساسيي �ف

ي تطبقها الدولة. وهذه مصرة على هزم شغيلة التعليم  ي خطة التفكيك ال�ت
الأخرى، ويندرج �ف

ي التعليــم ســيؤدي إلى فشــل عــام 
عــى هــذه الجبهــة لأنهــا تــدرك أن إســقاط النظــام الأســاسيي �ف

ي تفكيــك الوظيفــة العموميــة. جمعينــا معنيــون- ات ولا نضــال بالوكالــة، فلنشــارك 
لخطتهــا �ف

ي الدفــاع عــن الوظيفــة العموميــة. يتطلــب تحقيــق الانتصــار والحالــة هــذه انضمــام 
جميعــا �ف

المعركــة  إلى  والصحــة،  ابيــة  الت� الجماعــات  وبمقدمتهــا  العموميــة،  الوظيفــة  مكونــات  ي 
بــا�ق

اتهــا نفــس المطالــب: نظــام أســاسيي معزــز للمكاســب  الجاريــة. إن لعامــة أجــراء الدولــة وأج�ي
ي الأجــور بوجــه الغاــء الفاحــش والتصــدي 

، وزيــادة فعليــة �ف ي الماديــة وضامــن للاســتقرار المهنيــ
لخوصص�ـة المرف�ـق العم�ـوميي وم�ـا يجلب�ـه م�ـن هشاش�ـة وكثاف�ـة اس�ـتغلال.

يــة بــكل المقاييــس، فإمــا تحقيــق المطالــب أو التدحــرج إلى هاويــة الاســتعباد  المعركــة مص�ي
ي تُدف�ـع إليه�ـا الوظيف�ـة العمومي�ـة. والقه�ـر التيتـ

ي اســتعمال مــا بوســعها 
ي تخــدم مصلحــة أقليــة قليلــة لــن تتــورع �ف ولا شــك أن الدولــة التيــ

لســحق حركتنــا بالمنــاورات والتضليــل وعقــاب اقتطــاع مــن الأجــور وحتىــ القمــع. الأمــر الــذي 
اب إلى القطاعــات الإنتاجيــة لمــا لشــغيلتها  يســتدعيي تعبئــة كامــل قــوة طبقتنــا أي امتــداد الإ�ض
ابــا عامــا  مــن قــدرة عــى شــل كافــة دواليــب آلــة الاقتصــاد. إن تحديــا مــن هــذا القبيــل، أي إ�ض
اب الفعــال هــو وقــف  البلــد هــو الكفيــل بجعــل الدولــة تنصــاع لمطالبنــا. الإ�ض وطنيــا يشــل 
إليهــم بمطالبنــا.  مــن نتوجــه  الوقــف وحــده يفتــح آذان  النشــاط الاقتصــادي والإدارة، فهــذا 
اب قوته من المشــاركة الجماعية الديمقراطية للشــغيلة، هذه المشــاركة  وسيســتمد هذا الإ�ض
اب التعليــم صــورة ملهمــة، ومــن دعــم الأسر المكتويــة هيي أيضــا بسياســة  ي أعىــ عنهــا إ�ض التيــ
ي 

ي التعليــم وبغاــء المعيشــة الــذي جــر عليهــا أهــوال البــؤس، هــذا الدعــم الــذي ســيض�ف
الدولــة �ف

اب العـ�ام. طابعـ�ا شـ�عبيا علـى الإ�ض

لقــد دلــت تجــارب النضــالات الســابقة أن انقســام الصــف طريــق الهزيمــة، وبأنــه بالوحــدة 
دون سـ�واها سـ�ننتصر.
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يــة مهمــة تخلــت عنهــا معظــم القيــادات  ي هــذه المعركــة المص�ي

توحيــد قــوة الطبقــة العاملــة �ف
النقابيــة، لكــن الشــغيلة أبانــوا، رجــالا ونســاء، أنهــم- هــن قــادرون- ات عــى أخــذ زمــام أمرهــم- 

ه�ـن بأيديه�ـم- ه�ـن.

اب  ي أن انتصــار الشــغيلة مــن صنــع الشــغيلة أنفســهم- هــن، فــإلى أمــام نحــو الإ�ض
ثقتنــا �ف

اب المنتخبـ�ة ديمقراطيـ�ا والقابلـ�ة للعـ�زل. َّ ذاتيـ�ا بلجـ�ان الإ�ض ي المسيـري ي والشـ�ع�ب العـ�ام الوطنينـ
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ة عن إرادة القاعدة المناضلة… طريقنا إلى النصر حراك التعليم: ديمقراطية مُع�ب

28 نوفم�ب 2023

يعيــش بلدنــا حالــة نضاليــة عماليــة غــري مســبوقة هيي إحــدى أعظــم نضــالات الطبقــة العاملــة 
ل لمــا ينيــف عــن 300 ألــف أجــري  ي قطــاع التعليــم، المُشــغِّ

ابٌ �ف المغربيــة عــى الإطاــق. إ�ض
. ي

ة، س�ـائرٌ إلى اس�ـتكمال ش�ـهره الث�ـا�ن وأجيـري

ات  اب والمســري ي الإ�ض
ز هــذا الحــراك بالانخــراط الواســع للشــغيلة بحجــم مشــاركةٍ �ف يتمزــي

غــري مســبوق بتاتــا بهــذا القطــاع. واتخــذ هــذا الانخــراط أشــكالا ديمقراطيــة أوليــة طالمــا خنقهــا 
ي قاعــات الأســاتذة والجمــوع العامــة 

ي، مــن قبيــل النقاشــات �ف وقــراطيي المســت�ش التحكــم الب�ي
- ات بديمقراطيــة. طبعــا ككل حــراك بهــذا الحجــم تشــوبه  ن ي أماكــن العمــل، وانتــداب ممثلــني

�ف
ي نقلهــا مــن تمرســوا داخــل منظماتهــم- هــن الســابقة عــى إعــدام 

ســلبيات معظمهــا مــن المــا�ض
ي الإمســاك 

ي اتخــاذ القــرارات و�ف
الديمقراطيــة وعــى أشــكال التحايــل لمصــادرة حــق القاعــدة �ف

ي قاعـ�دي.
بزمـ�ام نضالهـ�ا بتسـ�ي�ي ذا�ت

، وما العمل؟ ونحن على مشارف الشهر الثالث، يرتفع السؤال إلى أين نس�ي

ن شــغيلة التعليــم،  ن الدولــة مجــددا بقيــادات نقابيــة انكشــفت حقيقتهــا أمــام أعــني تســتع�ي
ي خيانــة صريحــة لمصالحهــم/

عيــة التحــدث بلســانهم/هن بعــد تورطهــا �ف الذيــن نزعــوا عنهــا �ش
ي التدليــس والخــداع شــهورا مديــدة. إنهــا قيــادات نقابيــة لــم تعــد تمثــل ســوى نفســها، 

هــن، و�ف
بعد أن انخدعت بها القواعد مدة طويلة. وأول مهمات قاعدة تلك النقابات النضال لإزالتها 

ي س�ـاحة النض�ـال.
تنظيمي�ـا بع�ـد أن أزاحه�ـا الش�ـغيلة �ف

ار بالشــغيلة، مــا بجعبتهــا مــن  ي الإ�ض
كائهــا �ف ي حوارهــا مــع �ش

عرضــت الدولــة يــوم أمــس، �ف
قطاعــات  مطالــب  اســتثارة  دون  التعليــم  شــغيلة  نقمــة  امتصــاص  تتــوخ�  مناورات/تنــازلات 
أخــرى مــن أجرائهــا ومــن أجــراء- ات القطــاع الخــاص المكتويــن- ات جميعــا بنــار الغاــء الفاحــش 
ي المطالــب، بعــد أن تجاهلــت  غــري المســبوق تاريخيــا. عرضــت مــا لديهــا لتظهــر بمظهــر مــن يليــب
ا على قاعدة  الاســتجابة لها ورفضت التفاوض بشــأنها طيلة شــهرين بغاية إنهاك الشــغيلة ســري

اب�ـات الطبق�ـة العامل�ـة ب�ـكل م�ـكان بالعال�ـم. جوازي�ـة لم�ـا تواج�ـه إ�ض ال�ب

ي تنفيــذ اجــراءات قمــع وتضييــق متعــددة الصيــغ، منهــا 
عــت الدولــة �ف وتوازيــا مــع ذلــك، �ش

يحة من الشغيلة  ل عقوبات ب�ش زن� /ات، واستفسارات تمهيدا لت ن ب�ي اقتطاعات من أجور المض�
ةً. الغايــة  يد حملتهــا لتأليــب أسر التلاميــذ عــى الشــغيلة شــدَّ زتزــ لتخلــق جــوا مــن الارتعــاب، وس
مــن هــذا كلــه إبــراز الشــغلية كطــرف معانــد لا يقبــل حاــ وســطا، ويصعــد لغايــات “مشــبوهة”، 
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ي�ـر رف�ـع ح�ـدة القم�ـع أم�ـام ال�ـرأي الع�ـام. ه�ـذا كل�ـه بغاي�ـة ت�ب

ي أفــق تعديلــه” إلى الظهــور 
تسىــ الدولــة بمــا ســمته “تجميــد النظــام الأســاسيي الجديــد �ف

بمظهــر المســتجيب فعاــ للمطلــب المركزــي لشــغيلة القطــاع، مطلــب إلغــاء تــام لذلــك النظــام. 
ي 

ــــــخ 13 ينايــر ســوى تحاياــ يتيــح تمريــر قانــون ماليــة ســنة 2024 �ف  وليــس ربــط ذلــك كلــه بتاري
ي قطــاع يشــهد أكــرب ديناميــة نضاليــة 

. إنهــا منــاورة لضمــان ســلم اجتمــاعيي �ف نهايــة شــهر ديســم�ب
حالي�ـا، كيي تتمك�ـن م�ـن تمري�ـر التصوي�ـت علـى قان�ـون المالي�ـة بسالـم.

ي الوحــدة النضاليــة عــى أجهزــة مختلــف 
ي القاعــدة إرادتهم/هــن �ف

لحــد الآن فــرض الشــغيلة �ف
فَــسٍ قــوي، ويرفــع 

َ
ن ي النضــال الجــاري. وهــذا مــا يحافــظ للحــراك عــى 

الهيئــات المشــاركة �ف
بالمنــاورة  لنســفه  الدولــة  ستسىــ  مــا  هــو  الوحــدة  وهــذه  هــن.  أنفســهم-  ي 

�ف الشــغيلة  ثقــة 
َّ مطالبهــا  ىــب

َ
وع الفئــوي لشــق صــف الشــغيلة الموحــد، بدفــع فئــات تُل زنزــ بمحاولــة اســتغلال ال

ى  إلى الانســحاب مــن المعركــة دون إســقاط النظــام الأســاسيي وتحقيــق ســائر المطالــب الكــرب
ي الأجــور وســن قانــون للســلم المحــرك للأجــور والأســعار 

ي توحــد الجميــع، لا ســيما الزيــادة �ف التيــ
ائيـ�ة. اللذيـ�ن مـ�ن شـ�أنهما إبطـ�ال مفعـ�ول الغالـء المدمـ�ر للقـ�درة ال�ش

وقراطيــات لا تزــال  وطبعــا ســتعمد الدولــة إلى الاســتعانة بمــن عهــدت فيهــم ذلــك مــن ب�ي
للحــراك  داخ�ــي  انفــكاك  عــى  حتىــ  والتعويــل  الشــغيلة،  مــن  قســم  منظمــات  عــى  مســيطرة 
ي كل أدوات النضــال 

ام الديمقراطيــة داخلــه، وهيي ميــول قائمــة �ف بمجملــه قــد يســببه عــدم احــرت
الحاليـ�ة، مـ�ن نقابـ�ة ومـ�ن تنسـ�يقيات بدرجـ�ات متفاوتـ�ة.

لــذا، ليــس بيــد الحــراك لمواجهــة المرحلــة المقبلــة، المحتمــل أن تزــداد صعوبــة للعوامــل 
الـ�وارد أعالـه، سـ�وى:

ي اتخــاذ 
ي أماكــن العمــل ذات الســيادة �ف

1( أوســع إعمــال للديمقراطيــة بالجمــوع العامــة �ف
ي الضغط عليها وإخضاعها للرقابة 

القرار، وجعل هذا القرار ملزِما لقيادات يجب الاستمرار �ف
ي تقــود النضــال حاليــا، وجعــل نتائــج  ” أو التيــ ي فضلــت “الحــوار القطــاعيي والحــذر منهــا، ســواء التيــ

ي القاع�ـدة.
التف�ـاوض موض�ـوع نق�ـاش واس�ـتفتاء �ف

بويــة،  2( توســيع قاعــدة النضــال بخــرط كل أقســام شــغيلة قطــاع التعليــم )هيئــة الإدارة الت�
 ، ومربيــات التعليــم الأوليي وعمــال- ات الحراســة والنظافــة والإطعــام والإيــواء والنقــل المــدرسيي
ا  مــع الدفــاع عــن مطلــب دمــج هــذه الفئــات(، ومجمــل شــغيلة الدولــة والقطــاع الخــاص ســري

. ي اب ع�ـام عم�ـاليي وش�ـع�ب نح�ـو إ�ض

ي النضــالات الجاريــة هــو 
ن والمشــاركات �ف إن قــرارا جماعيــا ديمقراطيــا يتخــذه كافــة المشــارك�ي
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الكفيــل بضمــان النــر، وبضمــان مكاســبه ومواصلــة وحــدة الشــغيلة لمواجــة القــادم قريبــا مــن 
اب  . ولنتذكــر أن لــولا حــق الإ�ض اب المســتهدف بمنــع عم�ــي هجمــات وبمقدمتهــا حــق الإ�ض
ي أعظــم الهجمــات 

مَــرَّ النظــام الأســاسيي وتكــرس وتعمــق اســتعباد الشــغيلة وتجويعهــم. وثــا�ن
َ
ل

ي اتجــاه يشــدد الاســتغلال 
اســتهداف مــا تبىــق مــن مكاســب التقاعــد وتعديــل مدونــة الشــغل �ف

والهشاش�ـة خدم�ـة لمصلح�ـة الرأس�ـمال.

ية ولا سبيل إلى النصر غ�ي الديمقراطية العمالية: ديمقراطية الجموع  اللحظة مص�ي
العامة ذات السيادة �في اتخاذ القرار.
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تشدد قمعيي ينذر بتصعيد نوعيي ضد حراك التعليم، لا رد عليه إلا بمزيد الوحدة 

والتضامن

4 ديسم�ب 2023

بعــد أن تيقنــت الدولــة مــن صمودنــا، نحــن شــغيلة التعليــم، ومِــن تمســكنا بحقوقنــا، ورفضنــا 
، لجأت إلى مكر التنازلات الخادعة والمفخخة،  ي النظام الأساسيي

يات المركزة �ف مجملَ التعدِّ
ن الدخــل”… كيي تُبطــل التعبئــة الكفاحيــة  مــن قبيــل “التجميــد” و”التجويــد” و”دراســة تحســني
الجاريــة لتعــود إلى اســتئناف هجومهــا عندمــا يخلــو لهــا الجــو بعودتنــا إلى فصــول التدريــس. 
العموميــة بكافــة  الوظيفــة  بالتعليــم منــدرج ضمــن عــدوان شــامل عــى  كيــف لا ومــا فعلــت 

قطاعاتهـ�ا.

ي كل دولــة برجوازيــة تواجــه تحديــا نضاليــا مــن الطبقــة العاملــة، بــدأت الدولــة 
وكالمعهــود �ف

اتِ دعت إليها )لإنقاذ  تك�ش عن أنياب القمع بما عرّضت له يوم أمس الأحد 3 ديسم�ب مس�ي
مصداقيــة منهــارة( إحــدى القيــادات الموقعــة عــى اتفــاق 14 ينايــر 2023 المناهــض لمصلحــة 
- ن شــغيلة التعليــم ولكافــة شــغيلة الوظيفــة العموميــة. ليــس منــع التنقــل وتعنيــف المحتجــني

ات ســوى رســالة أولى إلى الحــراك العظيــم الــذي يهزــ القطــاع منــذ شــهرين. وإن كانــت الجزــرة 
ةً، فإنهــا تلــوح بعصــا  ــهــا مــن القيــادات الأكــرث امتثاليــة صغــري ي ألقــت بهــا الدولــة إلى مُحاوري التيــ
ة، بإصــدار الباشــوات قــرارات تعســفية بمنــع التنقــل إلى مراكزــ تــم تحديدهــا لتنظيــم  قمــع كبــري
ي مــن اليــوم فصاعــدا مواجهــة أشــكال التظاهــر، المنظمــة جهويــا ومركزيــا  الاحتجــاج، مــا يعنيــ

ات(، بق�ـرارات قم�ـع ش�ـبيهة. )وقف�ـات ومسيـري

يــة تهزــ قطاعــا يشــغل أكــرث  أن تلجــأ الدولــة إلى قمــع واســع النطــاق ضــد حركــة نضــال جماه�ي
ة هــو إعاــن حــرب نوعيــة، ســيكون آخــر مــا بجعبــة الدولــة الحريصــة  مــن 300 ألــف أجــري وأجــري
ي منــاخ غاــء فاحــش أ�ت عــى 

عــى وقــف حــراك غــري مســبوق يهــدد بتعميــم الاحتجــاج لاســيما �ف
ائيــة لعامــة الشــعب. القــدرة ال�ش

هــذا التصعيــد القمــ�ي يدعونــا، نحــن شــغيلة التعليــم، إلى تفكــري جمــاعيي ومناقشــة ابتــكار 
ابنــا لا يوقــف آلــة الإنتــاج، ورفاقنــا شــغيلة القطاعــات  اب )إ�ض صيــغ نضــال أشــد بأســا مــن الإ�ض
يــة  ات والوقفــات، تكــون بكثافــة جماه�ي ي الموعــد النضــاليي بعــدُ( ومــن المســري

الإنتاجيــة ليســوا �ف
ي تنمــو حركتهــا  ي تناغــم مــع كفــاح أسر التلاميــذ التيــ

ي ضغطــا أشــد، وذلــك �ف
وطابــع ســلميي تُــؤ�ت

باطــراد.

ي ظــل مــا يبــدو ترقبــا 
وإذ نكافــح بمفردنــا لصــد عــدوان الدولــة عــى ظــروف عملنــا وحياتنــا، �ف
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ي الوظيفــة العموميــة والجماعــات المحليــة، وحتىــ مــن شــغيلة القطــاع 

مــن شــغيلة الدولــة، �ف
الخــاص، لمــا ستســفر عنــه المواجهــة الجاريــة، ونتيجــة أيضــا لامتنــاع القيــادات النقابيــة بتلــك 
ي غ�ي توطيد صفوفنا، 

ي المدى الآ�ن
ي المعركة الجارية، فليس بيدنا �ف

القطاعات عن الانخراط �ف
ن المكونــات الثاــث، التنســيقية  وتعزيزــ وحدتنــا، بإعاــن فــوري لإحــداث هيئــة تنســيق عليــا بــني
ي 

، تن�ــي أي تبايــن �ف ي لقطــاع التعليــم وتنســيقية الثانــوي التأهي�ــي الموحــدة والتنســيق الوطنيــ
برامــج النضــال، وتوحــد المطالــب، وتجســد الوحــدة داخــل المؤسســات بجمــوع عامــة موحــدة 
ي شــؤون المعركــة ومآلاتهــا، وتكــون قراراتهــا أســاس قــرارات هيئــة 

ة ديمقراطيــا، تتــداول �ف ومســري
التنســيق العليــا.

بعــدُ  تلتحــق  لــم  أخــرى  ائــح  بانضمــام �ش وتعزيزــه  المناضلــة  التنســيقيات  فتوحيــد صــف 
بالنضــال كفيــل بإبطــال مفعــول منــاورات الدولــة، وعــى رأســها التلاعــب بالمطالــب الفئويــة 

ــــــح بالقمــع أو تشــديد حدتــه، لشــق صفــوف الشــغيلة.    والتلوي

ي الدفاع عن حقوقنا 
ية، والدولة لن تنصاع إلا باستماتتنا �ف اللحظة تاريخية حاسمة ومص�ي

اص. وإذا كانــت هيئــات تســي�ي تنســيقيات نضالنــا تعلــن عــى طــرف اللســان  بصــف واحــد مُــرت
ي برنامــج النضــال، فمــا ذلــك إلا 

ي اتفــاق جمــاعيي قب�ــي �ف
تمســكها بالوحــدة دون أن تجســدها �ف

ي كــف وحدتنــا. وإن تنــاميي هــذا الضغــط، 
نــا �ف خضــوع لضغطنــا مــن القاعــدة الــواعيي بــأن مص�ي

انتمــاء إلى هــذه الجهــة التنظيميــة أو تلــك، واعتمــاد  وتعميــم الجمــوع العامــة دون يافطــات 
قراراتهــا، هــو الضمانــة الأساســية لإنمــاء كفاحيتنــا بمــا يكســبنا مقــدرة التصــدي لمنــاورات الدولــة 

وعصــا قمعهــا.

جميعهــا،  التنســيقيات  قيــادات  عــى  الضغــط  التعليــم،  شــغيلة  جماهــري  نحــن  واجبنــا، 
اب وكل صيــغ النضــال  ي أماكــن العمــل، الوحــدة الميدانيــة، وتســي�ي الإ�ض

وتجســيد الوحــدة �ف
بديمقراطيــة  جميعهــا  ننتخبهــا  ووطنيــا.  وجهويــا  وإقليميــا  المــكان،  ن  بعــني ننتخبهــا،  بــأدوات 
ي 

ة، مــع ضمــان تمثيليــة النســاء، وتحديــد مــدة الانتــداب، وتدقيــق صلاحيــات التقريــر �ف مبــا�ش
ي الهيئــات التمثيليــة المركزيــة، وقابليــة عزــل كل منتخــب لــم يــف بالغــرض.

القضايــا الأساســية �ف

إما أن نستعد للعدو بوحدتنا أو يسحقنا بالانفراد بنا واحدا بعد الآخر.

سننتصر...
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حراك شغيلة التعليم: الوحدة والديمقراطية

12 ديسم�ب 2023

ات الأقطاب، يوم 6 ديسم�ب الجاري،  ي مس�ي
ة، المتمثلة �ف بتنفيذه خطوته النضالية الأخ�ي

التعليــم  شــغيلة  حــراك  أبــان   ،2023 ديســم�ب   16 إلى   11 نضاليــا لأســبوع   
ً
برنامجــا ووضعــه 

ي القلــب منهــا الحفــاظ عــى الوظيفــة 
تعاظــم إصراره عــى مواصلــة الكفــاح لتحقيــق مطالبــه، و�ف

ي التعلي�ـم.
العمومي�ـة �ف

، بوجــه تعنــت 
ً
دمــا

ُ
وكأي حركــة نضاليــة مســتديمة، لا غنىــ لحــراك التعليــم لمواصلــة الســري ق

مية ونوعية. وطالما لم تنضم أقســامٌ 
َ
الدولة ومراهنتها على إنهاكه، عن حشــد قوى إضافية ك

 بمشــاكل مماثلــة لمــا يعانيــه قطــاع 
ٌ
ابيــة معنيــة أخــرى مــن الوظيفــة العموميــة والجماعــات الت�
ي ه�ـو تعزي�ـزُ الق�ـوى الذاتي�ـة.

التعلي�ـم، يبىقـق مص�ـدرُ الق�ـوة الآ�ن

الشــعور  الناتــج عــن  الهمــم  مــا مــن شــأنه إحبــاطُ  التعزيزــ الأولُ هــو تبديــد كل  طُ هــذا  �ش
بتضــارب التوجهــات، وتبايــن التقديــرات حــول الخطــوات النضاليــة: مدتهــا، توقيــت ومــكان 

خوضهـ�ا، أو هـ�ذا أو ذاك مـ�ن تفاصيلهـ�ا.

ي الرؤوس: التنسيق 
ولا شك أن ما قد يث�ي تنازعَ الميولات هذا هو كونُ حراك التعليم ثلا�ث

والتنســيقية  الدعــم،  وأطــر  التدريــس  لهيئــة  ــدة  الموحِّ والتنســيقية  التعليــم،  لقطــاع  ي  الوطنيــ
. ورغــم أن القاعــدة العريضــة مــن الشــغيلة تنبــذ كل  الوطنيــة لأســاتذة التعليــم الثانــوي التأهي�ــي
ة تــؤدي  ن الهيــاكل المســريِّ ، لا تزــال ثمــة خلافــات بــني تشــتيت لقواهــا يــرض بقــوة الفعــل النضــاليي
 ، ن ت�ي إلى شق صفوفها، آخرها ما جرى بمراكش يوم 6 ديسم�ب 2023، حيث تَمّ تنظيم مس�ي

ن لا ه�ـدف واح�ـد. ي اتج�ـاه كأن ثم�ـة هدفيـني
كل واح�ـدة �ف

ُ قابــل للتجــاوز بتغليــب منطــق الوحــدة الــذي  هــل تبايــن الآراء بشــأن تفاصيــل العمــل غــري
ورات مواجهــة خصــم شــديد البــأس وعظيــم مهــارة المنــاورة؟ تمليــه �ض

تو الصــف قــدرَ مــا يتحملــون مــن مســؤولية تاريخيــة أمــام زهــاء 300 ألــف  ألا يستشــعر مشــتِّ
ن بفخــر وحمــاس إلى حــراك  ن كادحيي المغــرب وكادحاتــه المتطلعــني مــن الشــغلية، وأمــام ملايــني

التعليــم العظيــم؟

بــه نجــاح  مــا يحبــلُ 
ْ
ل جوازيــة،  لل�ب لهــا، بصفتهــا ممثاــ جماعيــا  ي 

ينبغيــ الدولــة مدركــة، كمــا 
حــراك شــغيلة التعليــم مــن إمــكان اســتنهاض أقســام أخــرى مــن الطبقــة العاملــة، مــن الوظيفــة 
ة لا  اتــه، وحتىــ جماهــري مقهــورة غــري أجــري العموميــة وصــولا إلى أجــراء القطــاع الخــاص وأج�ي
را بغاــء المعيشــة الفاحــش وأهــوال هشاشــة التشــغيل والبطالــة ونســف الخدمــات  تقــل تــرض
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جوازيــة، تنــاور وتماطــل وتؤخــر لحظــة التنــازل قــدر مــا  العموميــة، لذلــك تراهــا، أي الدولــة ال�ب
ت صــف الشــغيلة، لا بــل ســتعمل مــا بوســعها  اســتطاعت. وهيي تراهــن، ولا شــك، عــى تشــتُّ
ي ذلــك أدواتهــا مــن القيــادات 

لتشــتيته باللعــب عــى الفئويــة، وعــى إذكاء الأنانيــة، مســتعملة �ف
“النقابيـ�ة” الأكثـرث امتثاليـ�ة.

ي لأي تــرف خــارج منطــق الوحــدة لبلــوغ الحــراك 
لا بــد، والحالــة هاتــه، مــن نبــذٍ كليي ونهــا�ئ

بعيــد، وختمــت عليهــا  منــذ زمــن  الدولــة  بهــا  أنذرتنــا  تعديــات  مــن  ي 
الآ�ت أهدافــه، ولمواجهــة 

بمصالــح طبقتنــا.  التضحيــة  بخاتــم   ،2022 أبريــل   30 اتفــاق  ي 
�ف امتثاليــة،  الأكــرث  القيــادات 

ر تقنينــه، ولنــا ان  اب الــراميي إلى نــزع هــذا الساــح مــن أيدينــا بمــرب وع قانــون الإ�ض ينتظرنــا مرــش
ي مواجهــة نظــام المــآسيي بــدون هــذا الساــح. وينتظرنــا 

ي ســنكون عليهــا �ف نتصــور الحالــة التيــ
قنــا مــرارة ثمــاره بمــا حصــل قبــل 

ُ
ر “إصاــحٍ” ذ عــدوان غاشــم آخــر عــى مكاســب التقاعــد بمــرب

نســبة  وزيــادة  حســابه،  طريقــة  بتغيــري  للمعــاش  وخفــض  التقاعــد،  لســن  رفــع  مــن  ســنوات 
الاقتطــاع مــن الأجــر، وينتظرنــا إلغــاء مــا تبىــق مــن مكاســب صنــدوق دعــم المــواد الأساســية، 

وبمقدمتـ�ه غـ�از المطبـ�خ، وهلمـ�ا جـ�را.

ي إدانــة كل فعــل ينــال مــن 
ي خلقهــا حراكنــا الجــاري يقتضيــ إن توطيــد الوحــدة النضاليــة التيــ

، وحتىــ  ي التســي�ي
راتــه، كمــا يســتلزم صــونَ وحدتنــا وتعزيزــ الديمقراطيــة �ف ــا تكــن م�ب الوحــدة، أيًّ

بية والتعليم والرياضة،  ي منظمة موحدة وحيدة لكافة شــغيلة قطاع الت�
تجســيدها مســتقبلا �ف

ي الحــراك. فليســت 
ي الــذي جســدناه �ف

ي الحقيــيق ز فئــوي، لإعــادة بعــث النضــال النقــا�ب باــ تميزــي
النقابة غ�ي فكرة توحيد الأجراء/ات بوجه رب العمل الذي يَستغل ويَقهر. وإن كانت قياداتٌ 
قــد باعــت روحهــا وباتــت أداة بيــد الدولــة تمــرر بهــا هجماتهــا، فــإن فكــرة النقابــة وجوهرهــا هــو 
، أي الــذود عــن  ي مــا تقــوم بــه اليــوم التنســيقية الموحــدة وتنســيقية التأهي�ــي والتنســيق الوطنيــ

، ونح�ـن ش�ـغيلة التعلي�ـم ج�ـزء لا يتج�ـزأ منه�ـم. ي ي والذهنينـ
مصال�ـح م�ـن يعيش�ـون بكدحك�ـم الب�ـد�ن

النقابة، تاريخيا وع�ب أقطار العالم، هيي اتحاد الشغيلة للدفاع عن مصالحهم، وماذا يكون 
ي لشــغيلة  ي اتحــاد وطنيــ

ن أن نجســده غــدا �ف ي وأصيــل يتعــني
ي حقيــيق حراكنــا اليــوم غــري عمــل نقــا�ب

ي  وقراطيــة التيــ ــهــا، وعــى رأســها الب�ي التعليــم، اتحــاد يتجــاوز نواقــص التجــارب الســابقة وعيوب
، مــن ضمــن مــا تعنيــه، إعــدام حريــة التعبــري والديمقراطيــة الداخليــة، والاســتئثار بالقــرار.  ي تعنيــ
ي لنقيــم بناءنــا عــى أســس صلبــة: أســس الديمقراطيــة أولا 

لنــا أن نســتفيد مــن تجــارب المــا�ض
ا. والديمقراطيــة أخــري
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يخــوض شــغيلة التعليــم بالمغــرب منــذ قرابــة 3 أشــهر كفاحــا عارمــا لــم يشــهد تاريــــــخ النضــال 
العماليي بالمغرب مثيلا له قط. هذا الحراك انتفاضة حقيقية ضد الظلم الذي طال الشغيلة، 
ائيــة.  ي ظــروف عمــل مُنهكــة، وتحطيــم القــدرة ال�ش

ة المهــام، و�ف ي الاســتغلال وبكــرث
بالإفــراط �ف

وقراطيــة، بمــا هيي تعبــري عــن خــط ســياسيي  وهــو كذلــك انتفاضــة عــى القيــادات النقابيــة الب�ي
اكــة  ي الســاحة النقابيــة، يتعــارض مــع مصالــح الشــغيلة، ويض�ــي بهــا باســم خرافــات “ال�ش

�ف
عــى  المتنوعــة  تعدياتهــا  تنفيــذ  عــى  الدولــة  ”، مســاعدا  الاجتمــاعيي الاجتماعيــة”، و”الســلم 

ي الخدمــات الاجتماعيــة...
الوظيفــة العموميــة والمدرســة العموميــة وبــا�ق

اع تنــازلات جزئيــة مــن الدولــة،  زتزــ ي خُضناهــا كل هــذه المــدة ان لقــد اســتطاعت الكفاحــات التيــ
لــم تَــرق بعــد إلى مطالــب الحــراك اليــوم، لكنهــا باــ أد�ن شــك ثمــرة تضحيــات آلاف الشــغيلة، 
يُثبــت أن  عــه الشــغيلة مــن الدولــة  زت� ن الحــرص عليهــا، والســ�ي إلى اســتكمالها. إن مــا ان يتعــني

الكفــاح الجمــاعيي الحــازم ساــح فعــال لفــرض المطالــب وصــون المكاســب.

ي تحققــت رغــم  إن أكــرب مكســب يحــوزه اليــوم شــغيلة التعليــم هــو هــذه الوحــدة العظيمــة التيــ
ي يجــب أن نضعهــا  جميــع منــاورات الخصــم لتشــتيت صفنــا. والحفــاظ عليهــا هــو المهمــة التيــ

اجــع. نصــب أعيننــا عنــد الإقــدام عــى أي خطــوة، ســواء للتقــدم أو لتنظيــم الت�

وإن مــا يلحــم هــذه الوحــدة ويُحكِــم تمتينهــا إنمــا هــو الديمقراطيــة، أي المشــاركة الجماعيــة 
بــرأي الأغلبيــة. وتتجســد هــذه  ام الجميــع  زتزــ القــرار، بعــد نقــاش حــر، وإقنــاع واقتنــاع، وال ي 

�ف
ي المرحلــة 

ي المؤسســات، للتــداول �ف
ي تنظيــم جمــوع عامــة للأســاتذة والأســتاذات �ف

الوحــدة �ف
ــر فيــه. 

َّ
ي وصلهــا حــراك الشــغيلة، أي بنقــاش جمــاعيي هــو الوحيــد الكفيــل بإنتــاج موقــف مفك التيــ

الاســتبيانات، مــع مــا لهــا مــن فائــدة تخاطــب الأســتاذ )ة( كفــرد معزــول )ة( لــم يتفاعــل مــع 
نت بآرائهــم- هــن. زميلاتــه وزملائــه، ولــم يغــن

التجميع العددي الآليي للآراء دون نقاش لا يبلور موقفا جماعيا. وحده النقاش والتحليل، 
، يبلور الموقف الجماعيي فعلا. اً، إغناءً وتعديلًا، أي تشــغيل العقل الجماعيي أخذاً وردَّ

لتســميم  الاشــاعة  تبــث  التعليــم،  شــغيلة  وحــدة  لتفكيــك  الخــداع  إلى  الدولــة  ســتلجأ 
ن  ن المناضلــني الأجــواء وإحبــاط المعنويــات، وتسريــب ممنهــج للوشــاية لزــرع الشــك والريبــة بــني
فع درجــات القمــع الإداري والتضييــق عــى الحريــات  ن التنســيقيات، وســرت والمناضاــت وبــني
كائهــا مــن جمعيــات وقيــادات “نقابيــة” …إلــخ، بغايــة تدمــري  وتحريــك إعلامهــا وأحزابهــا و�ش
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ي  الديناميــة النضاليــة وتفكيكهــا ودفنهــا للأبــد حتىــ لا تظــل عقبــة بوجــه الهجمــات القادمــة التيــ

لا تقــل خطــورة عــى مكتســبات شــغيلة التعليــم.

دقــة المرحلــة واضحــة بعــد كل أشــواط العــراك بوجــه دولــة ترفــع أكــرث فأكــرث عصــا القمــع، 
ن وحدتنــا، والاســتفادة مــن دروس  ي طــور حاســم يســتلزم تمتــني

وتسىــ لتشــتيت صفنــا. إننــا �ف
معــارك ســابقة خاضتهــا أقســام مــن الشــغيلة، بانتصاراتهــا وانتكاســاتها.

ي متعاطــف معنــا  لقــد أجــرب حراكنــا الدولــة عــى إعطــاء مــا كانــت ترفضــه، أمــام رأي عــام شــع�ب
 ، ن ومنــاصر، ولا شــك أن هــذا ســيحفز أقســاما أخــرى مــن شــغيلة المغــرب، ومجمــل الكادحــني
ي ألحقناهــا بالخصــم  عــى رفــع المطالــب بوجــه الدولــة، والكفــاح مــن أجلهــا. وهــذه الهزيمــة التيــ
تدفعــه إلى الســ�ي إلى القضــاء عــى الحــراك بتشــتتيه بالقمــع والمنــاورات، لنعــود إلى العمــل 
ة للآخرين، ولتســتأنف الدولة عدوانها الغاشــم  ميي المعنويات خائري القوى، لنكون ع�ب محطَّ

عــى الحقــوق والمكاســب.

ي إطــار واحــد، 
، أي اتحادنــا، يجــب أن نصونــه ونعزــزه بالعمــل عــى صهــره �ف مكســبنا الكبــري

اتحاد لشغيلة التعليم، إطار نضال دائم يكرس الوحدة والديمقراطية والكفاحية ويمد جسور 
ي ومضطهَديــه. هــذا لأننــا ســنحتاجه  التعــاون والتــآزر مــع جماهــري مســتغَليي الشــعب المغــر�ب
وع قانــون لمنــع عم�ــي  فيمــا ينتظرنــا عمــا قريــب مــن معــارك تُعــد لهــا عدتَهــا النوعيــة، مــن مرــش
ب مــا تبىــق مــن حقــوق التقاعــد، مثاــ لا حــرا. لمــان، وتدابــري جديــدة لــرض اب وصــل ال�ب لإــ�ض

إذا حافظنــا عــى وحدتنــا، بعــد العــودة إلى العمــل ظافريــن، ســتقوم قطاعــات شــغيلة أخــرى 
ان القــوى بوجــه الخصــم  ز بالاقتــداء بنــا، وستَنشــأ حــراكات عماليــة، تعزــز صفنــا، وتقــوي مزــي
. ن ي ظــروف عمــل وحيــاة لائقــني

ي الفــوز بكامــل حقنــا �ف
ك، مــا يفتــح أفاقــا رحبــة للتقــدم �ف المشــرت
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ورة تدب�ي اللحظة لصالح الشغيلة لأجل ضمان النصر حراك شغيلة التعليم: �ض

25 ديسم�ب 2023

أحــدث انفــراد الجامعــة الوطنيــة للتعليم-التوجــه الديمقــراطيي بالتفــاوض بشــأن مطالــب 
ي صفــوف 

الــوزارة، خصوصــا منــذ 22 ديســم�ب 2023، ارتبــاكا واضحــا �ف شــغيلة التعليــم مــع 
حــراك شــغيلة التعليــم. فبعــد إعاــن رفــض ذلــك الانفــراد، تبايــنت المواقــف الفوريــة لســائر 
ي اليــوم، وثالــث ينتظــر، 

اب أيامــا متتاليــة، وآخــر ســاعات �ف ن داع إلى الإ�ض مكونــات الحــراك، بــني
قــب مــا سيســفر عنــه التفــاوض. والجميــع يت�

ُ مــا أ�ض بالحــراك طيلــة شــهوره الثاــث بقــاءَه بــرؤوس ثاــث، رغــم كل الــكلام عــن  كان أكــرث
ي الميــدان نســبيا، بفعــل ضغــط جماهــري الشــغيلة. لقــد 

الوحــدة. وحــدة لــم تتحقــق ســوى �ف
بيــان  ي 

�ف للتفــاوض،  المدعــوة  غــري  الحــراك  مكونــات  بإعاــن  القائــم  الارتبــاك  تفــادي  وجــب 
ك، عــن موقــف واحــد موحــد، وعــن تشــكيل قيــادة واحــدة بصفــة نهائيــة. خطــوة مــن  مشــرت
ر الناتج عن انفراد الجامعة  شأنها أن تعزز تماسك الحراك، وتحتوي على الفور مفاعيل الض�
الوطنيــة- التوجــه الديمقــراطيي بالتفــاوض. إن عــدم إقــدام مكونــات الحــراك عــى هــذه الخطــوة 
ــه فــوق مــا ســببه انفــراد طــرف واحــد بالتفــاوض، وبالتــاليي تتحمــل قيــادات تلــك 

َ
البديهيــة زاد إرباك

المكونــات قســطا مــن مســؤولية تاريخيــة جســيمة.

، لنتائــج الحــوار تنظيــمَ نقــاش  ي ي ترقــب قاعــدة الحــراك، ولــو النسيــب
ومــن جهــة أخــرى، يقتضيــ

القــوى تأهبــا للقــادم مــن  ق كل مكوناتــه لبلــوغ رؤيــة موحــدة تكــون أساســا لاســتجماع  يخــرت
تطــورات.

فقــد عــا�ن الحــراك، بفعــل كونــه تجربــة أولى بهــذا الحجــم لــدى معظــم الشــغيلة، خاصــة مــع 
ي نقــاش مــا العمــل بعــد اتضــاح أن 

، مــن نقــص كبــري �ف ن ن المجربــني قلــة المناضاــت والمناضلــني
الحــراك دخــل منعطفــا. فمــا جــرى مــن نقــاش قليــل ظــل منحــرا داخــل كل مكــون مــن مكونــات 
ي يتطلبهــا طابعــه الحاســم.  الحــراك مــن جانــب، ومــن جانــب آخــر لــم يبلــغ درجــة التنظيــم التيــ
، وغيــاب طلائــع سياســية منظمــة  ة، وغيــاب تقاليــد المناشــري فانعــدام صحافــة عماليــة منترــش
تُســهم بمــا راكمــت مــن درايــة، جعــل النقــاش مــذررا لا يســد نقصَــه اللجــوءُ أحيانــا الى اســتبيانات 

إحصائيــة.

ي مارســت هيمنــة داخــل الحركــة  ي ثمــار تقاليــد ســيئة كرســتها القــوى السياســية التيــ إننــا نجنيــ
الســيئة  التقاليــد،  لتلــك  اليســار  مــن  قســم  مســايرةُ  الثمــار  تلــك  وأمَــرُّ  عقــود.  طيلــة  النقابيــة 
وقرطيــات. ويجــب، والحالــة هــذه، جعــل الحــراك الجــاري  دُه الب�ي وتكيفــه الانتهــازي مــع مــا تُسَــيِّ
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تربــة لاســتنبات تقاليــد الحركــة العماليــة الأصيلــة: تقاليــد الوفــاء لعلــة وجــود أدوات النضــال، 
اكــة الاجتماعيــة”، وتفعيــل الديمقراطيــة  بالقطــع التــام مــع سياســة مجــاراة الدولــة باســم ”ال�ش
التعبــري  بــكل مــا تعنيــه مــن حريــة  النضــال وأدواتــه - نقابــة وتنســيقيات-  ي تســي�ي 

العماليــة �ف
وقبــول الاختاــف وتنظيمــه.

والآن، ونحــن فيمــا نحــن عليــه، مــن ارتبــاك ملحــوظ، مــا الواجــب لضمــان التئــام الحــراك 
وتماســكه، بمــا يُكســبه المقــدرةَ عــى بلــوغ أهدافــه؟

، نبــذ  ي
ي وضــعُ مصلحــة شــغيلة التعليــم بوجــه العمــوم فــوق أي اعتبــار، أول مــا يقتضيــ

يقتضيــ
الأنانيــة الفئويــة وبالتــاليي التمســك الوحــدوي بالمطالــب. وثانيــا: الدعــوة إلى اجتمــاع عاجــل، 
اليــوم قبــل غــد، لقيــادات ســائر مكونــات الحــراك غــري المدعــوة الى التفــاوض، ينتــج عنــه بيــان 
ي مدى تلبية التفاوض للمطالب ووضع 

ن أجل للبت �ف إعلان تشكيل القيادة الموحدة، وتعي�ي
ي صــف 

برنامــج النضــال الموحــد، مــع الجامعــة الوطنيــة التوجــه الديمقــراطيي إن هيي اســتمرت �ف
الحــراك، وبدونهــا إن انعزلــت عنــه؟

ي الرهان، 
اللحظة حرجة والمسؤولية جسيمة، فليس مص�ي حراك شغيلة التعليم وحده �ف
بل مجمل حركة النضال من أجل الحقوق بمختلف مكوناتها العمالية والشعبية.

فلنكن جميعا على قدر المسؤولية التاريخية.
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ي طوره الراهن؟

أي بوصلة لحراك شغيلة التعليم �ف

4 يناير 2024

أتــم حــراك شــغيلة التعليــم شــهره الثالــث، مراكمــا تجربــة غنيــة ســتكون دروســها ولا شــك 
. وهــو ذاتــه  ي ســائر جبهــات النضــال العمــاليي

ي قطــاع التعليــم و�ف
اســا للقــادم مــن نضــالات �ف ن�ب

ي 
بحاجــة اليــوم إلى دروس معــارك ســابقة، منهــا مــا خاضــه قســم مــن شــغيلة التعليــم ذاتهــم �ف

ة، لا ســيما وأنــه دخــل طــورا تــدل أمــارات عديــدة أنــه تجــاوز ذروتــه، ويبــدو  الســنوات الأخــري
متباطئــا ومتطلعــا إلى أفــق غــري واضــح.

وقد عانت معركة شغيلة التعليم منذ انطلاقها من نواقص نوعية نابعة من طبيعتها كأول 
ة لــم تمتلــك درايــة نضاليــة بفعــل خصائــص  معركــة بهــذا الحجــم مــن المشــاركة لجماهــري غفــري
ســة لمفهــوم النقابــة- المحــاميي المســتبعِد للمشــاركة الجماعيــة  الحركــة النقابيــة المبقرطــة المكرِّ
ك، وهــو 

ِّ
ي كل لحظــة بمفعولــه المفــك

دا �ف ي كامنــا، مهــدِّ
وع الفئــوي الأنــا�ن زنزــ الفعالــة. كمــا ظــل ال

تهديــد متنــام جســده بــروز تنســيقيات فرعيــة جديــدة.

ي ردا 
ي التنســيق الميــدا�ن

وع الوحــدوي الصاعــد مــن القاعــدة، المتجســد �ف زنزــ وبالرغــم مــن ال
ي فــرض إرادتهــم الوحدويــة. ولا شــك 

عــى اســتمرار تعــدد رؤوس الحــراك، لــم يفلــح الشــغيلة �ف
هــا المقصــود أحيانــا، أي نقــص 

ُ
أن مــرد ذلــك ضعــفُ قنــوات إيصــال تلــك الإرادة، وحتىــ إضعاف

ي وُلــدت مــع  ي القــرار، فبــدل تطويــر أشــكال الجمــوع العامــة التيــ
المشــاركة الجماعيــة الواعيــة �ف

ي مواقــع عديــدة. 
الحــراك، دبَّ فيهــا فتــورُ وتراجــعُ الإقبــال عــى الجمــوع العامــة إلى أن انتفــت �ف

ي مســتوى أوليي بســبب ضعــف تقاليــد التــداول 
وحتىــ نقــاش وســائل التواصــل الاجتمــاعيي ظــل �ف

، لا بــل شــابته عيــوب نالــت مــن جــدواه،  ي
ة تواصــل داخ�ــي وإعاــم عمــاليي حقيــيق المنظــم برــنش

حيــث جــرى أحيانــا اعتبــار النقــد تشويشــا، والتنبيــه إلى النواقــص مرفوضــا، واســتُعمِلت تهمــة 
ي باتــت منبــوذة بفعــل سياســة قيادتهــا المتعاونــة مــع  “الاندســاس” والانتمــاء إلى النقابــات )التيــ

الدولــة( لــردع أي تعبــري حــر عــن الــرأي؟

ي تعميــق صعوبــات التنســيقيات 
ســاهمت منــاورات الدولــة لهزــم حــراك شــغيلة التعليــم �ف

ــا اســتبعدتها مــن “الحــوار” الــذي هرولــت إليــه القيــادات النقابيــة المتواطئــة. وكان انضمــام  مَّ
َ
ل

الجامعــة الوطنيــة للتعليــم- التوجــه الديمقــراطيي إلى “الحــوار”، وإدارة ظهرهــا للحــراك، ومــا 
أكيــدا  إضعافــا  الأعظــم،  الشــغيلة  لســواد  ي 

المُــر�ض غــري   2023 ديســم�ب   26 اتفــاق  مــن  نتــج 
للديناميــة النضاليــة، لــم يقابلــه تعزيزــ لوحــدة الهيئــات المواصلــة للحــراك. فقــد اســتمر عــدم 
ورة الوحــدة،  ي قمــم التنســيقيات حــول �ض

توحيــد مكوناتــه، رغــم المزاعــم الكلاميــة المريبــة �ف
قَــدَ الحــراك أحــد أجنحتــه )جامعــة 

َ
ومــا ترتــب مــن تبايــن برامــج النضــال الراميــة إلى المواصلــة. ف
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( بــدون مقــدرة عــى تعويضــه بتعزيزــ الوحــدة. التوجــه الديمقــراطيي

ي الســاحة النقابيــة، مــع أن جزــءا 
وفــوق هــذا وذاك، ظــل حــراك شــغيلة التعليــم معزــولا �ف

ي أقســاما أوســع مــن شــغيلة الدولــة، لكــن  مــن مطالبــه، جوهــري يهــم الوظيفــة العموميــة، ويعنيــ
ابــات، عــى غــرار  هــؤلاء لــم ينهضــوا لأجــل تضافــر مــع جهــود شــغيلة التعليــم. والقليــل مــن الإ�ض
. ويعــود  ن ابيــة، ظــل موازيــا غــري ســاع إلى التــآزر والتعــاون مــن كلا الجانبــني ي الجماعــات الت�

مــا �ف
”، أي استساــمها  مــة بــ”سِــلم اجتمــاعيي زت� هــذا طبعــا إلى موقــف قيــادات المركزيــات النقابيــة المل
 ، س باتفــاق 30 أبريــل 2022، المــؤدي إلى التعامــل مــع صبــوات النضــاليي العمــاليي التــام المكــرَّ

المنبجســة هنــا وهنــاك، بمنطــق الكبــح لا الحفزــ.

وختامــا، لــم يتخــذ دعــم أسر التلاميــذ لشــغيلة التعليــم، وتضامنهــا، شــكلا نشــيطا متطــورا 
قــادرا عــى الضغــط عــى الدولــة، إذ اقتــر عــى تعاطــف وتأييــد، وتيقــظ مــن مســاعيي الدولــة 
الخبيثــة الراميــة إلى تأليــب الأسر ضــد الشــغيلة. وج�ــي أن الأمــر نابــع مــن ضعــف تقاليــد تنظيــم 
تضامــن الأسر مــع المعــارك العماليــة، وبوجــه عــام عــدم تضافــر الكفاحــات الشــعبية مــع النضــال 
، هــذا الوجــه الآخــر لقصــور الحركــة النقابيــة المغربيــة التقليديــة ومعهــا مــا اســتجد مــن  العمــاليي

أشــكال تنظيــم كالتنســيقيات ذاتهــا.

ن النظر إلى الطور الراهن من حراك شغيلة التعليم، لا الاقتصار  بهذا المنظار الإجماليي يتع�ي
على بُعد واحد، أيا يكن، والاستناد إليه لتقرير وجهة الس�ي المستقبلية.

حــات متنوعــة  يجــري داخــل مكونــات حــراك شــغيلة التعليــم، كل عــى حــدة، تــداولُ مقت�
ن دعــوة إلى تعليــق أشــكال  ة، وبــني ن منــاداة إلى مواصلتهــا بنفــس الوتــري بشــأن آفــاق المعركــة، بــني
ي طفيف، لكنه  . هذا كله مع ملاحظة تراجع تدريج� ي

ح تعليق جز�ئ النضال كافة، وبينهما مقت�
ايــد صراحــة عــن التعــب.  زت� اب، مــع التعبــري الم ي الإ�ض

ن والمشــاركات �ف أكيــد، لنســبة المشــارك�ي
ــع بالنظــر إلى العوامــل المشــار اليهــا أعاــه. وكــذا ملاحظــة تزايــد منســوب 

َّ
وهــذا بحــد ذاتــه متوق

البلبلــة ضمــن منــاخٍ بعــضُ ســماته ســلبية )تعايُــر وانحطــاطٌ بالنقــاش إلى مســتوى التخويــن…(.

وعــى غــرار كل شــؤون تدبــري الديناميــة النضاليــة ليــس بيدنــا لمواجهــة الطــور الــذي بلغــه 
ي النقاش الحر والشفاف، 

الحراك غ�ي اعتماد الديمقراطية، أي المشاركة الجماعية الواعية �ف
ي 

نقــاش قابــل للاختاــف باــ ذم لا تحقــري ولا اتهامــات، إذ أن مصلحــة الشــغيلة قــد تكــون �ف
 . ي وقفــه. وهــذا مــا يجــب أن يكــون موضــوعَ قــرار ديمقــراطيي

مواصلــة النضــال، وقــد تكــون �ف
ء منبهــة إلى وجــوب  ي

ي بــدأ عــدد مــن أزرار لوحــة قيادتهــا تضيــ إننــا إزاء وضــع شــبيه بالطائــرة التيــ
التصرف وفق المستجدات. فإن كانت طاقة الكفاح )الوقود( بدأت تنقص، وأحوال الطقس 
ن التــرف بمــا يتيــح هبوطــا هادئــا آمنــا  غــري ملائمــة )عزلــة الحــراك عماليــا وشــعبيا…( يتعــني
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للطائــرة، لا الإصرار عــى التحليــق إلى أن ترتطــم الطائــرة بــالأرض. يجــب الحفــاظ عــى ساــمة 
، لأننــا بحاجــة  نِ ظــروف محيطــة ملائمــة أكــرث

، وتَحــنيُّ ي
الطائــرة، وإتاحــة تزودهــا بوقــود إضــا�ف

ي أطــوار قادمــة.
إليهــا �ف

 ُ فَــس وظهــرت عوامــل غــري مســاعدة، الســري ن تضــاؤل النَّ فليــس مــن الحكمــة بتاتــا، إذا تبــني
ي لــن يخلــف غــري الإحبــاط وتحطيــم المعنويــات، مــع مــا قــد يتلــو  بالحــراك نحــو تفــكك تدريــيج
ذلــك مــن نفــور قســم مــن الشــغيلة المكافحــة اليــوم مــن أي نضــال وتنظيــم. قــد تكــون المعركــة 
ــة عــى الانتهــاء، لكــن الحــرب مســتمرة، طالمــا الدولــة مشــمرة عــى الســاعد لتوجيــه مزيــد 

َ
ف ِ

ْ مُ�ش
زتزــع منهــا مــن مكاســب  اب…(، ولإفــراغ مــا نن بــات )التقاعــد، قانــون منــع فع�ــي لإــ�ض مــن الض�

جزئيــة مــن محتــواه.

نقاشٌ ديمقراطيي لحالة الحراك، من جميع جوانبه، واعتبار تطورات سياقه، ومقتضيات 
ن أك�ب مكاسبنا:  ، وضمان تحص�ي المرحلة المقبلة من هجوم الدولة، هو بوصلة طورنا الحاليي

الوحدة النضالية الأولى من نوعها �في تاريــــخ النضال العماليي ببلدنا.
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الأســبوع  متــم  انهالــت  ي  التيــ العمــل،  عــن  التوقيفــات  موجــة  عــن  الناتــج  الإربــاك  انضــاف 
، إلى عنــاصر دالــة عــى دخــول حراكنــا طــور خفــوت، بعــد أن امتــد برهــة طويلــة لــم  ي

المــا�ض
ــــــخ المغــرب.    ي تاري

ي القطــاع �ف
اب �ف إليهــا أي إ�ض يســبقه 

مــدة طويلــة لــم يحــظ فيهــا حراكنــا بانضمــام أي قطــاع آخــر مــن الوظيفــة العموميــة، ومــن 
التصــدي  وهمــا  ألا  أمريــن:  ي 

�ف متمثــلٌ  ك،  َ مشــرت جوهرُهــا  معركــةٍ  إلى  الدولــة،  شــغيلة  عامــة 
ائيــة بوجــه تســوناميي  ن القــدرة ال�ش ن والســ�ي لتحســني لتفكيــك المدرســة والوظيفــة العموميتــني
ان القــوى بيننــا  ز ي مزــي

الغاــء. وكذلــك لــم تتطــور حالــة تضامــن أسر التلاميــذ إلى قــوة ضاغطــة �ف
الحــراك مــن  الديمقــراطيي عــن  التوجــه  ن الدولــة. هــذا فضاــ عمــا مثلــه انفصــال جامعــة  وبــني

إضعــاف لــه.

احة  ة است� يتطلب الوضعُ المبادرةَ الفورية إلى وقفة لإعادة التفك�ي وتنظيم القوى، أي فت�
 ، ي المحــارب، بصــورة متفــق عليهــا تحافــظ عــى وحدتنــا، بــدل الســري الحثيــث إلى تحلــل تدريــيج
وحتىــ تعفــن ســيدمر، ولا شــك، معنويــات قســم عريــض مــن الشــغيلة، وســيخلف مشــاعر 
إحبــاط تُفقدنــا القــدرةَ مســتقبلا عــى العــودة إلى ســاحة النضــال، لا ســيما أننــا مســتهدفون 
ومســتهدفات بمــا يسىــ “إصاــح” التقاعــد، أي مزيــد مــن النيــل مــن مكاســبنا، وبمــا يسىــ 
اب الراميي إلى تجريدنا من ساــح الدفاع عن الذات للتمكن من اســتعبادنا  ن الإ�ض وع تقن�ي م�ش

التــام وإلى الأبــد.

اجعــات  الت� مــن  مزيــد  إلى  الوضــع  بخطــة، سيســري  الموقــف  ونوحــد  قوانــا،  نجمــع  لــم  مــا 
تــب عــن ذلــك مــن  ي جامــع، ومــا يت� المحليــة، عــى صعيــد المــدارس، شــذر مــذر، باــ قــرار وطنيــ
مشــاعر الخيبــة ومــن خســائر فادحــة عــى صعيــد المعنويــات وشــعور القــوة المكتســب بكفــاح 

ن دام ثلاثــة أشــهر. لا يلــني

مــن  للحــد  الوحيــد  الشــكل  هــو   ، وجمــاعيي فيــه  ــر 
َّ
مفك بقــرار  منظــم،  بشــكل  ة  لفــرت فُنــا 

ُّ
توق

ار، مــن أجــل اســتخلاص دروس المعركــة لتكــون رافعــة للقــادم مــن أشــواط دفاعنــا عــن  الأ�ض
 شــوطٍ، 

َ
مكاســبنا وحقوقنــا. وســتكون أنجــعُ كيفيــة هيي إعاــنٌ موحــد لتنســيقيات حراكنــا نهايــة

والتوجــهُ للاســتعداد للشــوط المقبــل. فبهــذا النحــو ســنحافظ عــى أهــم مكاســب حراكنــا، أي 
نــا الدولــة عــى تقديــم تنــازلات، لــم  ي معمعــان الكفــاح. لقــد أج�ب

ي تبلــورت �ف هــذه الوحــدة التيــ
يســبق لهــا أن اضطــرت لتقديمهــا. ولــو تضافــر كفاحنــا مــع نضــالات شــغيلة قطاعــات أخــرى، 
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أن  يجــب  مــا  المكاســب نوعيــة وتاريخيــة. وهــذا  لكانــت  ابيــة والصحــة،  الت� الجماعــات  مثــل 
ات آلاف نســاء التعليــم ورجالــه، فتــح  نعمــل مســتقبلا لتأمينــه. حراكنــا مدرســة نضــال لعرــش

، ولــن يكــون مــا بعــده أبــدا كمــا قبلــه. ي ــــــخ النضــال المطليــب    ي تاري
صفحــة جديــدة �ف

از بمكســب  زتزــ ن علينــا الاع كيي تبىــق رايــة حراكنــا مرفوعــة، بحمــاس ومعنويــات مرتفعــة، يتعــني
نظــم دخــول 

ُ
الــذي حققنــاه بنحــو غــري مســبوق، ون العارمــة  يــة  الوحــدة والمشــاركة الجماه�ي

نت ورؤيــة نضاليــة  زيــن بدروســه، عــى أســس أمــن ئ خلالهــا اســتئنافه معزَّ ة راحــة نهئــي حراكنــا فــرت
ي أداة كفاحنــا، أي التنســيقيات، مكامــن 

 بإعمــال العقــل �ف
ً
بــون أساســا

َ
أشــمل وأعمــق. إننــا مطال

قوتهــا ومواطــن الضعــف، هياكلهــا وآلياتهــا، ديمقراطيتهــا ودرجــة نســونتها، ومــن ثمــة كيفيــات 
ن والحراكيــات.  ــدة لعمــوم شــغيلة الحراكيــني تطويرهــا للســري نحــو منظمــة نضــال واحــدة موحِّ
ي هــذا تفــادي تســميم الأجــواء بالتخويــن وكيــل الاتهامــات 

وأول مــا يقتضيــه تفعيــل النقــد الــذا�ت
ورة إعاــء شــأن روح  هــا مــن الســلوكات غــري الرفاقيــة وغــري الديمقراطيــة، أي �ض والشــتائم وغ�ي

ي لازمــت حراكنــا، بوجــه الإجمــال، منــذ انطلاقــه. الأخــوة النضاليــة التيــ

ار جديــا، وكلنــا اقتنــاع أن الهدنــة مؤقتــة، والعــودة إلى ســاحة المعركــة  هكــذا، ســنقلل الأ�ض
ة للعصــف بمكاســبنا وتشــديد اســتغلالنا وإلغــاء  ي جعبــة الخصــم قذائــف مُعَــدَّ

محتمــة، لأن �ف
زتزــع منهــا مــن مكاســب جزئيــة  حرياتنــا. فلــن يقتــر عــدوان الدولــة عــى ســ�ي إلى إفــراغ المن
ة لســوانا مــن أقســام الطبقــة العاملــة التواقــة إلى الكفــاح،  مــن محتــواه، بــل ســتنتقم لجعلنــا عــرب
عــد كافــة، وبمقدمتهــا نــزع ساــح  ولعامــة الجماهــري الشــعبية، وستســتأنف هجومَهــا عــى الصُّ
ي 

”، وتضييق أشد لحرية التنظيم بـ”قانون النقابات”، ونيل إضا�ف اب بـ”قانونه التنظيميي الإ�ض
 »إصلاحــه«.

ً
ي التقاعــد بمــا يسىــ كذبــا

مــن حقوقنــا �ف

لقــد أثبتنــا طيلــة ثلاثــة أشــهر مقدرتنــا عــى وقــف عــدوان الدولــة، مقــدرة نحــن مطالبــون 
ومطالبــات بالحفــاظ عليهــا وبتطويرهــا نوعيــا باســتخلاص دروس حراكنــا، وتصليــب أدوات 

نضالنــا، والتنظيــم الــواعيي لخطواتنــا، تقدمــا وتراجعــا.
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نظــري  يســبقها  لــم  مــن كفاحــات ضاريــة  أشــهر  ثلاثــة  بعــد  التعليــم  شــغيلة  حــراك  توقــف 
ي الســاحة النقابية برمتها وع�ب تاريخها. تحقق ما تحقق من مكاســب جزئية 

بالقطاع، وح�ت �ف
لكنهــا مــا كانــت بحســبان الدولــة نفســها قبــل أكتوبــر 2023 لمــا اندفعــت، بمســاعدة قيــادات لــم 

ي تدميـري مكاس�ـب الش�ـغيلة وتش�ـديد اس�ـتغلالهم.
يب�ـق م�ـن صفته�ـا النقابي�ـة غيـري الاس�ـم، �ف

أول مــا يســتوجب الوضــعُ حاليــا رســمُ صــورة إجماليــة للحــراك، بتحليــل خصائصــه، ومكامــن 
ن  بــني

َ
اسَ القــادم مــن كفاحــات، ســنكون حتمــا مطال قوتــه ومواطــن ضعفــه، ليكــون هــذا كلــه نــرب

اب  وعــا قانــون الإ�ض ي تهيؤهــا الدولــة عــى صعيــد الحريــات النقابيــة )م�ش بهــا بحكــم العُــدة التيــ
يخــص  مــا  ي 

�ف ثــم   ،) الأســاسيي )النظــام  المهنيــة  الحقــوق  صعيــد  وعــى  النقابــات(،  وقانــون 
ي التقاعــد.

المكاســب التاريخيــة وبمقدمهــا الحــق �ف

ات،  ابات وبالمس�ي ي حققها الشغيلة، نساء ورجالا، بالإ�ض لا شك أن الوحدة الميدانية ال�ت
محليــة ووطنيــة، هيي أهــم مكاســب الحــراك. لكنهــا وحــدة ناقصــة، بفعــل العجزــ عــن توحيــد 
ي الوحــدة عــى برامــج النضــال، وعــى الموقــف مــن 

ي هيئــة قياديــة واحــدة تضــيف
قمــم الحــراك �ف

مســتجدات الســاحة، ومــن التفــاوض، وعــى القــرار بوقــف الحــراك بــإرادة الشــغيلة الجماعيــة 
ورة ذل�ـك الوق�ـف. عندم�ـا تتض�ـح �ض

إذ  الديمقراطيــة،  ممارســة  عــى صعيــد  ن  العــني تخطئهــا  لا  جليــة  نواقــص  الحــراك  شــابت 
مــن مواقــع  العديــد  ي 

الجمــوع �ف ي 
ت�اــش العامــة الأولى إلى  الجمــوع  المنىــ تراجعيــا منــذ  كان 

العمل، وخفَتَ النقاش بالاســتعاضة عنه باســتبيانات تســتمزج آراء فردية ليســت ثمرة نقاش 
ي حينهــا إلى 

ي يتجــاوز المؤسســة. وبــرزت ظواهــر ســلبية تــم الســكوت عنهــا �ف
جمــاعيي حقيــيق

- ات  ن أن أطلــقَ توقــفُ الحــراكِ الألســنَ، منهــا ميــول انفــراد بالقــرار وإقصــاء ممنهــج لمدافعــني
اب، وســوى ذلــك مــن  ي الإ�ض

عــن الديمقراطيــة، وحتىــ تلاعــب بمعلومــات نســب المشــاركة �ف
ي اعتقــد مرتكبوهــا، ضَاــلا، أنهــا تنفــع تقــدم الحــراك )ومتىــ نفــع الكــذب حركــة  الخطايــا التيــ
ي جــرى  ي الكيفيــة غــري المنظمــة والمرتبكــة التيــ

النضــال؟(. وقــد أدى الحــراك ثمــن ذلــك غاليــا �ف
بهــا وقــف برامــج النضــال والعــودة إلى العمــل.

أظهر الحراك قصور الشــكل التنظيميي المرن الذي مثلته التنســيقيات، إذ كان الوجه الآخر 
ي وحــدة النقــاش والقــرار، وأكــرث مــن هــذا غيــابَ رؤيــة إجماليــة للمعركــة، 

 �ف
ً
لتلــك المرونــة نقصــا

رؤيــة مُلمــة بمقاصــد الدولــة، أي بسياســتها الإجماليــة إزاء شــغيلة الوظيفــة العموميــة، وإزاء 
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الطبقــة العاملــة برمتهــا. فهــذه الرؤيــة المنعدمــة هيي الأســاس الــذي كان مــن شــأنه أن يمــد حــراك 
شــغيلة التعليــم بمنظــور كفــاحيي يتجــاوز القطــاع، ويلتمــس تضامــن وتعــاون شــغيلة الوظيفــة 
والمكاســب  المهنيــة  الأوضــاع  تدمــري  خطــط  مواجهــة  ي 

�ف إجمــالا  الدولــة  وأجــراء  العموميــة 
التاريخيـ�ة.

هــذه النقيصــة الجوهريــة عاديــة بفعــل طبيعــة الحــراك، أي كونــه ردا عفويــا عــى هجــوم 
الدولــة وعــى تخــاذل قيــادات نقابيــة، بــل تعاونهــا مــع الخصــم. فالســواد الأعظــم مــن جماهــري 
الحــراك شــغيلة لا ســابقَ عهــدٍ لهــم بالتنظيــم وبالنضــال، فأيــن لهــم أن يحــوزوا منظــورا شــموليا 

لسياسـ�ة الدولـ�ة وبالتـ�اليي لسـ�بل مواجهتهـ�ا.

ي يحتاجهــا الشــغيلة، بعــد طيهــم  اليــومَ وقــد بــدأت تتســع دائــرة النقــاش حــول النقابــة التيــ
ي تخلــت عــن مهمتهــا، لا بــد مــن اســتحضار الخلاصــات الأساســية لتجربــة  صفحــة النقابــات التيــ

تل�ـك النقاب�ـات.

ي التنســيقيات، بعــد معاينــة عــدم اســتقلال 
لقــد اســتقل الشــغيلة بــأداة نضالهــم، المتمثلــة �ف

ي شــحن المدافــع بالقذائــف 
اكهــا �ف القيــادات النقابيــة عــن الدولــة، لا بــل احتــواء هــذه لتلــك بإ�ش

ســماها  ي  التيــ الثقيــل،  العيــار  مــن  القذيفــة  تلــك  وبمقدمتهــا  الشــغيلة،  لحقــوق  المســتهدفة 
. لــذا، فــإن حجــر ناصيــة أي نقابــة وفيــة لعلــة الوجــود، علــة  الشــغيلة عــن حــق نظــام المــآسيي
يــكا  الدفــاع عــن مصالــح الشــغيلة، هيي الاســتقلال عــن الدولــة، أي هجــر منطــق كــون النقابــة �ش

اع حقوقهـ�م المهضومـ�ة. زتزتـ للدولـ�ة، والانكبـ�اب علـى صـ�ون مكاسـ�ب الشـ�غيلة وان

، وكل مــن يحمــل رايتهــا إنمــا  ي
ي حقيــيق اكــة الاجتماعيــة ناســفٌ لأي عمــل نقــا�ب إن منطــق ال�ش

يجــر الشــغيلة إلى هزائــم تلــو الأخــرى. فمنطقهــا هــو الــذي جــر علينــا مصيبــة مــا يسىــ »الميثــاق 
اليــة الناســفة للمدرســة العموميــة ولحقــوق  بيــة والتكويــن«، هــذه القنبلــة النيولي�ب ي للت� الوطنيــ
ي التقاعــد بـ«الإصاــح« 

اكــة الاجتماعيــة هــو الــذي أ�ت عــى حقوقنــا �ف شــغيلتها. ومنطــق ال�ش
ي الاقتطاع وخفض المعاش بتغي�ي طريقة حسابه(. وهو 

ر )رفع سن التقاعد والزيادة �ف المدمِّ
الــذي فتــح علينــا بــاب جهنــم بقبــول القيــادات التفــاوض فيمــا ليــس مطلقــا موضــوع تفــاوض، أي 

اب، وهلمجــرا. ي الإ�ض
الحــق �ف

يستتبع الاستقلالُ عن الدولة الاستقلالَ عن الأحزاب، فلكل حزب، تقدميا كان أو رجعيا، 
ي جميع الأحوال 

برنامجه وسياسته اللذان قد يلتقيا مع مصالح الشغيلة أو يناقضانها، لكنه �ف
يجب أن يُقنع بهما من يشاء، لا أن يستعمل النقابة ذراعا وأداة لبلوغ مآرب خاصة. فإخضاع 
ي يفرغهــا مــن محتواهــا النضــاليي ليحولهــا إلى مجــرد قنــاة تمريــر لسياســة لــم  النقابــة لخــط حزــ�ب
ب الديمقراطيــة داخــل  يرســمها الشــغيلة أنفســهم. والخضــوع لسياســة حزــب مــا يجــر إلى �ض
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. وقــد ذاقــت الحركــة  ي ي بســبب الســ�ي إلى جعلهــا تابعــة لقــرار حزــ�ب

النقابــة وإفقادهــا قرارهــا الــذا�ت
النقابي�ـة المغربي�ـة الثم�ـار الم�ـرة لإلح�ـاق النقاب�ـة به�ـذا الح�ـزب أو ذل�ـك.

اعــا جماعيــا لحــق اتخــاذ القــرار مــن يــد قيــادات منفصلــة  زت� وقــد كان حــراك شــغيلة التعليــم ان
عــن الشــغيلة، وممارســة هــذا الحــق بديمقراطيــة، أي بقــرار جمــاعيي عــرب آليــة متفــق عليهــا 
جماعيــا. فــكان الحــراك بذلــك انتصــارا لمبــدأ الديمقراطيــة العماليــة. لكــن ضعــف التجربــة حــال 
ي بعــد كل تجربــة الحــراك تدقيــق آليــات ممارســة 

دون تجســيد كامــل لذلــك المبــدأ. مــا يقتضيــ
ن النقابــة وأدبياتهــا  ض أن تحكــم أي نقابــة حقيقيــة. فليــس ترصيــع قوانــني الديمقراطيــة المفــرت
بالجمــل الرنانــة عــن الديمقراطيــة، دون تحديــد آليــات مفصلــة لتفعيلهــا، ســوى خــداع انطــى 
مرارا على الشغيلة، وقد أن أوان طيي هذه الصفحة أيضا ضمن طيي تجربة النقابات المفلسة.

، يضــع المعلومــة بيــد الجميــع، ويتيــح التعبــري عــن  ي
فاــ ديمقراطيــة فعليــة دون نقــاش حقيــيق

الــرأي بحريــة، وبالأخــص رأي الأقليــة المخالــف، فهــو الــذي عــادة مــا يتعــرض للخنــق. ولا حريــة 
ن أصحابــه مــن تنســيق موقفهــم، والتعبــري الجمــاعيي عنــه بوجــه رأي  للــرأي المخالــف إلا بتمكــني
الأغلبية، والتقدم بناء عليه بأرضيتهم إلى هيئات النقابة، ومن ثمة مرشــحيهم لأجهزة القرار 
ي النقــاش وحريــة التعبــري تســتوجب أداةً هيي الإعاــم الداخ�ــي 

والمســؤولية. وهــذه الطريقــة �ف
اض. م بحري�ـة ال�ـرأي والاعتـرت زتزتـ المل

ي الأجهزــة، 
مُــددا طويلــة �ف النقابيــة طوياــ مــن تســلط قيــادات معمــرة  وإذ عانــت الحركــة 

فاــ تريــاق لذلــك غــري إتاحــة إمــكان الإقالــة مــن المســؤولية حتىــ قبــل انقضــاء مــدة الانتــداب، 
وإخضـ�اع جميـ�ع مـ�ن تحمـ�ل مسـ�ؤولية للرقابـ�ة والمحاسـ�بة بتقاريـ�ر دوريـ�ة.

ي تســي�ي أداة النضــال مــع اســتمرار إقصــاء النســاء بنفــس الآليــات 
ثــم هــل مــن ديمقراطيــة �ف

ي تقصيهــن داخــل المجتمــع؟ فالمســبقات الذكوريــة والنظــرة الدونيــة إلى النســاء، وحتىــ  التيــ
را  ز الجنــدري، كلهــا تترــب إلى منظمــات النضــال وتعيــث فيهــا �ض الســلوكات القائمــة عــى المزــي
ر ســوى باعتمــاد سياســة واعيــة لإزالــة الحواجزــ والعقبــات  بحقــوق النســاء. ولا رفــع لهــذا الــرض
لــة مســاوية للرجــال. ولا قائمــة تقــوم لهــذه النوايــا الطيبــة إلا بتدقيــق  زن� بوجــه ارتقــاء النســاء إلى م

ن النقاب�ـة. آلي�ـات عملي�ـة تن�ـص عليه�ـا قوانيـني

ي امتحــان مواجهــة 
ي قطاعــات أخــرى( �ف

ي قطــاع التعليــم )كمــا �ف
لقــد رســبت الحركــة النقابيــة �ف

سياسة قضم المكاسب، واتخذت موقف المُرافق والداعم لتلك السياسة، مثلما فشلت كل 
ن لإعادة بناء الحركة النقابية على أسس الديموقراطية والكفاح من  ن الكفاحي�ي جهود النقابي�ي
ي مواجهتهــا. إن 

داخــل الأدوات القائمــة، فيمــا اختــار الشــغيلة النضــال خــارج هاتــه الأدوات و�ف
ن  مــني ي صفــوف الشــغيلة المنظَّ

ي جديــد �ف اتيج� ن تســتوجبان إطاــق نقــاش اســرت ن الخلاصتــني هاتــني
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ي القطــاع.

ي النقابــات وخارجهــا، يــروم تقديــم إجابــات عــن ســؤال مســتقبل النضــال �ف
�ف

ي ســنوات المخــاض العرــش الســابقة، كمــا راكمــوا 
ات ثمينــة �ف لقــد راكــم الشــغيلة الشــباب خــرب

وط صعبــة لأحــد أهــم  ي �ش
ي تصــدت �ف أدوات نضــال عــدة، لعــل أهمهــا تنســيقية التعاقــد، التيــ

مــا انضافــت  إذا  النضاليــة والتنظيميــة  ات  الخــرب العموميــة. إن هاتــه  الغــارات عــى الوظيفــة 
، وانصهــرت عــرب  ن ن والكفاحيــني ن الديمقراطيــني ثلــة مــن النقابيــني ي راكمهــا  التيــ ات العامــة  للخــرب
ي 

ي �ف اتيج� نقــاش عميــق داخــل قاعــدة الحــراك مــن شــأنه أن يكــون رافعــة لإحــداث تحــول اســرت
، عهــد جعــل النقابــة  ن وقراطيــني الحركــة النقابيــة، عــى طريــق إنهــاء عهــد الحجــر والوصايــة الب�ي
ي الشغيلة غ�ي قوة عمل يدوية وذهنية 

ي تمرير سياسات لا ترى �ف
أداة مكملة لأجهزة الدولة �ف

يــة« للضبــط والتطويــــــع، وحتىــ القمــع عنــد الاقتضــاء. لاعتصــار اقــى مردوديــة، و«مــوارد ب�ش
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حاجة الحركة النقابية المغربية إلى إعادة بناء ديمقراطية ونضالية

اير 2024 2 ف�ب

ي 
باتت الساحة النقابة المغربية أرخبيلا من الجزر والجُزيرات المتناثرة، يكاد بعضها يخت�ف

يــن ســنة  ي الع�ش
ريــن. فــيف اميي الأطــراف مــن الشــغيلة المُذرَّ ي محيــط مــرت

مــن فــرط التقلــص، �ف
ة جــرت تطــورات هيكليــة بفعــل عوامــل موضوعيــة تخــص بنيــة الطبقــة العاملــة ذاتهــا،  الأخــري
وقــراطيي وخــط النضــال  ن الخــط الب�ي ان القــوى بــني ز وأخــرى ذاتيــة تتعلــق بالنهــج المهيمــن وبمزــي
 إلى إضعــاف كــ�ي ونــوعيي لا يؤهــل بتاتــا الطبقــة العاملــة لــدور فعــال 

ً
، أدت مجتمعــة ي

الطبــيق
المتحــرر مــن الاســتبداد والاســتغلال  المغــرب  النضــال مــن أجــل مغــرب مغايــر،  ي 

وطليــ�ي �ف
وصنـ�وف الاضطهـ�اد.

، على قوة العمل إلى  فعلى الصعيد الأول، أدى هجوم رأس المال، المحليي وحليفه العالميي
رفــع هشاشــة أوضاعهــا، ومنهــا علاقــة الشــغل ذاتهــا، إلى مســتويات غــري مســبوقة، مــع اســتمرار 
، أو يُعقــد، إمــكان التنظيــم لــدى  ي

ي تمارســه نســبة البطالــة العاليــة. مــا يلغيــ الضغــط الرهيــب التيــ
ل تمليــكُ مؤسســات عموميــة للخــواص أقســاما  أقســام عريضــة مــن الكتلــة المأجــورة. وحــوَّ
ز للقطــاع الخــاص، بعدمــا كانــت محميــة نســبيا بظــروف  مــن الطبقــة إلى وضــع الهشاشــة الممزــي
ي النســيج الاقتصادي إلى اختفاء، أو 

ات �ف ي قطاعات الدولة. ومن جانبها أدت تغ�ي
التشــغيل �ف

ي الآن ذاتــه لــم يتطــور التنظيــم 
تراجــع، تركزــات عماليــة كان بعضهــا قلاعــا للحركــة النقابيــة. و�ف

ي القطاعــات العماليــة الجديــدة )الســيارات، مراكزــ النــداء، خدمــات الحراســة…( بنحــو 
ي �ف النقــا�ب

يع�ـوض الق�ـوة الضائع�ـة بفع�ـل العوام�ـل آنف�ـة الذك�ـر.

اب بالفصــل 288  ي القطــاع الخــاص، بتجريــم الإ�ض
ي �ف وظــل القمــع الممنهــج للتنظيــم النقــا�ب

، واســتصدار الأحــكام القضائيــة الاســتعجالية لفــض معتصمــات الشــغيلة،  ي
مــن القانــون الجنــا�ئ

 ، ن فــور إعاــن تأســيس النقابــة، يســتأصل أجنــة التنظيــم العمــاليي وبالطــرد الأتوماتي�ــي للمناضلــني
باــ أد�ن خطــة نضــال مــن لــدن القيــادات النقابيــة، مــا جعــل فــروع إنتــاج وعمــل بكاملهــا صحــاري 

نقابية.

جوازيــة ودولتهــا،  ي مــع ال�ب
، ترســخ وتعمــق نهــج التعــاون الطبــيق ، النــوعيي ي

وعــى الصعيــد الثــا�ن
عمــودا  الــذي كانــت كــوادره  اكيي  الاشــرت الاتحــاد  حزــب  انهيــار  أولهمــا  بارزيــن،  تطوريــن  بفعــل 
ي ترتيــب انتقــال 

فقريــا لنقابــة ك.د.ش. ترتبــت عــن أزمــة هــذا الحزــب، الناتجــة عــن اســتعماله �ف
(، تَفجــرُ النقابــة التابعــة لــه، وتناثــرُ مِزَقِهــا المرفــوق  ي

الحكــم )مــا ســ�ي بحكومــة التنــاوب التوافــيق
ي التطورين، تدب�ي 

ي تدب�ي المسألة الاجتماعية المتفاقمة. وثا�ن
باصطفاف متقدم مع الدولة �ف

ي للشــغل مــدة فاقــت نصــف  ــم بالاتحــاد المغــر�ب
َّ
خلافــة المحجــوب بــن الصديــق، الــذي تَحك
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وقراطيــة مســاعِدة للدولــة عــى  القــرن، كلهــا دعــمٌ ســياسيي للنظــام، بنحــو يضمــن إمســاك ب�ي
ي مــن ترتيــب تلــك الخلافــة، 

طــول الخــط بزمــام أمــر المنظمــة العماليــة. وقــد كان الشــوط الثــا�ن
هــذه  داخــل  اليســاري  الوجــود  مــع  للعلاقــة  وقراطيــة  الب�ي جــة 

َ
معال الاســتمرارية،  بمــا يضمــن 

النقابــة. تلــك المعالجــة المفضيــة إلى إحــكام الإخضــاع لخــط القيــادة المهيمِــن وإبطــال إمــكان 
شــد  وليتاريــا الآنيــة ومست� وقراطيــة، ذائــدٍ فعاــ عــن مصالــح ال�ب تطــور يســار مســتقل عــن الب�ي
. فقــد تــم تطويــق اليســار وتكييفــه بنحــو يجعلــه جســما يتحــرك  ي اتيج� بمتطلبــات نضالهــا الاســرت
، كطاقــم مســاعِد لتنفيــذ وظائــف تقنيــة  وقــراطيي ي الحــدود المرســومة، حــدود التوجــه الب�ي

�ف
تخــدم هــذا التوجــه. ولا شــك أن جــرأة التعبــري عــن مواقــف باســم النقابــة ذات صبغــة سياســية 
ة، معاديــة لقضيــة نضــال الشــغيلة وتحررهــم، مــن قبيــل الموقــف مــن دســتور 2011  مبــا�ش
وقراطيي  والمساندة الانتخابية الصريحة لأحد أحزاب النظام، إنما تع�ب عن درجة التحكم الب�ي

المبطـ�ل لأن تأثيـري سـ�ياسيي لليسـ�ار داخـ�ل ه�ـذه المنظم�ـة.

جوازيــة ودولتهــا، وضعــف  ي مــع ال�ب
ي نهــج التعــاون الطبــيق

وبمــوازاة توغــل اليســار الاصاــحيي �ف
يــن  ي العقديــن الأخ�ي

ي المنظمــات النقابيــة كافــة، وباســتفادة منــه، تنــاميي �ف
اليســار الجــذري �ف

وجــود قــوى دينيــة رجعيــة بالســاحة النقابيــة، ســواء بمنظمــة مركزيــة قائمــة الــذات، أو بتغلغــل 
ي تنســيقيات حــراك التعليــم، مــا ينــذر بإضعــاف نــوعيي 

بمختلــف المركزيــات. وهــذا واقــع تأكــد �ف
ي 

آخــر للحركــة النقابيــة بمزيــد مــن حَرفهــا عــن الأهــداف الطبقيــة بتعميــق نهــج التعــاون الطبــيق
بيافط�ـة ديني�ـة.

ن نقابيــا إلى اعتمــاد أشــكال  مــني ي هــذا مــع اندفــاع أقســام مــن المنظَّ وقــد تــوازى التدهــور النقــا�ب
ي ظهــرت مــع تعميــق  ي التنســيقيات. هــذه التيــ

تنظيــم ذات غايــات فئويــة ضيقــة وآنيــة، تمثلــت �ف
. فــكان تجزــيءُ المطالــب  اليي خــط تعــاون القيــادات مــع الدولــة بقــدر تصاعــد الهجــوم النيوليــرب
وحتىــ تخــلٍ عــن الخــاص منهــا بالعديــد مــن الفئــات، وغيــابُ قــوة ذات رؤيــة بديلــة للنضــال، 
مناهضــةٍ لخــط القيــادات، قاعــدةً لظهــور تنســيقيات متنوعــة، ذات بنيــان هــش تحكمــه الرؤيــة 
ي 

اض مــن داخــل النقابــات، �ف ي الفئــوي. وحتىــ حــالات الاعــرت المتقوقعــة حــول الشــأن المهنيــ
ي  النقــا�ب للعمــل  ناجزــ  ي حركــة معارضــة متماســكة بمنظــور 

تتبلــور �ف لــم  منعطفــات حاســمة، 
ي مـ�آزق الانتقـ�ال إلى نقابـ�ة أخـ�رى أو بالذوبـ�ان بالـ أثـ�ر.

، فتلاشـ�ت �ف الكفـ�احيي والديمقـ�راطيي

وقــد جــاء حــراك التعليــم، مــن مطلــع أكتوبــر إلى متــم ديســم�ب 2023، ليعمــق هــذا المنىــ، 
ــا بلــغ تعــاون القيــادات النقابيــة مســتوى نوعيــا غــري مســبوق، أحــدَ أوجهــه الأشــد اســتفزازا  إذ لمَّ
امُ مــا طلبــتِ الدولــة مــن سريــة بصــدد مــا يُحبَــك مــن تعديــات عــى حقــوق الشــغيلة، انفجــر  زتزــ ال
وز تنســيقيات جديــدة تمكنــت مــن تعبئــة مــا  غضــب الشــغيلة وانتفضــوا ضــد تلــك القيــادات بــرب
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ي 

اب لا نظــري لهــا واحتجاجــات �ف ي الإ�ض
ي تاريخهــا، بنســب مشــاركة �ف

لــم تبلغــه النقابــات قــط �ف
الش�ـارع لا تُض�ـاهى.

ي هذه تنذر بمزيد من تحطيم ما تب�ق من مكاسب اجتماعية،  إن فسيفساء الضعف النقا�ب
، وبتدحــرج قطاعــات  عنــد الشــغيلة ومجمــل الشــعب الــكادح، وبرســوخ الاســتبداد الســياسيي
ي 

عريضــة مــن المجتمــع إلى أهــوال البــؤس والشــقاء. تتطلــب النجــاةُ مــن هــذا المصــري الــكار�ث
أدوات  مــن  العمــاليي  النضــال  حركــة  تحتــاج  مــا  ضمــن  وديمقراطيــة،  مناضلــة  نقابيــة   

ً
حركــة

كفــاح مطلبيــة وسياســية. وإن العمــل لبنــاء هكــذا حركــة نقابيــة يجــد عنــاصَره الأولى ضمــن 
ي المتناقــض القائــم. فالتنســيقيات الفئويــة أتاحــت  ي يحبــل بهــا الوضــع النقــا�ب الإيجابيــات التيــ
لطاقــة النضــال، المخنوقــة بالهيــاكل النقابيــة غــري المتجاوبــة مــع تطلعــات الشــغيلة، أن تنطلــق 
ي معــارك غــري مســبوقة، كان أولهــا تجربــة تنســيقية المفــروض عليهــم التعاقــد، ثــم مــا شــهده 

�ف

حــراك أكتوبــر- ديســم�ب 2023. طاقــة النضــال هــذه المشــتتة بحاجــة إلى توحيــد عــى أســاس 
ي كانــت وبــالا عــى الشــغيلة. مــا  اكــة الاجتماعيــة” التيــ رؤيــة نقابيــة حقيقيــة تقطــع مــع “نقابــة ال�ش
ي إعــادة الوصــل مــع فكــرة النقابــة كمــا ظهــرت 

تتطلبــه الحركــة النقابيــة مــن قاعــدة متينــة يكمــن �ف
، أي كــون النقابــة أداة نضــال العمــل ضــد  ي

تاريخيــا، قبــل أن يفســدها منطــق التعــاون الطبــيق
ا عـ�ن مصلحتهـ�ا الجماعيـ�ة. جوازيـ�ة، هـ�ذه الـ�ذي تمثـ�ل الدولـ�ة مُعبـرب الطبقـ�ة ال�ب

ي تحليــل الحالــة النقابيــة ونقــاش أعطابهــا مــن أجــل 
ي لهــذه المهمــة يتمثــل �ف

والوجــه الآ�ن
، ومد القســم الأك�ث وعيا واســتعدادا للنضال بتلك  ي النضاليي اســتخلاص مقومات البناء النقا�ب
ن والحراكيــات يتملكهــم النفــور، بتبايــن،  المقومــات. ولا شــك أن قســما مــن أنشــط الحراكيــني
مــن النقابــات القائمــة بفعــل أدوار قياداتهــا، ويتوقــون إلى نقابــة مغايــرة وفيــة لقضيــة الدفــاع 
عــن الحقــوق وصــون المكاســب. لكــن بســاطة التجربــة التنظيميــة، ونقــص الأســاس الفكــري 
ي أهميــة بالغــة 

ي يقتضيهــا الوضــع. مــا يضــيف ي لا يؤهــل للنهــوض بمهمــة بنــاء النقابــة التيــ النقــا�ب
ن الذيــن طالمــا رفعــوا رايــة هكــذا نقابــة. فليُفتــح  ن الكفاحيــني ن الديمقراطيــني عــى دور النقابيــني
ي خضــم الحــراك، ونحــو 

أوســع نقــاش ولتُمــد أعــرض الجســور وأمتنهــا نحــو الطلائــع المتبلــورة �ف
ن تضافــر مختلــف الجهــود لإخــراج الحركــة النقابيــة المغربيــة  قواعــد مختلــف النقابــات، لتأمــني

م��ن واقعه��ا الم��زري الراه��ن.
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ي  ي للاتحــاد المغــر�ب باكتمــال الشــهر الجــاري، تكــون ســنة انقضــت عــى موعــد مؤتمــر وطنيــ
للشــغل لــم ينعقــد، ولا حديــث عــن تأجيلــه، ولا عــن عزــم عــى تنظيــم قريــب لــه. كمــا انــرم عــام 
ي للكونفدراليــة الديمقراطيــة للشــغل الــذي وجــب بمقتــىض  وشــهران عــن موعــد المؤتمــر الوطنيــ

ي نوفمــرب 2022. هــذه أبســط قواعــد اشــتغال ســوي منتهكــة وســط 
قانونهــا الأســاسيي تنظيمــه �ف

صمــت مخيــف.

التدحــرج إلى حضيــض  أخــرى عديــدة، منهــا تســارع  وإذا وضعنــا هــذا إلى جانــب مظاهــر 
ن قيــادات المركزيــات وأربــاب  التعــاون مــع الدولــة، مثــالاه الصارخــان اتفــاق 30 أبريــل 2022 بــني
ــــع التــام بمســايرة عــى   العمــل ودولتهــم، ومــا شــهد قطــاع التعليــم مــن استساــم النقابــات الأرب
للمدرســة  المدمــرة  سياســتها  ومجمــل  المــآسيي  نظــام  وضــع  ي 

�ف الدولــة  امــج  ل�ب الخــط  طــول 
العموميــة، تزــداد الصــورة قتامــة وإقلاقــا.

تبلــور معارضــة  ي غيــاب 
العماليــة، و�ف القاعــدة  تــام لأصــوات  مــع خفــوت شــبه  هــذا كلــه، 

منظمــة، غيــاب جعــل قســما مــن قواعــد نقابــات التعليــم ينضــم إلى التنســيقيات المســتجدة 

ي يشــهدها قطــاع  مــع حــراك أكتوبــر- ديســم�ب 2023. وهيي ذات ظاهــرة تكاثــر التنســيقيات التيــ
الصحــة.

بــات مــن جانــب الخصــم  تراكمــت مشــاكل الحركــة النقابيــة عــى نحــو مــواز لتصاعــد الض�
ي القواعــد العماليــة مــا يــدل عــى استشــعار الخطــر، فمــا بالــك بالنهــوض 

، ولا يبــدو �ف ي
الطبــيق

للتصــدي لــه. وإن كانــت المؤتمــرات واجتماعــات هيئــات القــرار قــد كفــت منــذ زمــن بعيــد عــن 
اف آفــاق العمــل، واقتــر جــل  ي رصــد حالــة الــذات النقابيــة وتقييــم الأداء واســت�ش

وظيفتهــا �ف
ي عــى نرــش البيانــات، فقــد تــردى الوضــع لدرجــة انعــدام أي نقــاش حتىــ خــارج  الإعاــم النقــا�ب
بــات متاحــا مــن  الهيــاكل النقابيــة المتداعيــة. وممــا يعظــم الدلالــة المأســوية لهــذا الواقــع مــا 
نــت. مجمــل القــول إننــا نعيــش حالــة اســتكانة  ، بواســطة إنت� ، الفــردي والجمــاعيي إمكانــات التعبــري

عامــة منــذرة بمســتقبل فاجــع.

 ، ي
ي ســلبيا، فانهيــار اليســار التاريــيخ ي الواقــع النقــا�ب

لا شــك أن حالــة اليســار المُؤســية فعلــت �ف
ي يهيمــن عليهــا. تجــى الانعــكاس  ، انعكــس عــى المنظمــات العماليــة التيــ الإصاــحيي غــري العمــاليي
جوازيــة ودولتهــا، مــا أدى إلى تنفــري الشــغيلة مــن النقابــات،  ايــد جهــة ال�ب زت� ذاك سياســيا بانزيــاح م
ي لا تُمْكــن 

تــب عــى صعيــد الديمقراطيــة الداخليــة، إذ أن مســايرة الخصــم الطبــيق وإلى مــا يت�
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حراك شغيلة التعليم 2023تقييم ودروس للمستقبل
ي المنظمــات. 

ســوى بمصــادرة حريــة التعبــري وبإلغــاء الديمقراطيــة والحيــاة الداخليــة النشــيطة �ف
وقراطيــة،  ثــم إن عجزــ اليســار غــري الإصاــحيي عــن بنــاء معارضــة نقابيــة لخــط القيــادات الب�ي
ي المجــال لــكل 

وحتىــ عــدم وعيي الحاجــة إلى تلــك المعارضــة لــدى جُــل هــذا اليســار، أفســح �ف
. ي ي الوضــع النقــا�ب

العوامــل الســلبية لتعيــث خرابــا �ف

يه، ومــا بلــغ مــن ت�اــش  ي حالــة يتعــذر معهــا نعتــه بالجســم مــن فــرط تشــظِّ
بــات هــذا الوضــع �ف

ويــة ومنطويــة عــى  زن� ، بحيــث أن كل نقابــة قطاعيــة، وحتىــ كل فــرع أو فئــة، م المنطــق الجمــاعيي
ابــات متباعــدة مــن أجــل مطالــب جزئيــة  مُشــيْكلاتها الخاصــة، تتوســل “حــوارا”، وتنــاوش بإ�ض

ة، وجــل النتائــج انتــكاس تلــو آخــر. وحتىــ صُغــريِّ

ن ظــروف العمــل؛  ائيــة وتحســني ، صعيــد الدفــاع عــن القــدرة ال�ش ي هــذا عــى الصعيــد المطليــب
الاقتصاديــة  والاختيــارات  الســياسيي  الاســتبداد  وبمقدمتهــا  ى،  الكــرب المجتمــع  قضايــا  أمــا 
اير،  ي ادعت ذات يوم أنها تساند حراك 20 ف�ب الاجتماعية، فلا دور للحركة النقابية، هذه ال�ت

وتتبنىــ شــعارات إســقاط الفســاد والحريــة والكرامــة والعدالــة الاجتماعيــة، الــخ.

ن مــن  يتطلــب الوضــع الــذي باتــت عليــه الحركــة النقابيــة بالمغــرب نقاشــا شــاملا وعميقــا بــني
ن ومناضاــت، يرفعــون رايــة نقابــة النضــال بكفاحيــة وديمقراطيــة. نقــاش  لا يزالــون، مناضلــني
دي الراهــن، ويســتجليي ســبل الخاــص. ســبق أن نظمــت شــبكة تقاطــع  ينفــذ إلى أســباب الــرت
ي نطــاق تخصصهــا كبنيــة تعــاون نقابيــة- حقوقيــة. خطــوة 

للحقــوق الشــغلية نــدوة عــن بعــد �ف
إليــه  يبــادر  نقــاش  الوضــع بحاجــة إلى  محمــودة لكنهــا محــدودة تســتدعيي توســيعا وتعميقــا. 
ي ترفعهــا القيــادات  مناضلــون ومناضاــت أفــراد، أو فــروع نقابيــة، بمنطــق يتخىــ الأســوار التيــ
ي الواقــع الراهــن مــا يشــري إلى وعيي متقــدم بالحاجــة إلى هــذا 

ن مختلــف النقابــات. ليــس �ف بــني
النقــاش، لكــن أي جنــوح إلى الانتظــار أو الاســتكانة بهــذا الصــدد ســتكون وبــالا يتعــذر تــدارك 

عواقب��ه، فلنتح��رك قب��ل ف��وات الأوان، كل م��ن موقع��ه.
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ي حلقــة مفرغــة. حلقــة مــن الضعــف 
باتــت الحركــة النقابيــة المغربيــة تــدور، منــذ ســنوات، �ف

، والانطواء  ي حالة من التبع�ث
ي مناوشات مطلبية �ف

والهوان. يمر العام بتضييع طاقة النضال �ف
ي اســتجداء »الحــوار« ضمــن سياســة 

ي أحســن الأحــوال؛ و�ف
ي والفئــوي بالــغ الضيــق، �ف المهنيــ

ة الجهنمية لســري المخططات العدوانية  اكة الاجتماعية«. وهذا ما يفسر الوت�ي أضاليل »ال�ش
. جوازيــة ودولتهــا، ومــن ثمــة اســتمرار تــردي وضــع الشــغيلة الاجتمــاعيي لل�ب

ي ونحــن عــى 
ي الســاحة النقابيــة، وهــا هــو العــام يمضيــ

عــى هــذا الإيقــاع تجــري الأمــور اليــوم �ف
مشــارف فاتــح مايــو نعايــن حركتنــا النقابيــة باــ خطــة نضاليــة، تجــر أذيــال الخيبــة، وقياداتهــا 

 الغاي�ـات.
َ
، وغاي�ـة

َ
« مح�ـور الحي�ـاة النقابي�ـة تجع�ـل م�ـا يسىمـ »الح�ـوار الاجتم�ـاعيي

ي واقــع مــا تعرضــت لــه طبقتنــا، ضحيــة لارتفــاع نســبة البطالــة وتعميــم 
ضُعفنــا لــه أســباب �ف

ي بالأدوات الإيديولوجية 
هشاشة الشغل، وقتل أجنة التنظيم بالقمع، وتخريب الوعيي الطب�ق

ي تلىــق دعمــا مــن قيــادات المنظمــات العماليــة ذاتهــا. وإلى جانــب عوامــل الضعــف  جوازيــة التيــ ال�ب
جوازيــة  مــع ال�ب ي 

الطبــيق التعــاون  النقابيــة، خــط  ي الحركــة 
الســائد �ف الخــط  هاتــه، ثمــة عامــل 

ــه عوضــا 
َّ
« بدياــ عــن النضــال، وأحل ودولتهــا. هــذا الخــط الــذي جعــل مــن »الحــوار الاجتمــاعيي

وقراطيــات  ر وجــود النقابــة، محــولا إياهــا إلى ملحــق بأجهزــة الدولــة، حيــث تنهــض الب�ي عــن مــرب
النقابي�ـة، ب�ـدور تس�ـهيل تمري�ـر سياس�ـات برجوازي�ـة.

ائيــة، وتجويــد ظــروف العمــل، ومــن  ن القــدرة ال�ش لــم يبــق دور النقابــة كفاحــا مــن أجــل تحســني
أجل الظفر بالحريات، وبلوغ مجتمع العدالة الاجتماعية. جرى ع�ب عقود مسخ دور النقابة، 
اع  زتزــ ورة ان ا ]بمعنىــ تحكمــا وضبطــا[ لقســم مــن الشــغيلة، قســمهم الــواعيي بــرض لتصيــح تأطــري
الحقــوق، كيي لا يتطــور كفاحــه صــوب وجهــة تهــدد نظــام الاســتغلال. وذلــك بآليــة »الحــوار 

ي النقاب�ـات.
ي اندمج�ـت فيه�ـا بالكام�ـل النخ�ـب المتحكم�ـة �ف « التيتـ الاجتم�ـاعيي

خلــق العمــال النقابــات لتوحيــد قوتهــم بوجــه رأس المــال، الــذي جعــل قــوة العمــل ســلعة 
 » ، آليــة »الحــوار الاجتمــاعيي ن خصة. وخلقــت الدولــة، بمــا هيي ممثــل جمــاعيي للرأســمالي�ي مســرت
، كمــا يــرح مهندســوه أنفســهم، وســيلة لتحقيــق  لإبطــال مفعــول النقابــة. فالحــوار الاجتمــاعيي
«. اســتقرار مــاذا؟ اســتقرار نظــام الاســتغلال والقهــر، النظــام  »الاســتقرار والســلم الاجتمــاعيي
الحــرب  إنهــا  ؟  ــلم الاجتمــاعيي السِّ . ومــا  يــوميي ن إلى جحيــم  الكادحــني ن  الــذي حــول حيــاة ملايــني
جوازيــون بدولتهــم عــى الشــغيلة وعامــة المقهوريــن. حــرب مــن أجــل  ي يخوضهــا ال�ب الدائمــة التيــ
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ي أســوء الظــروف، وبالغاــء، وبخصخصــة الخدمــات العامــة، 

الأربــاح، تبــدأ بفــرط الاســتغلال �ف
. ، ولا تنت�هـي ي وباسـ�تئصال أجنـ�ة التنظيـ�م العمـ�اليي والشـ�ع�ب

ي خطــر الحركــة 
« تتوطــد منــذ أن استشــعر الحســن الثــا�ن بــدأت آليــة »الحــوار الاجتمــاعيي

ي سياق انضافت فيه حركاتُ نضالٍ من شأن تضافرها مع النقابة أن تهدد استقرار 
العمالية �ف

، وبــدأ العالــم القــروي المهمــل تململــه نحــو  ن نظامــه. كان ذلــك لمــا اشــتد عــود حركــة المعطلــني
نهــوض شــهدناه منذئــذ ممتــدا حتىــ حــراك الريــف. فــكان أن أحــدث الملــك مجلســا استشــاريا 
« دام زهــاء ســت ســنوات. ومنذئــذ لــم تنقطــع أشــكال »الحــوار  خاصــا بـــ »الحــوار الاجتمــاعيي
ي عــدد مــن المجالــس والمؤسســات وصــولا إلى مــا جــاء 

« بدمــج القيــادات النقابيــة �ف الاجتمــاعيي
زت�كيــة السياســية المعاديــة  «، ل ي اتفــاق 30 أبريــل 2022 بشــأن »مأسســة الحــوار الاجتمــاعيي

�ف
للطبقـ�ة العاملـ�ة وعامـ�ة الشـ�عب المقهـ�ور.

جوازيــة، ممثلــة أساســا بالحزــب  ي النظــام منــذ البدايــة اســتجابة مــن المعارضــة ال�ب
وقــد لــيق

وقراطية التاريخية  ن )ك.د.ش(، ومن الب�ي المهيمن ع�ب نقابته على قسم من الشغيلة المنظم�ي
ي حولــت النقابــة الأم منــذ عقــود إلى أداة لإفســاد وعيي الشــغيلة وكبــح نضالاتهــم  )إ.م.ش( التيــ
«. وقــد أوجزــ الملــك القصــد والتجــاوب معــه بقــول: »ومــا إنشــاؤنا لـ«مجلــس  ز بـ«سياســة الخزــب
ي نوليهــا للتوافــق والتــآزر  استشــاري« بجانبنــا لمتابعــة الحــوار الاجتمــاعيي إلا إبــرازا للأولويــة التيــ
ي هــذا الصــدد، لا يفوتنــا أن ننــوه بمــا تتحــى بــه 

ن قــوى الإنتــاج مــن رأســمال وشــغيلة. و�ف بــني
ي ســعيها لإيجــاد الحلــول 

منظمــة رجــال الأعمــال والمنظمــات العماليــة مــن روح المســؤولية �ف
ي تنشــأ بينهــا« )خطــاب 3 مــارس 1996(. التوفيقيــة للمشــاكل التيــ

ئ الاتحاد  ي الإرادة الملكية تلك مع سياســة قيادات النقابات، لاســيما مع ته�ي
ســيكون لتلا�ق

اكيي لدخــول حكومــة الواجهــة، أثــرٌ مدمــر للحركــة النقابيــة الضعيفــة أصاــ، ضعفــا ليــس  الاشــرت
ي وزن اليســار العمــاليي 

ا عنــه �ف ، يجــد تعبــري بــل، وهــذا أخطــر، ضعــفٌ ســياسيي كميــا وحســب 
الث�ـوري نقابي�ـا.

«، برعايــة مــن  اليي مــع تطويــر »الحــوار الاجتمــاعيي فــكان أن ترافــق تصعيــد الهجــوم النيوليــرب
، وبتدريــب مبــا�ش مــن هيئــات فكريــة  ي البنــك العالــ�ي وصنــدوق النقــد الــدوليي والاتحــاد الأور�ب
ي وضعــت برنامجــا، منــذ 1996 بتعــاون مــع  ت التيــ ياليــة مــن قبيــل مؤسســة فردريــك إيــرب إم�ب
ن  كاء الاجتماعيــني منظمــة أربــاب العمــل والمركزيــات النقابيــة الرئيســة الثاــث، »لمرافقــة الرــش

س��يخ ثقاف��ة الح��وار ». ي جهوده��م لــ
المغارب��ة �ف

«، لتمريــر خطــط مدمــرة لمكاســب  ي مسلســل »الحــوار الاجتمــاعيي
فــكان انجــرار القيــادات �ف

ثــم نســف مــا تبىــق مــن مجانيــة خدمــات الصحــة،  تاريخيــة، منهــا مــا ســ�ي ميثــاق التعليــم، 
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افتتاحيات المناضل-ة
ا وليــس آخــرا نظــام المــآسيي الــذي أطلــق  ومدونــة الشــغل، وصــولا الى »إصاــح« التقاعــد، وأخــري

أعظ�ـم ح�ـراك ش�ـهده قط�ـاع التعلي�ـم.

« مــن وعيي  اكــة الاجتماعيــة، ومنهــا »الحــوار الاجتمــاعيي نــال الهجــوم الفكــري بأضاليــل ال�ش
ي  قســم كبــري مــن الأطــر النقابيــة، ممتــدا إلى اليســار الجــذري ذاتــه، مفرغــا باســتمرار العمــل النقــا�ب
، وغــدا روتينــا مــن التحــركات المضبوطــة، المشــفوعة بالتمــاس لا يــكل  فَــسٍ كفــاحيي

َ
مــن كل ن

«. لا بل إن الممارسة النقابية لمعظم اليسار الجذري حالت دون انبثاق  لـ«الحوار الاجتماعيي
.» ي النقيــض لـ«الحــوار الاجتمــاعيي

ي المنظمــات النقابيــة ذائــد عــن المنظــور الطبــيق
ونمــاء يســار �ف

ام  زتزــ «، وضمنــه ال وكانــت أهــم لحظــة تاريخيــة جنىــ فيهــا النظــام ثمــار »الحــوار الاجتمــاعيي
ايــر السياســية ومــا وازاهــا  «، إبــان ديناميــة 20 ف�ب وقراطيــات النقابيــة بـ«الســلم الاجتمــاعيي الب�ي

مـ�ن حـ�راكات شـ�عبية.

اتخــاذ طاقــة  إلى  المصداقيــة،  القيــادات  النقابيــة، وفقــدان  الحركــة  تراجــع نضاليــة  وأدى 
النضال لدى الشغيلة مسارات أخرى، منها بالأخص انتشار ظاهرة التنسيقيات، بخصائصها 
وقراطيــة لكــن بنحــو فئــوي مبعــرث لا  ي تكبحهــا الب�ي المتناقضــة، إذ أنهــا تحــرر طاقــة النضــال التيــ
أفــق لــه. وطــرح هــذا عــى الدولــة، إلى جانــب تطــور حــراكات شــعبية متنوعــة، مشــكلة قصــور 
ي 

« مــع القيــادات النقابيــة عــن لجــم الاحتجاجــات، وتجليــات الــراع الطبــيق »الحــوار الاجتمــاعيي
المتعــددة. فقــد باتــت آليــة الحــوار القديمــة المقتــرة عــى عالــم الشــغل غــري كافيــة. ســيدفع 
هــذا ولا شــك إلى تطويــر أدوات احتــواء النضــالات بـ«الحــوار« بمقاربــة جديــدة، لهــا أشــكال 
ي لتجــارب 

« كالــذي قــام بــدور إطفــا�ئ ي
ي أدوار أقطــاب »مجتمــع مــد�ن

ي »الوســاطات« و�ف
أوليــة �ف

« طالمــا نــودي بــه عــى  ي محيــط مناجــم ورزازات. وســيُصار إلى؟ ميثــاق اجتمــاعيي
نضاليــة �ف

أعــى مســتوى، وإلى مزيــد مــن قنــوات/ مؤسســات اســتعمال نخــب حــركات النضــال لإفشــال 
ي 

ي يرســم لهــا دور »المشــاركة �ف وع قانــون النقابــات التيــ النضــال. وهــذا مــا أ�ت بــه نقابيــا، مرــش
المؤسســات  مختلــف  عــرب  والاجتمــاعيي  الاقتصــادي  ن  الميدانــني ي 

�ف الوطنيــة  السياســة  بلــورة 
كيــب«  ي هيي عضــو فيهــا ومــن خاــل الهيئــات والمجالــس الاستشــارية ثلاثيــة الت� الوطنيــة التيــ
ي دلــت التجربــة، بَعــد المنطــق  وع المحينــة، 2020(. المشــارَكة التيــ )مــادة 74مــن صيغــة المرــش
اجعــات الاجتماعيــة، وخدمــة لأغــراض تراكــم رأس المــال بأقــل كلفــة  ، أنهــا تمريــر للت� ي

الطبــيق
اقتصاديــة وسياســية.

ي حولت أدوات مقاومة وتوعية إلى أدوات للتحكم الاجتماعيي المتيحة إعادة  المشاركة ال�ت
إنتــاج للنظــام الاجتمــاعيي القائم.

العاملــة  الطبقــة  مناض�ــي  يزيــد  لا  التاريخيــة   » الاجتمــاعيي »الحــوار  بحقيقــة  الإقــرار  هــذا 
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التصــدي  ي 

�ف جســيمة  مســؤولية  غــري   ، ي
الطبــيق العمــاليي  الــوعيي  ات   - حام�ــي ومناضلاتهــا، 

ي عاليــة، والتمســك 
جوازيــة، برفــع رايــة المنطــق الطبــيق « ال�ب لأيديولوجيــا »الحــوار الاجتمــاعيي

ن أوضاع الشــغيلة بالنضال، النضال الذي يفرض  بعلة وجود المنظمات النقابية، علة تحســني
ان قـ�وى. ز تفاوضـ�ا حقيقيـ�ا مؤسسـ�ا علـى مزيـي

 » تتعلــم الجماهــري بالتجربــة أساســا، وهــا هيي التجربــة كشــفت نتائــج »الحــوار الاجتمــاعيي
الكارثيــة: مصائــب تلــو أخــرى، وأخريــات قادمــة: تخريــب مكاســب التقاعــد مــن جديــد، قانــون 
بــات نوعيــة بالغــة  اب، تفكيــك قانــون الشــغل بمراجعــة المدونــة؛ وكلهــا �ض منــع عم�ــي لإــ�ض

الخطـ�ورة علـى تماسـ�ك طبقتنـ�ا ومقدرتهـ�ا النضاليـ�ة.

ن شــغيلة القطــاع الخــاص، المكتــوم بفعــل قصــور النقابــات عــن حــد  اكــم بــني الغضــب المت�
ي حــراك التعليــم، والنضــالات المتتاليــة لعــدد مــن 

أد�ن مــن دورهــا، والغضــب المتفجــر مؤخــرا �ف
القطاعــات )جماعــات محليــة، الصحــة…(، كلهــا أمــارات الكمــون الكفــاحيي الهائــل الكفيــل بقلــب 
اع مكاســب حقيقيــة  زتزــ جــوازي والســري لان ان القــوى لصالحنــا، ومــن ثمــة وقــف العــدوان ال�ب ز مزــي

وصونه�ـا.

عــى  وتعميمهــا  وتنظيــم،  نضــال  ســبل  مــن  ابتــدع  ومــا  التعليــم،  حــراك  دروس  اســتنتاج 
ن القطاعــات،  ، وإبــرازُ جوانــب الضعــف لتقويتهــا، ومــد جســور التعــاون بــني ن الشــغيلة المتقدمــني
ي الوحــدوي، 

ن الحركــة النقابيــة وســائر التعبئــات الشــعبية، وإعاــء شــأن المنطــق الطبــيق وبــني
ي مــا  ي قوتهــم- هــن الجماعيــة، هــذه الثقــة التيــ

هــذا ســبيلنا لتعزيزــ ثقــة أبنــاء طبقتنــا وبناتهــا �ف
ي 

أحوجهــم- هــن إليهــا وهــم- هــن عــى مشــارف معــارك ضاريــة. وج�ــي أن هــذا المنطــق الطبــيق
د الشغيلة بمنظمة  المفقود لا يكتمل إلا سياسيا، بوجه الدولة بما هيي أداة برجوازية، ع�ب تَزوُّ
وقراطيــات  جوازيــة وعــن الب�ي سياســية خاصــة بهــم تجســد اســتقلالهم الســياسيي عــن القــوى ال�ب

المتعاون��ة معه��ا.


