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ǦʹǦء�ፆዟ
ــ�ጅاᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭᑢቲᑿᎻᑢــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــፅب� ـــ ᘌጤᏽ኏ــ፣�ᕕ�:ᒃــ�ᑃأن�اᕔهᑿــቲل�اᑢቲᘘᑢــ�Ꮔاᑢــጥي�ᎉــቲر�إᘭᑢــቲ኏�ᒷرᗫـ
اᐛፅዲᑢــᒳዱᑢቲᏕ�.ᓀــᓗد� �ᒿጥــᒳᑢ� ᢝᣠቲــᑿዟᕔدي�ا ᡨ�ــᑢا ᐯᘌــᓗن�።ــᓗى�أᑻــቲرة�ᑻــ�ᒢأᑻــቲرات� Ꮋᘌ�ᕕــጤو�أن�
�ᒷــኤᚏثᕙش�ثቲــᘭᎳ� ᢕ�ــኣᑢأ�ጤــᘭᏽᏟᑢم�اቲــᑿ኏ឝ኎�ቲــᘭᑩ᛿�Ꮹــᏸᓗኤ኏دت�ቲ᛿� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ቲــᒳኣَᒐቲዟ�ᓀــᑢوቲᒙኤᑿᑢا�ᓀــᘌጤዱᑢا
� ᢔ�ᑿኤᙫــ።(�ᓀᒙــ።�ϯϭ�ᑰــᘘᏸ�ኺــᑢቲእᑢا�ቲــᒳᓹፆዟور�ጤــᎏᗷ�»بፅــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا«�ᓀᑻᓗــ።ᓗᑿᑢا
ᓗᒳዟ�ᓀدَ�ا�ኸᘭᐯ፣�ጤᘭᏽᏟᑢأرᕙ።ن،� ቙ᘭᒙِᑿَᑢف�اቲᏽᘌឝ኎�، ᢝᣒቲᘭ፭ᑢا�ቲᒳኣᒐቲዟ�ᒢᑻ�ፅᑻᕓا�اጥᐛو�.)ϭϵϵϯ
�. ᢝᣠቲــᑿᎻᑢبَ�اፆــዲᑢا�اጥول�هــቲــᒙ኏�ቲــᑻد�ᓗــዟأ� ᢝᣦ�ᓀــ።راጤᗷ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢب�اፆــዲᑢي�خــ᎕�اጥــᑢا
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢح�اቲــᏟᐛ�ጅــ ــ ـ �ᘭᑩᎳــ�ᒷا፮ᙏــᕕቲᎼتُ�اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت�اᘭ኎ቲᏽᒙᑢــ�ᓀاᔏᑢــᓗم�ቲኤ኎رᗫـ ᢝᣦ�ቲــᑻ� ቚፅــᑻَᕓوا
�ᏽ኏ــᓗم�ᒳ኎ــᐛ�ቲــጤش� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᐂــᔏثᓗኤᑢد�اᓗــᒳዟ�᎖ــᎻᗷ�ᕙخــ�ቲــᑻر�ᓗــዱᒳᑻع�ᖔــᎊᓗᑻا�ጥــᒳᏕ�.ቲــᒳ኏ቲᑿᎤᒙᑻو

��.ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒐوፅᐛت�وቲــᒐቲᘭ኎ت�ቲــᏟᒙᎏᑻار�ጤــᎉឝ኎
።�ϮϬــᓀᒙ،�إ�ᣠإዠቲ኏ــ�ᓀاኤᐯᑿᑢــᓗب� �ᑰــᘘᏸة��-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢة�اጤــᗫᖁዟور�ጤــᎉ�ጥــᒙᑻ�،ቲــᑻدو�ቲᒙᔏᎻــ።
�،ᓀᏟᑢቲــ።�ቲــᘘᏽዠول�ቲــᒙᙬᓾ�ቲــᑻ�ᓀــᑿዟ ᡨ�኎�،ቲــᒳ኏ᕙᎊቲᒙᑻو�ቲــᒙኤᏽᘘ᎟� ᢝᣢــᎊቲᒙᑿᑢ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒢــᎳ
�ᓀᑩاخጤᑿᑢ�ᓀᑿዟ ᡨ�኎رئ-�ة�ቲᏽᑢا�ጤᑿᗷ�ᑰᎉاᓗᒐ�.ة ᢕ�خᕓا�ᓀثᕙእᑢد�اᓗᏽᎻᑢت�اᕕቲ᎐ᒐز�ፅ኎ᕓ�ᓀᎻᗷቲኤᑿᗖو
،�روᘭᒐــ�ᒷغ፭ᛳᑢቲــᒙᙬ኏�،ᓗــቲول� ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا�ᒃــᑢቲᎻᑢቲᗷ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢــؤون�ا፣� ᢝ

ᡧᣚ�᎕ــኤዳᑿᑢا�،ኺــዠቲᘘᑩᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑩاخጤᑿᑢا�ᓗــ፭ᛳᑢቲم�غጤᏸ�.ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀᐛፅዲᑢቲᗷ� ᢝ
ᡧᣍزاᓗᑢا�ᒢــ፭ዠ�ጤᑿዲᑻ� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢا�ᓀᑩᎉ

� ᢝ
ᡧᣍزاᓗــᑢا�ᒢــ፭ዠ�ጤــᑿዲᑻ�ፆــᐛፅᑻ�ቲــᒳᑿᎤᒐ�،ϮϬϭϬ� ᢔ�ــᑿᏕᓗᒐ�Ϯϳ�26-�25-م�ቲــᘌس�أቲــᏟᗷ�ᓀــᘭᑢوة�دوጤــᒐ

�اፅᎼᑿᑢب،�ቲᘌጤዲ኏ت�اቲᎻᑢم� ᢝ
ᡧᣚ�Ꮓᑿኤዱᑿᑢوا�ᓀᑢوጤᑢان�»اᓗᒙᎻᗷ�،ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢا�ᓀᘭᑿᒙኤᑢوا�ᓀᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑩᑢ

�ᕙــᗷ�،بፅــᎼᑿᑩᑢ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا�ጅــــ ــ ᗫرቲኤᑢا� ᢝ
ᡧᣚت�ቲــᘭ኎أد�ᓀــዠቲ኏إ�ጤــᎏᏽᑢل�أن�اᓗــᏽᑢا�ᑰــᏕቲᒐ�ᒢــᑻو�.»ኺــᘌጤዲᑢا

�.ᒢهــ�-ᒃــᒳ኏ቲᗷቲኤᐛ� ᡫᣄــ ᒐ�ᒢــᑻراء�ᕒة�ፅ᎟ቲــ፮ᑻ

ዠــቲ᛿ፅت� �ᣠإ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا � ᢝᣥــኤ ኏ �ᓗــዲᒙᑢا ᒳ኎ــጥا�
ف� ᡨᣂــᎻᑻ � ᢕᣂغــ �ᓀــᐛፅዠ � ᢝᣦو ذاᒳ኏ــቲ؛� � ᢝ

ᡧᣍጤــᑿᑢا �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا
ዠــጤوث� ዱᑿᗷــፅد� �ቲــᘭ᠍ئቲᏽᑩ኏ �ቲــᒳᎻᑿᏸ �ᒢــᐯᑿᘌ � ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو �،ቲــᒳ኎
ᒙᐯᑻــቲس� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᘘᔏره �Ꮓــᑿᏽᑢا ቲ᛿ن� وهᐯــጥا� ቲᎤᑻهــፅات.�
اᎻᑢــቲم� �ᓀــᘌاጤᗷ � ᢝ

ᡧᣚ ፣ــጤᒳت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا وᏕــቲس،� وا፭ᛳᑿዳᑢــቲت�
اᗷــቲت� ᡧᣅលي�و ᡧᣆــዲᑢا�ᑰــᏽᒙᑢت�اᕙــᏕቲዲᑢ�ቲــᗷا ᡧᣅإ�ϭϵϯϳ
�ᕙــᎻᏕ �ᓀــᑿئቲᏸ �ᓀــᑩᎏᑢا إن� �.ጅــᑢإ اᒙኣᑢــቲء...� �ᓀــᎳቲᒙᎉ � ᢝ

ᡧᣚ
�ኹــᎻᎊُو �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا �ᓀــᑢوጤᑢ �ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا اᐯᏟᑢــፅة� �Ꮓــᑻ
�ᑻቲᒐፅ኎ــ�ጃاዠᕙᎉᕔــቲت،�وዱ኏ــጤر� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــ᎐ᗫᖁᎻᑢا�ቲــᒳ᎟ᓗᎣخ
هــጥا،� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا اዠᕙᎉᕔــቲت� �ጃــᑻቲᒐፅ኎ أن� �ᣠإ ا፣ᕔــቲرة�
ا፭ᑢــቲᎣᑩت� �ᣠإ �ϭϵϯϰ � ᢔᣂᑿــ፭ᛒد �ϭ � ᢝ

ᡧᣚ ــጤم�
ُ
ᏸ اᑢــጥي�

�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻن�ቲᎣᑩــ፭ᑢا�ᣠលط�وቲــᗖᖁᑢوا�፸ــᚱرቲᗷ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا

�ᗫᖁዟــጤة�اᎼᑿᑢــፅب� ᢝ
ᡧᣚ�ᒿ ᡫᣄــᙏ�ጤــᘭᎳأ�ጤــᏸ�، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢب�اቲᘘــ፮ᑢا

኎ــᓗل� اف� ᡫ�إ�ኹــዲ኏ �Maroc�socialiste� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا
.Paul� Chaignaud �ᓗᒙᚏــ፣

ᘭᏟᑻــጤة� أخــፅى� �Ꭷــᗷوروا اᎏ኏ــᕕቲت� �ᓀــᑿነ �ኹــᒐቲ᛿و
�ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �،Ꮓــᏸاᓗᑢا � ᢝ
ᡧᣚ وا኏ᓗኤᑢــፅات.� اᕓزᑻــቲت� أوᏸــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮥــቲس� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭئቲᒙእᙬــ።ا�ᓀــᎻᏸوا�ᣠرة�إቲــ፣ᕔر�اጤــዱ኏�،ኹــᏸᓗᑢا
�ፅــᎤዠى�ፅــዟ�ጤــᏽᏕ اᎼᑿᑢــፅب.� �ፅئቲــ።� ᢝ

ᡧᣚى�ፅأخــ �ᒢــᜧቲᑻوأ
�ቲــᑻو �ϭϵϯϲ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑃــᑢጥᐛ�ᑰــᎠو� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا اዲᑢــፆب�
�اᏸᓗᑢــ�ኹاᑢــጥي�ቲ᛿ن�ᘭᏕــ�ᒷاቲᎼᑿᑢرᗖــ᎟ፅዳᒙᓾ�ᓀــᓗن� ᢝ

ᡧᣚ�،ᒿጤــᎻᗷ
�Ꭰــ�ᑰهــ�ᒿጥاᎤᑢــፅوف،� ᢝ

ᡧᣚة.�وፅــᑻول�ᕓ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

ا፭ᑿᑢــᓖوᓗᑢن� � ᡨᣎــዠو �ᓀــᗖرቲᎼᑻ ᔏ኎ቲᏽᒐــᓗن� ᑩᎊቲᒙᑻــᓗن� �ተــዱᑢ
�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ᓀــᘭᑿᑻᕗᑢ � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا اᏟᑢــᖁع� �ᣠإ ا፮ᑢــᓗᔏᎳᓗᔏن�
اዲᑢــፆب� Ꮥــᖁع� ቲ᛿ن� وهᐯــጥا،� �.) ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا )اዲᑢــፆب�
�ᒃــᒳᔏᏕ �ᒢــᑿᗷ �، ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፣ �ᒃــ᎐ᘌ Ꮥــቲس� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا
�ᓀــᐛፅዲᑢا ᐯᏟᗷــፅة� Ꭳᘘ኏ፅᑻــᓗن� ፮ ᑻــᓗᏽن،� ፣ــᓗᔏᎳᓗᔏن�
�ᒿጥهــ �ᒢــᑿᎊو �.ᓀــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔᣂᑢا اእᑢــᓗرة� �ᒢــᎳ �ᓀᘭᐯــ፭ᘻو ᡨᣂᑢا

Ꮯᗷــቲس،� � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕب�اፆــዲᑢع�اᖁــᏕ �ቲــᒳᑩእᑻي�ጥــᑢا�ᓀــᏽ኏ᓗኣᑢا
�ᐂــᗫᖁ᎟�ᒢــᎳ� ᢝ

ᡧᣍزاᓗــᑢا�ᒢــ፭ዠ�ጤــᑿዲᑻ�Ꮓــᑻ�ᓀــᏸᕙᎳ�ኹــᑿᘭᏸأ
� ᢝ

ᡧᣚ Ꮃ᎐ــᓗا� �ᒷــ፭Ꮯᒐ �ᓗهــ ቲ᛿ن� اᑢــጥي� اᜧــᓗر،� ᡧ ᡧᣂ኎ � إدرᚱــ
. ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا اዲᑢــፆب�

� ᢝ
ᡧᣍزاᓗــᑢا �ᒢــ፭ዠ �ጤــᑿዲᑿᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا ج� ᡧ ᡨᣂــᑻا

ا�ᓀᘭᜧاᎻᑿᑢــፆزة.� ᡨᣂــ፣ᕕا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒿጥــᒳᑢ� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا�ᑰــᑿᎻᑢوا
�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᑩኤ᜻ᑢ� ᡧ ᢕᣌᔏᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا� ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢا�ᒃــᎳد�ᣢــዱ኏�ጤــᏸو
�ᓀــᑩᎏᑢا وዟــጤت� �ቲــᑿ᛿ �.ϭϵϯϳ اᗷــቲت� ᡧᣅإ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢوا � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا ا፮ ᑢــቲط� � ᡧ ᢕᣌــ኎
�اᎏ኏ᕕــᕕቲت� ᢝ

ᡧᣚ�،ጤُــᎻᗷ�Ꮓــ።أو�ᓗــዲᒙᗖو�،ᓀــᘭኤᏟᑢا�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ጤــᑿዠأ ᏽᏕــቲ᛿�ጤن� �،፸ــᚱرቲᗷ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا اᎣᑢــᕙب� �Ꮓــᑻ
�ጤᑿዲᑿᑢ�ᑰــእᑿᑿ᛿�ቲــᘭᑩᑿᎳت�ᕕቲــᎏ኏ᕕا�ᒿጥهــ�ᒢــᑻᓖᓾل�ᕙهــᓗ኎
�Ꮥــቲس.� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــኤᒳዟ�ᒢــᑻ�ቲᎣᘭــ፮ᙏن�ቲ᛿ي�ጥــᑢا� ᢝ
ᡧᣍزاᓗــᑢا�ᒢــ፭ዠ

� ᡧ ᢕᣌᔏᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا �Ꮓــᑻ �፸ــᛳᑢ �ጤــኤᑿ኏ اᎏᑢــᕙت� �ᒿጥهــ �ኹــᒐቲ᛿و
�ᒢــ᜻ᑢ�، ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ� ᡨᣎــዠ�ᑰــᗷ�،ኸــ፭ዠو� ᡧ ᢕᣌᗫرቲــ፭ᛳᑢا
�ጤــᏸو �. ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا اዲᑢــፆب� ᘭᏸــቲدة� �Ꮓــᑻ ورة� ᡧᣆــᑢቲᗷ �፸ــᛳᑢ
�Ꮃــጤة�ᑿ኏ᓖᑻــፅات� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــ፭Ꮯᒐ� ᢝ
ᡧᣍزاᓗــᑢا�ᒢــ፭ዠ�ጤــᑿዲᑻرك�ቲــ፣

�ᓀــᘭᑿᑻᕗᑢ� ᢝᣓــᙏፅᏟᑢع�اᖁــᏟᑢا�ፅــᑿ኏ᓖᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ا

�Ꮓــᒙᑿᘌ �ᒃــᑢ اᑢــጥي� �ፅــᑻᕓا �،ϭϵϯϲ اᎻᑢــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا

�ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᑩኤᐛ �ᑰــዠ �ᒢــᑻ �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᓀــᒳኣዱᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዠ
.ϭϵϯϳ اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا

�ᒷــᒙᎳ ዲኤᓾُــጤث� �ᕕ اᑢــጥي� ا፮ᙏᕕــቲᏽق� ዠــጤث� �ቲــᒙه
�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᑩኤᐛ�ᑰق�داخــቲᏽــ፮ᙏا�ᒢــᎳم�ᕙᝣــᑢي�اፅــዱᘌ�.اጤ᠍ــᗷأ
ا፮ᙏᕕــቲᏽق� ᘘኤᎳᕕቲᗷــቲر� �ጥخــᓖᓾ أن� �ኸــዱᘌ�ᒢــ᜻ᑢ �، ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا
�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒢــᑻء�ፆــዟ�Ꮓــᑻ� ᡨᣎــዠو�،ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا�ᓀــᐛፅዲᑢا�Ꮓــᑻ
�وዟــጤت� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢر�اᓗــᎣ኏ � ᢝ

ᡧᣚ�،ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢا
اዲᑢــቲ᛿ፅت� ፭ᑻــቲر� �ᒢــᎳ Ꮋᘘᑻــጤة� �ᓗــዲᒙᑢا ᒳ኎ــጥا� �ቲᒳــ፭Ꮯᒐ
�ᑰــᎉوا� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᑰئــቲᎏᏟᑢا�اጤــᎳ�ቲــᑻ �،ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا

ዲᑢــቲ᛿ፅت� �ᒃــᒳᑿᎳد وዲᒙᑻــᓗا� �Ꮹــᑢቲዲኤᑢا �ቲهــᓗᑩᎊቲᒙᑻ
واዲኤᑢــፅر. ا።ᕕــᕙᏽኤل�

�Ꮓــᏸاᓗᑿᑢا�ᒿጥــᒳᑢ�ጄــᒙᑿᒐأن�� ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᑢᕕጤᑢا� ᢝᣦ�ቲــᑻ

اᘘᑿᑢــቲدᕕت� �ᒢــᎳ �ኹــᑿዱᒐ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــነاጤዲᑩᑢ �ᓀᘭئቲᒙእᙬــ።ᕕا
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᑰت�داخــተــ፮ᙏ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�Ꮓـ ـ ـ �ا፮ᑿᑢــቲرᗫـ ᡧ ᢕᣌــ኎
�ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢوا �ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا واᘭᗖᖔ᎟ᓗᔏᑢــቲت� �Ꮓـ ـ ـ وا፮ᑿᑢــቲرᗫـ
�ᒢــ፭ዠ �ጤــᑿዲᑻ �ᏃــኣᎣᑢቲᗷ �ቲ᛿ن� ᢝ ᡨᣎــᑢوا �،ᓀــᎤዲᑩᑢا �ᑃــᑩ኏ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᎤዲᑢ�ᑰــᑻቲዠن�ቲ᛿�ᑰــᗷ �،ቲــᒳᔏᑩᎳا� ᡧ ᢕᣂــᑿኤᑻا�ጤهቲــ፣� ᢝ

ᡧᣍزاᓗــᑢا
� ᢝ

ᡧᣚق�ቲᏽــ፮ᙏᕕى�اፆــᎼᑻ�Ꭷــᘘ᎐ᑢቲᗷ�ᓗهــ�ቲــᑻ�.ᒿጥهــ�ᓀــነاጤዲᑢا
�Ꮃــᕙل� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᎻᘭᎣᏽᑢا� ᢝ ᡧᣎــᎻ኏ذا�ቲــᑻ؟� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᑩኤᐛ
� ᢕᣂــ፭Ꮯኤᑢا �ᓗهــ �ቲــᑻو ؟� ᢝ

ᡧᣍزاᓗــᑢا �ᒢــ፭ዠ �ጤــᑿዲᑻو � ᢝᣒቲــᏟᑢا
� ᢝᣒቲــᏟᑢل�اᕙــᎳر�ቲــᘭ኏أن��ᓀــᏽᘭᏽዠ�ᓀــᎉቲوخ�،ቲــᒳᑢ�ᒢــᐯᑿᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣍزاᓗــᑢا�ᒢــ፭ዠ�ጤــᑿዲᑻ�،ىፅرة�أخــቲــᘘᎻᗷ�.ᓀــᘭኣᑩأغ�ጄኣᎏᘭــ።
وع� ᡫᣄــᑿᑢ �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا �ᓀــᎤዲᑩᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ ��ቲــዳᑢا �ᓗهــ
اጤዲᑢاነــ�ᓀاᑢــጥي�ዟــቲء�ᗷــᑻቲᒐፅ኎�ᒷــ�ጃاዠᕙᎉᕔــቲت�وᑻــ�ቲاነــቲرت�

.ቲــ፭ᙏፅᏕب�وፅــᎼᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚش�ቲــᏽᒐ�ᒢــᑻ

�ᓀــᐛፅዲᑢا ا፮ᙏــቲᏽق� �ᣅቲــᒙᎳ � ᢝ
ᡧᣚ �ፅــᎤᒙᑢا �ቲــᒙᏽᏸد إذا�

�ᓀــᘭኣᑩا�أغᓗــዲᘘᎉأ�ᒢــᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏᒙ᎟ᓗᑢى�أن�اፅــᒐ �،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا
�ϭϵϯϲ � ᢝ

ᡧᣚ�ᑃــᑩᑿᑢا�ቲــᘭዲᘌ� ᡧ ᢕᣌــᏟ኏ቲوا�هፅهــቲᎤ኏�ᒢــᓾጥᑢا�ᒃهــ
�ᓗــዲᒐ ᒳዱኤᓾــᓗن� اᒙᑢــጤاء� ᒳ኎ــጥا� ᒐቲ᛿ــᓗا� �ጤــᏸو �.ϭϵϯϳو
�،ᓀــᘭነا ᢕᣂᑿᑢا�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢش�واፅــᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎� ᢝ

᡽ᣍቲــᒳᒙᑢم�اቲــዲኤᑢᕕا
�ᓀــᎳ ᡧ ᡧᣂᑢا �ᒢــᑻ ب� ᡧᣆــᗷ �ᓀــᎳᓗኣᎣᑿᑢا �ᓀᘭــ።ቲᏟᑢا �ᓀــᎉቲوخ
� ᡧ ᢕᣌــᗫوፅᏽᑢا �ᓀــᎻᑻቲዟ �ᣢــᎳ �ᣠإ وا፭ᑿᑢــጤᒙᙬة� �،ᓀــᎤᏕቲዲᑿᑢا
�ᓀــᘭᗖᖁᎳ �ᓀــᘭᎻዟፅᑻ �ᣢــᎳ �ᓀــᗫᖔᎣᒙᑿᑢا �ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢا �ቲهــጤᘭᑢቲᏽ኏و
�ᓀــ፮هጤᑩᑢ� ᢕᣂእᑻ�ፅᑻن�أቲᎣᑩــ፭ᑢቲᗷد�ቲዱᒙᙬــ።ᕕإن�ا�.ᓀᘭᑻᕙــ።إ
�ذᑢــ�ᑃاᏸᓗᑢــቲ᛿�ኹن� ᢝ

ᡧᣚن�ቲᎣᑩــ፭ᑢن�اᕓ�،قቲᘭــ፭ᑢا�اጥهــ� ᢝ
ᡧᣚ

�اᕓوቲ።ط� ᢝ
ᡧᣚ�ᑃᑢذ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᑿᗷ�،“ ᡧ ᢕᣌᔏ፭ᙏፅᏟᑢن�اቲᎣᑩ።”� ᢔᣂኤᎻᘌ
اᘌጤᘭᑩᏽኤᑢــ�ᓀواᘭ ᓾጤᑢــᑩᘭᎣᏕ�.ᓀــᘘᏽዠ�ᓀــዠ�ᓀــፅب�اᗫᖁᑢــቲ᛿�،Ꮹن�
� ᡨᣎــዠاض� ᡨᣂــᎳᕕع�اᖔــᎊᓗᑻ�ᓗهــ�» ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢن�اቲᎣᑩــ።«
�ᓀــᘭᗖᖁᎳ�ᓀــᎳ ᡧ ᡧᣂ኎�ᒷــᒐل�إᓗــᏽᑢا�ᒢــᐯᑿᗫت.�وቲــᘭᒙ أوائــ�ᑰا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢝᣦ�“يፅــᗖ ᢔᣂᑢا � ᢕᣂــᒳᎤᑢا”�ᓀᘘــ።ቲᒙᑻ �ኹــᒐቲ᛿�ᓀᘭᑻᕙــ።إ
ᒙᐯᑻــᑻ�ኹــᑩᏸ�ᒢــ�ኸاᏕፅᑢــ᎖�رأ።ــᎳ�ቲ᠍ــᏽᎳ�ᣢــᏽኤᒐᕕቲᗷ�ኸــቲل�
� ᢝ

ᡧᣚل�ᓗــዲ኏إزاء��ቲــᒙᒐإ�.ᑃــᑩᑿᑢا�ᣠن�إቲᎣᑩــ፭ᑢا�ᒢــᑻي�ፆــᑻፅᑢا
.ᒿودور ا፭ᑢــቲᎣᑩن� �ᣠإ اᎤᒙᑢــፅة�

� ᢝ
ᡧᣚ �،ᑰــእᑿᘌ � ᢝ

ᡧᣍزاᓗــᑢا �ᒢــ፭ዠ �ጤــᑿዲᑻ أن� واዲᑢــቲل�
�ᑰــእᑿᘌ �ᓗــᒳᏕ ᓾቲᎼᑻــፅا؛� �ቲᔊᚏــ፣ اᎣኤᑢــᓗرات،� �ᒿጥهــ �ᓀــᒳዟاᓗᑻ
� ᢕᣂغــ�ቲــᒳዟᓗ኏أي��،ᓀــነاጤዲᑢا�ᣢــᎳح�ቲــኤᏟᒐᕕا�اጥهــ�ጤــᘌጤዲኤᑢቲᗷ
� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢቲᗷ�ᒷــᏟᎉو�ᒢــᐯᑿᘌ�،ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᐛፅዲᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎــᓾد
�ᒳᎠــᓗر�اጤᎻኤᑢدᘌــ�ᓀا።ቲᘭ፭ᑢــᓀᘭ.�هــጥا�هــ�ᓗاᎼᑿᑢــፆى� ᡧᣎــᎻᑿᗷ
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑩᑢ� ᢝᣖاፅــᏸᓗᔏእᑢا�ᒷᘘــ፣ر�ቲᜓــኤዠᕕا� ᡧ ᢕᣌــ኎ق�ፅــᏟᑩᑢ� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا
�،ᓀــᘌدጤᎻኤᑢا �ᣢــᎳ اኤᏟᒐᕕــቲح� � ᡧ ᢕᣌــᗖو �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا �ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا
�.ᓀــᗫᖁᗖ ᢔᣂᑢا �ᓀــᘌدጤᎻኤᑢا �ᣢــᎳ �،ᓀــᘌدᓗᒳᔏᑢا �ᓀــᘌدጤᎻኤᑢا �ᣢــᎳ
�ዲᗫᣅــዟ�ᓀــጤا᠍،�፣ــቲهጤةً� ᢝ

ᡧᣍزاᓗــᑢا�ᒢــ፭ዠ�ጤــᑿዲᑻت�ቲــᗷቲኤᐯᏕ
. ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌد�Ꮓــᑿኤዱᑿᗷ �ᒷــᑻا ᡧ ᡨᣂᑢا �ᣢــᎳ

Ꮓኣᙬᓾ
ϴ�፸ᚱرቲᗷ�ᓀᎻᑻቲዟ�،يፅዳᏕذ�ቲኤ።ا�ᓗ፭ᛳᑢቲغ�ᒷᘭᒐرو�]*[



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϭ ϰϰدጤع
îغÒðï�ýبËد�ا£غµ�ćï�ϭϯ�ýöطûïا�Ëل�ا£ؤ�ûح

*Ůżőėإس�ĶŻĶع�،Ūťبق

� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢا�ፅᑿ኏ؤᑿᑢا�ጤᏽᎳ�ᑰᎼ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢد�اቲዲ኏ᕕدة�اቲᘭᏸرت�ፅᏸ
�ᑰــᏸأ�ጤــᎻᗷري،�أي�ቲــዱᑢا�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�Ϯϯو�ϮϮو�Ϯϭم�ቲــᘌأ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑩᑢ�ϭϯ
�ፅــᑿ኏ؤᑻ�ፅآخــ�ጥــᒙᑻات�ᓗᒙــ።�ϲ� ᢝᣠاᓗــዠ�ጤــᎻᗷ �ᑃــᑢع�وذᖔኣــ።أ �ᒢــᑻ

.ᓀــᑿᎤᒙᑿᑩᑢ� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ቲــᒳᎊፅᏟᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢات�اᓗᒙــ።�ϰض�ᓗــᎳ

�ᑻؤᗫᖁᑿ኏ــᒢ؛� ᡧ ᢕᣌــ኎د�ጤــዲᑿᑢا�ጤــᎳᓗᑿᑢا�ᒢــᎳ� ᢕ�خــተ኏�ቲኤ ــ።؛�ቲــᒙᔏᑩᎳ�ቲــᑻ
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢوا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� �ᑰ᛿ � ᢝ

ᡧᣚ Ꮃــቲدي� �ᒷᘘــ፣ هــጥا�
.ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ጤــᎳاᓗᏸ� ᡧᣍدᕓام� ᡨ�ــዠᕕم�اጤــᎳ�ᑰظــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗫᖔᎻᑿዱᑢوا
�ፅــᑿ኏ؤᑿᑢا �ᏽᎻᒙᓾــᒳᔏᏕ�ጤــ�ቲهــጥا� ᢝ ᡨᣎــᑢا وط� ᡫᣄــᑢا �ᓗهــ�ᒃهــᕓا �ᒢــ᜻ᑢ
�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا اᓗᏽᑢاᎳــ�ጤواዲ኏ᕕــቲدات� �ᓀᐛرቲــ፮ᑻو� ᡽ ᢕᣎــᒳኤᑢا �ᓀــᘭዠቲᒐ �ᒢــᑻ

...ᓀــᗫازᓗᑿᑢا واᑿᘭᎤᒙኤᑢــቲت� واᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ᓀــᗫᖔᒳዱᑢوا

�ᒃــᑢ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ኸــᑩأغ أن� �ጄــᔏዲᎉ
�ᑃــᘭهቲᒐ ።ــᓗᒙات� �ጥــᒙᑻ �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ቲــᒳ኏اፅᑿ኏ᓖᑻ �ጤــᏽᎻ኏
�ኹــᎉፅዠ�ቲــᑿᘭᏕ�ᓀــᗫᖔᒳዱᑢوا�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢدات�اቲــዲ኏ᕕا�ᒢــᎳ
وፅᏸاᘭ᎟ــ�ᓀاᏕቲᒙᑢــጥة�ᎳــᏽᎳ�ᣢــᑿ኏ᓖᑻ�ጤــፅات� ᢕᣂኣ اᘭᏽᑢــቲدة�ا
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢا � ᡧ ᢕᣌــᗫازᓗᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᎤᒙኤᑢا
�ᣢــᎳ � ᡵᣂــᜧأ �ኹــᎉፅዠو � ᢝᣥــᘌጤᏽኤᑢا � ᢝ

᡽ᣍቲــ፭ ᑢا واዲ኏ᕕــቲد�
� ᢕᣂغــ �ቲــᒳئᕕᓗ኎ �ᓀــᏕوፅᎻᑻو �ᓀــᑿᘌጤᏸ �ᣅቲــᒙᎳ �ኹــᘭኣ᙭኏

اᎻᑢــቲم. � ᡧ ᢕᣌــᑻᕗᑢ وط� ᡫᣄــᑿᑢا

�واᕙᎊቲᒙᑿᑢت� ᡧ ᢕᣌᑩᎊቲᒙᑿᑢا�Ꮓᔏᑿዟف�ፅᎻᘌ�ቲᑿ᛿و�ᒢ᜻ᑢ
ء� ᢝ ᢕᣎــᒳኤᑢا Ꮥــቱن� � ᡧ ᢕᣌــ᎟ፅዳᒙᑿᑢوا ا᎟ፅዳᒙᑿᑢــቲت� �Ꮓــᔏᑿዟو
�ᒷᘘ፣� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃ኏�ኺᘭዠ�ቲᘭᏸᓗᏕ�»ቲᔊᚏᔏᒳ኏«ن�ቲ᛿�ፅᑿ኏ᓖᑿᑢا�اጥᒳᑢ
�ᎧᏽᏕع�ቲᘘ኏ᕓا�ᒢᑻ�ᓀᘭᒙ᎟و�ᓀᗫ ᢕᣂ᎐ዲ኏�ᓀᒙዱᑢ� ᡧ ᢕᣌᔏᎻ኏� �
�ቲــᒳ኏ቲᎳቲᑿኤዟا�ᓀــᑢوጤዱᗷ�ᕕو�ቲᒳᒐተــ፮ᚽ�ᑰــᎉاᓗኤᑢا �ᒃــኤᓾ�ᒃــᑢ
ᑻቲᒐــᒳᑩᑿᎳ�ጃــ�ቲإن� ᢔᣂ኎�ᕕت�وቲــᎳቲᑿኤዟك�اቲــᒙه�ኹــᒐቲ᛿إن�
إن� ـ�Ꮓأوراق� ـ ـ ᑿᎳተᗷــቲل�و፮ᑿᗷ�ᕕــቲرᗫـ �ኹــᑻቲᏸ�ጤــᏸ �ኹــᒐቲ᛿
�ᕕو�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا�اጥــᒳᑢ�ቲــᏸأورا� ُ ᡽ ᢕᣎــᒳ኏ُ�ጤــᏸت�أو�ተــᘭه�ጤــᏸ�ኹــᒐቲ᛿
ፅᏕ�ᣢᎳز�اፅᑿِ኏ᓖᑿᑢات�وا�ᒢᑻ�ᒢᗫᖁᑿِ኏ᓖᑿᑢخᕙل� ፅᒳ፭ᚽه
�ᓀــᗫᖔᒳዱᑢوا �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا ዲ኏ᕕቲᗷــቲدات� �ᓀــᑻቲᎳ Ꮃᓗᑿዟــቲت�
�ᕕ �.ᓀــᗫازᓗᑿᑢا واᑿᘘᎤᒙኤᑢــቲت� �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا وᎳቲᎣᏽᑢቲᗖــቲت�
�ᒳᎳــ�ጤاዱዲᑿᑢــᓗب� ᢝ

ᡧᣚ�ᕕ�ቲــᑿن�دائቲ᛿�ቲــᑿ᛿ا�ጥهــ�ᒢــᑻء� ᢝ
ᡫᣒ

� ᢝ
ᡧᣚ �ᒷــ኏ቲᏕو � ᡨᣎــዠ اᗷᕓــጤي«� �ᒃــᘭᎳፆᑢا« �ᐂــᓾጤᎏᑢا �ᒢــ኎

�ᑰــᘭዠر�ጤــᎻᗷ�»اጤــᘌጤዟا�ጤــᒳᎳ«� ᢝᣥــ።�ቲــᑻ� ᢝ
ᡧᣚأو��ϮϬϭϬ

�ቲᒳᑻጤᏸ� ᢝ ᡨᣎᑢت�اᕕزቲᒙኤᑢا�᎖Ꮋᗷ�ᒃي«�رغጤᗷᕓا�ᒃᘭᎳፆᑢا«
»ورቲእᗫ«�اᓗዱዲᑿᑢب��ᒢ኎ا�ᐂᓾጤᎏᑢآጥᒐاك�وጤᘌ�ᒢᑻور�
اᑢــጥي� �» ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ᒷــዟᓗኤᑢا« �ጄــᑢቲᎏᑢ�ቲــᑿᒳ᜻ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚ
ق� ᡨᣂــዳᘌب�ᓗــዱዲᑿᑢا�ᑰــᘭዠر�ᑰــᘘᏸ�ᓀــᑩᗫᖔ᎟ة�ጤــᑿᑢن�وቲ᛿
�ጤــᘌጤᎻᑢوا�ᓀــᗫᖔᒳዱᑢوا�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢدات�اቲــዲ኏ᕕا�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢا
�ᒃــᘭᎤᒙ኏�ᒢــᎳ�ᑃــᘭهቲᒐ�ᓀــᒐازᓗᑢا�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢت�اቲــᎳቲᎣᏽᑢا�ᒢــᑻ
�اᒙኤᑢــቲزᕕت� ᢝᣦو�...ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢوا�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢأة�اፅــᑿᑢا
� ᡫ�ቲــᎻᑢا �ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا أدᘭ኎ــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᎉᓗᎏزت�خፅــ኎ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
ᑻፅᑢــᓗز�هــጥا� �ᓀᏸᓗኣــ፭ᑻ� ᢕᣂغــ �ᓀــᘭᑩᘭእᑿ኏ � ᢝ

ᡧᣚو �ϮϬϭϬ � ᢝ
ᡧᣚ

�اᘭᏽᑢــቲدة�اᘭᒙ᎟ᓗᑢــ�ᓀآᒐــጥاك...� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا�ᒷــዟᓗኤᑢا

�ᒢــᑻ �ᑰــᏸأ �ᕕإ ኏ــጤم� �ᒃــᑢ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᑃــᑢጥᐛت�ᕕزቲــᒙኤᑢا � ᢝᣦو
� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا�ᒷــዟᓗኤᑢا�ᣢــᎳم�ᓗــዱᒳᑢا�ᒃــ኏�ኺــᘭዠ� ᡧ ᢕᣌኤ ።ــ
رᑻــᓗز� ᎟ــፅد� �ᒃــ኏ �ኺــᘭዠ �ϮϬϭϮ ᑻــቲرس� �ᒢــᑻ اኤ኎ــጤاء�
�ᑰــዠ�ᒃــ኏و�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᒐቲᑻᕓا�ᒢــᑻ� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا�ᒷــዟᓗኤᑢا
اᑢــጥي�ቲ᛿ن� ᑿ኏ــቲرة� �ᕙــ። ᗖᖁᑢቲᗷــቲط� اᒳዱᑢــᓗي� اዲ኏ᕕــቲد�

ዲኤᑢᕕــቲم� �ቲــዟذᓗᑿᒐ
�ᒷــዟᓗኤᑢا هــጥا�

�ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᑿዱᑿᗷــᖔع� اᎻኤᑿᑢــጤد�واᒙኤᑿᑢــᖔع� � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
اᑩᑻቲᎻᑢــᘭዠᕓቲᗷ�ᓀــቲء�اᘭᎳቲᒙᎏᑢــᗖᖁᑢቲᗷ�ᓀــቲط�و።ــ�ᕙوᑿ኏ــቲرة�
�ᓀــᘭዠቲዱኤዠᕕا �ᓀــᐛፅዲᑢا وᑿዱᑿᗖــᖔع� �...ᐂــᔏኤᎳ � ᡧ ᢕᣌــᎳو
�ቲــᒳኤᎻᘘ኏ ᗖᖁᑩᑢــቲط،� �ጃــዲ኏ �ቲــᑻጤᒙᎳ �ᒢــ᎟ᓗᑢቲᗖو�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ
Ꮃــጤد� � ᢝ

ᡧᣚ واᗷᕙᏽᒐᕕــቲت� اᏽᑢــፅارات� �ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ
�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا واᎳቲᑿዱᑢــቲت� �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢቲ᛿ اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ᒢــᑻ
�ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚو �ᓀــዠᕙᏟᑢا Ꭳᏸــቲع� � ᢝ
ᡧᣚ وዲᑻــቲوᕕت�

ة� ᡨᣂــᏕ أن� �ᒃــᒳᑿᑢا �...ᓀــᗫᖔᒳዱᑢوا �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲدات�
�ᑰــᘘᏸ �ᒢــᑻ �ቲــᘭᑿᘭᎤᒙ኏ �ቲــᑻᓗዱه �ኹــᏕፅᎳ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϮ
�ᒷــዟᓗኤᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑻ �ᒃرغــ اᏟᒙኤᑿᑢــጥة� �ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا
�وᑿᎉــᓗد�ᒿوጤᗷលاᎳــ፣ᕓ�ᒷــቲᜓل�ا።ᕕــፅᑿኤار� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
اጥᑢهــቲب� � ᢝ

ᡧᣚ ا፭ᑢــᓗᏽط� دون� واዟᓗᑢــᓗد� �፹ــᛳᎻᑢوا
�إᎳــቲدة� ᢝᣥــ።�ቲــᑻ�ᒃة...�ورغــጤــᘌጤዟ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑻ�፸ᛳــ።ተኤᑢ
�።ቲᗷ�ϮϬϭϱــቲᒙእᙬء� ᢝ

ᡧᣚدات�ቲــዲ኏ᕕت�واቲــᎳቲᎣᏽᑢا�ጤــᘭዠᓗ኏
�ᣄخــ� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا�ᒷــዟᓗኤᑢا اᘭᑩᎻኤᑢــᒃ،�إ�ᕕأن� Ꭳᏸــቲع�
�ᒃــᑢ �ᒃــዱዠ�ᣠإ�ᒷــᑿᗫᖂᏽ኏ �ᒃــ኏و�ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚة� ᢕᣂــኣᐛرة�ቲــ፭خ
�»ጃــᒳᒐ»وك ك«ᐯᏕــፅة«� ዟᓗᑻــᓗدا� �ቲــᘘᗫᖁᏽ኏ �ᒷــᘭᏕ �ጤــᎻᘌ
�...ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا �ᒢــᎳ �ᒿ ᡧ ᢕᣂــᑿ኏ �»ᑰــᑿᎳ وك«أدوات�
�ᒷــዟᓗኤᑢا�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌᗖ ᗷــ�ᑰإن�اᘌጤᎻᑢــᑿᑻ�ጤــᒐቲ᛿�ᒢــᓗا�፭ዲᑻــ
�ᒷــዟᓗኤᑢا هــጥا� رᑻــᓗز� �ᒃᒳኤዲــ፣ور � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
�ᘭᑩᑿᎳــ�ᓀإᎳــቲدة� ᢝ

ᡧᣚو�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᒐቲᑻᕓا� ᢝ
ᡧᣚ�»ኸــᎉቲᒙᑻ»ـᑢ

�ቲ᛿ن� ᢝ ᡨᣎــᑢا واዲ኏ᕕــቲدات� اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ᑰᝏቲــᘭه �ጤــᘭዠᓗ኏
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳኤᎻᑩኤ኎ا�ቲᑻن�ቲᎳ��ቲᒐواز�ቲᒳᔏᏕ� ᢝᣖاፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᒷዟᓗኤᑢا
�ቲــᒳᏸጤغ�ᒢــᑻ�ቲᒳኤᎻᘘــ፣وأ�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣ غᒳኤᚏኣᑢቲــ�ቲأ፭ᑢــ�ᒢا
اᕓخــፅى� � ᢝᣦ �ቲᒳــ፣وፅᐛ�ኹــዳᏟኤᒐا � ᡨᣎــዠ �ቲــᒳᎻᗫر �ᒢــᑻو
. ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ᒷــዟᓗኤᑢا �ᒢــᎳ �ኹــᑩᎏᏕ أو� �ኹــᑩᎏᏟᒐቲᏕ

أᎳــፅف�أن�هــጥا�اᏽᒙᑢــቲش�ᏸــᓾ�ᕕ�ጤــፅوق�Ꮋᗷــ᎖�اᏕፅᑢــቲق�
�ᓀــᗖᖁዱኤᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳᎻᑻء�ቲ᛿ ᡫ��ቲــᒙᐛ�ᒢــᓾጥᑢت�اቲــᏽᘭᏕፅᑢوا
�ᓀــᒙᔏዲᑻ �ᒃــᘭᔏᏽ኏ �ᓀــᑢوቲዲᑻو ᏸــᓗل� هــጥا� �ᒢــ᜻ᑢو �ᓀــᘭᒙᎼᑢا
�ቲــᎻᘭᑿዟ�ቲــᒳᔏᏕ �ᑰــᑿዲኤᒐو�ቲ᛿ ᡨᣂــ፮ᑻ�ᕙــᑿᎳ�ᒿ ᢔᣂــኤᎳا�ᑰــᑿᎻᑢ
و፭ᑻــᓗኤى� �ᑰخــጤኤᑢا ᏸــጤر� �ᣢــᎳ �ᒢــ᜻ᑢو �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا

اጤኤᑢخــᑢ�ᑰــ᎟�ᑰᝣــፅف.

�ϭϯ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا ᎊᓗᑿᑢــᖔع� Ꮃᕓــᓗد� �ᒃــᒳᑿᑢا
�ᑰᝏቲــᘭᒳᑢا �ጤــᘭዠᓗ኏ إᎳــቲدة� �ጤــᎻᗖو اᑻᕓــᓗر،� إن� وأᏸــᓗل�

�ኹــዲᘘᎉأ �،ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا Ꭳᏸــቲع� ።ቲᗷــቲᒙእᙬء� �ϮϬϭϱ � ᢝ
ᡧᣚ

اᎻᑢــቲم� � ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا �ቲــᒳᑿᘭᎳوز اᏟᒙኤᑿᑢــጥة� �ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣ ا
�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا أدᘭ኎ــቲت� �ᣢــᎳ �ኹــᘘᑩᏽᒐوا ፮ᘻــቲء� �ቲــᑻ �ᑰــᎻᏟ኏
أي� اዱዲᑿᑢــᓗب� �ጤــᒳᎳ � ᢝ

ᡧᣚ ᑿᑢــቲ᛿�ቲن� �ቲــᒙᎻዟور � ᡫ�ቲــᎻᑢا
ᗷــጤون� �ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا ᑻᕓــᓗر� �ጃــᏟᑢا � ᢝᣖاፅــᏸو ᢕᣂኣ ا � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا
�أو�اᏽᑿᑢــፅرات� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑩᑢ�ᕕو�ᑰᝏቲــᘭᒳᑩᑢات� ᡵᣂــᜧا
�ጤــᎻᗷ ᑿ኏ᓖᑻــፅات� وهــጥا� اᑿ኏ᓖᑿᑢــፅات...� � ᢝ

ᡧᣚ اᑿኤᎻᑿᑢــጤة�
�ᒢــᑻ اᎻᑢــቲم� � ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا ᑩዳ኏ــ᎕� �ቲــᑻጤᎻᗷ �ᓀــᎉቲخ �ፅــᑿ኏ᓖᑻ
�ᒷــᎻᑻ �»ᒷــነور« اᑢــጥي� �ፅخــᕒا � ᢝᣖاፅــᏸو ᢕᣂኣᑢا �ᒷــᑿᗫᖁغ

اዲ኏ᕕــቲد. �ጤــᘭᑢቲᏽᑻ اዱዲᑿᑢــᓗب�

� ᢝᣠቲــዲᑢا اᎻᑢــቲم� � ᡧ ᢕᣌــᑻᕓቲᏕ �،Ꮓــᔏᑿዱᑩᑢ ᘘᓾــጤو� �ቲــᑿ᛿و
واዠــጤة� �ᓀــዟቲዠ �ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا هــጥا� خــᕙل� �ᒢــᑻ ᓾــፅوم�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᎳቲᘘ኏أ �ኹــᘭኣ᙭኏و �ᓀــᎻᗷرا ᒳᎳــጤة� � ᡧ ᢕᣌــᑻተ኏ �ᓗهــ �ᎧــᏽᏕ
�ᒷــዟᓗኤᑢا�ᒢــᑻ� ᡨᣛــᘘ኏�ቲــᑻ�ᒃــᗫᖂᏽ኏�ቲــᑿᗖور�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᒐቲᑻᕓا
�ቲᘘــ፭ዲ኏ �ᑃــᑢوذ �...ᒿزᓗــᑻر �ᓀــᎉቲوخ � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
�ᓀــᑢوጤᑢن�اᓗــᐯ኏�ቲــᑿᗖت�رቲــᗷቲᏽᒙᑩᑢن�ᓗــᒐቲᏸأي��ፅــᗫᖁᑿ኏�ᒢــᑻ
�Ꮓــᒙᑿᗷ �) ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �Ꮔــᒙᔏᙬᔏᐛرቲᑿᑢا )ᘘኤᎳᕕــቲرات� �ᓀــᑻፆᑩᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا �ኸــᎉቲᒙᑻ � ᢝᣠᓗــ኏ �ᒢــᑻ �ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا
ᗷــቲت. ቲᏽᒙᑢا

�ኹᑿᎉل�ᓗዠاب�ፅᎼኤ።ون�اጤᗷءل�ቲ፭ᘻا�، ᢕᣂخᕓا� ᢝᡧᣚ
�ᒢــᑻ ዱᗷــፅي� �ቲــᑻ ዠــᓗل� � ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢوا اᎊቲᒙᑿᑢــᕙت�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎉቲوخ�ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢت�اቲــᘭዠᣄᑿᑢا�ᑰ᛿�ጤــᎻᗷ�ᓀــᘭዠᣄᑻ
� ᡫ�ቲــᎻᑢا�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢأن�ا�ቲــᑿᑩᎳ�ϮϬϭϵو�ϮϬϭϱات�ፅــᑿ኏ᓖᑻ
ዠــ�ᒷأᎳــᒐቲ᛿�ᒿᕙــᘭᏕ�ኹــᒙ኏�ᒷــቲزᕕت�኏ــፅوم� ᡫ��ኹــᑢوቲዠ�ቲــᑿ᛿
«��ᒢᑻ�ᓀᑻቲᎳፆᑩᑢاᓗዱዲᑿᑢب� ᢝᣥᑩــ፭ᑢل�»اቲᏽኤᒐᕕا� ᢕᣂــ፭ᛳ኏
�ᑰ᛿�ጤــᎻᗷ�ᣄዳᒙــ።ذا�ቲــᑻ�.»ᒷــᘭ᙭ᗫور«�ጤــዠأ�ᣠإ�ᑰــዠاፅᑢا
�ϮϬϭϮ�ጥᒙᑻ� ᡧ ᢕᣌᑩᎊቲᒙᑿᑢت�واᕙᎊቲᒙᑿᑩᑢ�Ꮓᏸي�وጥᑢا�اጥه
�ᐂــᏕاᓗኤᑢت�واᓗᐯــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�ᒿቲــᒙዲᗖذا�رቲــᑻ�ᑰــᗷ�.ᑰــᏸᕓا�ᣢــᎳ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �اᘭᏽᑢــቲدة� ᢝ

ᡧᣚ�ኸــᎉቲᒙᑿᑢا�ᒢــᑻدة�وቲــᘭᏽᑢا �ᒿጥهــ�Ꮓــᑻ
؟ ᢝᣖاፅــᏸو ᢕᣂኣᑢا�ጃــᒳᒙᑢቲᗷ�ᐂــዲኤᑢا�ቲــᒳᑿᎤᎻᑻو�أن�ጤــᘘᓾ

،��ᑰᎊቲᒙᑻاቲዲ኏دي�)�ᒢᑻاቲዲ኏ᕕد� ᡧ ᢕᣌᎻᘘ።إ�ፆᗫᖂᎳ�*
وፅᏸاቲᘭ᎟ت ᢕᣂኣᑢا�Ꮹᒐأ�ᒃرغ�)ᑰᎼ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮ ϰϰدጤع
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اف واق�¹á»ا£ؤ��Ëاïµ¿ïث�µ�ćï�»ËÒàد�ا£غËبÒðï�ýغî:�أË¸à�¹þة؟
�،ᓀᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢت�اቲᘭᑢأو�Ꭷــ፭ᚽተᗷر�ቲኤᒳኤــ።ᕕوا�Ꮹــ፭Ꮋᑢا�ᒢᑻ�ቲᒳᑢ�ᐂ኎ቲــ።�ᕕ�ᓀᘭᑢቲᎳ�ᓀዟرጤᗷ�
�واዳኤᒐــቲب�ᘭ኎ጤኤᒙᑻــዟ�،ᒷــፅت�ᘭᑩᑿᎳــ።ُ�ᓀــ�ኹᘭᑿزورا�ᑻؤᑿ኏ــፅا� ᢝ ᡧᣎــ᎟و�ፅــᑿ኏ؤᑿᑢ� ᢕ�ــ᎐ዲኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�.ᒷــᒙᑻ�Ϯϯ�ᣠإ�ϮϬϮϱ�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�Ϯϭم�ቲــᘌأ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕙᑢ�ቲــᘭᒙ᎟و

� ᢕ�ــ኎ጤኤᑢا�ᒷــᎼᑩᗷي�ጥــᑢــ᎖�اᘭ᎐ዲᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᑩዱَ኏ፅᑿᑢا�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا�ᒿጥــᒳᑢة�ጤــᘭዠᓗᑢا�ᓀــᑢᕕጤᑢا�ᒢــᑿᜓ኏

�ᒢــᑻ�ᓀــᎤዲᑢأي�� ᢝ
ᡧᣚ�،مቲــᏽᘌُ�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢ�ᒷــᒐأ�ᐂــዲᑢوا�.ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا�ᒿጥــᒳᑢ�» ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا«

�፮ᑩᑢــᑰᎼ،�أي�وزن�ፅᏽᑿᘌጤᑩᑢاᘭ᎟ــᏕ�.ᓀــተول�اᏽᑢــቲدة�)اዱዲᑿᑢــᓗب� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ጅــ ـ ـ ـ ቲ኏رᗫـ
�ᒃــᎳጤᗷ�،)ኸــዳኤَᒙᑿᑢة�اፆــᎳᓗ኎�ᒢــ኎�ኸــᘭᎣᑢا�ᑰــዲᑻ(�ቲــᎊፅᏕ�ᒷــ፭Ꮯᒐض�ፅــᏕ�ቲــᑿᒐإ�)ᐂــᓾጤᎏᑢا�ᒢــ኎
� ᡧ ᢕᣌᐛرቲــ፮ᑿᑢرادة�اᕔ�ቲــ።م�دوቲــᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا�ኸــᎏᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�،ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒢــᑻ
�ᒃــ ᡐᜓ ዲኤᑻ� ᢕ�ᔏــ፭ᙬ኎�ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا�ᒿጥة�هــቲــᘭዠ�ኹــᎻᘘᎣᒐቲᏕ�،ቲــᑻቲᎳ�ϳϬ�ᑰــᘘᏸ�፸ᛳــ።ተኤᑢا�ፅــᑿ኏ؤᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
وة�وا፭ᑢــᑿᗷ�ᓀᎣᑩــᑿ᎐ᘌ�ቲــ�ᒢإᎳــቲدة� ᡵ�ــᑢزع�اᓗــᓾي�ጥــᑢد�اፅــᏟᑢا�ᓀᔊᚏــ፮ᑻ�ᐂــᏕو�Ꭷــᘘ᎐ᘌُ�،ቲــᘭᏸᓗᏕ�ᒷــᘭᏕ

. ᢕ�ــ኎ጤኤᑢا�Ꭷــᑿᒐج�ቲــኤᒐإ

�ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢ �،ᓀᎻᘘــ፭ᑢا اᏽᎻᑢــᓗد� �ᒿጥهــ اኤᑻــጤاد� �ᣢــᎳو
�،ᓀــዠᓗ኎ጥᑻ �ᓀــᘭዲ᎐ᐛى�ᓗــ። ة� ᡧᣅቲــዠ �ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا
� ᡨᣎــዠد�وፅــᎣᑢቲᗷ�،ፅــᓾቲᎼᑿᑢأي�اፅــᑢد�ذوي�اቲــᒳᎣᎊى�اፅــዱᏕ
�ᑰــዠ وዟــፅى� �،ᓀᘌጤــ፭ዱᑢا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا �ᣢــᎳ ኤᎳᕕቲᗷــጤاء�
ቲᑿᘭᎤᒙ኏ت،�وا�ᒢᎳ�ᓀᎊቲᎻኤ።ᕕأፆᒳዟة�ተᗷ�ᓀᘘዳኤᒙᑻخፅى�
اᎻᑢــቲم،�።ِፅᓾُــᒙᎳ�ᑰــ�ጤاኤᏸᕕ᎐ــቲء� � ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا ፭ዠــ�ኸإرادة�
�» ᢕᣂــᒳᎣ኏»ᓀᘭᑩᑿᎳ� ᢝ

ᡧᣚ �،ጤــᘌጤዠ ᘘ᎐ᏽᗷــቲن� Ꮋᑻــፆزة� �ቲــᏸፅᏕِ
�።ᓗᐯᎻᑻــᑻቲᑿ኏�ᓀــᎻᏕ�،ቲــᓗض�ᘭᏸــቲدة� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا�ᓀــᘭᑢآ�.ᓀــᑿدائ
ᘘዳኤᒙᑻــᑻ�ᓀــ�ᒢاᎳቲᏽᑢــጤة،�ᗷــቲت�ا።ቲᑿᑢــᓗᐯن�Ꮃተᗷــᒳዟ�ᣢــቲز�
��ᑰᘭᐯ፮ᘻأፆᒳዟة�اቲᗷቲᏽᒙᑢت� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᒳــᗫرቲዱᘌ�ᒢᑻن�ᓗᏟᎣᎏᘌ
�ᣠإ �ᕕᓗــᎉو �،ᣗــ።ᓗᑢا ا፭ᑿᑢــቲᗫᖔኤت� � ᢝ

ᡧᣚو �،ቲــᘭᑩዲᑻ
رؤوس� � ᡨᣎــዠ �.ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا دوس� �ᓀــᑿᏸ �،ᓀــᑿᏽᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮔــᑢቲᗷرط�ᓗــ኏�ጤــᎻᗷ� ᢕᣂــእ᜻ᑢا�ቲــᒳᒙᑻ�Ꭷᏸቲــ፭ᘻ�ᓀــᑿᏽᑢا�ᒿጥهــ
،�وᗖــ፭ዠ�ᕙــቲب. ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌار�دፅــᏸ�ᕙــᗷ�،دቲــ፭Ꮯᑢا

� ᢝᣥــ።ُ�ቲــᑻ �ᑰــᎻዟي�ጥــᑢا �ᓗهــ� ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا اᕔرث� هــጥا�

� ᡧᣍأد �ᕙــᗖو �،ᓀᑢᓗᒳــ፭ᑢا �ᑃــᑩኤ኎ �ጤــᏽᎻᒙᓾ �ϭϯ �ፅــᑿ኏ᓖᑻ
�ቲــᑻا�ጥوهــ�،ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᣢــᎳص�ፅــዠ�ᒢــᎳ�ᒃــᒙᓾاز� ᡧ ᡨᣂاهــ
�ᒿᓗــᗖᖁᏽᑻم�وቲــᎻᑢا � ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا �ኸغــፅᓾ �ᕕ�ᒢــᑻء�ቲــᎏᏸإ �ᣄّــᛒ
�،ᒷᏽᗷቲــ፭ᑢ�ᕕو�،ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا�ᑃــᑢጥᑢ�ᓀــᘭᎳ ᡫ��ᕕ�.ᒃرهــᓗ᎐ዠ

ᏽᒳᏸــፅةً. ዟــፅا� �ᒃــᑩوه

ᏽᒐቲᗷــᕙب� �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �፸ــ።ተ኏
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢቲᗷ � ᡧ ᢕᣌــᎣᘘ኏ፅᑻ �،» ᡧ ᢕᣌــᔏᒙ᎟و � ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒐ«
�ጄኣᎏᘭــ።�ቲــᑻ�ቲــ።ቲ።ل�وأᕙᏽኤــ።ᕕب�اፆــዠ(�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢر�اቲــᘭኤᑢا�ᣢــᎳ�،)ᒿرቲــ፭ᛒ
�ᒿ ᢕᣂــ፭ᘻ� ᢝᣥــᑢቲᎳ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐد�ቲــዲ኏ا�Ꮓــᑻ�ᐂᔏــ፭ ኤ኎�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �ኹᘘᎣᏽኤــ።ا �ቲــᑻ و�Ꮃــቲن� �.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕕا
�.ቲــᘌدቲᑻ �ቲــᒳ኏زፆᎳ أن� �ጤــᎻᗷ اዲ኏ᕕــቲد� هــጥا� �

َ
ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂ኎

�ᑰᑿᜓኤــ፭ᛒ �ᒃــᑢ �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا واዲ኏ᕕــቲد� وᑻــጥاك،�
�،ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑩᑢ �ቲــᘭᑢاᓗᑻ �ቲᘭــ።ቲᘭ።ت�ቲــᗷ اᕓول،� �ᒿጤــᏽᎳ �ጤُــᎻᗷ
�ኸــᑢቲᎣᑻ� ᢝ

ᡧᣚب�ፅــᎼᑿᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣ل�ቲــ᎐ᒐ�ᣆــዲᑢا�ጤهــቲዟ
�ᒿቲᑿــ።�ቲــᑻ�ᐂــᏕأي�و�،ᐂــᔏ᎐ᑢا�ᓀــᎼᑢቲᗷ�ᓀــᘭᒙᒳᑻو�ᓀᘭــ፮ᛳᎻᑻ

.ᓀــᗫازᓗዟፅ኎ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ �ᓀᘭــ።ቲᘭ። � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ

� ᢝᣑــ᎐َᑿᑢا �،ጃــᒳᒙᑢا هــጥا� �ᣢــᎳ � ᢕᣂــ፭ᑢا أن� � ᢝᣢــዟو
�Ꮓــᑻءم�ᕙــኤᓾ�ᕕ�،ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢوا�ᓀــᘭᒐᕒا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ጄــᑢቲᎏᑿᗷ
�أن�Ꮯᘌُــፅض�ᎊፅᏕــቲ.�هــጥا� ᢝ

ᡧᣕــኤᏽᘌ�ᑰــᗷ�،ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌأي�د
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �اዲ኏ᕕــቲد� ᢕᣂᔏــ፭ᘻة�ጤــᎳቲᏸ�ᓗهــ�ቲ᠍ــᎊፅᏕ�ُضፅــᏟᑢا
�ᒢــᑿᎊ ፭ᛒــቲري� وዟــᓗد� ኣᏸــᓗل� �ᒢــᑿ᎐ኤᗫو �.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ

ᏽᘌــᓗل:� �ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا ፭ᑢــቲن� وط.�ተ᛿ن� ᡫ�و ዠــጤود�
�ᒢــᑻ�ቲــᒳኣَُه

᠐
�ᒳዟــቲزᒿ،�أ ᢝ

ᡧᣚو�،ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�Ꮓــᏸاᓗᑿᑢا�ᒿጥهــ

�أቲ፣ء.�وهጥا�ا�ፅᑻᕓاጥᑢي� ᡨᣎᑻ�ቲᒳᎳፆᒐء�و�أቲ፣أ� ᡨᣎᑻء�ቲ፣أ
�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا«�ᑰا�داخــጤــᘭዠو�ቲــ኏ᓗᎉأن��Ꮓــᏸوا�ᒷــᘭᑩᎳدل�
�ቲــᎳቲᏕد�ᏃــᏟ኏ͭة،�ارፅــᑿ኏ᓖᑻ�ϭϳϬϬ ᑿᎊ�،»ϭϯــ�ᒢزهــቲء�
�اᓾጤᎻَᘘᑿᑢــᑻ�ᒢــ�ᒢاᑿ኏ᓖᑿᑢــፅ،�رᏕــቲق� ᡧ ᢕᣌᗫرቲــ፭ᛳᑢا�ᐂــዠ�ᒢــᎳ
�ቲــᒳᒙᎳ� ᢔᣂــᎳاءات�ጤــᒐ�ᒃرغــ�، ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا�ጃــᒳᒙᑢا
. ᡧ ᢕᣌــᑻأ�ጤــᘭᑿዲᑢا�ጤــᘘᎳوم�ጤــᘭᏽᑢا�ᒃــᒳᑻጤᏽኤᓾ�،ᒃــᒳᒙᑻ�ᓀــነᕙነ

اዲ኏ᕕــቲد.م.ش� � ᢝ
ᡧᣚ ا፭ᛳᑢــቲري� اዟᓗᑢــᓗد� �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ

� ᢝᣐቲــᏟᐛ�،ፅــᓾቲᎼᑻ ᎏ኏ــᓗر� ፣ــᖔᔏع� �Ꮓــᑻ �ኸــ።ቲᒙᙬᓾ ا� ᢕᣂــኣᎻ኏
�ᒃئــቲᏸ وዟــᓗدٌ� �ᑰــᗷ ؛� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا ᒙᑩᑢ᎐ــቲل� �، ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌود
�ኸــᘭᔏᎼኤ኎ ام� ᡧ ᡨᣂــᑢوا �،ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢔᣂᑢا �Ꭷخــ ፭ᑻــፅᓾቲة� �ᣢــᎳ
اᏽᑢــᓗى� �ᓀــᑿᝏاፅᑻ �ᒃوهــ �ᣢــᎳ ᒙ኎ــቲء� �،ጤــᏽᒙᑢوا اᏽᒙᑢــቲش�
�ጤــᎊى�ᓗــᏸان� ᡧ ᢕᣂــᑻء�ቲــᒙ኎ل�أن�ቲــዲᑢة.�واፅᓾቲــ፭ᑻا�ጥــᐯᒳ኎
ᒐ᎐ــቲل� �Ꭷخــ �ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢቲᗷ ᐯᘌــᓗن� �ቲــᑿᒐإ �ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢔᣂᑢا
�ᒿ ᢕᣂــ኎ጤ኏ �ᑰᘘــ።ل�وቲــ᎐ᒙᑢا ፣ــቲᎻرات� �ᑰᑿــ፮ᛒ Ꮋᑻــቲرض،�
�ኹــዲᑩᏕع،�أቲــᏕا�دጥــᐯب�هቲــᘭغ�ᑰــᎻᏟᗖو�.ᒷــ኏أدا� ᢕᣂᔏــ፭ᘻو
�اዟᓗᑢــᓗد�ا፭ᛳᑢــቲري�ᑿᗷــዳᘌ�ቲــጤم� ᢕᣂــ኎ጤ኏� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا
�ᓀᏽᘘᎣᑢاء�اጤᎳأ�Ꮓᑻ�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀᜧا ᡫᣄᑢا�Ꭷخ�،ቲᒳᎣخ
�Ꮓــᑿᏽᑢا�Ꮹᘭــ፭ᚽى�ፅوأخــ�ᓀــᒙᔏᏕ� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᑩخጤኤᑻ�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
.ᒷــᘭᑩᎳط�ቲــᘘ᎐ᒐᕕض�اፅــᏕو�ፅᓾቲــ፭ᑿᑢر�اቲــ፭ᛳᑢا�ᒃــᘭዱዲኤᑢ

�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا �ጄــᏕቲᜓᘌ �ᕕ � ቗Ꭷخــ�ፅــነተኤᓾ أن� � ᢝᣙــᘭኣ᎟و
�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا �ኸᎳᓗኤــ፭ᘻ أن� �ᑰــᗷ �ᕕ �،ቲهــጤᘭᑢቲᏽኤ኎
أن� �ᐂኣــ። �ቲــᑻ �ᓗوهــ�،Ꭷــዳᑢا هــጥا� أᎏᒐــቲر� �ᒢــᑻ �ቲــ᎐Ꮋᗷ
� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا�ጃــᒳᒙᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا�ᐂئــቲነو�ᒷــ኏ጤᏽኤᒐا
�ዱ኏ــቲوزᒿ،�رغــ�ᑰ᛿�ᒃأ፣ــᓗاط� ᢝ

ᡧᣚح�ቲــዱᒐدون��)ϮϬϬϰ(
�ᓀᘘᔏዳᑿᑢا�ጃئቲኤᒙᑢو�ا�ᓀᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا�Ꮓᑻب�ጥዱᑢوا�ጤ፮ᑢا

.ቲــᒳᒙᎳ �ᓀــᑿዟቲᒙᑢا ᑻᕖᑢــቲل�

�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا�ᓀــᎻᏸوا«�ᒢــᎳت�ቲــᘘዟوا�ᒢــᑻ�ኸــ኏ ᡨᣂᓾ�ቲــᑻإن�
�ᘭኤᐯኤᑢــቲᜓت�هــጥا� ᢝᣠቲــᑿዟإ�ᒃــᘭᔏᏽ኏�ቲــ።ቲ።أ�ᓗهــ�ቲــᑿᒐإ�»ϭϯ
ᎊــᓗء� � ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا �Ꮓــᑻ �ᒷــ኏ቲᑿهቲᏟ኏و ا፭ᛳᑢــቲر،�
�ኸــዱᘌ �.ϮϬϭϮ اᎻᑢــቲم� �ጥــᒙᑻ �ቲــᘌدፅ኏ �ጤــᘌا ᡧ ᡨᣂᑿᑢا �Ꮓــᎊᓗᑢا
� ᢕᣂــ኎ጤ኏و �،» ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ᒷــዟᓗኤᑢا« �ᓀــᑩᘭᎏዠ �Ꮓــᎊو
اፅᑢاهᒙــᒳᒙᑻ�،ᓀــᗫᖁዱᑻ�ቲــቲت� �ᓀــᑩᘭᎏዲᑢوا�،ᒷــዱᑻدة�دቲــᎳإ

.ቲــᘭᒙ᎟ا�وፅــᑿ኏ᓖᑻ�ᣥــ፭ᑿᑢا هــጥا�

�ጤᘭᜧተ኏و�،ᒢᐯᘌ�ᒃᑢ�ቲᔊᚏ፣ن�ተ᛿�،فፅᎣᑢغ᎖�ا�ᓀ።ቲᘭ።
�،ᓀــᗫؤፅᑢا�፸ــᏟᒙ኎�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕቲᗷ�ᑃــ፭ᑿኤᑢا

�ᘭᒳዱᒙᎳــ�ᓀو� ᢕᣂغــ�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا�ጤــᗫᖂᓾ�ᒢــᑢ
�ᕕ�ቲــᑿᑻو�.ቲــᒳᑻᓗᎏخ�ᒃهــ ᢔᣂኤᎻ኏�ᒢــᑿᑢ�ᕕᕕإذ
�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᒿጥذرة،�أن�هــ�ጤــᘭᏸ�،ᒷــᘭᏕ�ኸــᗫر
�ᓀــᗫرᓗነ�ᓀᗫرቲــ፭ᛒ�ᓀــᑢቲዠ�ᑰᜓــ፮ᘻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᒳــ፭ᘻ�ᕕ
�ᕕ�ፅآخــ� ᢕᣂــኣᎻኤ኎د،�أي�ቲــዲ኏ᕕا�اጥهــ�ᑰداخــ
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᒙ኎ــቲء�ዠــፆب� � ᢝ

ᡧᣚ �ኸــᎏ኏
.ቲرهــፅዲ኏ل�ቲــ᎐ᒐ�ᒷــᘭ᎐ኤᏽᘌي�ጥــᑢا

ᑻــᔊኤᏕ�ቲــᗫᖁዟ�ኹــጤة�اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة�ᒙᙬ኏ــቲول�
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �Ꮓــᏸوا � ᢝᣓــᐛرቲᑻ �ጤــᏽᒙ኎
�Ꮓــᏸاᓗᑢو �،ᒷــኤᔏ᎟اፅᏸو ᢕᣂ኎ ودور �،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
�ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �،ቲــᒳኤᑻፅ኎ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا
�ኸــᎏᒐ �Ꮓــ᎐኏ �ᑰــᑿᎳ ᎟ــፅق� ا።ــᕙዱኤء�
�.ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ�ᓀــᎻᘭᑩ᎟ر�ᓗــᑩᘘ኏�ቲــᒳᒙᔏᎳ
ᏸــᓗى� اᎤᒙᑿᑢــᓗر� هــጥا� �ᒢــᑻ �ኹᑩዟቲــ።و

اᕓول�اዟᓗᑢــᓗد� ᘭ኎ቲᏽᒐــቲ،�وᏽᑿᑢቲᗖــቲم� �ᓀــᑩخጤኤᑿᑢا ا፭ᛳᑢــቲر�
ودون� �.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� � ᢝ

ᡧᣚ ا፭ᛳᑢــቲري�
�،ᒷــ኏ቲاهፅᐛលو � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �Ꮓــᎊᓗᑢا ᘭᏽᎻኤᑢــጤات� ا።ــቲᎼᎏኤر�
� ᢔᣂــᎳ اᔏᑢــᓗم،� �،ጤــᘌጤዟ �ᒢــᑻ �ጤــᐛᓖ኏ �ᓀــᗖᖁዱኤᑢا أن� ᒐــፅى�
�ᒷــᘭᑢإ�ቲــᒙᒳኣᒐ� ᢝ ᡨᣎــᑢزق�اቯــᑿᑢا�ᑃــᑩ኏�»ϭϯ�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا«�ᓀــᎻᏸوا

.ᒢــᓾጤᏽᎳ اኤᑻــጤاد� �ᣢــᎳ

�ᑰــᗷ�،ጤــᘘᎻᘌُ�ቲــᑿᒙᎉ�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�፸ــᛳᑢ
اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� �ፅئቲــ፭ᐛ�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ቲــᒳᔏᑢإ �ተــዱᑩᘌ �ᓀــᑿᎤᒙᑻ
اᑿᑢــቲل� رأس� وت� ᢔᣂــዟ �ᒢــᑻ اᑿኤዠــቲء� ا።ــቲᒙእᙬء،� �ᕙــᗷ
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا � ᡧ ᢕᣌــᗫرᓗእᑢا �ኸــዟووا �.ᒷــኤᑢودو
�ᓀــᗫؤፅ኎�،ቲــᒳዟرቲت�وخቲــᗷቲᏽᒙᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ�،واጤــዟو�ቲــᑿᒙᓾأ
�،ቲᘭــ፭ᐛرቲᑻ�ቲــ፭ᛳᔏ፭ᘻ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا �፸ᛳᔏــ፭ᘻوم�ፅــ኏
اᒙᑢ᎐ــቲل،� �Ꮓئــᕙ᎟� ᡨᣚأر � ᢝ

ᡨᣛــኤᑩኤᑢ �،ቲــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد �ᒿ ᢕᣂــ኎ጤ኏و
أرᒳᎻᏕــ�ቲوᘭᎳــ�ቲوأ፣ــጤهᘭዠቲᏟᐛ�ቲــᑻ�،ᓀــ�ᑰ᛿�ᒢاᑿᎤᒙᑿᑢــቲت،�
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᒐ᎐ــቲل� ᏽᘌــᓗد� �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ا ዠــፆب� � ᢝ

ᡧᣚ
�أن�ኤᏽ኏ــቲد�ᒳᎻᑻــᑻቲᎳ�ቲــᒳᏽᑻ�ᓀــᓗريͭ ᡧ ᢕᣌــᎻኤᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
ᒐ᎐ــቲل� ورة� ᢕᣂــ። � ᢝ

ᡧᣚ �Ꮓــ኎ቲኤᑢا � ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا اᎤᒙᑢــቲم� ات�
�Ꮓــᑻع�ቲــᎣᏽᒐا�ᕙــᗷ�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢم�اቲــᒳᑿᑢا�ፆــዱᒙ኏ة�ፅᑿኤــ፭ᑻ

.ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا اᒳᑿᑢــቲم�



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϯ ϰϰدጤع
�ýبËا£غ�ËþاË¸æ�ϮϬاك�Ëة�وح-î×µö£ة�اÉþËج

بقŪť،�سőŬ�ŪżťمĔن�

ዠــፅاك� ᗫᖁዱᑿᑢــቲت� �ᓀــᎉቲخ �ᓀــᘭᑿأه اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة� ᗫᖁዟــጤة� �ኹــᑢأو
«�Ꮃــቲم� ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا�Ꮓــᔏᗖᖁᑢق�»اቲᘭــ።� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــᑩᎣᒙᑿᑢا� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�ᒢــᗫ ᡫᣄᎻᑢا
�ᏽᒐــጤي�ᐛፅᓾــᎳ�ፆــ�ᣢاዱᑢــጥور� ᢝᣢــᘭᑩዲ኏ر�ᓗــᎤᒙᑻ�ᒢــᑻ�ᒷــኤᑢوቲᒙ኏و�،ϮϬϭϭ
�ᣢــᎳ اᑢ᎐ــᓗء� �Ꭷᘭᑩــ፭ᘻ �Ꮓــᑻ ᒙᑩᑢ᎐ــቲل،� � ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا وا፭ᑢــቲᘭق� �ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا
�.ቲᒳᑢቲــ፮Ꮥإ �ᑰــᑻاᓗᎳو �ᓀــᐛፅዲᑢا إዱᒐــቲزات�

�»ᓀᘭᓹቲᒙእᙬــ።ا �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ᓀــᑢቲዠ« ك� ዲَᑩᑢــፅاك� اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة� Ꭴᒐــፅت�
� ᢕ�غــ ي� ᢕ�هــቲᑿዟ �ᑰᜓــ፮ᚽ ا፮ᑢــቲرع� �ᣠإ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �ኹــᑩᏽᒐ
ــ�ቲوᏸــፅى�

᠍
ᒐጤᑻ� ᡽ ᢔᣎــᎻᘌاك�ፅــዠأول��ኹᑩ ّᜓ ፭ᑻــᓗኣق�ᒙᑻــ�ጥا።ᕕــᕙᏽኤل.�إذ�፣ــ

�ቲᘭ᠍ــ።ቲᘭ።�ቲــ፣᠍ቲᏽᒐض�ፅــᏕل،�وቲــᑿᎳء�وቲــ፭ᙏب�وቲᘘــ፣�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᗷ�،دةጤــᎻኤᑻ
ورة�اᎣᏽᑢــᑻ�Ꮓــ�Ꮓا፭Ꮯᑢــቲد�وا።ᕕــጤᘘᙬاد.�� ᡧᣅل�ᓗــዠ

� ᢝ ᡨᣎــᑢء�اቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢا�ቲــᒳᔏᏕ�ቲــᑿᗷ�،ᓀــᒙᓾጤᑻ�ϱϬ�ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧاك�أፅــዲَᑢا�ᣗغــ
�ᒙᑻــᏽᎳ�ጥــᓗد،�ورᐛــፆت�Ꮃــ�ᣢ»إᎉــᕙح�اᎤᒙᑢــቲم�

ً
ᢾثــቲᑿᑻ�ቲᝏ᠍اፅــዠ�ጤᒳــ፮ᘻ�ᒃــᑢ

�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�،»ቲــᒐᓗᑿ᎐ᑻو�ᕙᜓــ፣� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌر�دᓗኤــ።د� ᢔ�ــᎳ� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
-ات�ورᏕــ�Ꮓاዟᕓــᓗر. ᡧ ᢕᣌــᑩ᎟ቲᎻᑢا�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᐛ�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا�ኸــᑢቲᎣᑻ

ÏÄ�¹Ñ¸ðõئÌÈõ�¼āودة�
�ቲــᒳኤᓾودጤዲᑻ�ᒃرغــ�ᓀــᘭئፆዟ�ኸــ።ቲᜓᑻاك�ፅــዲᑢا�ᐂــᏽዠ
ᒳᒙᑻــᎳ�ቲــ።�ᣢــ�ᑰᘭᙫاእᑿᑢــቲل:�إᘘዟــቲر�اጤᑢوᑢــᎳ�ᓀــᒙᑻ�ᣢــቲورة�
ا።ጤᑢــᓗኤر�اᘌጤዱᑢــϮϬϭϭ(�ጤ(،�اᑢــጥي�ا኏ጤᏽኤᒐــ�ᒷاᗫᖁዱᑢــጤة�
�ᒷــᎏᘭᎏᒙ኏ �ᒃرغــ�،ᑃــᑩᑿᑢا �ጤــᘌ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ፆــᐛፅᓾ �ᒷــᒐᕓ
�،ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �ኹــ᎐Ꮥر �.ᓀᘭᑩᜓــ፣ �ᓀᘭــ።ቲ።أ ᏽዠــᓗق� �ᣢــᎳ
ة�ᑻــᘘᏸ�ቲــ�ᑰاዲَᑢــፅاك،�ᑢቲᎣᑻــ�ኸاዠᕙᎉᕔــቲت� ᡨᣂــᏟᑢا�ᓀــᑩᘭ᎟
اጤᐛᓖᑻ�،ᓀᘭᑢة� ᢔᣂᔏ ��ቲᒳ኎�ኹᑻጤᏽ኏أፆዠاب ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᗫرᓗኤ።ጤᑢا
�ቲዠᕙᎉᕘᑢت�اቲᎏኤᏸᕕد�ᓀᘌوቲᒙᗖء� ᢝᣦ�ᓀᗫᖔᑢوᕓأن�ا�ᣢᎳ
�ᒃئቲᏽᑢا�» ᢝᣖاፅᏽᑿᘌጤᑢي�اᓗᑿᒙኤᑢذج�اᓗᑿᒙᑢا«�ᒷᘭᑿــ፭ᘻ�ቲᑻ
�ᓀــᑻቲᜓዲᑢرع«�و�»اቲــ፭ᙬᑿᑢدي�اቲــᎏኤᏸᕕا�ᓗــᑿᒙᑢا«�ᣢــᎳ

اᘭዱᑢــጤة«.�

د።ــᓗኤر� إᎉــጤار� �ᣢــᎳ اᎤᒙᑢــቲمَ� اዲَᑢــፅاك� � ᢔᣂــዟأ �
�ቲــᎉ᠍ᓗᎏᒐ �- ᎉــᓗري� �ᑰᜓــ፮ᚽ -وលن� �ᒢــᑿّ᎐኏ �،ጤــᘌጤዟ
ا፭ᙏᕔــቲن«� و»ᏽዠــᓗق� ا፭ᑢــቲᎣᑩت� �ᑰــᎏᏕ ዠــᓗل�
�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا�፸ــᛞرئ� ᡧ ᢕᣌــᔏᎻ኏«و�»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᑢاጤᎻᑢو»ا
�ᒢــᎳ �ቲــᘭᑩዳ኏و ᗷቲዳኤᒐᕕቲᗷــቲت«،� �ፆئــቲᏟᑢا اዲᑢــፆب� �ᒢــᑻ
�ᒢــ᜻ᑢ�،ᑃــᑩᑿَᑢا�ᓀᘭــ።ጤ

ُ
ᏸس�ፅــᐯᘌن�ቲ᛿ي�ጥــᑢا�ϭϵ�ᑰــᎏᏟᑢا

ᑻــ�Ꮓا።ــፅᑿኤار�هᒙᑿᘭــ�ᓀا፭።ᓖᑿᑢــ�ᓀاᘭ᜻ᑩᑿᑢــᎳ�ᓀــ�ᣢاᏽᑢــፅار�
��. ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢ ا

�:ᓀــᘌدቲᎏኤᏸت�اቲᒙᚏــ፭ዲ኏اع� ᡧ ᡨᣂــᒐቲᗷاك�ፅــዲَᑢا�ጄᑿــ።�ቲــᑿ᛿
�ᓀᑢوጤᑢت�اፅᎣᎊم�)اቲᎻᑢع�اቲᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚر�ᓗዟᕓدة�اቲᗫز�ᑰእᑻ
ʹϭϱ �ᓀᘘــ፭ ኎م�ቲــᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑻر�ᓗــዟدة�أቲــᗫᖂᑢ
�)ᓀــዲᎏᑢوا �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا ᎳቲᎣᏸــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎉቲخ �،Ϯϱй
ᎏዠــ᎕� وᏸលــፅار� -ات،� ᡧ ᢕᣌــᑩᎣᎻᑿᑢا آᕕف� �ᑰᘭᎼــ፮ᘻو
�ᓀــᑩᜓᘭدة�هቲــᎳលط،�وቲᏟــ።ᓗᏟᑢا�ᐂــ᎟ቲᒙᑻء�ቲــᒙ኎ᕓ�ᑰᘭᎼــ፮ᘻ
�ᣄــᐛ �ቲــ᎐ᘌوأ � اᎼᎏᑢــቲر...� � ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢا آᕕف� دᓾــᓗن�
ዲᑢــፅاቲᝏت� اᘘᑢــቲب� اዲَᑢــፅاك� �ጄــኤᏕ إذ� اዳᑢــᓗف،� ዟــጤار�
ا፮ᑢــቲرع� ᏸــጤرة� �ኹــኤᙫነوأ )ᗫᖁᑢቲ᛿ــ�Ꮹوዟــፅادة(،� �ᓀــᏽዠᕕ
�ᓀــᎉቲዳᗷ�،ᒷــᏟᎻᎊ�ᑰــᑻاᓗᎳ�ᒢــᑻ�ᒃغــፅᑢቲᗷ�ᎧــᎼ᎐ᑢا�ᣢــᎳ
. ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢت�اቲــᑿᎤᒙᑻال�ᓗــዠدي�أፅــ኏

�ᒷــ኏رᓗᎉ � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏ �ᣢــᎳ اᎤᒙᑢــቲم� اዲَᑢــፅاك� � ᢔᣂــዟأ � �

� ᢔᣂــᎳ �ᓀــᘭዟرቲዳᑢا
إዠᕙᎉــቲت� إ᎟ــᕙق�

�ጤــᎳቲᎏ኏�Ꮓــᑻ�ᓀــᎉቲخ�،»ቲــ ᘭ᠍᎟اፅᏽᑿᘌد�ቲــዠ᠍ቲኤᏟᒐا«�ፅــᒳᎤ኏ُ
�ᓀــᏕቲᏽነ �ᒃــᘭᑿᎻ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ኹᑿهቲــ።و �،» ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا �Ꮓــᔏᗖᖁᑢا«
Ꮃቲᏸــጤة� �ኹــᏽᑩوخ ا፮ᑢــቲᘘب،� �ᑰــᘭዟ ᑢــጤى� اዱኤዠᕕــቲج�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᏽዠᕙᑢا اዲَᑢــፅاቲᝏت� �ቲــᒳᒙᑻ ا።ــቲᏟኤدت� �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ
�ᑰــᎉاᓗኤᑢا �ᑰئቲــ።و وا።ــጤዳኤام� اቲᎤኤᑢهــፅات� �ᒃــᘭᎤᒙ኏

��. ᢝᣘ ቲــᑿኤዟᕕ ا

�ᎨــᏟኤዠا�ኺــᘭዠ�،ᓀــᘭئፆዟو�ᓀᘭᑩᜓــ፣�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا�ኹــᑩᎠ
� ᢝ

ᡧᣚ اዲَᑢــፅاك� �ᑰــ፮Ꮥو �،ᓀــᏽᑩᎣᑿᑢا �ᒷኤᎣᑩــ፭ᚽ اᎤᒙᑢــቲم�
�ᓀᑻቲᏸد�أو�إቲ፭Ꮯᑢط�اቲᏽ።ቱ᛿(�ᓀᘭ፭ᛳئፅᑢا�ᒷᏕاጤأه�ᐂᔏᏽዲ኏
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا اᒙኤᑢــቲزᕕت� أن� �ቲــᑿ᛿�.) ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌد Ꭴᒐــቲم�
�ᑻــ።ቲᘭ።�ᒢــቲت�اᎤᒙᑢــቲم� ّᢕᣂــᎼ኏ُ�ᒃــᑢ�)رᓗــዟᕓدة�اቲــᗫز�ᑰــእᑻ(

.ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢارق�اᓗــᏟᑢا�ᐂــᑿّᎻ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢا

ýãا�èäÚ�č�½öû¸Ñ�ñõا¨Îاك�
اዲَᑢــፅاك،� �ᒃزخــ�Ꮓــዟاፅ኏ اᗫᖁዱᑢــጤة�أ።ــቲᘘب� �ኹــᑩᑩዠ
�ᓀــᒙᑿᘭه ᑿኤዱᑿᑩᑢــᏃ؛� �ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا �ᓀــᘭ ኣᑢا �:ᣢــᎳ ᐛፅᑻــፆة�
� ᢔᣂــᎳ وة� ᡵᣂــᑢا �ᣢــᎳ �ᓀــᘭ᜻

᠐
ᑩᑿَᑢوا ة� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا

ᘭᑩᏽ኏ــ᎕�دور� �،ᓀــᎏዳᎏዳᑢا( �ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒐ ።ቲᘭ።ــቲت�
�ᓀــᑢاጤᎻᑢا �ᐂــᔏᏽዲ኏ �ᑰــᏸፅᎳ �ቲــᑻ �،) ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᓀــᑢوጤᑢا
�Ꮓᑿᏽᑢم�اጤዳኤ።ي�اጥᑢم�اቲᎤᒙᑢا�ᑰᎻᏕورد��،ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
ᒙ኏ــቲزᕕت� �ᒃــᘌጤᏽ኏و �، ᢝᣤᕙــᎳᕔا �ᒷᗫᖔــ፮ᙬᑢوا �، ᢝ

᡽ᣍቲــᏽኤᒐᕕا
፣ــ።ጤᑢቲ᛿(�ᓀᘭᑩᜓــᓗኤر(�ᎏኤᑻᕕــቲص�اᎼᑢ᎐ــኸ،�وغᘭــቲب�
أو� اᘭᏽᑢــቲدة�اᘭᏽᘘᎣᑢــᓀ؛�أي�اᏽኤᏕــቲر�اዲَᑢــፅاك�إዠ�ᣠــፆب�
�،ᓀــዠدቲᝣᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑢا�ጄــᑢቲᎏᑻ�ᑰــእᑿ኏�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻت�ቲــᗷቲᏽᒐ
وፅᏸاᘭ᎟ــቲت� ᢕᣂኣᑢوا�ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢاب�اፆــዠᕓا�ᓖــ᎟اᓗ኏�ᑰــᗷቲᏽᑻ

اᎤᒙᑢــቲم. �Ꮓــᑻ �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا

ا፭ᑢــቲᘭق� �ᣢــᎳ اᗫᖁዱᑢــጤة� أᜧــጤت� �،ᑃــᑢذ Ꮃــጤا�
�ቲᑿهቲــ። � ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᐛ ا።ᕕــቲᑿᎻኤري� واᕔرث� � ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا
�ፆــᒳّዟ � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا ።ᕕቲᏕــቲᑿᎻኤر� اዲَᑢــፅاك،� �ᑰــ፮Ꮥ � ᢝ

ᡧᣚ
�،ቲذهــᓗᏟᒐ�ፆــᗫᖂᎻኤᑢ�ᓀــእᓾጤዲᑢا�ᓀــᑢوጤᑢدوات�اተــᗷ�ᓀــᘭ᜻ ᠐ᑩᑿَᑢا
�ᓀᏽᗷቲــ። اᎊቲᏟኤᒐــቲت� �Ꮓــᑿᏸ �ᣢــᎳ ᏸــቲدرة� �ቲــᒳᑩᎻዟ �ቲــᑻ

�ᒿፆــᗫᖂᎻ኏�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�.)ϭϵϱϵ-ϭϵϱϴ�Ꮹــᗫᖁᑢرة�اᓗــእᐛ(
� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا�ᑃــᒙኣᑢت�اቲــ።ቲᘭ።� ᢔᣂــᎳ�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا
اፅᑢأ።ــቲᑿل� �ᓀــᒙᑿᘭه ፣ــጤد� �ቲــᑻ �) ᢝᣢ اᘭᒳᑢـᜓـ �ᒃــᗫᖔᏽኤᑢቲ᛿(
�ᓀــᑻጤዳᑢأداة��ᣠإ�ᓀــᑢوጤᑢل�اᓗّــዠو�، ᢝᣥــᑢቲᎻᑢوا� ᢝᣢــዲᑿᑢا

. ቲــᑿᒳዲᑢ ቲᎏᑻ

�¢Êد¸ðòت�ا¸ÇýöÞò�¼Āد¸äõ�¼āùĀرات�د¸ā¾
اᘭኤᑢــቲرات� دور� »اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة«� ᗫᖁዟــጤة� �ኹــᑢوቲᒙ኏
�ጤᏽᒐ�ᑰᘭᑩዲኤ኎ي� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا�ፅᓾا ᢔᣂᏕ�ϮϬاك�ፅዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭ ᓾጤᑢا
�ᣢــᎳ�ቲهــ ᢕᣂነተ኏و�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌᕔت�اቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑢا�ᣢــᎳ�ፆــᐛፅᓾ
�ᒿጥهــ�ᓀــᒳዟاᓗᑿᑢت�ቲــዠ ᡨᣂᏽᑻ�ᒃــᘌጤᏽ኏�Ꮓــᑻ�،ᓀــᐛፅዲᑢر�اቲــ፭ᑻ

اᘌጤዲኤᑢــቲت.�

�ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا �ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا �ᒢــᎳ اᗫᖁዱᑢــጤة� �ኹᏟــ፮ᐛ
�ᑢــጤى�ᏸــᓗى�ا።ᕔــᕙم� ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢت�اቲــዠᓗᑿᎣᑢ�ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢا
�ᑢቲᎏᑢــ�ጄاᎤᒙᑢــቲم� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا�ቲزهــቲᘭዲᒐت�اፅــᎳو�، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�ᑰــᎻᏕ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᒙᑻة�و ᡫ�ቲــᘘᑻ�ᑃــᑢጥᗷم�ቲــᏸ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᒙᑻ�.ᒃئــቲᏽᑢا
�اᎉᕓــᑢ�ᑰــᐯ኏�ᒃــᏸ�ᒢــᓗى� ᢝ

ᡧᣚة.�و ᡫ�ቲــᘘᑻ� ᢕᣂرة�غــᓗــᎏᗷ�ᑃــᑢذ
اᏽᘘᎣᑢــቲت� �ጄــᑢቲᎏᑻ�ቲــ ᘭ᠍ᑩᎻᏕ �ᑰــእᑿ኏ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا።ᕔــᕙم�
ا፮ᑢــቲᘘب� اᏽᏟᑢــፅاء،� � ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢا )اᑿᎻᑢــቲل،� �ᓀــዠدቲᝣᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳ᎐Ꮋᗷ�ᓀᐛرቲــ፮ᑻ�ᒃإذ�رغــ�.)ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᑩ᎟ቲᎻᑢا
اዠᕙᎉᕔــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᣆــዲᒙ኏ �ቲــᒳ኏ቲᗫᖔᑢأو �ኹــᒐቲ᛿�،اكፅــዲᑢا
ا።ጤᑢــᓗኤر،�دون� �ᑰــᘌጤᎻ኏ �ᑰــእᑻ �،ᓀᘭᑩᜓــ፮ᑢا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᘭ ኣᑢቲᗷ ا፭ᑿᑢــቲس�
�،ቲــᒳᒙᑻ �ᒃــ፭ᏸ �ቲــᑻأ وا፭ᑻᕙᑢــቲواة.� �ፅــᏽᏟᑢا إኤᒐــቲج� �ጤــᘭᎻ኏
እᑻــዠ�ᑰــፆب�اጤᎻᑢاᑢــ�ᓀواᘭᑿᒙኤᑢــᏽᏕ�،ᓀــᎳ�ጤــቲدى�اዲᑢــፅاك�

�.ᒃئــቲᏽᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ኸــᒐቲዟ �ᣠإ �ፅᐯــ፭Ꮋ኏و �ᓀــዠاᣅ

�،ϮϬϭϭ Ꮋᑢــቲم� �ᓀᗫرᓗኤــ።ጤᑢا اዠᕙᎉᕔــቲت� �ጤــᎻᗷ
�ᒢــᎳ�Ꮹــ፮ᐛ�ቲــᑻ�،ᒃئــቲᏽᑢا�Ꮓــᎊᓗᑢቲᗷى�ᓗــᏽᑢا�ᒿጥهــ�ኹــᑩᘘᏸ
ዲኤᑢــጤي� �ቲادهጤᎻኤــ።ا وᎳــጤم� �ᓀــᗫزቲᒳኤᒐᕕا �ቲــᒳኤᎻᘭኣ᎟

.ᒃئــቲᏽᑢا � ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا اᎤᒙᑢــቲم�

اᎣዳᑢــቲب� �ᣢــᎳ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا።ᕔــᕙم� ᏸــᓗى� رᐛــፆت�

Ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϬ ϰϰدጤع
«�¹êÿÏöاµá¼ïق�Éا£Ëçوض:�بûöÎ�ß¸Î�Éáات�òن�

)ýöþËê£م�اµúÎ�ßòار�ûل�)حµØöïا
ذᐛــፅى� �ᣢــᎳ �ፅᒳــ፣ �ᒢــᑻ �ᑰــᏸأ �ቲــᒙᑩᎏᏟᘌ
።ተ኏ــ�፸ᛳا፭ ኤᑢــ�ᓀᘭᏽᘭاᘭᒙ᎟ᓗᑢــ።ᕗᑢ�ᓀــጥ኏ቲة-�ات�
�،ጤــᏸቲᎻኤᑢا �ᒃــᒳᔏᑩᎳ اᏟᑿᑢــፅوض� �ᒃــᎳጤᑢا �ፅــ᎟وأ
�ᒷᘘــ።ቲᜓᑿᗷ �ጤــᘭዱᑻ ᒐ᎐ــቲل� �ᒢــᑻ ።ــᓗᒙات� �Ꮓᔏــ።
وᑻــቯل�هــጥا� وا፭ᐯᒐــቲراᏸᓗᑩᑢ�.ᒷ኏ــᓗف�Ꮃــዠ�ᣢــቲل�
�-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا �Ꮓــᏸᓗᑻ أዟــፅى� �،ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا ا᎟ᕔــቲر�
�ᐂ኎ቲــ። �ᓗــ᎐Ꮃ �، ᢝ ᡧᣎــᗫᖁᏽᑿᑢا ።ــቲᒳم� �Ꮓــᑻ ዠــᓗار� ة�
�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑩᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᘘ኏ቲ᛿ و� �ጤــᏸቲᎻኤᑢا �ᒢهــ �-ᒃــᒳᔏᑩᎳ Ꮯᑿᑩᑢــፅوض�
�ᒷــዟᓗኤᑢا�-ᒃــᘭᑩᎻኤᑩᑢ�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᎻᑻቲዱᑩᑢ�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸإ

اጤᑢرᗫــᓗش. �ᒃــᘭᑩᏸإ � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا

�¼āíāÒù¿òه�اāé�½ÒÑ²¾ي�Íòق�ا¸āÒòا�¸õ�*�
اÎêöóò�¼āùÝýòوض�û�-ôüāóã÷�اÌì¸ä¿ò؟�)اýØíªد�

ùû¸:�أ(�اāÒò¸ق�اÎêò�ÿÑ¸āÒòض��ÜÞËõاÌì¸ä¿ò؛�
و�(�ا�âÚýòا�ÿº¸íùòاÍòي�أدى�إ�þòظýüرÊ�¸û¸رج�

.)¼ĀÌāóí¿òا�¼āº¸íùòا�ñï¸āüòا
�ᎧــᎣዳᑻ Ꮯᑢــፅض� اᎻᑢــቲم� اᎻᑢــቲم� ا፭ᑢــቲᘭق� إن�
፭ᙬᐯᑻــቲᘘت� �ᣢــᎳ اᒳዟᕔــቲز� ።ــቲᘭق� �ᓗهــ �ጤــᏸቲᎻኤᑢا
�ᑰــᏸᕓا�ᣢــᎳت�ጤــኤᑻا� ᢝ ᡨᣎــᑢة��ا ᡨᣂــᏟᑢال�اᓗــ᎟ب�ᓗᎻــ፮ᑢا
�ቲــᑻو � ᢝ

ᡨᣍቲᘭᏕᓗــ፭ᑢا ዲ኏ᕙــቲد� ᢝᣢــᎻᏟᑢا ا፭ᑢــᓗᏽط� �ጥــᒙᑻ
�ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ اዲኤᑢــፅر،� �ᓀــᐛፅዲᑢ �Ꮓــዟاፅ኏ �ᒢــᑻ �ᒿᕙــ኏
�Ϯ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ ϮϬ�ᓀــᎊቲᏟኤᒐل�اቲــ᎟ي�ጥــᑢض�اቲــᒳዟᕔا
�ᑰᎻዟي�ጥᑢع،�واᖔኣــ።ᕓا�اጥه�ᒿاፅᐛذ�ቲᒙᔏᑩᎳ�ᑰዲ኏� ᢝ ᡨᣎᑢا
�ᎧــᎣዳᑻ �ᑰــᗫ ᡧ ᡧᣂኤᑢ اᎤᒙᑢــቲم� أᑻــቲم� �ቲــዠᓗኤᏟᑻ �ᐂــᗫᖁᎣᑢا
اᒳዟᕔــቲز�Ꮃــ�ᣢاᏟᘭᎠᓗᑢــ�ᓀاᘭᑻᓗᑿᎻᑢــ�ᓀخᎉቲــ�ᓀو።ــቲᘭدة�
اᘭ኎ቲᏽᒙᑢــᓀ؛� ا᎟ᕔــቲرات� �ᑰداخــ � ᢝᣖاፅــᏸو ᢕᣂኣᑢا �Ꭷــዳᑢا
�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢات�ا�-ᓗــᑩᎊቲᒙᑻ�ᒷــᎻᑻي�أدرك�ጥــᑢء�ا ᢝ ᡫᣓــᑢا
اᘭᒙ᎟ᓗᑢــᗖᖔᎻᎉ�ᓀــ�ᓀاᘭᏽᑢــቲم�ᒳᑿᗷــቲم�اᒙᑢ᎐ــቲل�ᎊــ�ጤهــጥا�
Ꮥــቲᜓن� �.ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا ا᎟ᕔــቲرات� �ᑰداخــ �ᒢــᑻ �ᎧــᎣዳᑿᑢا
اዲᑢــ�ᑰهــ።ተ኏�ᓗــ�፸ᛳا፭ ኤᑢــ�ᓀᘭᏽᘭاᘭᒙ᎟ᓗᑢــ።ᕗᑢ�ᓀــጥ኏ቲة�
� ᢝ ᡧᣎــᑿᎊم�ቲᒳᑩኤــ።ا� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᏸቲᎻኤᑢا�ᒃــᒳᔏᑩᎳض�ፅــᏕ �ᒢــᓾጥᑢا
፭ ኏ــ�ᓀᘭᏽᘭا።ᕓــቲኤذة� �ᓀــᎉቲت�خቲᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢا �ᓀــᗖᖁዱኤᑢ
.ϮϬϭϲ�ͭϮϬϭϱ�ᒃــ።ᓗᑻ�)ᓀــᑻاፅ᜻ᑢج�اᖔــᏕ(� ᡧ ᢕᣌــᗖرጤኤᑿᑢا

�¼āíāÒù¿òا�¸ü¿é¸Úأ�ÿ¿òا�¼āãýùòا�¼é¸ÚĆا�¸õ�*�
إÛø�þò¸ل�شغóā¼�اôāóä¿ò؟

�ኹــᑿᎏᗷ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ᓀــ።رቲᑿᑿᑢا �ኹᑿᒳــ።أ
�ᣢــᎳ�،ጤــᏸቲᎻኤᑢا�ᒃــᒳᔏᑩᎳوض�ፅــᏟᑿᑢا�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኏�ቲــᒳᔏᑩᎳ

: ᢝ
ᡧᣚ �،ቲــᒳ኏ᕙᎳ ᑻــ �ᒃغــፅᑢا

�ᐂــᔏᏽዲኤᑢ�ᒷــ኏ور ᡧᣅل�و�ቲــ᎐ᒙᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᏽእᑢدة�اቲــᎳإ�-

ا፭ᙬᐯᑿᑢــቲᘘت؛ � ᡧ ᢕᣌــᎏዲ኏و�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا

�ፅــᗫᖁᏽኤᑢ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا � ᢕᣂهــቲᑿዱᑢ اᏽᑢــፅار� إᎳــቲدة� �-
�ᓀᎻــ።ᓗᑿᑢا �ᓀــᑻቲᎻᑢا اᑿዱᑢــᖔع� خــᕙل� �ᒢــᑻ �ቲهــ ᢕᣂᎏᑻ
�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ጤــᘭᑢቲᏽኤᑩᑢ إᘭዠــቲء� �ᑰᜓــ፣ �ቲــᑿᑻ �ᓀــᗫورጤᑢوا

اᏕᣆᑢــᓀ؛

�ᒢــᑻ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ᒙᑢ᎐ــቲل� � ᢝᣐቲــᏟ᜻ᑢا �ጤــᎻᘘᑢا إ኎ــፅاز� �-

�ᓀــᑩᗫᖔ᎟ت�ቲــᗷا ᡧᣅإ� ᢝ
ᡧᣚد�ᓗــᑿᎏᑢا�ᣢــᎳرة�ጤــᏽᑢل�اᕙخــ

اᑿᑢــጤى؛

�ᒢــᑻي�ፅــᐯᏟᑢوا� ᢝ
ᡧᣍاጤــᘭᑿᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــዟاوፆᑿᑢا�-

�ቲــᒳ኎م�ቲــᏸ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــᗷቲኤ᜻ᑢارات�واጤــᎉᕔا�ጤــᘌጤᎳل�ᕙخــ
ᑩᎊቲᒙᑻــᓗ-�ات�ا፭ ኤᑢــᓀᘭᏽᘭ؛

ᒐ᎐ــቲل� �ጃــᑻጤᑢ �ᑰــᎉاᓗኤᑿᑢوا �ᒃائــጤᑢا � ᢝᣙــ፭ᑢا �-
.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᒐ᎐ــቲل� ورة� ᢕᣂــ። � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا

�*�ýùÑ�Íùõات�ùû¸ك�Äýõ¼�اì¸È¿ò¸ت�Îêöóòوض�
û�-ôüāóã÷�اº¸íùò¸º�Ìì¸ä¿ò¸ت.�ð®�èāï÷�أن�
Íû�ôû¸ÒĀا�اÈ¿òĈ¸ق��ÎĀýÞ¾�čا�ñöäòاÿº¸íùò؟

إن�اቲዲኤᑢق�اፅᏟᑿᑢوض��ᒃᒳᔏᑩᎳاቲᗷቲᏽᒙᑢቲᗷ�ጤᏸቲᎻኤᑢت�
�ᒢــᎳ ዲኤᒐــጤث� � ᢝᣟــᑢ �ᓀــᒙᔏᎻᑻ �ᓀــᎤዲᑢ �ጤــᘭᑢو �ᒢــᐯᘌ �ᒃــᑢ
أن� اዲኤᑢᕕــቲق� ᒳᑢــጥا� �ᒢــᐯᑿᘌ �ቲــᑻᓗᑿᎳو �،»ᓀــዟᓗᑻ«
�،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا وا᎟ᕔــቲرات� � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᒐቲᜓᑻز�ፆــᎻᘌ
�- �ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا �ቲــᒳᑩᝏቲᘭه � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳ᎟اፅዳᒐا خــᕙل� �ᒢــᑻ
�ኹــᑿᝏرا ᏸቲ᎟ــቲت� �ᒢــᎳ ዲኤᒐــጤث� �ቲــᒙᒐوأ �ቲــᎉᓗᎏخ
�Ꭷᘭᑩــ፭ᘻ � ᢔᣂــᎳ �ቲــ᎐ᘌوأ �-ᓀــᑿᒳᑻ وዱ኏ــቲرب� ات� ᢔᣂخــ
�ቲــᒳᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻ኏�ጤــᏸ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢــ᎖�اᎻᗷ�ᣢــᎳء�ᓗــ᎐ᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�ϮϬϭϲ �ጤــᎻᗷ�ቲــᑻذات�ቲኤــ።ᕓة�واጥ኏ቲــ።ᕓا�ᓀــᔊᏕ

.ቲــᒳ኎ ፭ᛒــቲᒳኤن� �ᕕ Ꮃቲᏸــጤة� �ᑰ ፮ᘻــᜓ

�ÎĀÎ¦�Ìäº�ĉ»í¿Òõ�¼āíāÒù¿óòأن��÷ĀÎ¾�ñû�*�
اáùò¸م�ا�ÿÑ¸ÑĄا§ÌĀÌ؟

�ᒷــᒙᑻ �ኹــᏽእᙫᒐي�اጥــᑢا ا፭ᑢــቲᘭق�اᎻᑢــቲم� �ᣠإ �ፅــᎤᒙᑢቲᗷ
�،ቲــᒳኣᑢቲᎣᑻ�ኹᑩᜓــ፣� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎊرᕓا�ᣠលو�،ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢا
�ᑻــ኏�ቲــፆال�ᏽᑢቲᎳــ�ᓀوលداᒐــ�ᓀا።ᕓــጥ኏ቲة�وا።ᕓــቲኤذات،� ᢝ ᡨᣎــᑢا
� ᢔᣂــኤᎻ኏ اᑢــጥي� � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕔا اዲᑢــᓗار� ᗫᖁዱᑻــቲت� �ᣠលو
�ᒢــᑻ �ᒷــᒐأ �ጤــᏽኤᎳأ �ᒷــᘭᏕ � ᡧ ᢕᣌــᑩᎳቲᏟᑢا إዠــጤى� اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�
፭ ኤᑩᑢــቲᘭᏽᘭت� ኎ــᓗادر� �ᐂــᏕᕓا � ᢝ

ᡧᣚ �ጃــᑩᘘ ኏ أن� �ᒢــᐯᑿᑿᑢا
.ᒷᎊፅᏕ�ኸᏽ኏ፅᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣍᓗᒐቲᏽᑢر�اቲᎏዲᑢا�ᒢᑻ�ᒃغፅᑢا�ᣢᎳ

� ͻة�ፅــᎳᓗᑢط�اᓗــᎣዳᑢــ᎖�اᎻᗷ� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ� ᡧᣔፅــᑢم�اጤــᎳ
�ᒙᒐᓗᐛــ፭ᙏ�ቲــቲء؛ ᢝᣘاፅــ኏�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا

� ͻ�ቲــᒳᔏᑩᎳ� ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢدة�واቲــᘭᏽᑢا �ᒢّــᒳᑻቲᒳᑻد�ጤــᎻኤ኏أن��ኸــዱᘌ�ᕕ
وዱᗫــᘭᎏዳ኏�ኸــ᎕�ᏽᒐــቲط� �،Ꮓــᔏᑿዱᑢا �ᓀᑻᕙــ። ᑿ᎐ᑢــቲن�
� ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــቲل� �ᒷــᘭᑩᎳ �ቲــᑿ᛿ �ᓀــᑩᏕቲዲᑢا خــቲرج� �ፅــᜧاጥኤᑢا �Ꮓــᔏ኎
�ፅــᜧاጥኤᑢا اᒙኤᏸــቲء� �ᒃــኤᓾ �ኺــᘭዠ�ᓀــᘭᗖوروᕓا اᑢــጤول� Ꮋᗷــ᎖�
�،ᓀــᘭᒐو ᡨᣂ᜻ᑢا �ፅــᜧاጥ኏ � ᢕᣂــᏕᓗ኏ أو� Ꮋኤᑻــጤدة،� �Ꮓــᔏ኎ �Ꭷــᏽᒐ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᒢــᎳا�ጤــᘭᎻᗷ�ፅــᜧاጥኤᑢــ᎕�اዲᏟ኏ت�ᕕቯــᗷت�ᕙــᏕቲዲᑢا� ᡧ ᢕᣂــᒳዱ኏و

.ᒢــᓾ ا፭ᑢــቲئቲᏽتͭ�
� ͻ�ᓀــዲᎉ� ᢝᣘاፅــ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ጤــᘌጤዱᑢا�ᑰــᘭዱᑢا�ᒢــᑻت�ᕙــᏕቲዠ� ᢕᣂــᏕᓗ኏

�،ኹــᏸᓗᑢا �፸ــᏟᒐ � ᢝ
ᡧᣚ اᒙᗖᖂᑢــቲء� �ᓀᑻᕙــ።و �ᒢــᓾ ا፭ᑢــቲئቲᏽتͭ�

�ᓀᏸቲᘭــ፭ᑢ�ᓀــᑻزᕙᑢت�اቲــᘭᒙᏽኤᑢث�اጤــዠተᗷة�ፆــᒳዱᑻت�ᕙــᏕቲዠ
።ــᓀᑿᘭᑩ؛

� ͻ�ᕙــᘭᑢ ة� ᢕᣂخــᕓوا �ቲــዠቲᘘᎉ �ᣠوᕓا ᏸᕙــቲت� ا �ᑰ ፮ᑻــᜓ
�ᒿጥهــ ᕓن� ኤᎳᕙᑢــጤاء،� Ꮋ኏ــፅض� �ፅــ᎟ቲዳᑻ �ጤــᗫᖂ኏ �ኺــᘭዠ
�ᕙــᘭᑩᏸ � ᡧ ᢕᣌــኣᜧاፅᑢا Ꮃــጤد� ᐯᘌــᓗن� �ቲــᑻ �ቲــᘘᑢቲغ ᏸᕙᎣᒐــቲت� ا

وخᒳ኏ቲᘭᏟᑩــᒃ؛ �ᒃــᒳ኏ቲᘭᑩᏽᎳ �Ꮹــᑩኤዳ኏و ذᐛــᓗر� �ᒃــᒳᑩ᛿و
� ͻ�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢوا�ᓀᗫᖁᒳــ፮ᑢورة�اጤــᑢر�اቲــᘘኤᎳᕕا� ᡧ ᢕᣌــᎻᗷ�ጥخــᕓا

أᘌــቲم�ᑩᎣᎳــ�ᓀᎳᓗᏕጤᑻ�ᓀاᕓداء؛
� ͻ�،ᒢᐯــ፭ᑢا ᑻــቲᜓن� �ᒢــᑻ �ᓀــᘘᗫᖁᏽᑢا اᎣዳᑢــᓗط� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑿᎻᑢا
ᑻــጤة� �ᣆــᏸأ � ᢝ

ᡧᣚ ل� ᡧ ᡧᣂــᑿᑩᑢ ዟፅᑩᑢــᖔع� �ᓀــዟቲዲᑢا ᘘኤᎳቲᗷــቲر�
�ኹــᛳ኎ ورᗖــቲت� أᒳᑻــቲت� ا፭ᑢــቲئቲᏽت� �ኸــᑩغቲᏕ �،ᓀــᒙᐯᑿᑻ
�ᑰــᑿᎻᑢا �ᓗوهــ �ᒢّهــፅᎤኤ ᓾ �ፅآخــ �ᑰــᑿᎳ هᒙــቲك� � ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو

. ᢝᣠ ᡧ ᡧᣂــᑿᑢ ا

�¼º¸íùòا�ñû؟�ÿº¸íøد�Ìä¾ك�¸ùû�ñû؟��¼º¸íùòا�¼ò¸Ç�¸õ
ÞāÕø¼؟

�ᓀــᎣᏽᒙᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷــᒙᎳ�ኺــᘌጤዲᑩᑢ� ᢕᣂــእ᜻ᑢا�ጤــዟᓗᓾ�ᕕ�ᓀــዠاᣆᗷ

اጤኤᑢخــᕙت� Ꮋᗷــ᎖� �ᕕإ �،ቲــᑻቲ኏ �ᛳᎻᘌــ�፹رᐛــᓗدا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᏃــᎊᓗᑢቲᏕ
اᏟᑩᑿᑢــቲت� Ꮋᗷــ᎖� �ᑰــዲᑢ اᔏ኎ቲᏽᒙᑢــᓗن� �ቲــᒳ኎ ᏽᘌــᓗم� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᎣᘭــ፭ᛞᑢا
�ᑃــᑢذ� ᢕᣂغــ�،ᓀ᎟ቲــ።ᓗᑢوز�دور�اቲــዱኤ኏�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢل�واቲــᑿᎻᑩᑢ�ᓀــᘌدፅᏟᑢا
�ᒃــᎻᒙᏕ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا اᎻኤᑢــጤد� ፭ᑻــᓗኤى� �ᣢــᎳ �ቲــᑻّأ �.ፅــᐛጥᘌ ء� ᢝ

ᡫᣒ �ᕙــᏕ
�ፅــᓾدቲᝏቲᗷ � ᢝ ᡨᣎᔏــ። أᑢــፆا� �ᓀــᐛ ᡫ� �ᑰداخــ ᘭ኎ቲᏽᒐــቲن� ᘘኤᐯᑻــቲن� �ጤــዟᓗᓾ
�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ᓀــᘭᑢراጤᘭᏕ�ᓀــᗷቲᏽᒐ �ኹــዲ኏ � ᡧ ᢕᣌــᗫᖔ᎐ᒙᑿᑢا
� ᢔᣂــኤᎻᘌ �ቲــᑿهጤዠأ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� � ᡧ ᢕᣌᑢቲᎼــ፮ᑩᑢ اᎻᑢــቲم� اዲ኏ᕕــቲد� �ᓀــᗷቲᏽᒐو
� ᢔᣂــኤᎻᘌ �ፅخــᕒا �ቲــᑻّأ اᕔدارة،� �ᓀــᗷቲᏽᒙ኎ واᎻᑿᑢــፅوف� اᕔدارة� �Ꮓــᔏ ᎉ
� ᢝ

ᡧᣚاط�ፅــዳᒐᕕا�ᒢــᎳ�ፅــᏟᒙᓾ�ቲــᑻا�ጥوهــ�،ᒷــᒙᑿᎊط�ፅــዳᒙᓾ�ᒢــᑿᑢ�ᓀــᑿᒳ኏
.ቲᒳــ፭Ꮯᒐت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا �ᏩــᎻ᎐ᘌ�ቲــᑻ�ᒷــ኏ذا�ጤــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓗت�وهــቲــᗷቲᏽᒙᑢا

Ìùõو�ýºاÎÄĄاء��ñûثö¼�أثôüóöäò�Î؟�وùû�ñû¸ك�Ìùõوº¸ت�
أÎÄاء؟

�Ꮓᑿــ።ا�ᒃــᑢ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�Ꮓــᑻ�ቲــᒳኤᚏ᎐ᏸ� ᢝ ᡨᣎــᑢة�اጤــᑿᑢا�ᓀــᑩᘭ᎟�Ꮹــ።ᕗᑢ
ا፭ᑢــቲئᓗᏽن� �ᒷــ፮ᛳᎻᘌ اᑢــጥي� اᑿᑢــፆر� �Ꮓــᎊᓗᑢوا ᒐــቲذرا،� �ᢻّا �ᒃــᒳ኎
Ꮃ�ᑰــቲم�ᎊᓗᓾــᘭᑩዟ�ጄــᑻ�ቲــጤى� وا፭ᑢــቲئቲᏽت�وᔏᑿዟــ�ᏃاᑿᎻᑢــቲل�፮ᚽــᜓ
اᑢــጥي�ᑩዳᘌــᒳᑩᑿᎳ�Ꮹــᒃ،�اᑻــᎳ�ቲــ�ᒢاᒐᕔــቲث�ᒳᒙᑻــᑩᏕ�ᒃــ�ᒃأ።ــᗷ�Ꮓᑿــተي�

.ቲᏽᗷቲــ።�ᓀــᗖوጤᒙᑻ

�ýæت�ćòµáïء�اµÏöïع�اµ×أو
ش�¹ìËا�îêöïا¡ËØي�أÌïا-�

أµìد�Ëþ)حûار(

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϵ ϰϰدጤع
أو×µع�اµÏöïء�اćòµáïت��ýæش�¹ìËا�îêöïا¡ËØي�أÌïا-�أµìد�Ëþ)حûار(

�ᒢــᗫᖔᐯ኏ أو� ا፭Ꮯኤ።ᕕــቲر� �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ
�ᐂئቲــ፭ᑢا رᏕــ᎖� �ᓀــᑢቲዠ � ᢝ

ᡧᣚو �، ᡧ ᢕᣌــᎻᑻ
ᘘᎏᑢــቲح� �ᒿرᓗــ᎐ዠ �ᑰــዟተኤᓾ ء� ᢝ ᢔᣑــᑿᑢا
�ᣠإ�،ᓀᘭئቲــ፭ᑻ�ᓀــᎏዠذو��ᑰــᑿᎳم�ᓗــᓾ
�ᑰــ᎟ቲᑿ኏دارة�وᕔا � ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᗫᖔ᎟ر�ቲــᎤኤᒐا
�ኹــᏸᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᒐأ�ᐂئቲــ፭ᑢى�اፅــᓾ�ኺــᘭዠ
�ᑰــᘭኣᏸ �ᒷــᘭᏕ ኏ፅᓾــቲح� أن� �ኸــዱᘌي�ጥــᑢا
�ፅــᎤኤ ᓾ�ᒷــᘭ᎐ᏽᘌ�ᒷــ፭Ꮯᒐ�ጤــዱᘌ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ፅᎻᘌف�ቲᑿᑢذا�ا�ᒷᗷ�ኹᑩᎏ኏اᕔدارة.� ᢝᣜ
اᎻᑢــጤاوة� �ᒢــᑻ �ᕙ ፣ـᜓـ �ᐂــᑩخ �ቲــᑻ هــጥا�
� ᢝ

ᡧᣚدارة�ᕔا� ᢝ
ᡧᣛــᎠᓗᑻو� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎

.ᒢــᗫرᓗዟተᑻ ᑿᎳــቲل� �ቲــᑿᒳᔏᑩ᛿� ᡧ ᢕᣌــዠ
�ᑰــᏽᒙᑩᑢ اᏟᑿᑢــᓗض� � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᑰــᑿᎳ �ᓀــᎻᘭኣ᎟
اᘭᎳᕓــቲد� �ᒃرغــ �ᑰــᎉاᓗኤᑿᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا Ꮯ኏ــፅض� ي� ᡧᣆــዲᑢا
اᏟᑿᑢــፅوض� �ᒢــᑻ اዲᑢــቲل� �ᓀــᎻᘭኣᎣᗖو �،ᓀᘭᑿــ።ፅᑢا �ᑰــᎣᎻᑢوا
�ᑰــእᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒢــ᜻ᑢ ᗷــጤوام�واᎤኤᒐــቲم،� �ᑰــᑿᎻᑢا � ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا �ᣢــᎳ
�ኺــᘭዠ �ጤــዠᕓا ᔏᐛــᓗم� � ᢔᣂــኤᎻ኏ وا።ቲᒙᑿᑢــቲᘘت� اᘌᕓــቲم� �ᒿጥهــ
�ᑻــ�ᒢاᏕቲዲᑢــᕙت.�ኤᓾــᗫᖔᎻ኏�ᒃــ᎖� ᡧᣍدᕓا�ጤــዲᑢا�ፅــᏕᓗ኏ض�ፅــᏟᘌُ
. ᡵᣂᜧأ�ᕕم�ᓗᔏᑩᑢ�ᒃدره�ϭϭϵ�Ꮔᑩᘘᑿᗷت�ቲᏽئቲــ፭ᑢوا� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا

�ñöäóò�¼āùüªا�ÎÝ¸ċوا�¼āÈØòات�اÎā²ث¿òا�ÿû¸õ
�þóã�¼ĀÎüÕòدة�ا¸äòم�ا¸Āش¿غ¸ل�أĈآث¸ر�ا�ÿû¸õ؟�ëئ¸Òï

صÈ¼�اÒò¸ئí¼؟
�ᑰᑿᎻᑢا�اጥه� ᢝ

ᡧᣚدة�ᓗዟᓗᑿᑢا�ᓀᘭዲᎏᑢا�ᑰᝏቲ፮ᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌ኎�ᒢᑻ
�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�ᓀᏽئቲــ፭ᑢا�ጤــዱ኏�ኺــᘭዠ� ᢝᣢᝣــᑢض�اፅــᑿᑢض�ፅــᎻኤᑢا�ᓗهــ
�دون� ᡵᣂــᜧأ أو� ።ــቲᎳቲت� �ϴ ᑿᑢــጤة� اᘭᏽᑢــቲدة� � ᢝᣒፅــ᜻ᑢا Ꮥــᓗق�
ئــᑻ�ᓀــ�ᒢاᎣᑢــፅاز�اᘌጤᏽᑢــ�ᒃاᑢــጥي� ᡨᣂᒳᑻ� ᢝᣒاፅــᐛ� ᢝᣦك،�وፅــዲ኏
�ᒢــᎳ �ᓀــᑿዟቲᒙᑢا اᗷጥᗷጥኤᑢــቲت� اᎏኤᑻــቲص� �ᣢــᎳ �ጤᎳቲــ፭ᘻ �ᕕ
«�أو�»اፅᎣᎊاᗷــቲت� ᢝᣞــᘭᒐቲᜓᘭᑿᑢاز�ا ᡧ ᡨᣂهــᕕـ«اᗷف�ፅــᎻ኏ُ�ᓀــᘭᑩᑿᎳ
�ፅᑿኤــ፭ᑿᑢا اᎻኤᑢــፅض� �.»ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᎳ �ᓀــᑿዟቲᒙᑢا از� ᡧ ᡨᣂهــᕕا
واᘘᐛፅᑿᑢــቲت� ا፮ᑢــቲᒙዠቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎉቲخ ازات،� ᡧ ᡨᣂهــᕕا �ᒿጥــᒳᑢ
�ᓀــᑻزᕙኤᑻ� ᓾــᓖدي�إ፮ᑻ�ᣠــᘭዲᎉ�ᑰᝏቲــእᑻ�ᓀــ �ጤــᏸ�،ᓀــᑩᘭᏽእᑢا
�،ፅــᒳᎤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑻ᠍ᕕآ�ኸᛞــ፭ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�،ᑰــᑻቲᝣᑢቲᗷ�ᒃــ፭ዱᑢاز�ا ᡧ ᡨᣂاهــ
اᑢــጤورة� � ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᝏቲــ፮ᑻي،�وፅــᏽᏟᑢد�اᓗــᑿᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣚت�ቲــᗷاፅᎣᎊوا

�ᒿጥهــ �ኸᛞــ፭ᚽ �ᓀᎻئቲــ፮ᑢا اᑻᕕــፅاض� �ᒃاهــ �ᒢــᑻو �.ᓀــᗫᖔᑻጤᑢا
�ᓗوهــ�،ᒢــᑻፆᑿᑢا� ᢝᣢᝣــᑢض�اፅــᑿᑢ ازات�هــ�ᓗاᎻኤᑢــፅض� ᡧ ᡨᣂهــᕕا
�ᒢــ᜻ᑢ�،ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻوام�ጤــᗷء�ቲــᑿᑢب�ا ᡫ��ኸــᑩᎣኤᓾ�ቲــᑻ
Ꮋᘭኣ᎟ــᎠ�ᓀــፅوف�اᑿᎻᑢــᏟ኏�ᑰــፅض�Ꮃــ�ᣢا፭ᑢــቲئቲᏽت�ا፭ ᑢــቲء�
� ᢝ

ᡧᣚቲᝣᑢء�اቲᑿᑢب�ا ᡫ�م�ጤᎳول�ቲዲ኏�ᓀᏽئቲ፭ᑢቲᏕ�،ቲᑻቲᑿ኏�፸ᐯᎻᑢا
�ᐂــᏕاፅᑿᑢا�ᣠإ�ᓀــዟቲዲᑢا� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖل،�وᓗــኣኤᑩᑢ�ᓀــዟቲዲᑢدي�اቲــᏟኤᑢ
�ፅــᎣ᎐኏ال�ᓗــዠᕓا�ᑰــ᎐Ꮥأ� ᢝ

ᡧᣚ�،ᕙــᎉأ�ᓀــᑻጤᎻᒙᑿᑢا�ᓀــᘭዲᎏᑢا
هᒙــቲك� �ᒢــ᜻ᑢ �، ᢝᣦቲــᏽᑿᑢا ፅᑻاᘭዠــ᎖� ።ᕕــቲᑿᎻኤل� �ᓀ ا፭ᑢــቲئ
�ᑰᜓــ፮ᛒ �ቲــᑻ وهــጥا� �ᕙــᎉأ � ᢝᣦቲــᏽᑻ �ቲــᒳ኎ �ጤــዟᓗ኏�ᕕ خᎣــᓗط�
�اᓗᐛጥᑢر�وا፭ᑢــቲئቲᏽت�ا፭ ᑢــቲء.�ቲዲ኏ول� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌ኎�ቲᏸرቲᏕ
� ᢝ

ᡧᣍቲــ፭ᙏᕔا�ᑰــᑻቲᎻኤᑢا�ᣢــᎳر�ᓗــᐛጥᑢا�ቲــᒳᔏᏟᎠᓗᑻ�ኺــዠدارة�ᕔا
�Ꮋᗷــ᎖� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�ᑃــᑢጥᑢم�ጤــᎻᒙ኏وط� ᡫᣄــᑢا�ᒢــ᜻ᑢ�ᓀــᑢቲዲᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ
ᡧᣚ

�ᣠإ�ϱ�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᐂــᏕاፅᑿᑢا� ᢝᣠب�اቲهــጥᑢا� ᢝᣘጤኤــ፭ᛒ�ᒢــᜧቲᑻᕓا
�ቲــᑻ�ᓗوهــ�ᓀــᏸᕙᎣ �ا ᢕᣂخــተኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ኸᛞــ፭ᙬ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᐂئــቲᏸد�ϳ
�اᏕቲዲᑢــᕙت. ᢕᣂــ፭ᑢ� ᡧ ᢕᣌــᑿᎤᒙᑿᑢــ᎖�اᎻᗷ�ᒷــ᎐Ꮥፅᓾ

ة�اጤᑢورة�ا�ጤᘭᏟኤ፭ᘻ�ᕕ�ᓀᗫᖁᒳ፮ᑢاቲ፭ᑢئቲᏽت� ᡨᣂᏟᑢ�ᓀᘘ፭ ᑢቲᗷ
�ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻ�ኸዲــ፭ ኏أن� �ቲــᒳᑢ �ᒢــᐯᑿᘌ�ᒢــ᜻ᑢ �،ᓀــᑩᎣᎳ�ᒢــᑻ
�ኸــᑩᎣኤᓾ وهــጥا� �،ᓀᏸቲᘭــ፭ᑢا �ᣢــᎳ �ቲــᒳ኏رጤᏸ Ꮃــጤم� �ᓀــᑢቲዠ � ᢝ

ᡧᣚ
�اᏕቲዲᑢــᕙت�واᎏዲᑢــᓗل� ᢕᣂــ፭ᑢ� ᡧ ᢕᣌــᑿᎤᒙᑿᑢا�Ꮔــᔏᑩᘘ኏اءات�ፅــዟإ

�ኸᛞــ። �ፅــᗫ ᢔᣂ኏و ᗷــᕔቲدارة� اᎏ኏ᕕــቲل� �ቲهــጤᎻᗖو إذن،� �ᣢــᎳ
�هــ�ᒿጥاᑢቲዲᑢــᐯᑿᘌ�ᓀــ�ᒢاᘘኤᎳــቲر� ᢝ

ᡧᣚ�،ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻب�ቲዲــ፭ᙏᕕا
�وኤᗫــᘭዟተ኏�ᒃــᓾ�ᑰــᓗم� ᢝᣘᓗኣــ።ᕓا�ᓀــዠاፅᑢم�اᓗــᓾ�ᓗم�هــᓗــᔏᑢا�اጥهــ
�ᒃــᎤᎻᑻ �ᑰــᎻዱᘌ �ቲــᑻ وهــጥا� � � ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᓾ أو� ᓾــᓗم� �ጤــᎻᗷ �ቲــᒳኤዠرا
ا፭ᑢــቲئቲᏽت�፮ᛒــ�ᒢّᑩᎼኤرغــ�ᒃذᑢــᑃ،�وᑢــ�ᑃأن�Ꮋ኏ــፅف�ᑻــጤى�
��ጤــᒙᎳ� ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢوا�ᓀᘭــ፭Ꮯᒙᑢا�ᣢــᎳ�ᓀᗫᖁᒳــ፮ᑢورة�اጤــᑢم�اᕕآ� ᢕᣂــነተ኏

ا፭ ᑢــቲء.

õ¸�ا�ñï¸ÕªاÎÊĄى�اÎä¿¾�ÿ¿òض�üò¸�اÒò¸ئí¼؟
�ኸــ፭ᑢا أᒐــᓗاع� � ᡨᣎــ፮ᑢ ا፭ᑢــቲئቲᏽت� Ꮋኤ኏ــፅض� �ቲــᑻ �ቲــᘘᑢቲغ
واጥᏽᑢف�أቲᒙነء��ᓀᎻᘭኣ᎟�ኸᛞ፭ᚽ�ቲᒳᑩᑿᎳا�Ꮓᑿኤዱᑿᑢاᓗᐛጥᑢري�
�ቲــᑿᏕ�،ءቲــ፭ ᑢل�اቲᎼኤــ፣ــ᎖�اᏕፅᓾي�ጥــᑢا�ᒷــᘭᏕ�፹ــᛳᎻᒐي�ጥــᑢا
�ᐯዠــፅا�Ꮃــ�ᣢاᐛጥᑢــᓗر.� ᢔᣂــኤᎻᘌل�ቲــዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎼኤــ፮ᘻأن��ᑃــᑢቲᗷ
�ᕕأᎠــ�ᒢأᒐــᐯᑿᘌ�ᒷــ�ᒢأن�ᑿᘌــᓾ�ፅــᓗم�دون�أن�ኤᓾــ፣�ᒃــ�ᑃᑿኤأو�
� ᢝᣤاጤዳᑢع�اቲ᛿«أو���»ᑃኤ ᗫزᓗᐛ«�ᑰᘭኣᏸ�ᒢᑻت�ቲᑿᑩ᛿��Ꮓᑿ፭ᘻ
�ᒢــᒳᑢ� ᡨᣛــᘘᔏᏕت�ቲᏽئቲــ፭ᑢا�ᎨــᘭᎼᘌ�ቲــᑻا�ጥهــ�...»ᒃــᒳᔏᏕ�ᓗــኤᏽᎏᑢ
�ᒿጥهــ� ᢕᣂــነተ኏�ᑰــ ቚᑿዲ኏د�وፅــᑢم�اጤــᎳت�وᓗᐯــ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎ر�ቲــᘭኤخᕕا
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᔏᏕ ᡨᣂᏽᑻ�Ꮓــᑻل�ᓗخــጤᑢوا�ᓀــᗷቲዟᕔاو�ا�،ቲᘭــ፭Ꮯᒐت�ቲــᒐቲهᕕا
�اኤᎳᕕــጤاء�ا፭ዱᑢــጤي،�وهᒙــቲك� ቙ጤــዠ�ᑰــᎏ኏�ጤــᏸت�ቲــᎳاᣅ
�،ᐂــᎏᘘᑢا�ᑰــእᑻاءات�ጤــኤᎳᕕ�ᒢّــᎊፅᎻ኏ت�ቲᏽئቲــ፭ᑢت�ᕕቲــዠ
፭ᑢቲᗷــᕙح،� �ጤــᘌጤᒳኤᑢا � ᡨᣎــዠو ዱዲᑢቲᗷــቲرة� �ᐂــ፣ፅᑢا �،ᏃــᏟᎏᑢا
�ኺዲ኏�.ᓀᏽئቲ።�ኹᒙᎻᎣُᑢس�ቲᒙᑢا�ᑰخጤ኏�ᕕᓗᑢ�ᓀᑢቲዠك�ቲᒙوه
�ᓀــᗷቲዟᕔا Ꮃــጤم� �ᣢــᎳ �ቲــᑿدائ�ᒢᓾͭتቲᏽئቲــ፭ᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢإدارة�ا
اᎊᓗᑿᑢــᖔع� Ꭳኤᓾــᓗر� �ᕕ � ᢝᣜت�ቲــᏕᣆኤᑢا �ᒿጥهــ �ᑰــእᑻ �ᣢــᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳኤᚏ᎐ᏸ� ᢝ ᡨᣎــᑢا ا፭ᑢــᓗᒙات� �ኸــ፭ዠ�.اءጤــኤᎳᕙᑢ�ᑰــᎏᗫو
�ᒿጥهــ�ጤــᘌاፆ኏�ᒃــ።ᓗᑻ�Ꮹــᘭᎏᑢا�ᒃــ።ᓗᑻ� ᢔᣂــኤᎻᘌل�ቲــዱᑿᑢا�اጥهــ
ͭ�ات�دون�اዳ኏ــቲد�إዟــፅاءات� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا�ᣢــᎳاءات�ጤــኤᎳᕕا

ا።ــዲᑩᑢ�ᓀᘭᏸቲᘘᙬــᑻ�ጤــ�ᒢهــ�ᒿጥاቲᎤᑢهــፅة.
�ᒢــᓾ�ͭتቲᏽئቲــ፭ᑢا�ቲــᒳᑢض�ፅــᎻኤ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا�ᒃأهــ�ᒢــᑻ
�ᑰᎻዱᘌ�ቲᑻ�ፅᜧاጥኤᑢا�Ꮓᔏ኎�ᓀᑢوآ�ᓀᏸቲᘭ፭ᑢا� ᢝ ᡨᣎᑿᒳᑻ� ᡧ ᢕᣌ኎�Ꮓᔏᑿዱᑢا
�ᣠدي�إᓖــᓾ�Ꮓــᎊᓗᑢا�اጥهــ�، ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢا�ᣢــᎳدرة�ቲــᏸ� ᢕᣂغــ�ᓀᏽئቲــ፭ᑢا
أخᎣــቲء�Ꮃــ፭ᑻ�ᣢــᓗኤى�اᘭᏽᑢــቲدة�ᑻــᒙᓾ�ቲــጥر�ቲᗷرᏟ኏ــቲع�اᑿኤዠــቲل�
�أ፭ዠــ�ᒢاዲᑢــᕕቲت�أخᎣــቲء� ᢝ

ᡧᣚو�، ᢕᣂــ፭ᑢادث�اᓗــዲᑢض�ፅــᎻኤᑢا
�ፅآخــ� ᢝ

ᡧᣚت�ቲᏽئቲــ፭ᑢا�ᑰــᎻዱᘌ�ቲــᑻب�ቲــ፭ዲᑢى�اᓗኤــ፭ᑻ�ᣢــᎳ
ض� ᡨᣂــᏟᑿᑢا�Ꮔــᑩᘘᑿᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᒳ኎س�ተــᗷ�ᕕ�Ꮔــᑢቲᘘᑻ�ᒢّــᒳᎏᏽᒙ኏م�ᓗــᔏᑢا
�ᓀــᎉቲخ�،ᒢّــᒳـ ᑿᘌጤᏽ኏ــᎣ᎐ᘭᏕ�،ᒷــፅرنّ�إ�ᣠدᎻᏕــᑻ�ᒷــᗖᖔᔏዟ�ᒢـ

.ፅــᜧاጥኤᑩᑢة�ጤــዠᓗᑻة� ᢕᣂᎻــ፭ᘻف�ፅــᎻ኏�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢط�اᓗــᎣዳᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�čت�¸ÝÎËùõي�ÎÛ¨ا�ñíùòا�čت�ĉõ¸äòء�ا¸Òùòا�ñû
اº¸íùò¼؟

ا፭ ᑢــቲء� �፮ᑻــዳᒐᕕ�Ꮓዱــፅاط� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ�ᑰــᑿᎳك�ቲــᒙه�፸ــᛳᑢ
ا� ᢕᣂــኣᐛ�ቲــᎻዟاፅ኏�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻ኏�ϮϬϭϱ�ᓀᒙــ።�ጥــᒙᑿᏕ�،ᒷــᒙᑿᎊ

.ቲᒳ᎟ቲــ፮ᙏ� ᢝ
ᡧᣚ

�¢óõ¸äòء�وا¸Òùòا�¢ºر�ýÄĄا�č�Ïāā¦ك�¸ùû�ñû
اýïÍòر؟

�اቲ፭ ᑢء�واᓗᐛጥᑢر،� ᡧ ᢕᣌ኎ر�ᓗዟᕓا� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣂᔏᑿ኏ك�ቲᒙه�፸ᛳᑢ

�،ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا �ኸــ፭ዠ اዟᕓــᓗر� � ᢝ
ᡧᣚ Ꮥــᓗارق� �ጤــዟᓗ኏ �ᒢــ᜻ᑢ

� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا�ᣤاጤــᏸ� ᡧ ᢕᣌــᐯᑿ኏�ᣢــᎳم�ᓗــᏽᘌ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢم�اቲــᎤᒙᏕ
ᑻــᗫᖔᎻ኏�ᒢ᎐ــቲت�ᎏዲᘌ�ᕕــᒳᔏᑩᎳ�ᑰــ�ቲا፭ᑢــቲئᓗᏽن�اዱᑢــጤد،�
�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ� ᡧ ᢕᣌــᐯᑿ኏�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ

ᡧᣚ
�،ᓀــᘭᑻጤᏸᕓا�ኸــ፭ዠ�ቲــᒳኤᑿᘭᏸدة�ቲــᗫت�وزቲــ᎐ᗫᖔᎻኤᑢا�ᒿጥهــ

�:ጤــዱᒐت�ቲــ᎐ᗫᖔᎻኤᑢا�ᒿጥهــ� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒢــᑻو
� ͻ�)prime� de� machine( �ᒃدرهــ �ϰϱϬ

�ᓀኤــ።�ጤــᎻᗷ �ጄــᒙᑿ኏�ፅــᜧاጥኤᑢا �Ꮓــᔏ኎ �ᓀــᘭᑩᑿᎻᗷ �ᓀــᎉቲዳᑢا
اᑿᎻᑢــᑰ؛ �ᒢــᑻ �ፅᒳــ፣أ

� ͻ�ᣢــᎳ�᎖ــᗫᖔᎻ኏�)Įn�de�service(�ᒃدرهــ�ϯϬϬ
ᘌቲᒳᒐــ�ᓀاᒳᑿᑢــቲم،�ᒙᑿ኏ــᎻᗷ�ጄــᎳ�ጤــቲم�ᑻــ�ᒢاᑿᎻᑢــᑰ؛

� ͻ�ጤــᑿኤᎻ኏ �)prime�de� conduire� eĸcace(
� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا ا።ــᕙᒳኤك� Ꮃــጤم� �ᣢــᎳ �ᓀــᑢቲᎻᏟᑢا �ᓀᏸቲᘭــ፭ᑢا
�،ᓀᑩᏕቲዲᑢك�اፅዲᑻ�ᣢᎳ�ᎧᎼ᎐ ᓗᏸᓗᑩᑢد�و�ᏩᘭᏟዳ኏ا
�ፆــᐛፅᑿᑢا �ᑰــኤዠا اᑢــጥي� �ᐂئቲــ፭ᑢا � ᡧᣔቲــᏽኤᓾ �ኺــᘭዠ
�ϳϱϬ �ᒢــᑿᏕ�ኸــᛳ኏ ᡨᣂᑢቲᗷ درهــᐯ኏�ᒃــᓗن� �ϳϱϬ اᕓول�
� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا�ᑰــᎻዱᘌ�ቲــᑻ�ᓗوهــ�،ᒃدرهــ�ϱϬأو�ϯϬ�ᣠا
� ᡨᣎــዠ اᎤᒙᑢــቲم،� ᒳ኎ــጥا� �ᑰــᑿᎻᑩᑢ �ᒢــᓾጤهቲዟ ፭ᛒــᓗᎻن�
� ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᔊᏕቲᜓᑿᑢا �ᒿጥهــ �ᣢــᎳ اᎏዲᑢــᓗل� �ᒃــᒳᑢ � ᡨᣍተــኤᓾ
ᏽᏟᒐــቲت� ᘭᑩᏽ኏ــ᎕� �ᓗهــ�ᒷــᒙᑻ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا هــጤف� � ᡧ ᢕᣌــዠ
هــᑻ�ቲــᏽᏟᒐ�ᒢــቲت� ᢕᣂد�وغᓗــᏸᓗᑩᑢط�ፅــᏟᑿᑢك�اᕙᒳኤــ።ᕕا

.ጅــᑢإ �...ᓀــᒐቲᘭᎏᑢا
�ᣢــᎳت�ቲــᏽᘭᚏ᎐ኤᑢا�ᑰ᛿�ᒃرغــ�ᒷــᒐأ ᐛــᓖᑻ�ᓀخــፅا� ᡫᣄᑢرأت�ا
�ጤــᗫᖁ኏ي�ጥــᑢر�اቲــ᎟ᕔا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃهــጤᘭᔏᏽ኏ت�ᕕوቲــዲᑻو� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا
�ᒷــ᎟و ᡫᣄᚽ�ᒷــᑩᑿᎳم�ቲــᑿ኏ول�إቲــዲᘌ�ቲــᑻ�ቲــᘘᑢቲغ�ᐂئቲــ፭ᑢأن�ا�ᕕإ
�ᐂئቲــ፭ᑢا أن� �ቲدهــቲᏟᑻ ᐛጥᑻــፅة� � �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا إدارة� �ኹــᏕቲᎊተᏕ
�ጤــᎻᗷ�ቲــᒳᎻᘭᙫ኎م�ቲــᏸة�ፅــᐛጥ኏�ᑰ᛿�ᒢــᎳ�ᒃدرهــ�Ϭ͕ϮϬ� ᡧᣔቲᏽኤᚏــ።
�اᔏᑢــᓗم�ᗷــቲع�ا፭ᑢــቲئᐛጥ኏�ϲϬϬ�ᐂــፅة� ᢝ

ᡧᣚ�ᕙــኤᑿᏕ�.ةፅــᐛጥ኏�ϱϬϬ
ᐛጥ኏ــፅة� �ϭϬϬ اᑢـــ� �ᒢــᑻ ᐛጥ኏ــፅة� �ᑰ᛿�ᒢــᎳ �Ϭ͕ϮϬ � ᡧᣔቲᏽኤᚏــ።
�ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــᑩخጤᘌ� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا�ᑰــᎻዟ�ቲــᑻا�ጥهــ�،ᓀــᏕቲ᎐ᑻ
،�ᑿ᛿ــ�ቲأዲᘘᎉــᓗا�ᑻᓗᏽᘌــᓗن� ᡵᣂــᜧأ�Ꮓᔏኣᚏــ።�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒙᚏ኎�ᓀــ። ᡫ�

. ᡧ ᢕᣌــኣᏸاፅᑿᑢا �ᑰــᑿᎻᗷ
أዟــᓗر� �ᒢــᑻ اᐯኤᑿᑢــፅرة� اᎳቲᎣኤᏸᕕــቲت� �ᣓــ ᒐ �ᕕ �ቲــᑿ᛿
�ᓀᐛ»اᕕخቲᎣء� ᡫᣄᑢإدارة�ا�ᒷᘭᑿ፭ᘻ�ቲᑻ��ᣢᎳ�ᒢᓾ اቲ፭ᑢئቲᏽتͭ
�ᑰــᘘᏸ اዲኤᑢــፅك� �ᑰــᘭኣᏸ �ᒢــᑻ �ቲهــᓗᏕ ᡨᣂᏽᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �»ᓀᑿᘭــ፭ዱᑢا
�ᓀــᎣዲᑻ� ᢝ

ᡧᣚف�ᓗــᏸᓗᑢا اᎏዳᑿᑢــ᎕�ᑢጥᑢــᎳ�،ᑃــጤم� �ኹــᏸᓗᑢا
�ᓀــᑩᏕቲዲᑢوا �ፅــᜧاጥኤᑢا �Ꮓــᔏ኎�،ᓀᏸቲᘭــ፭ᑢا أᒙነــቲء� �ᒃــᑩᜓኤᑢا �،ᓀــᒙᔏᎻᑻ
�ᒢــᓾ ا፭ᑢــቲئቲᏽتͭ� �ኸغ᎐ــ � ᢕᣂــእᓾ �ቲــᑻ وهــጥا� �.ጅــᑢإ �... ᢕᣂــ፭ᘻ
�ϳϱ �ᣠإ �ᒃدرهــ �ϱϬϬ �ᒢــᑻ اᎣኤᏸᕕــቲع� اوح� ᡨᣂــᓾ �ኹــᘭዠ

.ᒃدرهــ

õ¸�ا�¹ò¸Þªا©¸ص¼�Òùò¸º¸ء��čاÍû�÷õ�ñöäòا�اñā»íò؟
�ᓀ፮ᏸቲᒙᑿᑢت�ቲᎳቲᑿኤዟت�اቲᏽئቲ፭ᑢا�ᒃᎤᒙ኏�ᕕ�ᓀᏽᘭᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�، ᢝ

ᡨᣍ ᢔᣂخــ �ኸــ፭ዠ�ᒢــ᜻ᑢ اᑻᕓــᎤዲᑻ�ፅــᓗر،� ፮ᑻــ�ᒢّᒳᑩᝏቲوተ᛿ن�
፣ቲᏽᒐــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ�ᕙــእᑿᏕ �،ᑰᝏቲــ፮ᑿᑢا�፸ــᏟᒐ ا፭ᑢــቲئቲᏽت� � ᢝ
ᡧᣍቲــᎻ኏

: ᢝᣢــᘌ�ቲــᑻ�ᒢــᎳث�ጤــዲኤᒐ�ቲــᒙᒙᚏ኎�ᓀــᘌدፅᏕ

ϭϬ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϴ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϰ ϰϰدጤع

�ᓀــዲᑩᑿᑢا �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �
ً
ᓀــᑩهቲዱኤᑻ �، ᢝ ᡧᣎــᓾጤᑢوا � ᢝ

ᡨᣚᕙخــᕓا
� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏و�،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢوا�ፅــᏽᏟᑢا�ᓀــᗖرቲዲᑻ�ᑰــእᑻ�، ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑩᑢ
�،)ᒢᐯــ፭ᑢا �،ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �،ᓀــዲᎏᑢا( �ᓀــᑻቲᎻᑢا اᑻጤዳᑢــቲت�
�፸ᐯᎻᗫوة.�و ᡵᣂᑢا�Ꮓـــ واጤᎻᑢا�ᓀᑢا�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕوቲᎳលدة�ᓗ኏زᗫـ
اᘭዲᒐــቲز᠍ا� »اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة«،� �ኸــ፭ዲᗷ �،ᑰهــቲዱኤᑢا هــጥا�
.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ጄــᑢቲᎏᑿᑢوا�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ጄــᑢቲᎏᑢ

�ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا وا፭ዠᕔــቲن� اᎻᑢــጤل� �ᓀــᎳቲᑿዟ �ኹᐛرቲــ፣
� ᢕᣂــ፭Ꮯ኏دون��ኹᘘዲــ፭ᙏا�ቲــᒳᒙ᜻ᑢ�،ᒷــኤᓾاጤᗷ� ᢝ

ᡧᣚاك�ፅــዲَᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

وᎉــቲر� �ᒷــᑿزخ ذروة� اዲᑢــፅاك� �Ꮔــᑩᗷ أن� �ጤــᎻᗷ �،ጅــᎊوا
اዟــዟ�Ꮓــፅاء�ᒙᑻــቲورات�اᘭ᜻ᑩᑿᑢــᑿᑻ�،ᓀــ�ቲأᏽᏕــ�ጤاዲᑢــፅاك� ᡨᣂᓾ
�.ᒿ ᢕᣂــነተ኏�ᏩــᎻᎊوأ�ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢا�ᒷــ኏ጤᎳቲᏸ�ᒢــᑻا� ᠍ ᢕᣂــኣᐛء᠍ا�ፆــዟ
�ኸــ፭ᙏأ ا፭ᙏᕕــቲዲب� أن� �ᓀــᎳቲᑿዱᑢا �ኹــᐛأدر �ቲــᒳᒙᔏዠ
ᎏኤᑩᑢــቲدم� �ቲــᑿኤዠ ᏽᘌــᓗد� ا።ــፅᑿኤار� �ᒢــᑻ �ቲᘭــ።ቲᘭ። �ቲــᒳᑢ
�ᒷــኤᏟᑩᝣᑢ �ፅــᎤᒙᑢቲᗷ �ᒿቲــ፣ቲዲኤ኏ �ፅــᑻأ �ᓗوهــ �،ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �Ꮓــᑻ

�.ᓀــᎻᏟ኏ፅᑿᑢا

�ጤــᏽኤᎻᑿᑢا�ᓀــᗫᖁዠ�ᑰــእᑻ�ቲــᘘᑢቲᎣᑻ�ᓀــᎳቲᑿዱᑢا�ኹــᎊرቲᎳ
وᏸលــፅار� �،ᓀــᘌدፅᏟᑢا اᗫᖁዲᑢــቲت� �ᒢــᎳ �ᒃــᗫᖁዱኤᑢا �ᏃــᏕور
أᑻــቲم� �ቲــᏽ᠍ئቲᎳ �ቲــᒳᑩᎻዟ �ቲــᑻ �،ᓀᘭــ።ቲ።أ �ᓀᘭئቲــ፭ᙏ ᏽዠــᓗق�
�፣ــቲᎻرات�ᘭᑻጤᏽ኏ــᓀ.�ورأت�اᗫᖁዱᑢــጤة�أن�اᎤᒙᑢــቲم� ᢝ ᡧᣎــኣ኏
�ᓀᗫرቲــ፭ᛳᑢوا �ᓀــᘭ ᓾጤᑢا اᘭኤᑢــቲرات� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ፅــ኏ᓗኤᑢا �ᑰᎼኤــ።ا
�ᓀᘭᑩᜓــ፣ ᒙ኏ــቲزᕕت� �ᒃــᘌጤᏽ኏ � ᢔᣂــᎳ �،ᓀــᐛፅዲᑢا �ᑃــᘭᐯᏟኤᑢ
� ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።ᕔوا� ᡧ ᢕᣌــᔏᑢا ᢔᣂᔏᑩ ــᑢቲᎣᑿᑢ�ቲــ�ኸا ᘭ᠍ئፆዟ�ኸᘭዱኤــ፭ᘻ
ᗫــ�ᒢأᎉــᎳ�ᕙــ�ᒢاᎤᒙᑢــቲم�፮ᚽــተن�ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� ᡧ ᢕᣂᑿኤᑿᑢا� ᢕᣂغــ

ᏽᎳــᓗد. �ጥــᒙᑻ �ᓀــዱᒳኤᒙᑿᑢا �ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏ ا

� ᡧ ᢕᣌᗫرቲــ፭ᚱو � ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።إ � ᡧ ᢕᣌــ኎ اዲَᑢــፅاك� �Ꮓــᑿዟ
دون� ዠــቲل� �ቲــᑻ ᏸቲᒙኤᑻ᎐ــቲت،� � ᡧ ᢕᣌــ኎ أي� �، ᡧ ᢕᣌــᔏᒐቲᑿᑩᎳو
� ᡧᣎغــ�ᕕ�،اጤــዠᓗᑻ�ቲᘭــ።ቲᘭ።�ቲــዱᑻቲᒐፅ኎اك�ፅــዲᑢك�اᕙــኤᑻا
�ᣕᏸاع�أ ᡧ ᡨᣂᒐᕕ� ᡧ ᢕᣌᑻزᕙᑢا�ᒃخፆᑢوا�ᓀᏽእᑢب�اቲ፭ᙬᜧᕕ�ᒷᒙᎳ
اᑢቲᎣᑿᑢــ�ኸاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢاᘭ᎟ــᓀ،�وᑿᑢــ�ᕕ�ቲا።ــቲᒳᒙᙬض�ᏸــᓗى�
�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ቲᒳــ።رأ �ᣢــᎳ �،ᓀᘭــ።ቲ።أ
�ጄᑿ።�ጤᏽᑢ�.ኸዠأر� ᢝ

ᡨᣛᘭᏽዠ� ᢕᣂᔏᎼ኏ ፅዲᑩᑢ�ጄᔏᙬ኏اك�آቲᏕق
Ꮯᗷــፅض� �ᓀــᘭ ᓾጤᑢا ᘭኤᑩᑢــቲرات� هــጥا� �፸ــᙏቲዱኤᑢا غᘭــቲب�
�ᑩዠፅᑻــቲᘭᎉ�ᓀغــ�ᓀا።ጤᑢــᓗኤر�Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎉቲخ�،ቲــᒳ኏ጤᒙዟأ
።ــᑢቲᎣᑻ�ኹᎣᏽِــእᑻ�ኸــ�ᑰاᘭᎏᒙኤᑢــ᎕�

᠑
ᘭዠ�،ϮϬϭϭــ�ኺأ

�. ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።ᕔا �ᎧــᎼᎊ �ኹــዲ኏ �ጤــᏽኤᎻᑿᑢا �ᓀــᗫᖁዠ �ᣢــᎳ
�ᑰــእᑻ ፮ᚽــቲᎻرات� �ᓀــᘭ ᓾጤᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� �ኹــᏟኤᜧا �ጤــᏽᑢ
اᘭᒐጤᑿᑢــᓀ«�دون� �ᓀــᑢوጤᑢو«ا �»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᑢاጤᎻᑢا«

�ዟــጥري،� ᢕᣂــᔏᎼ኏وع� ᡫᣄــᑿᗷ�ቲــᒳᎣᗖر
ᑿᑻــ።�ቲــᎳ�ᑰᒳــ�ᣢاᎤᒙᑢــቲم�اኤዠــᓗاء�

.ቲــᒳኣᑢቲᎣᑻ

هጥᐯا،�وᑢ�ቲᏽ᠍Ꮥـ»اᑰᎊቲᒙᑿᑢ-ة«،�
أن� �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ �ϮϬ ዠــፅاك� �Ꮹــ፮ᐛ
�، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا።ᕔــᕙم� ᏸــᓗى�
»ا፮ᑢــᓗኣᎻي«،� �ቲــᒳ኎ቲᎣخ �ᒃرغــ
�ᎨــᏕቲዲ኏ �ᓀــᘭᏽᘘ᎟ ተ᛿داة� �ᑰــᑿᎻ኏
�ᓀــᑿᝏቲዲᑢا�ኸــዳᒙᑢا �ጄــᑢቲᎏᑻ�ᣢــᎳ
Ꮥــቱن� �، ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو �.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢوا
�ቲــᏟ᠍ᘭᑩዠ �ኹــ፭ᛳᑢ اᏽᑢــᓗى� �ᒿጥهــ
�ᐂــᔏᏽዲ኏م�ቲــᑻأ�ቲــᏽ᠍ئቲᎳ�ᑰᜓــ፮ᘻ�ᑰــᗷ�،ᓀــዠدቲᝣᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑩᑢ
.ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᑢاጤᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳ኏ቲዠᓗᑿ᎟

�:¼āò¸¿òروس�اÌòا�¼ïÎ¨ا�÷õة�ÌĀÎ§ا�½ØóË¿Ñوا
�ᓀــᘭᏽᘘ᎟ ᒐ᎐ــቲل� أدوات� ᒙ኎ــቲء� �ᣠإ اᗫᖁዱᑢــጤة� �ኹــᎳد

اዲَᑢــፅاك:� إخᏸቲᏟــቲت� ዱ኏ــቲوز� �ᣢــᎳ ᏸــቲدرة�

�Ꭷــᗖᖁᗫو اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� ᏽᘌــᓗد� �: ᢝᣠቲــᑿᎳ ዠــፆب� ورة� ᡧᣅ
�ᒢــᑻ ፭ᑻــጤ᠍ᘭᏟኤا� �،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢቲᗷ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا

��.ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢوا�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا �ጅــ ـ ـ ـ ዱ኏ــቲرب�اቲኤᑢرᗫـ

ᒐ᎐ــᕕቲت� �Ꭷــᗖر �: ᢝᣥــᑢቲᎻᑢوا � ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا
�،ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا �ᓀــᗫرᓗእᑢا ورة� ᢕᣂــ፭ᑢا ፭ᚽــቲᘭق� اᎼᑿᑢــፅب�
�ᣢــᎳ�ጤــᘭᜧተኤᑢا�Ꮓــᑻ�،رፅــዲኤᑩᑢ�ᓀــᏸاᓗኤᑢب�اᓗᎻــ፮ᑢل�اቲــ᎐ᒐو

�. ᢝᣢــዲᑿᑢا � ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا اᑢــᣆاع� �ᓀــᘭᎉᓗᎏخ

�ቲᘭ᠍ــ፭ᐛرቲᑻ �
ً

ᢾــᘭᑩዲ኏ »اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة«� �ኹــᑻጤᏸ ᒳ኎ــጥا،�
�ᒃــ።ቲዠ�ᑰــᑻቲᎻᐛ�ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑢا�ᣢــᎳ�ፆــᐛፅᓾ�ቲــᗫرᓗነ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭــ፭ᛳ።ተ኏�ᓀــᎤዲᑢ�ᒿቲــᘌة�إ ᢔᣂــኤᎻᑻ�،اكፅــዲᑢا� ᢕᣂــᎏᑻ� ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᘌودጤዲᑻ �ᒃرغــ � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� ፭ᑻــቲر�
�ᒢــᑢ � ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዲᑢا � ᢕᣂــᔏᎼኤᑢا أن� �ᣢــᎳ و፣ــጤدت� �.ᒷــዱئቲኤᒐ
�ᓀــᑿᎤᒙᑻ �ᓀᘭኣᎻــ፣ �ᓀᘭــ።ቲᘭ። ᏸــᓗة� ᒙᙫ኎ــቲء� �ᕕإ �ᐂــᏽዲኤᓾ
ᏸــቲدرة�Ꮃــᓗᑻ�ᣢاᒳዟــᎤᒐ�ᓀــቲم�»ا።ᕕــቲᘘᎻኤد�وا።ᕕــጤᘘᙬاد�

وا።ᕕــᕙᎼኤل«.

� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا � ᢕᣂــነተኤᑢا �ᓀــᒳዟاᓗᑻ � ᢝ
ᡧᣚ اᗫᖁዱᑢــጤة� �ኹــᎳد

ورة� ᡧᣅ�ᣠاء�إᓗــ።�ጤــዠ�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።ᕔوا� ᡧ ᢕᣌــᔏᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢ
اᏽᘘᎣᑢــቲت� �ጄــᑢቲᎏᑻ �ᑰــእᑿᘌُ ነــᓗري� � ᢝᣠቲــᑿᎳ ዠــፆب�
�ᒢــᜧቲᑻأ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣤᓗــᔏᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� �ᣢــᎳ �ጤــᑿኤᎻᗫو �،ᓀــዠدቲᝣᑢا
واᎻᑻቲዱᑢــቲت...،� واᑿᑢــጤارس� اᘭዠᕓــቲء� � ᢝ

ᡧᣚو �،ᑰــᑿᎻᑢا
�Ꮃــ�ᒢاᏟᑢቲዲኤᑢــቲت�ا፮ᒳᑢــᑻ�ᓀــ�Ꮓاᘭኤᑢــቲرات�

ً
ᢾــᘌጤᗷن�ᓗــᐯᘭᑢ

�Ꮋ᎐኏ُــ�ᏩاᑢቲᎣᑿᑢــ�ኸاᓗዱᑢهᗫᖁــᓀ.�ورᐛــፆت� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭ ᓾጤᑢا
�، ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑩᎻᑢوا � ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا � ᢝᣘᓗــᑢا � ᡫᣄــᙏ �ᓀــᘭዠቲዲᑩᑻ �ᣢــᎳ

اᎤᒙᑢــቲم� �Ꮓــᑻ �ᓀــᘭ ᓾጤᑢا اᘭኤᑢــቲرات� �Ꮹــᑢቲዲ኏ �ጄــ᎐Ꮥو
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �Ꭷــᗖر �ᣠលو ا።ᕕــጤᘘᙬاد،� إኤᒐــቲج� إᎳــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ
� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏ر�وᓗــዟᕓا�ᏃــᏕر�ᑰــእᑻ�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕቲᗷ�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� �Ꮓــᑻ �ᏃــᎣᏽᑢوا �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اᑻጤዳᑢــቲت�
اᘌጤዱᑢــጤة،� �ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا واᏸቲᏟ኏ᕕــቲت� �ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢا
�ᑰــᘌጤᘘᐛم� ቙ጤــᏽ኏ُ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭ ᓾጤᑢرات�اቲᎻــ፮ᑢا� ᢕᣂــነተ኏�ጤــᘭᔏዲኤᑢ
�Ꮃــ�ᒢاዲኤᑢــፅر�ا፮ᑢــ�ᑰᑻቲواᔏᑿᎻᑢــᑻ�ᐂــ�ᒢا።ᕕــጤᘘᙬاد� ᢝᣥوهــ

رت�ᑻــ�ᒢخᎣــᓗرة�
ّ
ጥــዠ�ቲــᑿ᛿�. ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢل�اᕙᎼኤــ።ᕕوا

�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا Ꮥፅ኏ــ᎖� Ꮃቲᑿዟــቲت� �Ꮓــᑻ �Ꮹــᑢቲዲኤᑢا
اጥዱᑢرᗫــᓀ،�ودᎳــ�ኹإᒙ኎�ᣠــቲء�Ꮯᑢቲዲ኏ــቲت�ᑻــ�Ꮓاዲᑢــቲ᛿ፅت�
�ᑻــ�ᒢاᘭኤᑢــቲرات�

ً
ᢺጤــᗷ�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢوا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

�.ᓀــᘭ ᓾጤᑢا

إᎳــᕙم� �ᐂــᑩዳᗷ اᗫᖁዱᑢــጤة� �ኹــᘘᑢቲ᎟ �،ᑃــᑢذ �ᑰــዟᕓو
وᗫــፅوج� Ꭴᒙᑩᑢــቲم،� � ᢝᣤᕙــᎳᕔا �ᒷᗫᖔــ፮ᙬᑢا Ꮋᘌُــቲرض� ᑻــᓗازٍ�
�،ᓀــᑢوጤᑢا �ᒢــᎳ �ᒢــᓾጤᑢا �ᑰــᎏᏕ �ᒃــᎳጤ኏ �ᓀــᘭᒐቲᑿᑩᎳ �ᓀــᗫؤፅᑢ

��.ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢوا �ᓀــᘌدፅᏟᑢا �ᓀــᗫᖁዲᑢا �ᐂــᔏᏽዲኤᑢ ط� ᡫᣄــᐛ

�ᑰــᑻቲᎻኤᑢا أن� »اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة«� أᜧــጤت� ቲᗷخᎏኤــቲر،�
�ᐂــᎣᒙᑻ �Ꮓــᑻ �ቲــᎻ᠍Ꭳᏸ �ኸــᑩᎣኤᓾ �ᓀــᘭ ᓾጤᑢا اᘭኤᑢــቲرات� �Ꮓــᑻ
�ᓀــᑿئቲᏸ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐة�ᓗــᏸء�ቲــᒙᗖو�،ᓀــᘭئጤᘘᑿᑢا� ᢕᣂت�غــቲــᏟᑢቲዲኤᑢا
� ᡧ ᢕᣌــ኎�Ꭷــᗖᖁᓾ اᑢــጥي� �اእᑢــᓗري،� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا�ጃــᑻቲᒐ ᢔᣂᑢا�ᣢــᎳ
�واዲኤᑢــፅر� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢاد�اጤᘘᙬــ።ᕕا�ᒢــᑻ�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا�ፅــᗫᖁዲ኏

. ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا ا።ᕕــᕙᎼኤل� �ᒢــᑻ

�÷õ�¼āÑ¸āÒòوا�¼Āد¸Ø¿ìĈ�¹اò¸Þªا�¢º�ÜºÎòا
�ëāöãو�ñõ¸ري�شÎ¥�ñĀÌº�ñÄا

ᗫᖁዟــጤة� � ᡧ ᢕᣂــᑻ �ቲــᑻ ᗷــተن� � ᢕᣂــᐛጥኤᑢا ዱᘌــጤر� �،ቲــᑻቲኤخ
اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �ᣢــᎳ �ጄــᎊاᓗᑢا �ቲهــ ᡧ ᢕᣂᐛፅ኏ �ᓗهــ اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة�
ዲᑢቲᗷــፅاك� اᎻᑢ᎐ــᓗي� �ቲــᒳᎣᗖور �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢوا �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا
�ቲــᒳᑩᎻዟ �.ፅــᓾا ᢔᣂᏕ �ϮϬ ዠــፅاك� �ᒷــᏽᑩ᎟أ اᑢــጥي� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
ا�ᗫᖁᏕــጤ᠍ا�ᐯᎻᘌــᎉ�፸ــᓗت�اᏽᘘᎣᑢــቲت� ᠍ ᢔᣂــᒙᑻ�ᒷــዟᓗኤᑢا هــጥا�
اዲᑢــፅاك� �Ꮓــᑻ�ቲــᒳ኏ᕕቲ᎐ᒐ �ጤــᘭዠᓗ኏ �ᣠإ �ᓗــᎳጤᗫو�ᓀــዠدቲᝣᑢا

اᎻᑢــቲم. � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا

اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �ᓀــᘭᎣᎼ኏ �ᣢــᎳ »اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة«� رᐛــፆت�
�،ᓀــ፮ᑿᒳᑿᑢا واᔊᏟᑢــቲت� � ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢوا ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا
اᓾጥᑢــᒐቲ᛿�ᒢــᓗا� �ᓀــᒙو�اغ�ᓀــᑢቲ᛿د � ᢝᣐᕙــᏕ እᑻــᒐ�ᑰ᎐ــᕕቲت�
።ቲᘭ።ــቲت� �ኸᛞــ፭ᚽ �፹ــᛳᑿᒳኤᑢوا اᎏᏸᕔــቲء� ᓗᓾاᒳዟــᓗن�
�. ᢝ

ᡧᣔراᕓا�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᜧᕙ اᎏዳᎏዳᑢــ�ᓀو።ــፅᎣᘭة�ᘘᐛــቲر�ا
ᑿᎳــቲل� �ᓀــᎉቲخ ا።ᓗᏟᑢــቲᏟط،� ᑿᎳــቲل� وᒐ᎐ــᕕቲت�
�ᑰــᑿᎳ Ꭰــፅوف� �ᒢــᑻ ᒐቲᎻᘌــᓗن� اᓾጥᑢــᒐቲ᛿�ᒢــᓗا� �ᓀ᎟ቲــ።ᓗᑢا
�ጄــᒙᑻ �ቲــᑻ �...ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا اᏽዲᑢــᓗق� وغᘭــቲب� �ᓀᘭــ።ቲᏸ
኏ᓗᎉــᔊᏟᑢ�ቲــቲت�غᘘ᠍ᑢቲــᑻ�ቲــኤᓾ�ቲــቲዱ኏�ᒃهᒳᑩــቲ،�وᑿᒙᚏᗖــ�ቲرᐛــዟ�ፆــፆء�
�ᑰــእᑻ(�ᓀᘭᑩᜓــ፮ᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا�ᣢــᎳر�ቲــ፭ᛳᑢا�ᒢــᑻ
�ᣠإ »اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة«� �ኹــᎳد ا።ጤᑢــᓗኤري(،� اᎉᕔــᕙح�
Ꮥቲ᎐኏ــ�ፅاᒙᑢ᎐ــᕕቲت�اᘭᑢቲᑿᎻᑢــ�ᓀوا፮ᑢــᑻ�ᓀᘭኣᎻــ�Ꮓاዲᑢــፅاك�
� ᢝ

ᡨᣛᘭᏽዲᑢا� ᢕᣂᔏᎼ .�ورأت�اጤᗫᖁዱᑢة�أن��ᐂᔏᏽዲ኏ا ᢝᣒቲᘭ፭ᑢا
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢቲᗷ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �Ꭷــᗖر �ኸــᑩᎣኤᓾ
اዟᕓــᓗر� � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏ �:ᑰــእᑻ �،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
�ᓀᑢاጤᎻᑢوا�،ᓀᑢቲᎣᘘᑢوا�ፅᏽᏟᑢا�ᓀᗖرቲዲᑻو�،ᑰᑿᎻᑢوف�اፅᎠو
أن� �ᣢــᎳ اᗫᖁዱᑢــጤة� ፣ــጤدت� �ጤــᏽᑢ وة.� ᡵᣂــᑢا �Ꮓــ ـ ـ ـ ᓗ኏زᗫـ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᒢــᎳ�ᓀــᑩᎏᏟᒙᑻ�ኹــ፭ᛳᑢ�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢوا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢت�اᕕቲــ᎐ᒙᑢا
�ቲــᒳᒐᕓ�،ᒷــᒙᑻ� ᢝᣒቲــ።ء�أፆــዟ� ᢝᣦ�ᑰــᗷ�، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢاك�اፅــዲᑢا
�ᓀــᑻزᕓا�ፅهــᓗዟ�ᑰᜓــ፮ᛒي�ጥــᑢا� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢاع�اᣆــᑢا�፸ــᐯᎻ኏
اᎼᑿᑢــፅب. � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

�ýبËا£غ�ËþاË¸æ�ϮϬاك�Ëو�وح-î×µö£ة�اÉþËج
بقŪť،�سőŬ�ŪżťمĔن

Ϭϯ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϱ ϰϰدጤع
هµ¼æ�îáÂþ�ćáæ�îت�ا�ñàÉïاĆج¼�ýàµóا£¸µشò�Ëن�اµíïدح�-�ات�ïµÏìُى؟

بقŪť-�أزĶŬار

�ᑰᘭዱــ፭ᙬᑩᑢ اᒙᑢــቲس� �ᏃــᏕጤ኏ � ᡫᣃቲــᘘᑿᑢا �ᒃــᎳጤᑢا �ᓀــᑻᓗᑿᘌد »إن�
�ᓀــᘭᑻቲᒙᓾع�دቲــᏟ኏ار� ᢝ

ᡧᣚا�ᓗᑿهቲــ፭ᛒدة�دون�أن�ቲᏟኤــ።ᕕا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ
�ᕕ�ጤــᏽᏕ�ᑰᘭᎼــ፮ᘻ Ꮥــፅص� إذا�ᒐቲ᛿ــ�ኹهᒙــቲك� � ᡨᣎــዠو �.ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا
�ጤــᘘᎳ�،بፅــᎼᒙᑢا�ᑃــᒙ኎� ᢝᣠوا�ᒷــᗷح�ᣅ�ቲــᑻا�ጥهــ�.»ቲــᒳᔏᑢن�إᓗــኣهጥᘌ

͘ϮϬϮ � ᢔ�ᑿــ፭ᛒد �ϭϳ ᓾــᓗم� اᓗዱᑢاهــፅي،� �ᏩــᘭᎣᑩᑢا
�ᑰ᎐Ꮯኤــ።�ᓀــዠدቲᝣᑢا�ᣃᕓف�اᕕت�آቲــᔊᑻق�أن�ጤᎏᘭــ።�ᒢــᑻ
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا�ᓀــᏸጤᎉت�ቲــኤᏕــ᎖�وراء�ᐛፅᑢا�ᓀــᒐቲᒳᑻ�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢا
ᘭዠــቲة�ᑿᗫᖁᐛــᓀ؟� �ᒢــᑿ᎐ᘌ �ᑰخــጤᗷ �ᑰــᑿᎳ �ᣢــᎳ اᎏዲᑢــᓗل� �ᣢــᎳ
�ᑃــᑩ኏ن�ᓗــᏽᑩᎣᘌُ�ᒢــᑻ�ᒃهــጤዠل�وቲــᑿᑢرأس�ا�ᓀــᑢام�دوጤخــ�ᒃــᒳᒐإ

-�ات. ᡧ ᢕᣌــዟدቲᝣᑩᑢ�ቲــᒳᎻᗫᖁዱ኏�ᣢــᎳن�ᓗــᑩᑿᎻᗫو�ᓀــᗖوጥᜧᕓا

�ᓀᏽᘘــ፭ᑻ �ᓀــᘭᒐ �ᓀــᗖوጥᜧᕓا وراء� �ᒢــ᜻ᑢ
�»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا�ᓀــᘌቲᑿዠ�ᓀــ።ቲᘭ።«�ጥــᘭᏟᒙኤᑢ
�ᓀــ።ቲᘭ።�، ᢝᣠوጤــᑢا�ᑃــᒙኣᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᒳ኎� ᑻــ
�ᒃــᎳጤᗷ�ኹــᏸᓖᑻاف�ጤᒳኤــ።ا�ᣢــᎳ�ᓀــᑿئቲᏸ
اᓗዱᑢاهــፅي� �ᒷــᑢቲᏸ �ቲــᑻ هــጥا� �. ᡫ�ቲــᘘᑻ
�ᣅف� ᢝ

ᡧᣚار�ፅᑿኤــ።ᕕا� ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ�ᕕ«�:ቲــᘭᏕፅዠ

�،ᑰــᗫᖔᎣᑢى�اጤــᑿᑢا�ᣢــᎳ� ᡫ�ቲــᘘᑿᑢا�ᒃــᎳጤᑢا
�ᓀــᘭᒙᑻز�ᓀــᘭᏕፅᎠ� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــᐯᘌأن��ኸــዱᘌ�ᑰــᗷ
�.»ᑃــᑢذ �ጤــᎻᗷ � ᢝᣧــኤ ᓾ وأن� �ᓀــᒙᔏᎻᑻ
�ᓀــᘭᏕፅዠ �ᓀــᑿዟፅ኏ اᓗዱᑢاهــፅي� �ጄــ ـ ـ ـ ᗫᣆ኏ـ
�ᎉــጤر� ᢝᣠوጤــᑢا�ᑃــᒙኣᑩᑢ�ፅــᗫᖁᏽ኏� ᢝ

ᡧᣚارد�ᓗــᑩᑢ
�ᣢــᎳ�ጃــᑻاፅ኎�ጥــᘭᏟᒙ኏«�:ϮϬϮϬ�ᑰــᗫᖁ኎أ� ᢝ

ᡧᣚ
�ጃــᑻاፅ኎أو��ᓀــᘭᑢቲᑿᑢرة�اጤــᏽᑢس�اቲــᘭᏸس�ቲــ።أ

.»ᓀــኤᏸᓖᑻ
�ᓀــᑻᓗᑿᘌد« أن� ᐯᏕــፅة� �ᣠإ �ጤــᎻُᒙᑢ
�ᣠإ اᒙᑢــቲس� �ᏃــᏕጤ኏ � ᡫ�ቲــᘘᑿᑢا �ᒃــᎳጤᑢا
�»ᑰᎼــ፮ᑢا Ꮥــፅص� �ᣠإ اጥᑢهــቲب� Ꮃــጤم�
�ᒿጥهــ � ᢝ ᡧᣎــᎻ኏ اᓗዱᑢاهــፅي.� ح� ቙ᣅ �ቲــᑿ᛿
-�ات�።ــᓗᑩ᎐Ꮯᘭن� ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢة�أن�اፅــᐯᏟᑢا
»ا፭᜻ᑢــᑰ«�وهــᑩᎏዲᘌ�ᒃــᓗن�ᎳــኤᏕ�ᣢــቲت�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᣢــᎳ�، ᡫ�ቲــᘘᑻ� ᢝᣘቲــᑿኤዟا�ᒃــᎳد
وة. ᡵᣂــᑩᑢ�ᓀــᏽᑢቲوخ�ᓀــዱኤᒙᑻُ�ᑰــᑿᎳ�ᓀــᎉፅᏕ
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ፭ᑢቲዟ �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑩᑢ خቲدᑻــ إن�
�ᒿጤــዠو �ᓗهــ �،Ꮹــ ቙ᘭᐯᑿᑢوا � ᢕᣂــ኏ᓗᑢا �ᒷــᘘኤᐯᑻ
ᑻــ፭ᛒ�ᒢــ�ᏃᔏᎣኤأن�ᘌــᣆح�ᒳ኎ــጥا�اᑢــᕙᝣم.�
�ጤــᒳዱᑢا�ᒃــዱዠ�ቲــᑻቲᑿ኏ي�ፅاهــᓗዱᑢف�اፅــᎻᘌ
ة�ᎏዲᑩᑢــᓗل� ᢕᣂــᏽᏟᑢا ��ᕓا�ᒷــᑢጥᘭ኏ي�ጥــᑢا
�ᒃــዱዠو �،ᒃــᎳጤᑢا �ᑃــᑢذ ኤᏕــቲت� �ᣢــᎳ
��ᕓا �ᑃــᑩ኏ �ቲــᒳᎳፅዱኤ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᒐቲᒳᑿᑢا
وዲᑻــᕙت� �ኸــ኏ቲᜓᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᑰــᏽኤ ኏ � ᢝᣦو
�ᓀــᎳا ᡧᣆᑢا �Ꮹــᜧأ �ᓀــᎻᏕرا �،ᑰᘭዱــ፭ᙬᑢا
�ቲــᒳኣᑩ᎟�ᣢــᎳب�ቲــዱᘌ �ᕕ� ᢝᣜء�ቲᑿــ፭ᑢا �ᣠإ
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ቲهــ ᡫ�ᓖᑻ ᕓن� Ꮥፅᑢቲᗷــ᎖،�
�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢدم�اቲخــ� ᢔᣂــኤᎻᘌ�!ᓀــᎣᏽᒐ�ጤــᎻᎉ
اᒳዱᑿᑢــᓗد� هــጥا� �ᑰ᛿ )اᓗዱᑢاهــፅي(�
�ᕕ �ᒷــᒐᕓ �،»ᢿًــ፭ᐛ« �ᓀــᒐቲᒳᑿᑢا �ᑰــᑿዲ኏و
� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢل�اᕙᎼኤــ።ᕕة�اፅدائــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰخــጤᘌ
� ᡧ ᢕᣌــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑩᑢ اᕓرᗖــቲح� �ᐂــᑩዳᘌ اᑢــጥي�
�ᒷᒐᓗᑿــ፭ᛒ �ቲــᑻ �ᓗوهــ ጤᑢوᒳኤᑢــᒃ؛� �ቲــᘘائ ᡧᣅو

وة«. ᡵᣂــᑩᑢ �ቲــᏽᑩخ«

� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻ �ᣢــᎳ � ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢا ᑿᑢــቲذا� �،ᒢــ᜻ᑢ
� ᢕᣂᒳــ፮ᙬᑢوا �ᓀــዠدቲᝣᑢوا ة� ᢕᣂــᏽᏟᑢا ��ᕓا

�ᒷــᑩᎉأ �، ᡫ�ቲــᘘᑻ �ᒃــᎳد �ᒢــᑻ �ᒷــᑢቲᒙ኏ �ቲــᑿᗷ
إᎼᑢــቲءᒙᎏᑢ�ٌــጤوق�اᎉቲᏽᑿᑢــᓀ،�وا፭ᑢــᓗᐯت�
�:Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᕙــ፭ᐛس�ቲــᒙᑢا � ᡵᣂــᜧأ�ᒢــᎳ
ا።ቲᘭ፭ᑢــᓗᔏن. �ᒃــᒳᑻاጤن�وخᓗᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�ᒃــዱዠ�Ꮔــᑩᘘᓾ�:ᓀᎣᘭــ፭ᚽ�ᓀــᒐرቲᏽᑻ� ᠒ፅــዱᒙُᑢ
ᘭᑩᑻــቲر� �Ϯϱ � ᡫ�ቲــᘘᑿᑢا � ᢝᣠቲــᑿዟᕔا �ᒃــᎳጤᑢا
�ቲــᑻ ፭ᛒــጤᒳኤف� �،ϮϬϮϱ �ᓀᒙــ። �ᒃدرهــ
�Ꮔــᑩᘘ኏�ቲــᑿᘭ኎�،أ�ة� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻ�ᓀــᎻᗖرب�أرቲــᏽᘌ
�ᒃائــᓗᏽᑩᑢ �ᓀــᎏᎏዳᑿᑢا اᑿኤᎳᕕــቲدات�
�ኸــ፭ዠ �،ᑃــᑩᑿᑢቲᗷ �ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا �ᓀــᘭᒐጤᑿᑢا
ᒐቲᏸــᓗن�ᘭᑢቲᑻــ።�ᓀــᔏᑩᑻ�Ϯϲ�،ϮϬϮϱ�ᓀᒙــᓗن�
�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻو �،ᒃدرهــ �Ꮹــᑢأ �ϮϵϮو �ᒃدرهــ
� ᢝᣟــᑩᑿᑢا اᘘᑢــᕙط� وأᎳــᓗان� � ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑻ
�Ꮹــᑢأ �ϭϲϴ و� �ᒃدرهــ ᔏᑩᑻــᓗن� �ϲϮϭ
اᒙᓾــ�ᓀاᎻᑿᑢــጤات�واᏽᏟᒙᑢــቲت� ᡧ ᢕᣂᑻو�،ᒃدرهــ
�ᒃر�درهــቲــᘭᑩᑻ� ᢝᣟــᑩᑿᑢا �ᣆــᏽᑢቲᗷ�ᓀــᎉቲዳᑢا
�Ꮹــᑢأ �ϭϴϯو �ᒃدرهــ ᔏᑩᑻــᓗن� �ϱϰϮو
�ᓀــዠᓗኤᏟᑿᑢا واᑿኤᎳᕕــቲدات� �،ᒃدرهــ
�ᓀــᎉቲዳᑢر�اቲᑿእᙬــ።ᕔت�اቲــᏽᏟᒙ኎�ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا
�ᒃدرهــ ᔏᑩᑻــᓗن� �ϭϯϭ � ᢝᣟــᑩᑿᑢا �ᣆــᏽᑢቲᗷ
Ꮋᑢــጤد� �ᐂኣــ።و �.ᒃدرهــ آᕕف� �ϲϬϴو
�)ϮϬϭϲ�ᓀᒙــ።(�»ᑰــᘭᐛ�ᑰــᘭ኏«�ᓀــᑩዱᑻ�ᒢــᑻ
اᎏዳᑿᑢــ᎕� �ᒃــᏸፅᑢا �ᒢــᎳ �ኹᏟــ፮ᐛ أن�
اᕓ�ة� ات� ᢕᣂــᑻوأ ᑻᕓــፅاء� ፣ቲᎻᑿ᛿ــቲت�

.ᒃدرهــ ᔏᑩᑻــᓗن� �Ϯϭ �:ᓗوهــ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿَᑢا

:¼øر¸íªا�¼óāØÇ
�:ᓀــᘭ᜻ᑩᑿَᑢا اᕓ�ة� واዠــጤةͭ� أ�ة� �*

ᓀــᑿدائ �ᒃدرهــ ᘭᑩᑻــቲري� �ᒢــᑻ � ᡵᣂــᜧأ
�Ϯϱ �:ᓀــዠدቲ᛿أ�ة�� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻ�ᓀــᎻᗖأر �*

.ᓀــኤᏸᓖᑻ�ᒃر�درهــቲــᘭᑩᑻ
ᒳ኎ــጥا� إذن� اኣᏽᑢــᓗل� ዱᘌــፅي� �Ꮹــᘭᐛ
�،ᓀــ᜻ᑢቲᑿᑢا �ᓀــᑩئቲᎻᑩᑢ � ᢝ

ᡧᣑــ፭ᑢا �»ᒃــᎳጤᑢا«
�ᒷــዟوᕓا�ᒢــᑻ�ᒷــዟي�وተــᗷ�ᒃِهቲــ፭ᘻ�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀــᘭᑻቲᒙᓾد« � ᢝ

ᡧᣚ �ᕕو وة«� ᡵᣂــᑢا �ᐂــᑩخ« � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᑢوጤᑢا �ኸائــ ᡧᣅ« � ᢝ
ᡧᣚ �ᕕو �»ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا

�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻ �.»ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿᑢا �፹ــᑻاᓗه �ፆــᗫᖂᎻኤᑢ
�ᒢــᑿᎊ�،ةጤــᘭዠᓗᑢا� ᢝᣦ�ᓀــ᜻ᑢቲᑿᑢا�ᓀــᑩئቲᎻᑢا

ᒐቲᏸــᓗن� �Ꮓـــ ፮ᑿᗷــቲرᗫـ �ᓀــᏽᏕፅᑻ �ᐂئــቲነو
�ፅــᗫᖁᏽ኏ �ቲــᒳᒙᎳ �ፆــዱَᒙᓾُ �ᕕ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا
� َ ᢔᣂــኤᎻ኏ُ�ቲــᑿᒙᚏ኎�ᓀــᏽᘭᏸد�ᑰــᘭᎉቲᏟኤᗖص�وቲخــ
�ᓀــᘭᑻቲᒙᓾد« �ᣢــᎳ خᎣــፅا� �ቲــᑿدره �ϱϬϬ
�፹ــᑻاᓗه« �ᣢــᎳو �»ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا

.»ᓀــᘭᒐ ا ᡧ ᢕᣂᑿᑢا
�ቲــᏕᓗᑢا �ጤــᑿዲᑻ ᣅح� � ᡧ ᢕᣌــዠ � ᡨᣎــዠو
�ᓀᑻᓗᐯዲᑢا�፸ᛳى�رئጤᑢب�ጤኤᒙᑿᑢا�ፅᗫزᓗᑢا(
�ᓀــᑻቲᜓዲᑢوا �ᓀــᑻቲᎻᑢا ፮ᑢቲᗷــᓖون� �Ꮹــᑩᜓᑿᑢا
ء� ᢝ

ᡫᣒ�ᑰ᛿� ᢔᣂــኤᎻᘌَ �ᑃــᑩᑿᑢا »إن� �:)ቲᏽᗷቲــ።
� ᢕᣂᔏــ፭ᘻ�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻ�ቲــᒳᔏᏕ�ቲــᑿᗷ�،شቲــᏽᒙᑩᑢ�ᕙــᗷቲᏸ
«،�ᑿᏕــ�ቲخᎏُــ᎕� ᢝᣟــᑩᑿᑢا�ᣆــᏽᑢدارة�اលو
�ᓀᒙــ።(اد�ጤᘘᙬــ።ᕕن�اቲــᑿᑢፅ኎�ᓀــᘘᏸ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑃــᑢጥᑢ
�ᎧــᏽᏕ �ᓀــᏽᘭᏸد� ᡫᣄــᎳ�ቲــኤ ነا�ᓗهــ�)ϮϬϭϯ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂئــቲᏸد �Ꮓــ ـ وأرᗖـ اᒙᑢــᓗاب� �፸ــᑩዱᑻ� ᢝ
ᡧᣚ

م� ቙ጤــᏽ኏ � ᡧ ᢕᣌــዠو �.ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑻ
آᒐــጥاك،� �،ᓀــᘭᑿᒙኤᑢوا �ᓀــᑢاጤᎻᑢا �ኸئــቲᒐ
أن� �ᣢــᎳ ዠــፅص� �ᒷــᒐቱᏕ اᏽᒙᑢــቲش� �ᑃــᑢጥᑢ
�ፅــᓾጤᏽኤᑢوا ام� ᡨᣂــዠᕕቲᗷ ــፅا� ቙᎟ᓖᑻ« ᐯᘌــᓗن�
�- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢا�፸ــᐯᎳ�،»ᑃــᑩᑿᑩᑢ�ኸــዟاᓗᑢا
.»ᑰــ፭᜻ᑢـ«اᗷ�ቲــᒙᑩᎳن�ᓗــኤᎻᒙᓾُ�ᒢــᓾጥᑢات�ا
اᎣᏽᑢــቲع� �ͭ ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᒢــᎳ �ቲــᑻأ
�ᒷᘘــ፣أ�ᒃــᒳᒐج.�إᖁــዠ�ᕕث�وጤــዲᏕص�ቲــዳᑢا
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا�ᒃــᒳኤᑩᘌد�ᓗــ።أ�ኸــᏽእ኎
� ᡧ ᢕᣂــᏟዲ኏و�ᒃــᎳل�دቲᜓــ፣أ� ᢔᣂــᎳ�،ودጤــዠ�ᕙــᗷ
�ᑃــᒙ኎�ጄــــ Ꮯᑩኤዳᑻــᓀ.�ورغــ�ᒃذᑢــᑃ،�وᗫᣆኤᗖــ
ا፭ᑢــᓗᒙي� �ፅــᗫᖁᏽኤᑢا( �ᒷــ፭Ꮯᒐ اᎼᑿᑢــፅب�
�ᓖ᎟ቲᘘ኏«� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃِهቲ፭ᑻ� ᢔᣂᜧأ�ᒷᒐቱᏕ�،)ϮϬϭϴ
�ᓗــᑿᒙᑢا�ᓖــ᎟ቲᘘ኏إن�«�:»ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢوا�ᓗــᑿᒙᑢا
�ᒢــᎳة� ᡫ�ቲــᘘᑻ�ቲــ᎐ᘌأ �ኸــ኏ ᡨᣂᑻ�ᑰᘭ وا፮ᙬᑢــ
�ᒃغــፅᑢቲᗷ اዳᑢــቲص،� ا።ᕕــቲᑿእᙬر� �ᏩــᎻᎊ
�.»ᓀــዠᓗᒙᑿᑿᑢا اᘌጤᎻᑢــጤة� �ፆــᏕاᓗዲᑢا �ᒢــᑻ
ورغــ�ᒃذᑢــᑢ�ᑃــᘌ�ᒃــጤعُ�ا፭ᑢــ�ጤᘭاᓗዱᑢاهــፅي�
Ꭳᏽᑩᑢــቲع� �ᒷــዟᓗᑿᑢا �ᒃــᎳጤᑢا إᏽᘌــቲف� �ᣠإ

. ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا اዳᑢــቲصͭ�
�ᑰــ፭ᐛ«( اᓗዱᑢاهــፅي� ᓗዟهــᐯᏕ�ፅــፅة�
�ᓀــዱዠ � ᢝᣦ ات«(� �- ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢا
ᑢــቲᝣرل� �ᐂኣــ። �ᓀــᑿᘌጤᏸ �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌأ

� ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᑿዲᏟᑻُ ردا� �ቲــᒳᔏᑩᎳ � ቙رد أن� �፸ــᐛرቲᑻ

�ጤــᏽᑢ«�:ϭϴϰϴ �ᓀᒙــ።� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢن�اቲــᘭኣᑢا
ᏽᑢቲᗷ᎐ــቲء� ᏽᘌــᓗل:� اض� ᡨᣂــᎳا �ቲــᒙᔏᑢإ �ᒷــ ቛዟُو
�ᑰ᛿ � ᢝᣧኤᒙᚏــ። �ᓀــᎉቲዳᑢا �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿِᑢا �ᣢــᎳ
�.ᒃــᑿᎻᑿᑢا�ᑰــ፭᜻ᑢا�ᑰዲᏟኤــ፭ᛳ።ط�وቲــ፮ᙏ
اض�ዲᘭዲᎉــᑢ�ቲــቲᝣن� ᡨᣂــᎳᕕا�اጥن�هــቲ᛿�ᓗــᑢ
�ጥــᒙᑻ �ᑃــᑩه �ጤــᏸ ዟــᓗازي� ᢔᣂᑢا �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا
ᑩᑿᎻᘌــᓗن� �ᒢــᓾጥᑢا إن� إذ� �،ᑰــᗫᖔ᎟ زᑻــቲن�
�ᕕ ዲᗖᖁᓾــᓗن� �ᒢــᓾጥᑢوا ዲᗖᖁᓾــᓗن� �ᕕ �ᒷــᘭᏕ

ᑩᑿᎻᘌــᓗن«.
وዲᒐــ�ᒢأᘌ᎐ــᒐ�ቲــፅد�Ꮃــ�ᣢاᓗዱᑢاهــፅي:�
اᎏኤᏸᕕــቲد� ᒳᒐᕕــቲر� �ᒷــᑢᓗᏽ኏ �ቲــᑻ �ጄــᎉ �ᓗــᑢ
�ቲᑿــ፭ᏸ ᕓن� �ጤــᘭᎻᗷ �ᒢــᑻز �ጥــᒙᑻ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ቲــᒳዱኤ ᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢوة�ا ᡵᣂــᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᑿᒳᑻ
�ᒢــᑻ �ᒃــ፭ᏸ �ቲــᒳᑿᒳኤᑩᘌ ات� واቲᝣᑢدዠــᓗن-�
� ᢝ

ᡧᣚ �ጤــᒳዟ � ᡧᣍدተــᗷ �ᒃهቲــ፭ᛒ �ᕕ �Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا
.ቲــᒳዟቲኤᒐإ

ض� ቙رو أن� ።ᕙᑢــጤᘘᙬاد� �ᐂኣــ።
�ኸــኤᐛ �ቲــᑻጤᒙᎳ �ᕕزᓗــᒐأ � ᢝᣢــᎳ � ᢝ

ᡧᣛــዲᎏᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �ᓀــᏟᑩ᛿« ᒙᎻᗷــᓗان� �ᕕቲــᏽᑻ
�ቲــᑿ኏ቲخ �،ϮϬϭϮ �ᓀᒙــ። اᎼᑿᑢــፅب«�
�:ᒿدቲــᏟᑻ � ᢝᣒቲᘭــ። ።ቲᗷــቲኤᒙᙬج� �ᒷــᑢቲᏽᑻ
اᎼᑿᑢــፅب� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا أن� �ᓀــᎉᕙዳᑢا«
�ቲᘭــ።ቲᘭ።و �ቲــᘌدቲᎏኤᏸوا �ቲــᘌدቲᑻ �ᓀــᏟᑩᜓᑻ
�ᓀــᘭ኏آ� ᢝᣦرة،�وᓗــእᑢا�ᓗهــ�ᑰــዲᑢا�.ቲــᗫᖔᒙᎻᑻو
ᕕرᗫــᒳᔏᏕ�ኸــᏸ�.»ቲــᐯᑿኤᓾ�ጤــ�ᒢا።ᕕــጤᘘᙬاد�
اᏽᑢ᎐ــቲء� � ᡨᣎــዠو اᏕᕓــፅاد،� ፅ኏وᗫــ᎖� �ᒢــᑻ
�ᏃᔏᎣኤــ፭ᛒ �ᕕ �ᒢــ᜻ᑢ اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت،� �ᣢــᎳ
وᎏዳᑢቲᗖــᓗص� اᏽᘘᎣᑢــቲت،� ا።ــቲᎏᔊᙬل�
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�:ᓀــᘌቲᒳᒙᑢا� ᡨᣎــዠ�ᓀــᗫرᓗእᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا
ة� ᢕᣂخــᕓا �ᒿጥم�هــᓗــᏽ኏ �ቲــᑻጤᒙᎳو�.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
�ቲد�وراءهᓗᏽ኏و� ᡧ ᢕᣌኤᏸᕙᑿᎻᑢا�ቲᒳᔏᑻጤᏸ�ᣢᎳ
�ᣢــᎳ� ᢝ

ᡧᣕᏽኤــ።دح�ቲᝣــᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�ጄائــ ᡫ�
�ᒢــᑻ( �ᑰــᑻቲዳᑢا � ᢝᣢــᘭᏟᎣᑢا �ᒃــ፭ዱᑢا �ᑰ᛿
�) ᡧ ᢕᣌᔏ።ቲᘭ፭ᑢا�ቲᒳᑻاጤوخ�ᓀᗫازᓗዟፅ኎�ᓀᏽᘘ᎟
.ᒷــᏸፅᎳَو�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢن�دم�اᓗــᎏኤᑿᘌ�ᒢــᓾጥᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϴ ϰϰدጤع

�اᔏᑢــᓗم«. ᡨᣎــዠ�ᒃن�درهــᓗــᔏᑩᑻ�ϱϬ�ᓗــዲᒐ�ᣠا�Ꮔــᑩᘘᑿᑢا
ᏽዠــᓗق� �ᒢــᑻ �ᒷــᘭᑩᎳ ᒙ኏ــ᎕� �ቲــᑻو �ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ ዳᗷــፅق� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �Ꮹِــኤᐯ኏ �ᒃــᑢ
�اᑿዲኤᑢــᕙت،� ᡨᣂــᏕد� ᢝ

ᡧᣚ�ኸــዳَኤᒙᑿᑢا�፸ــᑩዱᑿᑢا�Ꮓــᑻ�ቲــᒳ኏ቲᑻا ᡧ ᡨᣂᑢا�ኹــᏸፅخ�ᑰــᗷ�،لቲــᑿᎻᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᑿᘭــ፭ዱᑢار�ا ᡧᣅᕓا«�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�،» ᡧ ᢕᣌــᏽᏟ኏ፅᑿᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا«�ᑃــᑢጥᗷرة�ቲــᎊ

ᑿᎻᑢቲᗷــቲل«. �ቲــᒳኤᏽዲᑢأ

Òêº�¹ò¸Þõخ��Ìíãا�ÎāºÌ¿òا�ýêªض
�ᑰــᏽᒙᑢت�اቲــᑻጤዳᑢض�ᓗــᏟᑿᑢا� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا�ጤــᏽᎳ�ኹــᎼᑢس�أن�أቲــᏕ�ᓀــᎳቲᑿዱᑢ�ᐂኣــ።�ቲــᑿ᛿
ᐛــᑢቲᎻ኏�،ᓀــ�ኹأᎉــᓗات�داخــᑩዱᑻ�ᑰــᎳቲᑿዟ�፸ــ�ᓀوዟــጤة� ᡫᣄᑢا�፸ــᏟᒐ�Ꮓــᑻي� ᡧᣆــዲᑢا
�ᐂــᗫᖁᏟᗷة�ጤــዟو�ᓀــᒙᓾጤᑻ�፸ــᑩዱᑿᗷ�ᓗــ᎐Ꮋᑢا�، ᢝ ᢔᣎᓾቲᘘــ።�ኸᘭᐯــ፣�ቲــᎳد�.ኸــᑩᎣᑿᑢا�፸ــᏟᒙ኎
�Ꮓــᑻ �ጤــᏽᎻᑢا�ጅــ፭Ꮯᗷ�ᒃــ፭ዲᑢا �ᣠإ�،ጤــዠᓗᑿᑢا� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕب�اፆــዲᑢا�ᒃــ።ቲᗷ�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا
إ።ــቲᏽط� �ጤــᗫᖁᓾ �ኸᎻــ፮ᑢو«ا �»ᑰــዠار« ፣ــቲᎻر� �ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا �ጥــᘭᑻᕙ኏ �ᏃــᏕور �.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا

.ᒃــᒳ኏ፅهቲᎤᒐ � ᢝ
ᡧᣚ �»፸ــᛳᑩᘭᗖᖔᑻ

ه�ᒢᑻ�ቲاጤᑿᑢن،�ፅዱᑿᗷد� ᢕᣂة�أو�غጤዟو� ᢝ
ᡧᣚ�،ي ᡧᣆዲᑢا�ᑰᏽᒙᑢا�ᓀᑻأز�ᑰዲ኏ُ�ᒢᑢ�ቲᎻᘘ᎟

ض�ዲᗷــ�ጤذا኏ــᒳᏕ�.ᒷــጥا� ቙ᓗــᏟᑿᑢا� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃئــቲᏸ�ᑰ ᐛــተᗷ�ᓀخــፅى.�፮ᑿᑢቲᏕــᜓ ᡫ�ال�ጤᘘᙬــ።ا

�أᎉــᓗل� ᢕᣂــ኎ጤ኏�ᓀــᘭዠᕙᎉت�ቲ᛿ ᡫᣄــᑢصͭ�اቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑩᑢ� ᢝᣗــᎻᘌ� ᢕᣂــ኎ጤኤᑢا�ᒢــᑻ�Ꭷــᑿᒙᑢا
ቲ᛿ت�ᗷــᣆف�رᗫــቲل� ᡫᣄــᑢصͭ�اቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ᒃــᏽᘌ�ᒃــᑢو�. ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢوا�ᓀــᑢوጤᑢا
Ꮥــቱن� �ᑃــᑢጥᑢ�.ቲهــ ᢕᣂ኎ጤ኏ ᢝ

ᡧᣚ� ᢕᣂــᓾᕙᑿᑢا�ጄــ ـ �إ፮ᙏــቲء�ᑩ኏ــ�ᑃاᎉᕓــᓗل،�ᑿᒙᚏ኎ــᗖᖁᓾ�ቲـ ᢝ
ᡧᣚ�ጤــዠوا

�Ꮹــ፮ᏽኤᑢا�ᣢــᎳص�ፅــዲ኏�ᓀــᐛ ᡫ�أي��ᑰــᎻዱᘌ�،ةጤــᑻ�ጤــᎻᗷ� ᢝᣧــኤ ᓾي�ጥــᑢا�ጤــᏽᎻᑢا�ᐂــᎣᒙᑻ
�ᒢــᑻة�ጤــᜧተኤᑻ� ᢕᣂغــ�ኹــᑻدا�ቲــᑻ�،تᕙــᑿዲኤᑢا�ፅــ኏ቲᏕام�د ᡨᣂــዠت�واቲــᑻጤዳᑢا�ᑰــᗫᖔᑿ኏� ᢝ

ᡧᣚ
�ᏸــጤر�ᑻــ�ᒢاᕓرᗖــቲح،� ᢔᣂــᜧر�أቲــᎏኤᎳا�ᣢــᎳص�ፅــዲᑢا�Ꮓــᑻ�،ᓀــᑻدቲᏽᑢا�ᓀــᏽᏟᎏᑢቲᗷ�ቲرزهــᓗᏕ

ᗫــ�ᑃا፭ዳᑢــቲئ�ፅوخᎏᎉᓗــ�ᓀاᕓرᗖــቲح«. ᡫᣄᘻ«�: ᢕᣂᒳــ፮ᑢر�اቲᎻــ፮ᑢا�ᐂــᏕو
ᗷـــ«�Ꮃــጤم� اᎣᏽᑢــቲع� �Ꮓــᏸوا �ᒷــᘭᑢإ �ᑰــᎉو�ቲــᑻ ر� ᢔᣂــ኏ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢأن�ا�ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ �ᣦدᕓا
�ቲــᒳᒐات«�و�أᓗᒙــ።ة�ጤــᎳ�ጥــᒙᑻ�ᒿፅــᎤኤ ኏ي�ጥــᑢا�ᐂዲኤــ፭ᑿᑢا�ᒃــᎳጤᑢቲᗷ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᑰــᎉᓗ኏
�ᓀᎉቲዳᑢت�اቲᝏا ᡨᣂ፣ᕕا�ᒢᎳ�ᓀᒐቲᎳቱ᛿�،ᓀᘭᑩاخጤᑢوزارة�ا�ᒢᑻ�ᒃᘭኤ ።ر�ቲᘭᑩᑻ�ᓗዲᒐ�ፅᎤኤ ኏«
�ቲــᒳᒐازᓗ኏�ᣢــᎳ� ᢕᣂــኣᐛ�ᑰᜓــ፮ᚽ�ፅــነأ �ቲــᑻ �ᓗوهــ�،ᒃــᎳጤᑢل�اᓗــᎏᏕ�ᒢــᑻ�ቲهــ ᢕᣂوغ�،ᓀــᘘᑩᎣᑢቲᗷ
�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢوا �ᓀــᑢوጤᑢا�ᣢــᎳ �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢቲᗷ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا� ᢝ

ᡨᣛــᑩ኏ «!�هᐯــጥا� ᢝᣠቲــᑿᑢا
�واᏸــ�ᏃاᎣᏽᑢــቲع�ᒙᓾጤᑿᑢቲᗷــ�ᓀهــᎳ«�ᓗــጤم�وᏕــቲء�ا᎟ᕓــፅاف�اᕕخــፅى� ᢝ

ᡧᣚ�ኸᛞــ፭ᑢن�اተــᗷ�ᓀــᑩئቲᏸ
�ᒢــᑻ� ᢝᣞኤــ፮ᘻو�،»ᑰᜓ᛿ع�ቲــᎣᏽᑢوا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᓀــᘭᎻᎊو� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕᣂــኣᐛ�ᑰᜓــ፮ᚽ�ፅــነأ�ቲــᒳ኏ቲᑻا ᡧ ᡨᣂᑢቲᗷ
ة� ᢕᣂــኣᐛدات�ᓗــᒳዱᑿᗷم�ᓗــᏽ኏�ቲــᒳᒐع�وأቲــᎣᏽᑢا�ቲهــ ᢕᣂ኎ጤ኏�ᒢــᑻح�ቲــᗖأر�ᓀــᘌأ� ᢝ ᡧᣎــዱ኏�ᕕ«�ቲــᒳᒐأ

ᑿ᎐ᑢــቲن�أداء�፭ᑻــቲᏽዲኤت�اᑿᎻᑢــቲل«!
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا�ᓀــᑻጤዳᑢا�ᣠدة�إᓗــᎻᑢض،�واᓗــᏟᑿᑢا� ᢕᣂــ኎ጤኤᑩᑢ� ᢝᣢ᛿ء�ቲــᎼᑢإ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــዲᑢا
.ᓀᘭኣᎻــ፣�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ�ᓀــᘭᒙ᎟اᓗᑻ�ᓀــᗷቲᏸر�ኹــዲ኏و�ᓀــᘘዳَኤᒙᑿᑢا�፸ــᑢቲዱᑿᑢا�ቲه ᢕᣂــ፭ᘻ

¹Äاýòا�÷õ¸Û¿òا
ات� �- ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢا �ᑰ᛿و اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ᑰ᛿ �ኸــዟوا اᑿᎻᑢــቲل� اب� ᡧᣅإ ᒐــᣆة� إن�
�Ꮹــᘌد�፸ــᛳᑩᘭᗖᖔᑻل�ቲــᑿᎳاب� ᡧᣅإ�ᓀــᑿᗫᖂه�ᑰ -�ات�داخᒳᑩــ፮ᙬ።�.ቲــᜓ ᡧ ᢕᣌــᔏ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا
�ᐂــዲᑢ� ᢝᣢــᘭኣᐯኤᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا�ፅــᗫᖁᑿ኏�ᒢــᑻ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒷــᘭᏕ�ኹــᒙᐯᑿ኏ق�ቲᘭــ።� ᢝ

ᡧᣚا� ᢕᣂــኣᐛرا�ቲــ፭ᐯᒐا
�وዟــጤة. ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑿᑢا �ቲــᒳᔏᑩእᑿᑻو�ᓀــᑢوጤᑢا رهــቲن� �ᓗهــ اب.�وهــጥا� ᡧᣅᕔا
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� أᒳዟــፆة� �ᣢــᎳ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ᣆــኤᏸا �ᓀᎳቲــ፭ᑢا ዲᑢــጤود�
�ᗷቲᏽᒙᑢــቲت�اᎠቲᒙᑢــᓗر،�اዲ኏ᕕــቲد�اᒳዱᑢــᓗي�ᗷቲᏽᒙᑢــቲت�اᑢــጤار� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔد�اቲــዲ኏ᕕا�:ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
�ᓀــᘭᏽᗷ �ኹــᗷቲغ �ቲــᑿᘭᏕ �،) ᢝᣐᕙــᏟᑢا Ꭳᏽᑩᑢــቲع� �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا �ᓀــᎻᑻቲዱᑢا ى،� ᢔᣂــ᜻ᑢا اᘭኣᑢ᎐ــቲء�

.ቲــᘭᒙ᎟و �ቲــᘭᑩዲᑻت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᓀᎣᑩــ። � ᢝᣦ �ᓀᎣᑩــ፭ᑢቲᏕ �. ᢕᣂــᎣخ �ᒃوهــ �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᑰخــጤ኏ اᎤኤᒐــቲر� إن�
�واᏕጤᑢــᏽኤዠᕕቲᗷ«�Ꮓــቲن� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢك�اፅــዲኤᑢا�ᓗهــ�ኸــዟاᓗᑢل.�واቲــᑿᎻᑢا�ᓀᎣᑩــ።�ኹــ፭ᛳᑢو
«�إ�ᣠذرو኏ــᒷ،�واᎳጤᑢــᓗة�إᑩᏕቲᏸ�ᣠــᗫᖔᒳዟ�ᓀــᏽ኏�،ᓀــᓗم�ᒳ኎ــ�ᑰ᛿�ቲاᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
�،ᓀــᒳዱᑢቲᗷ�ᓀــᘌጥᘭᑻᕙኤᑢوا�ᓀــᘭ኎ᕙᎣᑢا�ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢوا�ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢوا�ᓀᗫرቲــ፭ᛳᑢت�اቲــᑿᘭᎤᒙኤᑢوا
�ᒃرهــቲᎏኤᒐا � ᢝ

ᡧᣚو �، ᡧ ᢕᣌــᎻᑿዟأ �ቲــᒙኤᑿᗫᖂه �ᒃــᒳኤᑿᗫᖂه � ᢝ
ᡧᣛــᏕ اᑿᎻᑢــቲل.� ᒐ᎐ــᕕቲت� ᒙᑢــᣆة�

. ᡧ ᢕᣌــᎻᑿዟأ �ቲــᒐرቲᎏኤᒐا

Ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

أ×�îÿïµشûò�¹ìËبÿðÿس�دþف�ËÛïد�
اµóáïل�ا£ËØب��بûجÉة

بقŪť-�الŵجدي

�îêöï�¹اìËش�ýæت�ćòµáïء�اµÏöïع�اµ×أو
ا¡ËØي�أÌïا-�أµìد�Ëþ)حûار(

�ᓀــᐛ ᡫᣃ �» ᢝ ᡨᣎᔏــ። »أᑢــፆا�
�ቲــᒳᑢ ض� ቛᓗــ

ُ
Ꮥ �ᓀــᎉቲخ �ᑰــᏽᒐ

�ᑰــᏽᒙᑢا خᑻጤــቲت� � ᢕ�ــ኎ጤ኏
�ጅــ ـ ـ ـ ي�ቲᝏተᗷدᓾــቲኤ኎�ፅرᗫـ ᡧᣆــዲᑢا
�ጤــᎻᗷ �،ϮϬϭϬ � ᢔ�ᑿኤᙫــ። �ϭ
�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᑢቲ᛿ᓗᑢ�ᑃــᘭᐯᏟ኏
�ፅــᓾدቲᝏተᗷ ي� ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑩᑢ
�ጤــᘌጤᎻᑢا �ᣢــᎳ ا።ᕕــቲᒙᎼኤء�
኏ــቲرة� �ᒿاፅــᜧᕔቲᗷ �ቲــᒳᑢቲᑿᎳ �ᒢــᑻ
اᗫᖔᎻኤᑢــ᎖.� او� Ꭳᑢቲᗷــፅد�
።ــᗫᖁዱᑢ�ᐂኣــጤة�اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة�
�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ ᘭᎣᎼ኏ــቲت� � ᡫᣄــᙏ
وᒐ᎐ــቲل� �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ዠــᓗل�

�ቲــᒙه� ᡫᣄــ ᒐ�. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢل�اቲــ᎐ᒙᑩᑢ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�Ꮓــᑿᏸل�وᕙᎼኤــ።ᕕا�ጤــᎊ�ቲــᒳᑢቲᑿᎳ
.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا � ᢝ

ᡧᣚ ا፭ ᑢــቲء� ا፣ــቲᎼኤل� أوᎊــቲع� ዠــᓗل� �ᓀᏽᓹቲــ። �Ꮓــᑻ ዠــᓗارا�

�ñíùòا�¼óāف�شغýêص�čء�¸Òùòوزن�ا�¸õ
�÷öíĀ�ÿ¿òم�ا¸üªا�¸õ؟�وÎĀد¸ï²ºي�ÎÛ¨ا

üº¸؟�
�ᓀــᐛ ᡫ��ᓀᑩᘭᎼــ፣ف�ᓗــᏟᎉ� ᢝ

ᡧᣚء�ቲــ፭ ᑢا وزن�
ዟــጤا� �ᏩٌــᘭᎻᎊ �ፅــᓾدቲᝏأ �ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ � ᢝ ᡨᣎᔏــ። أᑢــፆا�
�ቲــᑻ �ጤــዟᓗᓾ �ኺــᘭዠ اዟፅᑢــቲل،� �Ꮓــᑻ �ᓀــᒐرቲᏽᑿᑢቲᗷ
�ϮϬ� ᢝᣠاᓗــዠ�ᒃــᒳᒙᚏ኎�ᒢــᑻ�ᐂئቲــ።�ϰϬϬ�ᒢــᎳ�ጤــᗫᖂᓾ
።ــቲئ�ᓀᏽأي�፭ ኎ــᏽᏕ�йϱ�ᓀᘘــᑻ�Ꭷــᑿዱᑻ�ᒢــᖔع�
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑩᑢي�ᓗᒙــ፭ᑢا �ፅــᗫᖁᏽኤᑢا �ᒢــᑿᎊ�.ቲᒳᔏᏽئቲــ።
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢف�اጤــᒳ኏�،ϮϬϮϭ�ᓀᒙــ።�ቲᘭᒐቲᘘــ።ቲᗷم�ᕓا
�،йϮϱ�ᣠت�إቲᏽئቲــ፭ᑢء�اቲــ፭ ᑢا�ᓀᘘــ፭ᙏ�ᏃᏕر�ᣠإ
�ᣢᎳ�ᓀᐛ ᡫᣄᑩᑢ�ጤᘌا ᡧ ᡨᣂᑿᑢا�ኸᑩᎣᑢا�ᣄᏟᘌ�ቲᑻا�ጥوه
.ᒢّــᒳᒙᗫᖔᐯ኏�ᣢــᎳ�ፅᒳــ፭ᑢت�واቲᏽئቲــ፭ᑢا�ᑰᘭᎼــ፮ᘻ
ኤᏽ኏�ᕕــᒳᑻ�ᣆــቲم�ا፭ᑢــቲئቲᏽت�፣ــ፣�ᒢᒳᒐተــተن�
�ᑃــᑢذ �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊቱᏕ �،ᓀᏸቲᘭــ፭ᑢا �ᣢــᎳ اᐛጥᑢــᓗر�
ᑿᏽᘌَــᒳᑿᗷ�ᒢَــቲم�ᑻــ፭ᛒ�ቲــᔏ኎��ᣥــ�Ꮓاጥኤᑢاᜧــᒙᗖᖂᑩᑢ�ፅــቲء�
�ᑰᎼ፣�ኸᎏᒙᑻ�ᓀᘭᑩᑿᎳ� ᢝᣦو�،)reserveur(
دخــᓗل� �ᑰــᘘᏸ �ጤــᒳᎻᑢا �ᒷــᘭᑩᎳ ቲ᛿ن� �ቲــᑿ᛿ �ፅآخــ
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᗷ �ᑰــᏽᒙᑢا Ꭳᏸــቲع� � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢ أᑢــፆا� �ᓀــᐛ ᡫ�
�ᒢــᑻى�ፅم�أخــቲــᒳᑻ�ᒢــᎳ�ᕙــ᎐Ꮥ�، ᢕᣂــኣ᜻ᑢا�ፅــᓾدቲᝏأ
�،ፅــᜧاጥኤᑢا �ᣢــᎳ اᒙᗖᖂᑢــቲء� �ፅــᏕᓗ኏ �ᓀــᘘᏸاፅᑻ �ᑰــᘭኣᏸ
�ጤــᜧተኤᑢوا اᎣᒐᕕــᕙق� �ᑰــᘘᏸ �ᓀــᑩᏕቲዲᑢا �ᓀــᘘᏸاፅᑻو
�ኸــᎣᎳ وዟــᓗد� �ᓀــᑢቲዠ � ᢝ

ᡧᣚو �،ቲــᒳኤᗫزᓗᒳዟ �ᒢــᑻ
� ᡨᣎــዠ واᎤኤᒐᕕــቲر� �ᓀــᒐቲᘭᎏᑢا �ᓀــ፣ور �ᣠا �ቲــᒳ

᠑
ᑩᏽᒐ

هــᑩᏕቲዲᗷ�ቲــ�ᓀأخــፅى،� ᢕᣂᔏᎼኤ ኤᓾــ�ᒃذᑢــ�ᑃأو�اᕔذن
�ᑰــᘘᏸ�ᓀᏽئቲــ፭ᑢم�اᓗــᏽ኏�ᑰــᑿᎻᑢم�اᓗــᓾ�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ

ᡧᣚو
�ᓀــᎣዲᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚد�ᓗــᏸᓗᑢቲᗷ�ቲهــጤᗫو ᡧ ᡨᣂ኎�ᓀــᑩᏕቲዲᑢا�ᒢــᐛر
�ቲهــጤᎻᗖو �ተــᏕፅᑿᑢا �ᑰداخــ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢቲᗷ اᎉቲዳᑢــ
�ኸــᑩᎣኤ኏�ᓀــᑩᑿᎳ� ᢝᣦو�.ᑰــ፭Ꮌᑩᑢ�ᓀــᑩᏕቲዲᑢا�ᑰــᏽᒐ
�Ꮓــᔏᑿዟ �ጤــዟاᓗ኏ Ꭴᒐــፅا� �ኹــᏸᓗᑢا �ᒢــᑻ � ᢕᣂــእ᜻ᑢا

��.ጤــዠآن�وا � ᢝ
ᡧᣚ اᏕቲዲᑢــᕙت�

Ā�ñûؤäº�ÌÊ¢�اãĈ¿«¸ر�وÒùï�÷üäÚ¸ء�
�ÌĀÌ¥�Ìùãا©ýÞط�اÕĀ�ÿ¿ò¿غüº�÷ó¸؟�

اᘘኤᎳᕕــቲر� � ᡧ ᢕᣌــᎻᗷ هــጥا� �ጥخــᓖ኏ُ �ᕕ �ᓀــዠاᣅ
�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᘘᏕ اᘌጤዱᑢــጤات،� ፭ᑩᑢــቲئቲᏽت� �ᓀــᎉቲخ

ᑻــጤى� ᕕخᘘኤــቲر� �ᓀــᎉፅᏕ �ᒿጥهــ � ᡧ ᢕᣌᑢوᓖــ፭ᑿᑩᑢ
Ꮋᒐــፅف� �ቲــᑿ᛿ �.ᓀᔊᚏــ፭ᑢا Ꭴᑩᑢــፅوف� �ᒢّــᒳᑩᑿዲ኏
�ᣠإ �ᒃــ፭ᏽᒙ኏ اᎣዳᑢــᓗط� �ᓀــᗖᖔᎻᎏᏕ �ቲــᎻᘭᑿዟ
� ᢝ

ᡧᣚ �Ꭷــዳᑢا �ᓀــᗖᖔᎻᎏᗷ �ᐂــᑩᎻኤᓾ اᕓول� �، ᡧ ᢕᣌᏽــ፣
�ቲــᘘᑢቲغ�ᓀــᑢቲዲᑢا �ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚة،�وፅــᎳᓗᑢا �ᑃᑢቲــ፭ᑿᑢا
�اᘘኤᎳᕕــቲر�ᒳᒐᓗᐛــ፭ᙏ�ᒢــቲء،� ᡧ ᢕᣌــᎻᗷ�ጤأخــ�ᒃــኤᓾ�ቲــᑻ
� ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا �ᐂــ፮ᑢا�ቲــᑻأ �ᒙᗫᖔᐯ኏ــ፭ᑻ�ቲــፅᑿኤا،� ᡧ ᢕᣌــᏽᑩኤᗫو
�ᐂــᑩᎻኤᔏᏕ ا፭ᑢــቲئቲᏽت� �ᣢــᎳ �ፅــᎣخᕓا �ᓗوهــ
� ᢝ ᡫᣓــᏟኤ኎ �ᓀــᏕوፅᎻᑿᑢا �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢቲᗷ
�ᓀــᎊፅᎻᑻ �ᓀᏽئቲــ፭ᑢا وᐯ኏ــᓗن� اዟᕔــፅام� ቲᎠهــፅة�
�ቲــዠቲᘘᎉ�ᓀــᏸᕙᎣᒐأول�ا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᎉᓗᎏخ�ፅــᎣዳᑩᑢ
اᎣዳᑢــᓗط. �ᒿጥهــ �ᒢــᑻ �ᕙــᘭᑢ ة� ᢕᣂخــᕓوا
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ذîò؟
ا፭ᑢــቲئቲᏽت� �ᑰــᑿᎳ ።ــቲᎳቲت� Ꮃــጤد� اوح� ᡨᣂــ኏
�።ــ።�ᏃኣــቲᎳቲت�وᒐــ᎕� ᡧ ᢕᣌــ኎�ቲــᑻ� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢا�ቲــᑿ᛿
ت� ᡫ�أ�ቲــᑿ᛿�ᒢــ᜻ᑢ�،ᓀᏸቲᘭــ።ت�ቲᎳቲــ።�Ꮓــ፭ᘻ�ᣠا
�ᣢــᎳ�ᣆــኤᏽ኏�ᕕت�ቲᏽئቲــ፭ᑢم�اቲــᒳᑻ�ّنቲــᏕ�ቲᏽᗷቲــ።
�Ꮓــ ـ ا፭ᑢــᓀᏸቲᘭ،�وهــጥا�ᑻــᑩᎣኤᓾ�ቲــነ�ኸــᕙث�أو�أرᗖـ
።ــቲᎳቲت� ᎻᏕــጤد� �ᒷــᘭᑩᎳو �،ᓀــᘭᏕቲᎊإ ።ــቲᎳቲت�
.ቲــᘭᑻᓗᓾت�ቲᎳቲــ።�ϭϬ�ፆهــቲᒙᓾ�ቲــᑻ�ቲــᘘᑢቲغ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᣥــ፭ᛒ �ቲــᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا هــጥا� �ᣢــᎳ اᗫᖔᎻኤᑢــ᎖�
�ᓀــᘭئቲᒳᒙᑢا اᒳᑿᑢــቲم� أو� �)Įn�de� service( ᗷـــ�
ᐯᘌــᓗن� أن� �ᓀــᎣᗫ ᡫ��ቲᗫᖁᒳــ፣ �ᒃدرهــ �ϯϬϬ �ᓗهــ
�،ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᑩᑻቲ᛿�ᓀᒙــ። � ᡧᣕــᑻأ ا፭ᑢــቲئᐂͭة�
�፭ᑢቲᏕــቲئቲᏽت�اᘌጤዱᑢــጤات�ᑿᏽ኏ــᒳ኎�ᒢّــጥا� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗷ

ᗫᖔᎻ኏ــ᎖. ودون� �ቲــᒐቲዱᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا
�ᓀــዠرا ᓾــᓗم� �ᣢــᎳ �ᓀᏽئቲــ፭ᑢا �ᑰــᎏዲኤ኏
هــጥا� �ᓀــዠاፅᑢا ᓾــᓗم� � ᡨᣎــዠ �ᒢــ᜻ᑢ �،ቲᘭᎳᓗኣــ።أ
፮ᘻــᎳᓗᑿዱᑻ�ᒷᗖᖔــᑻ�ᓀــ�ᒢاᏽᘭᎻᑿᑢــቲت�هــ�ᓗاᔏᑢــᓗم�
� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ፭ᑢء�اቲᎳጤኤــ።ᕕدارة�ᕔى�اጤــᑢ�ᑰــ᎐Ꮯᑿᑢا

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϳ ϰϰدጤع
Ϭϲ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏
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Ϭϴ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

أو� �ጤــᘌጤᒳኤᑢا أو� �ᏩــᒙᎻᑢا أو� اᘌᕔــጥاء�
اᎼᑢــፅض� �ቲ᛿ن� ᡨᣎــᑻ �፸ــᛳᑢጤኤᑢا �ᑰئቲــ።و
ᒙᑻــ�ᒷهــ�ᓗاᘘዟᕔــቲر�Ꮃــ�ᣢرᏕــ�Ꮓاዟᕓــᓗر�أو�
�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢا�ᓀــᗫᖁዲᗷار� ᡧᣅᕔأو�ا�ቲــᒳ᎐Ꮯخ
أو�اᑿᎻᑢــᑰ.�وលذا�ቲ᛿ن�اᒙᎻᑢــ�Ꮹأو�اᘌᕔــጥاء�
�ኸــᐯ኏ار �ጤــᏸ �፸ــᛳᑢጤኤᑢا أو� �ጤــᘌጤᒳኤᑢا أو�
ᒙ኎ــቲء�Ꮃــ�ᣢخᎣــᓗኤᑻ�ᓀا᎟ــᒳᔏᑩᎳ�ተــዟ�،ቲــቲز�
�Ꮓــᒙᑿᑢቲᗷ�ᓀــᑿᗫᖁዱᑢا� ᢝ ᢔᣎــᐯ኏ፅᑻ�ᣢــᎳ�ᒃـᜓـ ዲᑢا
�፸ــᑿخ �ᣠإ � ᡧ ᢕᣌኤ ــ። �ᒢــᑻ �ᓀــᑻቲᏸᕔا �ᒢــᑻ

።ــᓗᒙات«.
�ᓀــᒐوጤᑻ �ᒢــᑻ �ϯϵ اᑿᑢــቲدة� �ᑰدخــ �ቲــᑻ
اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ᒷــᑿᎤᒙᓾ�ፅــᑻأ � ᢝ

ᡧᣚ إذن� �ᑰᎼــ፮ᑢا
�ጤــᑩᏽኤ኏أن��ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ጤــᗫᖁ኏�ᑰ؟�هــ ᢝ

᡽ᣍቲــᒙዱᑢا
أن� أم� اቲᒙዱᑢئᘭــᓀ؟� �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᏩئــቲᎠو

�ᒢــᑻع�ᖔــᒙᑢا�اጥهــ�ᣢــᎳ�ቲᒳᎻዱــ፣�ቲــᑻ�ᓗاب�هــ ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸ�ፅــᗫᖁᑿ኏
�ᒢــᑢ�ᓀــᑢوጤᑢͭ�اᓀᎣᑩــ፭ᑢأن�ا�ᓀــᐛرጤᑻُ� ᢝᣦو�، ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏽᑢا�ᑰــᘌቲዲኤᑢا
�آخــ�ፅاᎣᑿᑢــቲف� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢوጤᑢቲᏕ�،لቲــᑿᎻᑢة�اᣆــᒙᑢ�ቲᒙᜧቲــ።ك�ፅــዲ኏ُ
ቲ᛿ت،�و፭ᛳᑢــ�ኹدوᑢــ�ᓀاᑿᎻᑢــቲل؟ ᡫᣄــᑢا �دوᑢــ�ᓀأዲᎉــቲب� ᢝᣦ

ᑩᎠــ�ኹاᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭ኎ቲᏽᒙᑢــᑩᘭ᎟�ᓀــ።�ᓀــᓗᒙات�ᑢቲᎣ኏ــᎼᑢឝ኎�ኸــቲء�
�ᣢــᎳ�ᓀــᏸدቲᎏᑿᑢا�ጤــᎻᗖو�، ᢝ

᡽ᣍቲــᒙዱᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا�ᒢــᑻ�Ϯϴϴ�ᑰــᎏᏟᑢا
�،Ꮓᏸاᓗᑢة�اᓗᏽᗷ�،ᑰᎏᏟᑢا�اጥه�ᐂᔏኣᎣ኏�ጄኣᎉاب�أ ᡧᣅᕔن�اᓗᒐቲᏸ
�ᗖᖔᏽᎻᗷــ�ᓀاᎣᑢــፅد،� ᢝ

ᡧᣛــኤᐯ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢت،�اቲ᛿ ᡫᣄــᑢت�اቲــᎉቲᎏኤاخ�ᒢــᑻ
ᑻــ�ቲداᑻــᑩᑿ኏�ᕕ�ኹــ።�ᑃــ�ᓀᎣᑩا፭ᑢــ�ᒢዱوᏕــፅض�اፅᎼᑢاᑻــቲت.

ñغÕòن�اýø¸íò�¼ìر¸Ê�èĀد�Ðāóāºýõ
᎟ــፅد� �ፅــᗫ ᢔᣂኤᑢ �ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑿᗷ ኤ኏ــጤرع� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ፅــᑿᘌ�ቲــᎻᘘ᎟و�،ᓀــᒐوጤᑿᑢق�اፅــዳ኏�ᒢــᑻ� ᢝᣦ�، ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢل�اቲــᑿᎻᑢا
�،ᓀــᑢوጤᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻب�ቲــᏽᎳل�أي�ቲــᒙ኏ق،�دون�أن�ፅــዳᑢا�اጥهــ
ᐛــ�ᓀو፭ᛳᑢــ�ኹدوᑢــ�ᓀاᑿᎻᑢــቲل. ᡫᣄᑢا�ᓀــᑢدو� ᢝᣦة� ᢕᣂخــᕓا�ᒿጥــᒳᏕ

õ¸�اÍòي�ìÎÊ¿ه�اýõ�÷õ�¼ïÎÕòاد�Ìõوø¼�اÕòغñ؟
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ϰϵϲدة�ቲــᑿᑢا�-ᣆــዲᑢا�ᕕل�ቲــእᑿᑢا�ᑰᘭᙫــ።�ᣢــᎳ�-ቲــᒳᒐإ
�ᑰᘭᎼ፮ᙬᑢا�ᓀᑢوቲᏽᑻاء�ፅዟأ�ᣠإ�ᑰᑿِᎻኤ፭ᑿᑢا�ተዱᑩᘌ«�:ᣢᎳ�᎕ᒙ኏
�ᑰاء�داخــፅــዟᕗᑢ�ᓀــᘭᑩᘭእᑿኤᑢت�اቲــᔊᔏᒳᑢرة�اቲــ፮ᙬ።ا�ጤــᎻᗷ�ኹــᏸᓖᑿᑢا
�ᣥــ፭ᘻ �ᓀــᑿدائ � ᢕᣂغــ ፣ተᗷــቲᎼل� اᘭᏽᑢــቲم� �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᓀــᑢوቲᏽᑿᑢا
� ᢕᣂــዟأ إዠــᕙل� �)ϭ �:ᎧــᏽᏕ �ᓀــᘭᑢቲኤᑢا اዲᑢــᕕቲت� � ᢝ

ᡧᣚ »ᒳᑻــቲم«،�
�ጤــᏽᎳ�Ꮹــᏸᓗ኏�ᓀــᑢቲዠ� ᢝ

ᡧᣚأو��،ᒷــᗷቲᘭغ�ᓀــᑢቲዠ� ᢝ
ᡧᣚ�ፅآخــ� ᢕᣂــዟأ�ᑰــዲᑻ

اب«. ᡧᣅᕔا�ᒢــᎳ�ቲــዱ኏ቲᒐ�Ꮹــᏸᓗኤᑢا�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢ�ቲــᑻ�،ᑰᎼــ፮ᑢا
�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢرج�اቲخــ�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ።ام�ጤᏽኤــ።ቲᗷ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ኹــᑻቲᏸ
�ᓀــᘭᏟዲᎉ �ᓀــᘭᎣᎼ኏ � ᢝ

ᡧᣚ ورد� �ቲــᑻ �ኸــ፭ዠ اب،� ᡧᣅᕔا �ᣄــ᜻ᑢ
hƩps:ͭͭ�،ϮϬϮϱ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ�ϭϲ[� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ᐂــᑿᎻᑢة�اጤــᗫᖁዱᑢ
Ɵnyurl.comͭ2xwvxz8m[.�وዟــፅى�هــጥا�Ꮋᗷــ�ጤإᎳــᕙن�
�،ϮϬϭϳ�ፅــᓾا ᢔᣂᏕ�ϭϳم�ᓗــᓾ�ᒢــᑻاء�ጤــኤ኎ا�ቲــዠᓗኤᏟᑻ�ቲــᗷا ᡧᣅل�إቲــᑿᎻᑢا
�خــᕙل�ቲዲᑻوᑢــ�ᓀإخــፅاج� ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑻ ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎳ�፸دهــ�ፅــነإ�ᣢــᎳ
اᗷــቲت� ᡧᣅᕔي�ا�ቲ᛿ل�ቲــᑿᎻᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻ�،ةᓗــᏽᑢቲᗷت�ᕙــᏕቲዲᑢا

.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا� ᢝᣠوᓖــ፭ᑻاف� ᡫ�إ�ኹــዲ኏
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا خــፅق� ዠــᕕቲت� �ᑰ᛿ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᑰخــጤኤ኏ �ᒃــᑢ
ᑿᎻᑩᑢــቲل.� �ᓀــᘭᒐጤᘘᑢا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا �ᣢــᎳ واኤᎳᕕــጤاء� ᒐቲᏽᑩᑢــᓗن�
�ᒃل.�ورغــቲــᑿᎻᑢا�ᓀــᑢدو�ኹــ፭ᛳᑢو�،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᓀــᑢدو� ᢝᣦ�ᓀــᑢوጤᑢቲᏕ
�ᓀــᑢوጤᑢا� ᢝᣢــእᑿᑻ�ᏩᎣᎻኤــ፭ᘻ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ቲــᒙ኏داቲᘭᏸال�ፆــ኏�ᕕ�،ᑃــᑢذ
�، ᢝᣠاᓗــᑢا�ጤᘭــ፭ᑢا�،ᒃــ᛿ᓗᎳጤᒐ«�:ᓀــᐛ ᡫᣄᑢل�وردع�اቲــᑿᎻᑢف�اቲــᎏᒐᕔ
�ᑰــᑿዠو اᑿᎻᑢــቲل� هــᕕᓖء� ᎏᒐᕔــቲف� �ᑰــዟቲᎻᑢا �ᑰخــጤኤᑢا �ᣠإ

ام� ᡧ ᡨᣂــᑢᕕن�واᓗــᒐቲᏽᑢام�ا ᡨᣂــዠا�ᣠة�إ ᢔᣂــዱኤᑿᑢا�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᒿጥإدارة�هــ
�ጤــዠ�ጄــᎊوو� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᑰــᑿᎻᑢوا�ᐂــዲᑢام�ا ᡨᣂــዠوا�،ᒷــ኏ቲᘭ᎐ኤᏽᑿᗷ
�ᓀــᎻᑻቲዱᑢا[ �.»ᒷــᘭᑩᎳ�ᐂــᔏᚏ᎐ኤᑢل�اቲ أ፣ــᜓ �ᑰᝣــᑢ � ᢝ

᡽ᣍቲــᒳᒐري�وᓗــᏕ
�،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �- ᢝᣐᕙــᏟᑢا Ꭳᏽᑩᑢــቲع� �ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا
ق�ᑻቲᎳــᑢቲᑿᎳ�ᑰــ�ᓀوዟــጤة�أዱᒐــቲد-� ᡫᣄــᑢا�ᓀــᒳዟ� ᢝᣠوا�ᣠإ�ᓀᑢቲــ።ر

.]ϮϬϮϱ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ �ϭϵ
�،ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᣠإ�ቲᑻᓗᓾ�ᓀᗷቲᏽᒙᑢل�واቲᑿᎻᑢوى�اቲ ፣�ᏃᎣᏽᒙ኏�ᒃᑢــᜓ
�ቲــᑻጤᒙᎳ� ᡧ ᢕᣌــዱᎳ�ᒢــᑻو� ᡧ ᢕᣌــ᎟�ᒢــᑻ�ቲهــቲᒐذ

᠑
ة�أ ᢕᣂخــᕓا�ᒿጥهــ�ᒢــ᜻ᑢ

�ᣠوى�إቲ ᑩᎻኤᓾــ�ᐂاᑻᕓــᏽዲᗷ�ፅــᓗق�اᑿᎻᑢــቲل.�።ــᘌጤᏽ኏�ᐂኣــ�ᒃا፮ᑢــᜓ
�ᓀــዟᓗᑻ�ᓀــᘌاጤᗷ�ጤــᒙᎳ�ᐂ኎ቲــ።�ኹــᏸو� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎼــ፮ᑢوزارة�ا�ጄــᑢቲᎏᑻ
�ا፭ᑢــᓗᒙات�اᘭᎊቲᑿᑢــ᜻ᑢ�،ᓀــᑿ᛿�ᒢــ�ቲاᎻᑢــቲدة� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣛــ፭Ꮋኤᑢد�اፅــᎣᑢا

�إ᎟ــቲر� ᢝ
ᡧᣚو�،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢوت�ا ᢔᣂــዟم�ቲــᑻأ�ᒢᜧቲــ።�ᑃــᗫᖁዲ኏�ᒃــኤᓾ�ᒃــᑢ

�ᒃــ኏ �ጤــᏸ �ቲــᘘᑢቲᎼᏕ�،ᓀــᐛፅᎻᑿᑩᑢا.م.ش��- ᢝᣢــዲᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا� ᢕᣂــ኎ጤ኏
�ᒢــ᜻ᑢ�،ᓀᎣᑩــ፭ᑢر�اቲــᘘا�إخጥــᐛاء،�وፅــዟᕔا�اጥــᒳ኎م�ቲــᘭᏽᑢا�ጤــᘌጤዱ኏

ᑢــ፭ᛒ�ᒃــᒳᑻቲᘭᏸ�ᑰዱــᗷ�ቲــተي�خᎣــᓗة�ዲᑢــጤود�اᔏᑢــᓗم.

¢ùÝاýªح�اò¸Øõ�÷ãع�¸éÌòء�ا¸Āر
� ᢕᣂــ።�ᓀــᗫᖁዠ�ᓀــᑩᏸፅᎳ«�:عቲᑿኤــ።ᕕا�ᓀــ፭ᑩዟ� ᡧᣆــዲᑻ� ᢝ

ᡧᣚورد�
�ፆᑻاوᑢــᒳᑩᑿᎳ�ᓀــᏽᑢቲᗷ�ᒃــᓗة� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــኣاغፅᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�Ꮓــᒙᑻو�ᑰــᑿᎻᑢا
� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا �ᓀــᐛፅዠ�ᑰــ፣�ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᒃــᒳᔏᑩᎳ�ᎧــᎼ᎐ᑢوا
� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᑻرቲᎻᑢا � ᡧᣔᓗــᏟᑢا �ᐂــᑩخ �ቲــᑿᑻ �ᓀــᒙᓾጤᑿᑢቲᗷ

اᒐቲዲኤᑻᕕــቲت«. �ኹــᏸو �ᓀــᘘᑩᎣᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᏽᏟ኏ፅᑿᑢوا
اዱኤዠــᓗا� �ጤــᏽᏕ ዱኤዠᕙᑢــቲج� �ᓀــᘘᑩᎣᑢا خــᖁج� � ᡧ ᢕᣌــዠ �ᒢــ᜻ᑢ
�ᓀــᎻᑻቲዟ اᑿᎻᑢــቲل.�Ꭴᒐــ᎟�ᒃــᕙب� �ጤــᎊ�፸ــᛳᑢو�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ጤــᎊ
�ϭ ᓾــᓗم� اᎼᑿᑢــፅب(� �ᓀــᘘᑩᎣᑢ � ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا )اዲ኏ᕕــቲد� وዟــጤة�
�ᓀــᒳዟ �ᓀــᘌᕕو �ᒿቲــዱ኏ا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭዟቲዱኤዠة�ا ᢕᣂــ፭ᑻ�ϮϬϮϰ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ
�ቲــᒙᑻቲ᎐኏و �ᑰــᏽᒙᑢا �ᓀــᑻزᕓ �ᑰــዠ ዱᘌቲᗷــቲد� �ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑩᑢ ق،� ᡫᣄــᑢا
خــᖁج� � ᡧ ᢕᣌــዠو ي.� ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا ᑿᎳــቲل� ᒐ᎐ــᕕቲت� �Ꮓــᑻ
፣ــቲᎻرات� رᎻᏕــᓗا� اᔏᑢــᓗم� �፸ــᏟᒐ � ᢝ

ᡧᣚ ዱኤዠᕙᑢــቲج� �ጥــᘭᑻᕙኤᑢا
�ᒷــዟو� ᢝ

ᡧᣚ�»፸ــᛳᑩᘭᗖᖔᑻط�ቲᏽــ።إ�ጤــᗫᖁᓾ�ኸᎻــ፮ᑢو«ا�»ᑰــዠار«
hƩps:ͭͭ[ � ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �ᒷــዟو � ᢝ

ᡧᣚ �፸ــᛳᑢو �،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
web.facebook.com/marocoujda2020ͭ

]videosͭ934182345365251
�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᗷ �ᓀــᘭዟቲዱኤዠا �ᓀــᏟᏸو �ኹــᑿᎤᒐُ اᔏᑢــᓗم� �፸ــᏟᒐ � ᢝ

ᡧᣚ
�ቲهــ ᡧᣆዠ �،ᓀــᗫ ᡧᣆዲᑢا �ᓀــᎳቲᑿዱᑢا �ፅــᏽᑿᗷ ة� �-ᑰــᎊቲᒙᑻ �ϮϬϬ
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا )اዲ኏ᕕــቲد� اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �Ꮹــᑩኤዳᑻ ات� ᓗͭــᑩᎊቲᒙᑻ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا واዠᕓــፆاب� �ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢا وا᎟ᕔــቲرات� �،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
ا፭ᛳᑢــቲر� �ᓀــᘭᑢراጤᏕو �، ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ጃــᒳᒙᑢا(

�،)ጤــዠᓗᑿᑢا � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕوا � ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
�ᑰᝣــᑢوا �.ᓀــᘘᑩᎣᑢا Ꮋᗷــ᎖� ዠ᎐ــᓗر� �Ꮓــᑻ
� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢوا اᑿᎻᑢــቲل� �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐኏

.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᒢــᑻ �ᒢــᗫر ᡧᣆኤᑿᑢا
�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا�ᑰع�داخــቲــᑿዟك،�إذا،�إቲــᒙه
�ᓀــዲᑩᎏᑿᗷ� ᡧᣆــᘌ�ᒢــᑻ� ᢝᣦ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢن�اተــᗷ
� ᡨᣎــዠ �.» ᡧ ᢕᣌــᏽᏟ኏ፅᑿᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا«
�ᐂــᗫᖁᏟᑢ � ᢝᣥــኤᒙᑿᑢا ዠــጤوش،� � ᡧᣆــዳᑢ
�ᑰ ا፮ᑿᑢــᜓ اᑢቲᎉᕓــ�ᓀواᎻᑿᑢــᣅቲة� ዠــፆب�
�፸ــᑩዱᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ ة� ᢕᣂــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭኣᑩغᕗᑢ
�ጤــዠأ � ᡧᣆــዠ اᑢــጥي� �، ᢝᣘቲــᑿዱᑢا
�ᒷ኏دቲᒳــ፮ᚽ �ᣠأد اᑿᎻᑢــቲل،� ᑿᎏኤᎻᑻــቲت�
�ᓀــᒙᓾጤᑻ� ᢝ

ᡧᣚي� ᡧᣆــዲᑢا�ᑰــᏽᒙᑢا�Ꮓــᏸوا«�ᒢــᎳ
� ᢕᣂــ኎ጤ኏�ᣢــᎳف� ᡫ�أ�ᒷــᒐوأ�ᓀــᎉቲة�خጤــዟو
ᐛــᏽ኏�ᕕ�ᓀــᓗم� ᡫᣄᑢن�»اተــᗷل�ቲــᏸو�،» ᡧ ᢕᣌــኤᓾᕕᓗᑢ�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا�፸ــᑩዱᑻ
�ኸᛞــ፭ᛒ�ቲــᑻ�،ᓀــᘭᏕቲ᛿� ᢕᣂغــ�ቲــᒳ኏ቲᑻጤوأن�خ�ኸــዱᘌ�ቲــᑿ᛿�ቲــᒳኣዟاᓗ኎
hƩps:ͭͭ[�.»اءᓗ።�ጤዠ�ᣢᎳ� ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲ �وا ᡧ ᢕᣌᒙ راᓗᑿᑩᑢ�᠍ا ᡧᣅ
اب- ᡧᣅͭإᏃــᑿኤዱᑿᑢ capinfo.maͭأخቲᘘر-و-ቲᏽ኏رፅᗫͭا

]ͭᎧᑩــ፭ᑢوا-፸ᑩዱᑿᑢا- ᢝ
ᡧᣚ-تቲ᛿ፅዲ኏ل-وቲᑿᎻᑢا

�ᓀــᘭᑩاخጤᑢا�ፅــᗫزᓗᑢ� ᢝ ᢔᣍቲــኤᐛال�ᓖــ።� ᢝ
ᡧᣚدة�وردت�ቲᒳــ፮ᑢا�፸ــᏟᒐ

ዟᓗ኎ــጤة� ا፭ᛳᑢــቲر� �ᓀــᘭᑢراጤᘭᏕ ዠــፆب� �ᓀــᘭᒐቲᑿᑢፅ኎ ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ
�Ꮓئــቲᏸو وዟــጤة� �ᓀــᒙᓾጤᑻ �ᓀᒙᜧቲــ። �፹ــᛳᎻ኏« �: ᢝ ᡧᣎــᑻቲኤᑢا �ᓀــᑿ᎟ቲᏕ
ي،� ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑩᑢ �ᓀــᐛ ᡫ�ت�ቲــᑻጤل�خቲــᎣ኏ �ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ�ᓀــነرቲ᛿
و� �ᓀئــ ᡨᣂᒳ Ꮥቲዠــᕙت ا።ــጤዳኤام� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ጤــᑿᎻኤ኏ إذ�
�أ።ــᓗᎣل� ᢝ

ᡧᣚد�ቲــዠ�᎕ــᏽᒐ�Ꮓــᑻ�ᓀــᑻጤዳᑢوط�ا ᡫ�� ᡧᣍدᕓة�ጤــᏸቲᏕ
�و� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا�ᒢــᑻف�ᕕᕒت�اቲــᔊᑻض�ፅــᎻᘌ�ቲــᑿᑻ�،طᓗــᎣዳᑢا
�ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ�፸ــᑿᘌ�ቲــᑿᑻ�ᒃدائــ� ᢝ

ᡨᣚፅــ᎟د� ᡫᣄــᘻ�ᓀــᑢቲዲᑢت�ቲــᒙ᎟اᓗᑿᑢا
�ᒢــᑻ�ቲهــ ᢕᣂوغ� ᢝ ᢔᣎــᎣᑢدي�واቲــᎏኤᏸᕕوا� ᢝᣒراጤــᑢا�ᑰــᘭᎏዲኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
ͭhƩps:ͭͭcapinfo.ma[ �.»ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا اᘭዲᑢــቲة� ዲ኏ــቲ᛿ፅت�
اب-اቲᑿᎻᑢل-وዲ኏ــቲ᛿ፅت- ᡧᣅͭإᏃᑿኤዱᑿᑢͭاፅᗫرቲᏽ኏-ر-وቲᘘأخ

]ͭᎧᑩــ፭ᑢوا-፸ᑩዱᑿᑢا- ᢝ
ᡧᣚ

�ᣆــ኏�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᒢــ᜻ᑢ�،᎖ــᘭᏕ�ᒢــᑻ�᎖ــᘭد�غፅــዱᑻا�ጥهــ�ᑰ᛿
�ᓀᑻرቲᎻᑢا� ᡧᣔᓗᏟᑢا�ᐂᑩي�»خጥᑢا�ᓗل�هቲᑿᎻᑢاب�ا ᡧᣅأن�إ�ᣢᎳ

.ᒃدهــፅ᎟�ᑃــᑢጥᗷرة� ᢔᣂــᑻ�،» ᡧ ᢕᣌــᏽᏟ኏ፅᑿᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎

�ëóÊأزÎü¿óò�¼õب�õ÷�اòغÎاõ¸ت
�ᑰᎻዱ኏�،ᓀᒙᓾጤᑿᑢቲᗷ�ᓀᑻأز�ᐂᑩخ�ᣠإ�ᣙ፭ᘻ�ᓀᐛ ᡫᣄᑢو�أن�اጤᘘᓾ
�ኸᛞــ፭ᚽ�.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑻ�ᒷــᘭᏕ�ቲــᑿᗷ�ቲــᒳᑩዲᑢ�ᑰخــጤኤ኏�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا
�اᑿዲኤᑢــᕙت�ᎉــጤرت�غፅاᑻــቲت� ᡨᣂــᏕጤᑢ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢام�ا ᡨᣂــዠم�اጤــᎳ
�፸ــᑩዱᑿᑩᑢ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ ᑢــጤورة �ᣠوᕓا �ᓀــ፭ᑩዱᑢا � ᢝ

ᡧᣚو �.ቲــᒳᏽዠ � ᢝ
ᡧᣚ

�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢر�اᓗــዲᑻ�...تቲــᑻاፅᎼᑢض�اፅــᏕ«�ᑰ
ᡐ
،�፣ــᜓ ᢝᣘቲــᑿዱᑢا

�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا�፸ــᑩዱᑿᗷء�ቲــ᎐Ꮃأ�ቲهــ ᢔᣂᎳءل�ቲــ፭ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اᕙاخــጤᑿᑢا
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ጤــᎊ ا።ــጤᎏኤار�غፅاᑻــቲت� Ꮃــጤم� � ᢝ

ᡧᣚ �ኸᛞــ፭ᑢا �ᒢــᎳ
اᒳ኏ቲᑻــ፭ዠ�.»ቲــ�ኸ»اᎠᓗᑿᑢــ�ᏩاᑩᜓᑿᑢــᏕ�Ꮹــቱن� ᡧ ᡨᣂᑢቲᗷ�ቲــᒳᑢᕙخᕔ
اፅᎼᑢاᑻــቲت� � ᢝᣦت�ᕙــᑿዲኤᑢا � ᡨᣂــᏕد �ቲــᒳᎊፅᏟᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اፅᎼᑢاᑻــቲت�
�ቲــᏽዠ�ᒷــᘭᏕ�ኹــᎳ ᡫ��ቲــᑻ �ᓗل،�وهــᓗᎣــ።ᕓــ᎕�اᏽᒙ኎�ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا
�ጅــــ ،�ቲ኏رᗫــ ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا�ᑰــᗫᖁ኎أ�ጥــᒙᑻت�ቲــᑻاፅار�غጤᎏኤــ።ቲᗷ�ᓀــᎳቲᑿዱᑢا
�ኹــᎼᑩᗷ اፅᎼᑢاᑻــቲت� �ᓀــᑿᘭᏸو �...ᑰــᎉቲዲᑢا ᏽᒙᑩᑢــ᎕� �ቲهــጤᎉر
�ኹᏟــ፮ᐛ»و�،»ᒃن�درهــᓗــᔏᑩᑻ�ϭϯ�ᓗــዲᒐ�ጅــ ــ ـ ᒙᑻــ�ጥذᑢــ�ᑃاቲኤᑢرᗫـ
�ᑰــᎉቲዲᑢــ᎕�اᏽᒙᑢا�ጤــᎉፅᑢ�ᒷــዟᓗ኏ك�ቲــᒙى�أن�هፅدر�أخــቲــᎏᑻ
ا።ᕕــቲᑿእᙬري� اᎼᑢــᕙف� �ᓀــᎻዟاፅᑻ �ᑰــᘘᏸ � ᡨᣎــዠ �ᓀــᘌاጤᘘᑢا �ጥــᒙᑻ
�ᏃــᏕፅᓾ�ጤــᏸ�ቲــᑻ�ᓗوهــ�ᓀᏽዲኤــ፭ᑿᑢت�اቲــᑻاፅᎼᑢض�اፅــᏟᑢ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑩᑢ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϲ ϰϰدጤع

Ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

أ×�îÿïµشûò�¹ìËبÿðÿس�دþف�ËÛïد�اµóáïل�ا£ËØب��بûجÉة
بقŪť-�الŵجدي

ي�ᒙᓾጤᑿᗷــ�ᓀوዟــጤة� ᡧᣆــዲᑢا�ᑰــᏽᒙᑢت�اቲــᑻጤخ� ᢕ�ــ኎ጤ኏�ቲــᒳᑢض� ቙ᓗــᏟᑿᑢا�Ꮹــᘌد�፸ــᛳᑩᘭᗖᖔᑻ�ᓀــᐛ ᡫᣃ�ኹــᑻጤᏸأ
͘ϮϬϮϱ�ፅــᓾا ᢔ�Ꮥ�ϭϳم�ᓗــᓾع�ቲᑿኤــ።ت�اቲــ፭ᑩዟ� َ ᢝ

ቛᣥــ።ُ�ቲــᑻ�ጤــᎻᗷ�،ቲــᗖ ᡧᣆᑻُ�ᕙــᑻቲᎳ�Ϯϱد�ፅــ᎟�ᣢــᎳ
�ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᔏᒙᎻᑿᑩᑢ�ᒷــᎼᘭᑩᘘ኏ى�ፅــዟي�ጥــᑢا�ᑰــᎏᏟᑢر�اፅــᏽᑻ� ᢝᣘع�دواቲᑿኤــ።ᕕت�اቲــ፭ᑩዟ� ᡧᣆــዲᑻ�ᒢــᑿ᎐኏

:ᓀــᐛ ᡫᣄᑢرات�ا ᢔ�ــᑻ� ᢝᣦ�ᒿጥوهــ�. ᢝ
᡽ᣍቲــ᎐ᏸض� ቙ᓗــᏟᑻ�ᐂــᗫᖁ᎟

�ቲᑿᑻ�ᒢᎳر�ᓀ።أي�ቲ፮ᙏط؛ ᢝᣢ᛿�ᑰᜓ፮ᚽت�ᕙᏕቲዲᑢا�Ꮹᘭᏸᓗ኏�*
�ዠــ�ᐂاᑿᎻᑢــቲل� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃኤــ፮ᑢوا�ኸــ፭ᑢا�Ꮓــᑻة�ᓗــᏽᑢቲᗷت�ᕙــᏕቲዲᑢوج�اፅخــ�Ꮓــᒙᑻو�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢم�اቲــᑻأ�ፅــᒳᑿዱኤᑢا�*
؛ ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا� ᢕ�غــ

�ᒃᒳᔏᑩᎳ�ᎧᎼ᎐ᑢة�واᓗᏽᑢቲᗷ�ᒃᒳᑩᑿᎳ�ᓀᑢاوፆᑻ� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌኣاغፅᑢل�اቲᑿᎻᑢا�Ꮓᒙᑻو�ᑰᑿᎻᑢا� ᢕ�።�ᓀᗫᖁዠ�ᓀᑩᏸፅᎳ�*

� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᑻرቲᎻᑢا� ᡧᣔᓗــᏟᑢا�ᐂــᑩخ�ቲــᑿᑻ�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢቲᗷ� ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا�ᑰــᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዠ�ᑰــ፣�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ
�واᘘᑩᎣᑢــ�ᓀوᏸــ�ኹاᒐቲዲኤᑻᕕــቲت. ᡧ ᢕᣌــᏽᏟ኏ፅᑿᑢوا

�፭ᑩዟــ�ᓀا።ᕕــቲᑿኤع�።ᕕቲᗷــᑿᑢቲᗷ�ᓀᒐቲᎻኤــቲدة�ᑻ�ϯϵــጤᑻ�ᒢوᒐــ�ᓀا፮ᑢــᑰᎼ:�»وᏽᏕــᑿᑩᑢ�ቲــቲدة� ᡧᣆــዲᑻ�ኹــᒳᒐوأ
�ጅـــــ ᐛــᝣᑩᎏᏕ�ᓀــᑻ�ᒃــ�ᒢاᑿᎻᑢــ�ᑰدون�أي�ᗫᖔᎻ኏ــ᎖�اኤ኎ــጤاء�ᑻــቲ኏�ᒢرᗫـ ᡫᣄᑢرت�اፅــᏸ�،ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ�ᒢــᑻ�ϯϵ

.»ᒷᑻᓗᓾ

ñغÕòا�¼øوÌõ�÷õدة����¸ªن�اýöÛõ
�ᣠإ ኏ــᓖدي� أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ᓀᑿᘭــ፭ዟ أخᎣــቲء� �ᓀــᗷቲእᑿᗷ � َᢔᣂــኤᎻ኏ُ
: ᢕᣂــዟᕓا ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ᓀــᘘ

᠐
ᐯ኏ፅᑿᑢا �ᓀــᘭᑢቲኤᑢا اᕓخᎣــቲء� �،ᑰــᎏᏟᑢا

ف،�أو�اᓀᒐቲᑻᕓ،�أو�اᕒداب� ᡫᣄᑢቲᗷ�ᓀ።ቲᑻ�ᓀዲᒙዟ *�ارቲᜓ኏ب
�وᓀᗫᖁዲᑩᑢ�ኸᑢቲ።؛ ᢝ

᡽ᣍቲᒳᒐ�ᒃᜓዠ�ቲᒳᒐተ፮ᚽر�ጤᎉ�،ᓀᑻቲᎻᑢا
ر�ቲᏽᑿᑩᑢوᓀᑢ؛ ᡧᣅ�ᒷᒙᎳ�ጃኤᒐ� ᢝ ᡧᣎᒳᑻ *�إቲ፮Ꮥء��

أᒙነــቲء� اᘭᑢቲኤᑢــ�ᓀداخــ�ᑰا፭።ᓖᑿᑢــ�ᓀأو� *�ار኏ــቲᜓب�اᎻᏕᕓــቲل�
� ᢝᣖቲــᎻ኏�، ᢝ ᡧᣎــᑩᎻᑢا�ፅ

ْ
ᐯــ፭ᑢا�،ᓀــᒐቲᑻᕓا�ᓀــᒐቲᘭخ�،ᓀــᏸᣄᑢا�:ᑰᎼــ፮ᑢا

ب،�ا፭ᑢــ�ኸاᏟᑢــቲدح،�رᏕــ᎖� ᡧᣆــᑢቲᗷاء�ጤــኤᎳᕕرة،�اጤــዳᑻدة�ቲــᑻ
�ኸــᎼኤᑢر،�ا ᢔᣂــᑻون�ጤــᗖا�وጤــᑿᎳ�ᒷــᎉቲᎏኤاخ�ᒢــᑻ�ᑰᎼــ፣ز�ቲــዱᒐإ
�ᑻــ�ᒢأرᎻᗖــ�ᓀأᘌــቲم�أو�ᘭᒐቲᑿነــ�ᓀأᎏᒐــቲف�ᓾــᓗم� ᡵᣂــᜧᕓر� ᢔᣂــᑻون�ጤــᗷ
ات� ᡧ ᢕᣂᒳዱ኏ቲᗷ�ᒃᘭــ፭ዟر� ᡧᣅق�ቲዲᑢا،�إፅᒳــ፣� ᡫᣄᎳ� ᢝ ᡧᣎነᕕل�اᕙخ
إهᑿــቲل� �ᓀــዱᘭᙬᒐ أو� ᑿᎳــጤا� �ᓀــᘭᑢوᕓا اᑿᑢــᓗاد� أو� اᕕᕒت� أو�
�ᓀᑿᘭــ፭ዟ�ᓀــᘌدቲᑻرة�ቲــ፭خ�ᒷــᒙᎳت�ተــ፮ᙏ�ተــᎣب�خቲ Ꮥــቲدح،�ار኏ـᜓـ
�ᎨــᏟዲᑢ�ቲــᒳᎳቲᘘ኏زم�اᕙــᑢت�اቲــᑿᘭᑩᎻኤᑢة�اቲــᎳاፅᑻم�ጤــᎳ�،ᑰᎼــ፮ᑿᑩᑢ
�ቲــᒳᒙᎳ �ኹــᛞ኏ፅ኏ �ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا �ᓀᑻᕙــ።و �ᑰᎼــ፮ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا
خ፭ــቲرة�፭ዟــᓀᑿᘭ،�اᗫᖁዲኤᑢــ᎖�Ꮃــ�ᣢا፭Ꮯᑢــቲد،�ا።ــቲᑿᎻኤل�أي�
�ጤــᎊ �ᒷــዟᓗᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣍጤــᘘᑢا واኤᎳᕕــጤاء� �ᏩــᒙᎻᑢا أᒐــᓗاع� �ᒢــᑻ ᒐــᖔع�
.ᓀــᑢوቲᏽᑿᑢا� ᢕᣂــ።�ᓀــᑩᏸፅᎻᑢ�ᒷــᒙᎳب�ᓗــᒙᓾ�ᒢــᑻأو��ᑰᎼــ፮ᑻأو�� ᢕᣂــዟأ

�ᓀــᑩᏸፅᎳ�ᓀــᒙᓾቲᎻᑿᗷ�ᓀــᑢቲዲᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰᎼــ፮ᑢا�፹ــᙬᏟᑻم�ᓗــᏽᘌ

.ቲᒳᒐተــ፮ᚽ� ᡧᣆــዲᑻ�ፅــᗫᖁዲ኏و�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا� ᢕᣂــ።

¼öāÒÄء�¸ÞÊأ�Ðāòاب�وÎÚإ
� ᡧ ᢕᣌᔏ኎ቲᏽᒙᑢل�واቲᑿᎻᑢد�اፅ᎟�ፅᗫ ᢔᣂኤᑢ�Ꭷَᑩዳᑢا�ᓀᐛ ᡫᣄᑢت�اጤᑿᎻ኏
�ᑰᑻቲᎳ�ቲᒳᏸ ᡨᣂᏽᘌ�ᓀᑿᘭ፭ዟء�ቲᎣخተᗷ�ፅᑻᕓا�ᐂᑩᎻኤᓾ�ᕕ�. ᡧ ᢕᣌᗖ ᡧᣆᑿᑢا
�ᑰــᗷ�،ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ�ᒢــᑻ�ϯϵدة�ቲــᑿᑢا�ᒷــᘭᑩᎳ�᎕ــᒙ኏�ቲــᑿ᛿�،دፅــᏕ

. ᢝᣘቲــᑿዟ�ᑰ اب�ᎊᓗዳᘌــ�ᒷاᑿᎻᑢــቲل�፮ᚽــᜓ ᡧᣅឝــ኎
ون�اᎣᑿᑢــፅودون� ᡫᣄــᎻᑢوا�ᓀــ፭ᑿዳᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�ኸــᐯ኏ፅᓾ�ᒃــᑢ
�ϯϵدة�ቲــᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᏕᓗᎉᓗᑿᑢل�اቲــᎻᏕᕓا�ᒢــᑻ�ᑰــᎻᏕأي��ቲᏟــ፭Ꮋ኏
� ᢝᣢ᛿�ᑰ ᐛـ«أخᎣــቲء�፭ዟــᏕ�.»ᓀᑿᘭـ«ᘭᏸᓗ኏ــ�ᏩاᏕቲዲᑢــᕙت�፮ᚽــᜓ
�Ꮓــᒙᑻو�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢم�اቲــᑻأ�ፅــᒳᑿዱኤᑢط«�و«اቲــ፮ᙏأي��ᓀــ።رቲᑿᑻ�ᒢــᎳ
اب،� ᡧᣅإ �ᑰᝣــᑢ �ᓀــᑻزᕙᑻاث�ጤــዠأ � ᢝᣦ�،»تᕙــᏕቲዲᑢا خــፅوج�

.ᓀــᑢፆᒳᑻ�ᑰــᗷ�،ቲــᗷا ᡧᣅن�إᓗــᐯᘌ�ᒢــᑢ�ᕕលو
�ᓀــᒐوጤᑻ�ᒢــᑻ �ϯϵ اᑿᑢــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ اب� ᡧᣅᕔا ᒙ኏ــቲول� � ᠒ፅــዱᘌ �ᒃــᑢ
�ورد�ᒳᔏᏕــᏸᕙᎳ�ᕕ�ቲــᒳᑢ�ᓀــᑿ᎐ᑿᗷ�ቲــᓗن� ᢝ ᡨᣎــᑢاد�اᓗــᑿᑢوا�.ᑰᎼــ፮ᑢا

ቲــᒳᒙᑿᎊو ا።ᕕــቲᑿኤع،� ፭ᑩዟــቲت� � ᡧᣆــዲᑻ
�... أᒙነــቲء:� �ቲــኤᏸᓖᑻ �ᑰᎼــ፮ᑢا �ጤــᏽᎳ�Ꮹــᏸᓗኤᓾ« �:ϯϮ اᑿᑢــቲدة�
�ኹــᏸᓖᑻ�Ꮹــᏸᓗ኏«�ᒢــᎳدة�ቲــᑿᑢث�اጤــዲኤ኏�.»اب ᡧᣅᕔة�اጤــᑻ�)ϲ

� ᡧᣆــዲᑻ� ᢝ
ᡧᣚورد��ቲــᑿ᛿�»ᑰــᎏᏕ«�ᒢــᎳ�፸ــᛳᑢو�»ᑰᎼــ፮ᑢا�ጤــᏽᎻᑢ

.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢع�اቲᑿኤــ።ا
� ᢕᣂغــ اᑿᎻᑢــቲل� �ᐂــዠ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃኤــ፮ᑢوا �ኸــ፭ᑢا« �ᒢــᎳ �ቲــᑻأ
«،�وهــጥا�أᑻــ፭ᑻ�ፅــ�ጤٌᎻَᘘᙬوᎳᓗᏸــᒐቱᏕ�،ᒷــ�ᒷأᑻــዳᘌ�ፅــ᎕� ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا
م� ቙ጤᏽኤᓾ�ᒃᑢب� ᡧᣆᑻ� ᢕᣂغ�ᑰᑻቲᎳدام�أي��ቲᑻو�.ᒃᒳ፭Ꮯᒐل�أቲᑿᎻᑢا
ب�»።ــ�ᒷᘘو፣ــᏕ�،»ᒷᑿኤــቱن� ᡧᣆــᑻ�ᑰــᑻቲᎳ�ጤــᎊى�ᓗᐯــ፣ي�ተــᗷ
اء.�وأن�وᏸــᏕ�Ꮓــቱن-� ᡨᣂــᏕــُ᎖�اዲᑻع�ቲᑿኤــ።ᕕا� ᡧᣆــዲᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒿادፅــᓾإ
�ᑰــᑿዲኤ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا� ᢝᣦ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�-ᓀــᘭᏟዲᎏᑢت�اቲــᘭᎣᎼኤᑢا�ኸــ፭ዠ
�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢرج�اቲخــ�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌᏽئቲــ።�ኹᑻጤᏽኤــ።ا� ᡧ ᢕᣌــዠ�ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا

. ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�ᑰــዲᑻل�ᓗــᑩዲᑩᑢ
�ቲــᑻጤᒙᎳ �،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ቲᒳኤᑩᑿᎻኤــ።ا � ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢝᣧــᏕ »اᏽᑢــᓗة«� �ቲــᑻأ
�፸دهــ �ᣠإ أدى� �ቲــᑻ ᒙᎳــᓗة� اᏕቲዲᑢــᕙت� إخــፅاج� �ኹــᑢوቲዠ
�ᒃــᑢ�ᑃــᑢذ�ᒃورغــ�.»ᓀᑿᘭــ፭ዟارا� ᡧᣅأ«�ቲــᑿᒳ኎�ᓀــᏽዲᑩᑻُ�، ᡧ ᢕᣌــ ᠐ᑩᑻቲᎳ
� ᢝᣦ�ᓀــᑢوጤᑢቲᏕ�،»ቲــᘭئቲᒙዟ«�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢب�اቲــᏽᎻᑢ�ᓀــᑢوጤᑢك�اፅــዲኤ኏

اᑿᎻᑢــቲل. �ᓀــᑢدو�ኹــ፭ᛳᑢو �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᓀــᑢدو

»ĀÎÇ�¼óìÎã¼�اñöäò«؟
�ᑰ ا፮ᑢــᜓ �ᣢــᎳ ا።ᕕــቲᑿኤع� � ᡧᣆــዲᑻ � ᢝ

ᡧᣚ اᘘᎻᑢــቲرة� وردت�
� ᡧ ᢕᣌــኣاغፅᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�Ꮓــᒙᑻو�ᑰــᑿᎻᑢا� ᢕᣂــ።�ᓀــᗫᖁዠ�ᓀــᑩᏸፅᎳ«�: ᢝᣠቲــኤᑢا
�ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᒃــᒳᔏᑩᎳ �ᎧــᎼ᎐ᑢوا ᏽᑢቲᗷــᓗة� �ᒃــᒳᑩᑿᎳ �ᓀــᑢاوፆᑻ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᏸᕙᎳ�ቲــᑻ �ᒢــ᜻ᑢ�.»ᓀــᒙᓾጤᑿᑢቲᗷ � ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዠ�ᑰــ፣
�ቲــᒳᔏᑢت�إጤᒙᙬــ።ا� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ�ᒢــᑻ�ϯϵدة�ቲــᑿᑢቲᗷا�ጥهــ

؟ ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �ᑰــᎏᏕ �ፅــᗫ ᢔᣂኤᑢ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ᒢــᑻ �ϯϵ اᑿᑢــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ �»ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᗫᖁዠ �ᓀــᑩᏸፅᎳ« ኏ــፅد� �ᒃــᑢ
�፸ــᑻ �ᑰ᛿ �Ꮓــᒙَᑿᘌُ« �:ϵ اᑿᑢــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᗷ �،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ
�ᑰداخــ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــ።رቲᑿᑿᑢቲᗷ�ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢق�اᓗــᏽዲᑢت�واቲــᗫᖁዲᑢቲᗷ
�ቲــᑿ᛿�ᑰــᑿᎻᑢا�ቲــᒳ኎ري�ቲــዱᑢا�ᓀــᑿᎤᒐᕓوا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا�ᐂــᏕو�ᓀــᑢوቲᏽᑿᑢا
�ᑰوዟᕗᑢــፅاء� ቛᎼــ፮ᑿᑩᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᗫᖁዲᗷ�፸ــᑻ�ᑰ᛿�Ꮓــᒙَᑿᘌُ

.»ᓀــᑢوቲᏽᑿᑩᑢ � ᡧ ᢕᣌــᑿኤَᒙᑿᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᗖ ᡧᣆᑿُᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �ኹــᎻᒙᑻ« � ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢝᣦ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا إن�
�ᒢــᑻو �ᒃرهــᓗዟأ�ᒢــᑻ �ᒃــᒳኤᑻፅዠإذ� �،»ᒃــᒳᑩᑿᎳ�ᓀــ።رቲᑿᑻ�ᒢــᑻ
�ᓀᘭᎣᎼኤᑢا�ᐂዠ�ᒢᑻو� ᢝᣘቲᑿኤዟᕕن�اቲᑿ᎐ᑢى�اጤᑢ�ᒃᒳ኎�ጄــ اᗫᣆኤᑢــ
�ቲــᑻ �،»ᒃــᒳᑩᑿᎳف�ቲᒙᔊᙬــ።ا � ᢝ

ᡧᣚ اᑿᎻᑢــቲل�»راغኣــᓗن� �.ᓀــᘭዲᎏᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ اᑢــᓗاردة� �ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ�ᒢــᑻ � ᢕᣂــ፭ᛳᑢا ر� ᡧ ᡧᣂــᑢቲᗷ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا � ᢝ
ᡧᣛــ኏ أن�

� ᢝᣦة� ᢕᣂخــᕓا�ᒿጥوهــ�،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ቲــᒳᏸፅዳ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ
�ᓀــᑢاوፆᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳᎻᒙᑿ኏و�ᑰــᑿᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣚل�ቲــᑿᎻᑢا�ᓀــᗫᖁዠ«�ᑰــᏸፅᎻ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا

.»ᒃــᒳᑩᑿᎳ
ዟــፅى� �ᒃــᒳኣᑩأغ �،ᑰــᑻቲᎳ �ϮϬϬ � ᢝᣠاᓗــዲᗷ �ፅــᑻᕓا �ᐂــᑩᎻኤᓾ
اᏟኤዠᕕــቲظ�ᒳ኎ــᒙᎳ�ᒃــጤᗷ�ጤاᘌــ�ᓀا፣ــቲᎼኤل�ᛳᑩᘭᗖᖔᑻــ�፸دᘌــᒐቲ᛿�،Ꮹــᓗا�
�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊق(،�إ ᡫᣄــᑢر،�اᓗــᒙᑢا(�ᓀᏽᗷቲــ።ت�ቲ᛿ ᡫ��Ꮓــᑻن�ᓗᑩᎼኤــ፮ᛒ
ᏽᎻᗷــᓗد� ፮ᛒــᓗᑩᎼኤن� �ᒃــᒳᑩ᛿و ዟــጤد.� �ᒢــᗫᖁآخ ᑿᎳــቲل� �ᑰᘭᎼــ፮ᘻ

ዱᘌــፅي�ጤᘌጤዱ኏هــ፮ᚽ�ቲــ�ᑰᜓدوري. ዲᑻــጤدة�اᑿᑢــጤة�
�ᒢــᎳث�ጤــዲኤ኏�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᑻك�أي�ቲــᒙه�፸ــᛳᑢ
�»ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᗫᖁዠ �ᓀــᑩᏸፅᎳ« �ᒢــᑻ �ᒷــᒙᎳ �ጃــኤ ᓾ �ቲــᑻو اب� ᡧᣅᕔا
�ፅــᑻا�أጥــᒳᏕ�.»ᒃــᒳᑩᑿᎳ�ᓀــᑢاوፆᑻ� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــኣاغፅᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�Ꮓــᒙᑻ»و
�ᒙ኏ــ᎕� ᢝ ᡨᣎــᑢا�Ϯϴϴ�ᒷــ኏دቲᑻو�، ᢝ

᡽ᣍቲــᒙዱᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑩᑢ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒷــኤᐛፅ኏
�ᒢᑻ�ᓀᑻاፅᎼᗖو� ᡧ ᢕᣌኤ ።�ᣠإ�ፅᒳ፣�ᒢᑻ�፸ᛞዲᑢቲᗷ�ኸᏸቲᎻᘌ«�:ᣢᎳ
� ᡧ ᢕᣌــ኏ቲى�هጤــዠឝ኎أو��ᒃف�درهــᕕآ�ᓀــ፭ᑿخ�ᣠإ�ᒢــᗫ ᡫᣄᎳو�ᓀــᔊᑻ
�ᒢــᎳ� ᢝᣘቲــᑿዱᑢا�Ꮹــᏸᓗኤᑢا�ᣢــᎳ�ᑰــᑿዠ�ᒢــᑻ�ᎧــᏽᏕ� ᡧ ᢕᣌــኤᗖᖔᏽᎻᑢا
�ᕙᑿᎻኤــ፭ᑻ�ᑃــᑢول�ذቲــዠأو��،ᒷــᘭᏕار�ፅᑿኤــ።ᕕا�ᣢــᎳأو��ᑰــᑿᎻᑢا


