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��ᒃ፭ᏸأول
ᘌጤᏽ኏ــ፣�ᕕ�:ᒃــ�ᑃأن�اᕔهᑿــቲل�اᑢቲᘘᑢــ�Ꮔاᑢــጥي�ᎉــቲر�إᘭᑢــቲ኏�ᒷرᗫــــــ�ጅاᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭᑢቲᑿᎻᑢــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــፅب�Ꮋᘌ�ᕕــጤو�
�ᓀــᑢوቲᒙኤᑿᑢا�ᓀــᘌጤዱᑢد�اᓗــᒳዱᑢቲᏕ�.ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒿጥــᒳᑢ� ᢝᣠቲــᑿዟᕔدي�ا ᡨᣂــᑢرات�اቲــᑻأ�ᒢــᑻرة�ቲــᑻى�أᓗــ።ن�ᓗــᐯᘌأن�
�ᓀــᐛፅዲᑢا« �ᓀᑻᓗــ።ᓗᑿᑢا �ᒷــኤᚏነᕙነ �ᘭᎳــቲش� ᢕᣂــኣᑢا �ጤــᘭᏽᏟᑢا ᑿ኏ឝ኎ــቲم� �ቲــᘭᑩ᛿�Ꮹــᏸᓗኤ኏ �ቲ᛿دت� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ቲــᒳኣᒐቲዟ
�ቲᒳኣᒐቲዟ�ᒢᑻ�ፅᑻᕓا�اጥᐛو�.)ϭϵϵϯ� ᢔᣂᑿኤᙫ።(�ᓀᒙ።�ϯϭ�ᑰᘘᏸ�ኺᑢቲእᑢا�ቲᒳᓹፆዟور�ጤᎏᗷ�»بፅᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢب�اፆዲᑢي�خ᎕�اጥᑢن،�اᕙــ።أر�ኸᘭᐯــ፣�ጤᘭᏽᏟᑢدَ�اᓗᒳዟ�ᓀ ቙ᘭᒙِᑿَᑢف�اቲᏽᘌឝ኎�، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�ᘭᑩᎳــ�ᒷا፮ᙏــᕕቲᎼتُ�اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت� ᢝᣦ�ቲــᑻ� ቚፅــᑻَᕓوا�. ᢝᣠቲــᑿᎻᑢبَ�اፆــዲᑢا�اጥول�هــቲــᒙ኏�ቲــᑻد�ᓗــዟأ� ᢝᣦ�ᓀــ።راጤᗷ
ــᏟᐛ�ጅــቲح�اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ�ᓀوᒳ኏ቲᑿᎤᒙᑻــᒳᏕ�.ቲــጥا�ᎊᓗᑻــᖔع�ዱᒳᑻــᓗر�ᑻــ�ቲخــᎻᗷ�ᕙــ᎖� ـ ـ اᘭ኎ቲᏽᒙᑢــ�ᓀاᔏᑢــᓗم�ቲኤ኎رᗫــ

.ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒐوፅᐛت�وቲــᒐቲᘭ኎ت�ቲــᏟᒙᎏᑻار�ጤــᎉឝ኎ش�ጤــᐛ�ቲــᒳ኎م�ᓗــᏽ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᐂــᔏነᓗኤᑢد�اᓗــᒳዟ
�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒢــᎳب�ᓗــኤᐯᑿᑢا�ᓀــዠቲ኏إ�ᣠإ�،ᓀᒙــ።�ϮϬ�ᑰــᘘᏸة��-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢة�اጤــᗫᖁዟور�ጤــᎉ�ጥــᒙᑻ�،ቲــᑻدو�ቲᒙᔏᎻــ።
ቲᒙᙬᓾ�ቲᑻ�ᓀᑿዟول�ᓀᏟᑢቲ።�ቲᘘᏽዠ،�وፅ኎ᕓ�ᓀᎻᗷቲኤᑿᗖز�ᕕቲ᎐ᒐت� ᡨᣂ኎�،ቲᒳ኏ᕙᎊቲᒙᑻو�ቲᒙኤᏽᘘ᎟� ᢝᣢᎊቲᒙᑿᑢ�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا
ة.�ᓗᒐاᎉــᑿᗷ�ᑰــ�ጤاᏽᑢــቲرئ-�ة،�وዲᒐــᑩዳᒐ�ᒢــ�ጤاᐛጥᑢــፅى�።ተኤᑢ�ϳϬــ�፸ᛳاዲ኏ᕕــቲد� ᢕᣂخــᕓا�ᓀــነᕙእᑢد�اᓗــᏽᎻᑢا
�፮ᑩᑢــᑰᎼ،�اᘭᎣᑢــ኎�ኸــᎳᓗ኎�ᒢــፆة،� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕙᑢول�ᕓم�اቲــᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا�ᒷــᘘኤᐛ�᎕ــᒙ኎�،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�،ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢدة�اቲــᏸ�ᒢــᑻ�ᒃــᎳጤᗷ�،ᐂــᓾጤᎏᑢا�ᒢــ኎ب�ᓗــዱዲᑿᑢا�ቲᏟــ፭Ꮃ�ᒷــዠቲ᎟ي�أጥــᑢا

.�ᒃــᘭاهፅ኎ا�ᕚ�ጤــᘘᎳ�ᒃــᒳኤᑻጤᏽᑿᗖو
�ᒢᑻراء�ᕒة�ፅ᎟ቲ፮ᑻ�ᕙᗷ�،بፅᎼᑿᑩᑢ� ᢝᣠቲᑿᎻᑢا�ጅـــ �اቲኤᑢرᗫـ ᢝ

ᡧᣚت�ቲᘭ኎أد�ᓀዠቲ኏إ�ጤᎏᏽᑢل�أن�اᓗᏽᑢا�ᑰᏕቲᒐ�ᒢᑻو
.ᒢه�-ᒃᒳ኏ቲᗷቲኤᐛ� ᡫ�ــ ᒐ

�ᣢᎳ�ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا�ᓀᑩዠፅᑿᑢا�ኺዲᘘᑢቲᗷون�ፅዡب�آቲኤᐛول�ቲᒙ኏إذا�
�Ꮹــᑢᓖᑿᑢن�اቱــᏕ�،بፅــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ጅــ ـ ـ ـ ቲ኏رᗫـ
�ᒷــᒐم�أᓗــᑩᎻᑿᑢቲᏕ�.عᖔــᎊᓗᑿᑢا�ኸــᑩᎉ�ᣠة�إ ᡫ�ቲــᘘᑻل�ᓗــዡጤᑢى�اተــ኏ار
�ᓀــᎠᓗᎤዲᑻ�ᓀــᘭᑩᏸك�أቲــᒙه�ኹــᒐቲ᛿�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا�ጤــᒳᎳ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᐂــዲᑢا �ᓀــ።رቲᑿᑿᗷ �ቲهــጤዠو �Ꮓــኤᑿኤ኏ � ᡧ ᢕᣌــᔏᗖورᕓا اᑿᎻᑢــቲل� �ᒢــᑻ
�اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᢕᣂᔏــ፭ᘻو�ᒃــᘭᎤᒙ኏�ᐂــዠ�ᒃــᒳᑢن�ቲ᛿ن�ᓗــᔏᗖورᕓቲᏕ�. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
دد� ᡨᣂــ኏�ᒃــᑢو�.ϭϵϯϲ� ᢔᣂــᒙዟد�ፅᒳــ፣� ᢝ

ᡧᣚدر�ቲــᎏᑢا� ᢕᣂــᒳᎤᑩᑢ�ቲــᏽᘘ᎟
�اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚاط�ፅــዳᒐᕕا�ᒢــᑻ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا�Ꮓــᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᑻቲᏸᕔا

� ᢝ
ᡧᣚ �ኹــᎻᏸو ዠተᗷــጤاث� �ᓀــᎳرጥኤᑻ �ϭϵϯϴ �ᓗــᔏᒐᓗᓾ �Ϯϰ ።ፅᑿᗷــᓗم�

ዟቲᒙᑻــ�ᒃا።ᓗᏟᑢــቲᏟط.
�إዠــጤى� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢاط�اፅــዳᒐن�اቱــᏕم�ᓗــ።ፅᑿᑢا�اጥــᒳᑢ�ቲــᎻᘘ኏و
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�Ꮋᘌــᘌቲᒙዟ�ጤــᏸቲᎻᘌ�ᓀــᒳᔏᑩᎳ�ኸــ�ቲاᒐቲᏽᑢــᓗن��ᕕاዳᒙᑿᑢــፅط�
أو� �ᒷــᎊፅዠ �ጤــᏸ ᐯᘌــᓗن� اᑢــጥي� � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا �ቲــ᎐ᘌوأ �ᑰــᗷ �،ᒿጤــዠو
�ᣠم�إᓗــ።ፅᑿᑢا�اጥــᒳ኎�ቲᗫرቲــ።�ᑰــᑿᎻᑢا� ᢝ

ᡨᣛــᗖء�وቲــᑿኤᒐᕕا�ᣢــᎳ�ᒿጤᎳቲــ።
�ᐂــዲᑢቲᗷ�ቲــዲᗫᣅ�ቲــᏕا ᡨᣂᎳا�ᒿؤቲــᎼᑢإ�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢو�ϭϵϱϬ�ᓀᒙــ።�ᓀــᘌቲᎴ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᕕإ�ቲــᘭᑩᑿᎳع�ᡧ ᡨᣂــᒙᓾ�ᒃــᑢي�ጥــᑢا�ᐂــዲᑢا�اጥهــ�،ᓀــᗖرቲᎼᑿᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
�أي� ᡧ ᢕᣌᔏᎳراፆᑢل�اቲᑿᎻᑢوا�ᒢᗫرᓗዟተᑿᑢة�اጤئቲᏟᑢ�ϭϵϱϱ� ᢔᣂᒙᙬ፣�ϭϮ

.ᑰᎼــ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�፸ᛳــ።ተ኏�ጤــᎻᗷ
ᕙᎼل� ا።ᕕــ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــዠازፅᑢا �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ᓀᑢተــ፭ᑿᑢቲᏕ
�ቲــᒳዟᓗᑻ �ᎧــᏽᏕ �ቲዲᑻቲــ፭ᘻ Ꮋኤ኏ــጤى� �ᕕ �Ꮹــ፭Ꮋᑩᑢ � ᡧ ᢕᣌــᎊፅᎻᑿᑢوا
�ا፭ᑢــᓗᎣر� ᢝ

ᡧᣚ�ᑃــᑢذ�ጄ᎐ኤᚏــ።�ቲــᑿ᛿ى�ᓗــኤዲᑻ�ᑰ᛿�ᒢــᑻ�ቲــᎴፅᏟᑻو
�،ᓀــᘭᙫᒙዟᕓا�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢت�اቲــᑿᎤᒙᑿᑢأن�ا�ጄــᎊاᓗᑢا�ᒢــᑿᏕ�.ᓀــᏽዠᕙᑢا
�ቲــᒳᒐቲᜓᑻឝ኎�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢ�، ᡧ ᢕᣌــᔏᗖورᕓل�اቲــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�ᏃــᏕاጤ኏�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᣢــᎳ�ፅᒳــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــ።ቲ።أ�ᣆــዲᒙᓾ� ᢝ ᢔᣎــ፭ᙏط�ቲــ፮ ኎ى�ᓗــ።م�ቲــᘭᏽᑢا
�ᒢــᑿ᎐኏ �ቲــᒳኣዟᓗᑿᗷ � ᢝ ᡨᣎــᑢا وᐛᓗ኏ــᕕᓗت� ᢔᣂᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا �ᐂــᔏኣᎣ኏
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᑻጤዳᑢا وأᎳــᓗان� � ᡧ ᢕᣌــᏟᎠᓗᑿᑩᑢ �ᓀــᑻቲᎻᑢا �ᓀــᑻቲᏸᕔا
�ᒢــᑻزات�وቲــᘭኤᑻᕕر�واᓗــዟᕓوا�ᑰــᑿᎻᑢوط�ا ᡫ��፸ــᏟᒐ�،بፅــᎼᑿᑢቲᗷ
�ϭϵϰϰ�ᓀᒙــ።�ቲــᒳ᎐Ꮯዡ�Ꮓــᏸو�ጤــᏸ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ϯϴйوة�ᕙــᎳ�ቲــᒳᒙᑿᎊ
�፸ــᙏᓗ኏و�ፅائــፆዱᑢቲᗷ�ᓀــዠᓗᒙᑿᑿᑢا�ᑃــᑩ኏�Ꮓــᑻوى�ቲــ፭ᙬኤᑢ�%�ϯϯ�ᣠإ
�ፅــᏕᓗ኏�ኹــᒐቲ᛿�)�͘' d͘(�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ�ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗ᜻ᑢأن�ا�ᕕإ.
�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــ።رቲᑿᑿᗷ�ᒃــᒳᑢ�ጄᑿــ፭ᛒأن��ᒷᒐተــ፣�ᒢــᑻرا�ቲــ᎟إ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑩᑢ

. ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑿᑢا
� ᢕᣂــᎴ �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا اᑩᎊቲᒙᑿᑢــᓗن� �ᒃــᑿᎉ �ᐂــᏕᕓا هــጥا� � ᢝ

ᡧᣚو
� ᢝ

ᡧᣚ اዱᑻጤᒐــᓗا� �ጤــᏸ �ᒃــᒳᒙᑻ �ᑰوائــᕓا وቲ᛿ن� �، ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፮ᑢا
�ᐂــᔏᏽዲ኏ �ᣢــᎳ �،ϭϵϰϱ �ᓀᒙــ። �ጥــᒙᑻ اᑢــᣄي� � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢቲዠቲᏟ᜻ᑢا

:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا اᕓهــጤاف�
� ᢕᣂهــቲᑿዱᑢا �ጄــᑢቲᎏᑢ � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا اᒙᑢ᎐ــቲل� ዡــᓗض� أ-�

ا።ᕕــቲᑿᎻኤري. ።ᕙᑢــᕙᎼኤل� �ᓀــᎻᎊቲዳᑢا
�ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢ �ᓀــዠدቲᝣᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا أن� �ᣢــᎳ �ᑰــᘭᑢጤᑢا �ᓀــᑻቲᏸب–إ

.ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢا � ᢕᣂــነተ኏ �ኹــዲ኏
�ا᎟ᕓــ�ፅاᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢاᑿኤᑢــፅن�وᎳលــጤاد�اዱᑿᑢــቲل� ᡧ ᢕᣌــᐯᑿ኏–ج

اᗫᖂᐛፅᑿᑢــᘭ኎ቲᏽᒐ�ᓀــ�ᓀوᘭᒙ᎟ــዠ�ᓀــፅة.
�ᒷــኤᏟᎏᗷري�ቲᑿᎻኤــ።ᕕم�اቲــᎤᒙᑢا�ኸــᑩᏽᑢ�ᓀــᘭᑢቲᎻᏟᗷل�ቲــ᎐ᒙᑢد�ا
�ᑰᝣــᑢ �Ꮓــᒐቲᑿᑢا �ፆــዟቲዲᑢا �ᑰــእᑿᗫو �،ኸئــቲᎏᑿᑢا �Ꮓــᔏᑿዟ ᎏᑻــጤر�

. ᢝ ᡧᣎــ᎟و اኤᎻᒐــቲق�
�،)�͘' d͘(�ᒢــᑻع�ᖁــᏕ�ᓗب،�وهــፅــᎼᑿᑩᑢت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢد�اቲــዲ኏ن�اቲ᛿و
أول�ᑿᎤᒙᑻــᘭ኎ቲᏽᒐ�ᓀــ፮ᙏ�ᓀــተت�Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب�واዳᒐــፅط�ᒳᔏᏕــ�ቲاᑿᎻᑢــቲل�

.ᓀᗖرቲᎼᑿᑢا
�ᓀᘭᑢቲᑿ፮ᑢا�ቲᘭᏽᗫᖁᏕإ�ፅᗫᖁዲ኏�ጤᎻᗷ�ᒷ᎟ቲ፮ᙏد�ቲዲ኏ᕕا�اጥأ�هጤᗷ�ጤᏸو
�፭ᑿᗷــጤᒐቲة� ᢝ

ᡧᣗــዠو�.ϭϵϰϯ�ᓀــᘌاጤᗷ� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝ

ᡧᣍቲــᑿᑢᕓل�اᕙــኤዠᕕا�ᒢــᑻ
�፣ــቲرᒳᔏᏕ�ኹᐛــ�ቲأዠــፆاب� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــᑻᓗᐯዲᑢوا�ᓀــዲᏕቲᜓᑿᑢا�ቲــ፭ᙏፅᏕ
�.ᓀــᘌቲᑿዲᑢا إدارة� �ᑰهቲــ፭ᘻ�ᒢــᑻ �ᒷــ኏ቲᘌاጤᗷ� ᢝ

ᡧᣚد�ቲᏟኤــ።وا ا፭ᛳᑢــቲر،�
ورᎴــ።ፅᑻ�ᒃــᓗم��ϭϵϯϴاᑢــጥي�ዲᘌــፅم�Ꮃــ�ᣢاቲᎼᑿᑢرᗖــ�ᓀاᑿኤᒐᕕــቲء�
�ᣢــᎳ�ᒃᒳᒐᓗᎻዱــ፮ᛒ�ᒢــᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا�ኸــᏸቲᎻᗫت،�وቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᣠإ
�ᣢــᎳ �ቲــᒳ኎اᓗ኎أ �ኹــዲኤᏕ �)�͘' d͘( Ꮥــቱن�س.ج.ت� اዳᒐᕕــፅاط،�
اᒐቲᏽᑢــᓗن� ᘭ᎐ኤᏽᑻــቲت� �ᣢــᎳ اቲᎼᑿᑢرᗖــᎊ�ᓀــጤا� أᑻــቲم� �ቲــᒳᔏᎳاᣆᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ ᏽᘭኣᎣ኏ــ�ᒷوا፮ᑢــᓗᔏᎳᓗᔏن�፮ᑻــቲرᓗᐛن� �ᑰᘭዲኤــ፭ᛒ اᑢــጥي�ቲ᛿ن�
.ᒃـᜓـ ዲᑢا

اዲᑢــፆب� ᏸــቲدة� Ꮥــቱن� �،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا اᗫᖁዲᑢــቲت� اᎻᒐــጤام� �ᒃــᎴور
ᑻቲᏸــᓗا� �)�͘' d͘( س.ج.ت� �ᓀــᑿᎤᒙᑻو � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا � ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا
اᑢــጥي� ء� ᢝ ᡫᣓــᑢا �ᓗوهــ واኣᑢــᓗادي.� اᑿᑢــጤن� � ᢝ

ᡧᣚ �ፆــᐛፅᑻ ፮ ኎ــቲط�
� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᐂــዲᑢቲᗷا�ᓗــኣᑢቲ᎟أن��ᒃــᒳᑢ�ᐂኣــ።�ᒢــᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏᒙ᎟ᓗᑢا�ᐂــᑩᏸأ

͘ϭϵϯϰ �ᓀᒙــ። اዠᕙᎉᕔــቲت� �ጃــᑻቲᒐፅ኎ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑩᑢ

� ᢕᣂهቲᑿዱᑢا� ᢝ
ᡧᣛᎏ኏أن��ᒢᑻ�ᒃاه ᡨᣂᎳي�اጥᑢف�اᓗዳᑩᑢ�ᓀዱᘭᙬᒐو

�ᓀــᎻ᎟ቲᏽᑻ اᔏᒙ᎟ᓗᑢــᓗن� ᏸــፅر� �،ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢا ቲر� Ꮥᕗᑢــᜓ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
اف� ᡨᣂــᎳᕕا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻد�ᓗــᒳዱᑢا�ᓀــᏟᎳቲ᎐ᑻو�،)�͘' d͘س.ج.ت�
�፭ᘻــቲᎼᑿᑩᑢ�ጄᑿرᗖــᘭᎤᒙᙬ኎�ᓀــᗷቲᏽᒐ�ᒃــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢت�اቲــᗫᖁዲᑢቲᗷ
�ᒃــᘌጤᎳ�ᒷــᒐأ�ጤــᎻᗷ�ቲــᑿᘭᏕ�ጄــ᎐኏ا�ቲᘭኣᑩــ።�ቲــᏟᏸᓗᑻا�ጥن�هــቲ᛿ة.�وፅــዠ

�ᣢــᎳ ᏽ኏ــቲوم� �ᕕ �ᓀــᘭ኎ذቲዟ ᑿ኏ــቲرس� �ኹــᒐቲ᛿�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢቲᏕ �.ᓀــᘭᑢቲᎻᏟᑢا
� ᢝ ᡫᣓــዠᓗᑢا ።ᕙᑢــᕙᎼኤل� �ᓀــᎊፅᎳ � ᡧ ᢕᣌــᐛو ᡨᣂᑿᑢا اᎻዱᑢــቲة� اᑿᎻᑢــቲل�
�Ꮓــᑻح.�وቲــᏟ᜻ᑩᑢ� ᡧ ᢕᣌــ፮ᎣᎻኤᑻن�ᓗــᔏ኎ቲᏽᒙᑢن�اᓗــᑩᎊቲᒙᑿᑢن�اቲ᛿�ቲــᑿᘭᏕ
�ᣢــᎳ �ቲــᗫ�ن�ᓗــእዲᘌ� ᡧ ᢕᣌᔏᑢᕙ ا።ᕕــ اᏽᑢــቲدة� Ꮋᗷــ᎖� ذᑢــቲ᛿�ᑃن�
�ቲــᏟᏸᓗᑻل�ᕙᏽኤــ።ᕕب�اፆــዠ�ጥــዳኤᓾ�ᒃــᑢت.�وቲــᗷቲᏽᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚاط�ፅــዳᒐᕕا
͘ϭϵϰϴ�ᓀᒙــ።� ᢝ

ᡧᣚ�ᕕا�إጤᒐቲــ፭ᑻ
اዲᑢــፆب� ᏸــቲدة� Ꮋᗷــ᎖� �Ꮹــᏸᓗᑻ �ᣢــᎳ �ጤــᘭᜧተኤᑢا � ᢝ

ᡧᣙــᘘ ᗫو
�ᓀᒙــ።ح�ᣅي�ጥــᑢا� ᢝᣙــᑻቲዱᑢا� ᡨᣎــ፣ᓗ኎�ጤᘭــ፭ᑢا�ᑰــእᑻ� ᡧ ᢕᣌــᗫᖔᒳዱᑢا
�ᒢᑻودا�ፅᎣᑻء�ቲ᎐ᘭኣᑢار�اጤᑢا�ᣠم�إጤᏸأن��ጤᎻᗷ�،ኸᘭᎣᑩᑢ�ϭϵϰϴ
�ᒷᑢب� ᡧᣅو�،ᓀᘭᎳᓗᔏ፮ᑩᑢ�ፅᐛو� ᢝᣦت�ቲᗷቲᏽᒙᑢن�اተᗷ�،ةጤዟو�ᓀᘭዠቲᒐ
�ᓀــᗷቲᏽᒐ� ᢝ

ᡧᣚاط�ፅــዳᒐᕕቲᗷل�ቲــᏸ�ቲــᑿ᛿–أጤᗷي�ጥــᑢا�ᓀــኤᎻᘌ� ᢝᣢــᎻᗷ�ᑰــእᑿᑢا
� ᢕᣂዡᕓا�اጥه�ᒷᒙᑻ�ᑰᎻዱᘌأن��ᑰᘘᏸ�،ᕙᗫزቲᑻ�ᑰᘭ፮ᛳᑻ�Ꮓᑻ� ᡧ ᢕᣌᑿᑩᎻᑿᑢا
�ᒢــᑻ� ᢝᣙــᑻቲዱᑢا�ኸــᑩ᎟�ᑃــᑢذ�ጤــᎻᗖو�.ᓀᘭᎳᓗᔏــ፮ᑢቲᗷ�ቲــᎻᒙኤᏽᑻا� ᢕᣂــ፭ᑻ
�ቲــᑻوቲᏽᑻو�ቲــᑿᗫزᓗᐛ�ᓀــᐛ ᡫ�� ᢝ

ᡧᣚ�ᕙــᑻቲᎳن�ቲ᛿و� ᢝᣞــᑿᑢا�ᒢــ኎م�ᓗــዠፅᑿᑢا
ا،�أن�ፅᓾاᏕــ�ᐂاᘭᎣᑢــ�ኸإ�ᣠاᒙᏟᑢــጤق،�وهــ�ᓗا።ᕕــ�ᒃاᑢــጥي�ቲ᛿ن� ᢕᣂــኣᐛ
�ኺــᐯᑻك�ቲــᒙوه�. ᢝ

ᡧᣍوداፅــᑢا�ᒃــᘭاهፅ኎إ�ጤᘭᒳــ፮ᑢل�ا ᡧ ᡧᣂــᑻ�ᣢــᎳ�ᐂــᑩᎣᘌ
�ጤــᘘᎳة�ጤᎳቲــ፭ᑿᗷ�ᑰــᑿᎳو�ᒢᐯــ።�ᣢــᎳ�ᑰــᎏዠ� ᡨᣎــዠ�ኸــᘭᎣᑢا

�وᒙᗖــዠ�ᣅቲــቲ᛿ፅت. ᢝ
ᡧᣛــ።ᓗᔏᑢن�اቲــᑿዠፅᑢا

�،ϭϵϰϲ �ᓀᒙــ። � ᢝ
ᡧᣚ �ᕕإ اᑿᎻᑢــቲل� � ᢕᣂهــቲᑿዟ �ᐂــᏕጤኤ኏ �ᒃــᑢو

�ᑃᜓــ፭ᑢا اᒙኣᑢــቲء،� � ᡽ ᡧᣍاᓗــᑿᑢا �ᒢــᒳᑿᑢا �Ꮹــᑩኤዳᑻ �ᒢــᑻ وᏕــጤت� إذ�
ان،�ا፭ᑢــጤود،� ᢕᣂــᎣᑩᑢ�ᓀــᎻᗷቲኤᑢا�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢوراش�اᕓا�،ᓀــᘌጤᘌጤዲᑢا
هــቲ.�وا።ــቲᏟኤدت�اᐛፅዲᑢــ�ᓀاᘭ኎ቲᏽᒙᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢوᎉــᓗل� ᢕᣂᎴو�ᒃــዟቲᒙᑿᑢا
�اᘌጤዱᑢــ�ጤإᗫᖁᓾــ኎ᕕ�ᑃــᓗن�اᑢــጥي�ᑿᏽ኏ــ᎕� ᢝᣓــᙏፅᏟᑢم�اቲــᎻᑢا�ᒃــᘭᏽᑿᑢا
�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚر.وቲــᒳᒙᑢا�ᓀــዲᎊوا� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻ኏زت�ፅــᗖو�،�ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا

�ጄــኣᎉأ�ϭϵϰϲ� ᢔᣂــᒙዟد�ϭو� ᢔᣂــᒐᓗᒐ�ϯϬ� ᢝᣤᓗــᓾ�፹ــᜧاፅᑿᗷ�ጤــᏽᎻᒙᑿᑢا
اዲ኏ᕕــቲد� �ᒃــ።ا �ᑰــᑿዲᘌ �)�͘' d͘( ᗷቲᏽᒐــቲت�س.ج.ت� اዲ኏ــቲد�

اᎻᑢــቲم�ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت�اዲኤᑿᑢــጤة�Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب.
�ፅهቲᎣᑢا�ጤᑿዲᑻا�᎕ዳ፣� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑻ� ᡧ ᢕᣌᔏᎻ኏�ᒃ኏ة�ፅᑻول�ᕓو
� ᢝ

ᡧᣚو�. ᢝᣓــᙏፅᏕم�ቲــᎳ�ኸــ኏ቲ᛿�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�ቲــᑻቲᎳ�ቲــᒙᔏᑻأ�) ᢝᣘᓗᔏــ፣�(
�ᓀــᑿᒳᑻ � ᡧ ᢕᣌــᔏᑿዱᒙᑿᑩᑢ اᎻᑢــቲم� �ፅــᑻጥኤᑢا �ᑰᒳــ። ዟــፅادة� �ᒃــዟቲᒙᑻ
�ቲᗫ�� ᢝ

ᡨᣛኤᑩ኏�ᒃᒳᒙᑻ�ᓀᎳቲᑿዟ�ኹᒐቲ᛿�ᒢᓾጥ �ا ᡧ ᢕᣌᔏ኎ቲᏽᒙᑢا� ᡧ ᢕᣌᑢوᓖ፭ᑿᑢا
ᒙᑻــ�ϭϵϰϱ�ጥ،�وᏸــፅروا�اᒳዱᑢــᘭᒙᑩᎳ�ፅــ፮ ኎�ቲــᑻ�ᒃᒳ኏ቲ᎟ቲــ�Ꮓاዳ኏ــቲذ�
� ᢝᣠቲــᘭᑢى�ጤــዠت�إጤᒳــ፣�ᑰــᎻᏟᑢቲᗖو�.ᓀــᑻزᕙᑢت�اቲــ᎟ቲᘭኤዠᕕــ᎖�اᎻᗷ
�ፆــᐛፅᑻ�ᒢــᑻ�ᒢــᗫ ᡨᣂᑻᓗᑩᘭᐛ�ጤــᎻᗷ�ᣢــᎳ� ᢝᣠቲــᑿᎳ�Ꮓــᑿዱ኏ن�أول�ቲــ᎐ᑻر
� ᢝ

ᡧᣚ�ᑃــᑢن�ذቲ᛿و�،ᕙــᑻቲᎳ�ϴϬϬ� ᢝᣠاᓗــዠ�ᒃــᎊ� ᢝᣥــዱᒙᑿᑢا�ᓀــᗫᖁᏽᑢا
͘ϭϵϰϲ�ኹــ፮Ꮄ�ፅᒳــ፣

�ዲ኏ــᒙዟ�ኹــቲح�اᎤᑢــᕙم� ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا�Ꮓــᑿዱᑢم�اተــኤᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᓾ�ጤــᎻᗖو

�ᓀــᑩᎣᎳ� ᢝ
ᡧᣚ�ኺــᑢቲእᑢء�اቲــᏽᑩᑢا�ᒿᕙــ኏و�،᎕ዳــ፣�Ꮹــᑢأ� ᢝᣠاᓗــዠ�ᒿ ᡧᣆــዠ

ϭϭ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϭ ϰϵدጤع
ϭϮ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

�Ꮓᔏᑿዟ�ᒷᘭᏕرك�ቲ፣�ᓀዲᏕᕕ�፸ᑿ፣�ኹዲ኏و�،ጤዠᕓم�اᓗᓾ
�ᒿاቲᏽᑢئــ�ጤاᐛፆᑢــፅاوي�اᑢــጥي�ቲ᛿ن� ᡧᣆــዠو�.ቲــᘘᗫᖁᏽ኏ل�ቲــᑿᎻᑢا
�ዠــፆب�ا።ᕕــᕙᏽኤل.� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــᗫᖔ᎐Ꮃر�ቲــᑿᎳو�ጤــᑿዠأ�ᒿቲــᒙ኎ا
�ጤــᑿዲᑻن�ᓗــᑩᎊቲᒙᑿᑢت�اቲــᎻᑿዱኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᑩᝣᑢول�اቲــᒙ኏و
�ጤــᑿዲᑻس�اᓗᐯــ።ᓗᐛ�ᓗــᎳጤᑿᑢا�ᒃــ።ቲᏽᑩᗷ� ᢝᣢــᎳ� ᢝᣢــᎳ�ᒢــ኎
�ጤــᑿዠأ �، ᢝᣒᓗــ፭ᑢا �ᓗــᑿዠ � ᡧᣎــᐯᑿᑢا ዱᑻــᓗض� أو�
Ꮃᓗ኎ــፆة.� �ᒢــ኎ �ኸــᘭᎣᑢا ᘘዟــቲرة،� �ጤــᑿዲᑻ اᎣᎻᑿᑢــቲوي،�
�ᒃــᎤᒙᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᣠل�إቲــᑿᎻᑢቲᗷن�ᓗــነጤዲኤᑿᑢب�اቲوأهــ

.ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ�ᓀــᘭᒙ᎟و�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑻ�ᑰــዡدا
�ᓀــᐛ ᡫ��ፅــᓾጤᑻن�ᕕᓗــ኎�ጤᘭــ፭ᑢا�ᒷــዟو� ᢝᣠቲــኤᑢم�اᓗــᔏᑢا� ᢝ

ᡧᣚو
�ᒢــ኎ �ጤــᑿዲᑻ � ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢا �ᣠإ ا።ــቲᎳጤኤء� ዟــፅادة� �ᒃــዲᏕ
�ᒃᒳᑩᘘᏽኤ።ة�واፆᎳᓗ኎�ᒢ኎�ኸᘭᎣᑢرة�واቲᘘዟ�ጤᑿዲᑻ�، ᢝᣢᎳ
� ᢝᣢــዳኤᑢا �ᣢــᎳ �ᒃــᒳᑩᑿዠ وዠــቲول� ዠــጤى.� �ᣢــᎳ �ᑰ᛿
�ᒃــᒳᎳቲᎊأو� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲኤ኎�ᒃهــቲᘌا᠍�إጤــᎳوا�،ᒷــᒐᓗᑻ ᡧ ᡨᣂᎻᘌ�ቲــᑿᎳ

.ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢا
ቲ፣ᕔቲᗷ�ፅᓾጤዱرة�أن�ፅ኎وز�ه�ᒿጥا�ᓀᗷቲᏽᒙᑢد�ᏃᏕإدارة� وا
�ᓗኣᚏᒙᚏــ፣�ᓗــᎳጤᑿᑢا�ኸــᛳᎏᒙᙬ኎�ᑰــᘭዱᎻኤᑢا�ᣠإ �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا
�،ቲᒳኤᚏ።ቲ፭ዲᑢا�ፅᎤᒐ�ᓀᘭዠቲ᎐ᑢة–اጤዟة�وፅرأس�دائ�ᣢᎳ
�ᣢــᎳن�ቲ᛿�ቲــᑿᒙᔏዠ�ፅــᑻቯኤᑢوا�ጤئــቲᜓᑿᑢቲᗷ�ፅᒳኤــ፣ي�اጥــᑢا�ᓗوهــ
اᘭኣᑢ᎐ــቲء.� ᑢቲᗷــጤار� �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا رأس�
� ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢا� ᡧ ᢕᣌᑢوᓖــ፭ᑿᑢع�اቲــᒙᏸإ�ᓗኣᚏᒙᚏــ፣ول�ቲــዠ�ቲــእኣᎳو
� ᡧ ᢕᣌኤᚏــ፭ᙏፅᏟᑢا � ᡧ ᢕᣌــኤᗫᖂᐛፅᑿᑢا إዠــጤى� �ᣠإ ፭ᙬᒐᕕቲᗷــቲب�
–ጤــᘭዠو �ᐂــᗫᖁᎣᐛ س.ف.ت.س(� س.ج.ت.أو� �(
� ᢕᣂــᎴ �، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا ፮ ᑢቲᗷــቲط� �ᓀᗖرቲᎼᑿᑩᑩዲᑿــ፭ᛒ–لቲᏸ�ቲــᑿ᛿
�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒐ �ᓀــᗫᖂᐛፅᑻ�ᑰᘭᐯــ፮ᘻ �ᣢــᎳ �أᣅوا� ᡧ ᢕᣌــᔏ኎ቲᏽᒙᑢا أن�

.�ᓀــᘭᙫᒙዟᕓت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᒢــᎳ�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ
�ᓀــᗷቲᏽᒐ ᘭᑻــᕙد� �ጅــ ـ ـ ـ �ϭϵϰϲهــቲ኏�ᓗرᗫـ ቲ᛿ن�إذن�Ꮃــቲم�
�ᑰــᑿᎻᑢا�ᣢــᎳن�ᓗــᔏ኎ቲᏽᒙᑢس�اፅــᑿ኏�ቲــᒳᔏᏕادة،�وፅــዟ�ᒃــዟቲᒙᑻ
�ኸــ።ቲᜓᑻة�ጤــᎳ�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚا�ᓗــᏽᏕᓗ኏و� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
وዡــᕙل� �،ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا ت� ᡫᣄــᙬᒐوا �.ᓀــᘭᒙᒳᑻ
� ᢝ

ᡨᣚ ᡫᣄــᑢب�اፅــᎼᑿᑢا�ᒃــዟቲᒙᑻ�ᑰᝣــᑢ�ጄــኣᎉأ�ፅᒳــ፣أ�ᓀــᎻ᎐ᗷ
ᒳ኏ቲᗷቲᏽᒐــቲ.�و኏ــ�ᒃاᎏ኏ᕕــቲل�ᑿᎻᗷــቲل�ዟቲᒙᑻــ�ᒃا።ᓗᏟᑢــቲᏟط�
�ፅهــቲᑻ� ᢝᣗــᎻᑿᑢا�ᒢــ኎�ᒢــ፭ዲᑢا�ᒃــᎤᒐ�ኺــᘭዠ�ᓀــᐯᘘᗫᖁዳᗷ
ورᏽᏕــቲؤ�ᒿاᗷቲᏽᒙᑢــ�ᓀاᘭᑩዲᑿᑢــ�ᓀاᏟᑢــፅوع�ᐯᘘᗫᖁዡــᒙᑢᓗ኎�،ᓀــᓗار�
�ᒃــᒳኤᎻᘘ኏ ة� ᡧ ᢕᣂــዟو ᑻــጤة� ᑻــፅور� �ጤــᎻᗖو �.ᓀــᘘᚏᒙዟᓗᗖو

ᑿᎳــቲر. �ኹــᘌوآ �ᓀᘭᏟــ።ᓗᔏᑢا
�ቲᑿᎻᑢل� ᢝᣓᛳــ።ተ኏�ፅᑿ኏ᓖᑻ�ጤᏽᎻᑢوط� ᡫᣄᑢت�اፅᏕᓗ኏و
�ጄــኣᎉادة.�وأፅــዱᗷ�ϭϵϰϲ� ᢔᣂــᑿᏕᓗᒐ� ᢝ

ᡧᣚرض�ᕓا�ᒢــ᎟ቲᗷ
وᎳــᕙل� �،ᓀــᗷቲᘭᒙᑢቲᗷ �ቲــᑻቲᎳ �ቲــᘘ኏ቲ᛿� ᢝᣗــᎻᑿᑢا �ᒢــ኎ �ᒢــ፭ዲᑢ
�.ቲــᑻቲᎳ �ቲــᘘ኏ቲ᛿ �ኸــᘭᎣᑢوا ᒙᎏᑩᑢــጤوق،� �ቲــᒙᔏᑻأ � ᢕᣂــ፮ᛞᑢا
�ᣠإ ا፣ᕔــቲرة� Ꮃــጤم� اᎏᒐᕔــቲف� � ᢕᣂــᎴ �ᒢــᑻ و።ــᓗᐯᘭن�
اᎳጤᑢــ�ᒃاᎻᏟᑢــቲل�اᑢــጥي�ኤᑻጤᏸــᒙᑢ�ᒷــᗷቲᏽᒐ�ቲــ�ᓀس.ج.ت،�
�ፅــ᎟ᕓا�ᒢــᗫᖔᐯኤᑢ�ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ�ᓀــ።رጤᑻ�ᓀــᗷቲእᑿᗷ�ኹــᒐቲ᛿�ጤــᏽᏕ
ᗫᖁ኎ــጤوم،� �ᑰــእᑻ �ቲــᒳ኏دቲᏸ �ፅــᒳᎠوأ �.ᣠوᕓا �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�ᒢــᑻا� ᢕᣂــእᐛ�ᒃهــ ᢕᣂᎴو�ቲــᒐᓗᑢᓗᐛي�ᓗــᑢن�ቲــዟ�،ᓗــ፭ᛳᑢش�اቲــᘭᎳ
�ቲᑿᘭᏕا�ᓗᑢوቲዠ�ᒃءهቲᏟᑩዡ�ᒢ᜻ᑢ�،ص�ᕙዡᕔوا�ᓀᎳቲዱ፮ᑢا
�ᓀᐛፅዲᑢا�፸ᚱᖁᐯ኏�ᓗዲᒐة�ጤᎳቲᎏᑢة�ا ᢕᣂ፭ᑿᑢا�ᓀᑩᏸፅᎳ�ጤᎻᗷ

.ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا

�Ꮓኣ
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�،ᒃᑩ፭ᑢة�ا ᢕᣂᎏ ቲ፣ر�ኹᐛأϭϵϲϱ-ϭϴϳϳ(�ቲᏕᓗᒐቲᗷᕕቲᗷ�ቲᜓᘭᑩዱᒐ(،�ا�ᓀᑩᎊቲᒙᑿᑢاቲᑿᑢر�ᓀᘭ፭ᐛو
� ᢝ ᡨᣎᑢأة�اፅᑿᑢا�ኹ።ፅّᐛ�.ᒢᗫ ᡫ�Ꮋᑢن�اፅᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚى� ᢔᣂ᜻ ��Ꮓᔏᑿዟاጤዠᕓاث�ا ᢝ
ᡧᣚ،ቲᘭᒐاፅᐛأو� ᢝ

ᡧᣚدة�ᓗᑢᓗᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚاء�ᓗــ።�،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᒃᒳᑩᎼኤــ፭ᘻ�ᒢᓾጥᑢا�ᒢᎳع�ቲᏕጤᑩᑢ�ቲᒳ኏ቲᘭዠ�“ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕة�اጤዟ”ـᗷ�ኹᘘᏽ
᠑
ᑢ

�ቲᒳᑿــ።ا�ኸــኤ᜻ᘌُ� ᢝ ᡨᣎــᑢا(�ቲــᏕᓗᒐቲᗷᕕቲᗷ�ቲᜓــᘭᑩᘭዱᒐأ�ᓀᗷቲــ፮ᑢا�ኹــᘘኤᐛ�.لቲــኤᏽᑢت�اቲዠቲــ።� ᢝ
ᡧᣚأو��Ꮓــᒐቲᎏᑿᑢا

/ᑰ኏ቲᏸأن�أ�ኹᎻᎣኤ።ا� ᢝ ᡧᣎᒐᕓ/ኹ፮Ꮃو/፹ᛳᎳأردت�أن�أ”�ቲᒳ኏ጤᘭᎏᏸ� ᢝ
ᡧᣚ�)فᓗᒐቲᗷᕕቲᗷ�ቲ

᠍
ᒐቲᘭዠأ

�“... ᢝ
ᡨᣍቲــᘭዠ�ᒢــᑻة� ᢕᣂخــᕓم�اቲــᘌᕓا� ᢝ

ᡧᣚ”�ቲــᒳ኏ጤᘭᎏᏸ� ᢝ
ᡧᣚ�“ᓀــᗫᖁዲᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ/ᓀᏽᘭᏽዲᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ

�፸Ꭳــ፭Ꮄأ�ϰ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᘭᒐاፅᐛوተᗷ�Ꮹᘭᒳᔏᒐ ᢕᣂــ፮ᘻ� ᢝ

ᡧᣚء�ቲــᗫᖁነᕓد�اᓗــᒳᔏᑢر�اቲــዱኤᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᑩᓹቲᎳ� ᢝ
ᡧᣚت�ጤــᑢو

�ᓗــዲᒐ�ቲــᒳᒳዟᓗ኏�ቲــᒳኤᑩᓹቲᎳ�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᒙᚏ኎�.اጤ᠍ــዟ�ፅــᐯᘘᑻ�ኹــᏸو� ᢝ
ᡧᣚ�ፅــዲᑢا�ቲــᒳᎻᘘ᎟�ኹــᒐቲᗷوأ�،ϭϴϳϳ

�ኹᚊ፮ᙏأ� ᢝ ᡨᣎᑢة�اጤᘌጤዱᑢا�ᑰ፭ᐛوፅ኎�ᓀᎻᑻቲዟ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀ።راጤᑩᑢإذن��ᣢᎳ�ᓀᗷቲ፮ᑢا�ኹᑩᎏዠ�،واجፆᑢا

�ᑰــᎊቲᒙᑿᑢوا �ቲــᘭᏕاፅᎼዱᑢا �ᒃــᑢቲᎳ ኣᏸــᓗل� �ᑰــ፭ᐛوፅ኎ �ᓀــᎻᑻቲዟ�ኹــ᎐Ꮥر أن� �ጤــᎻᗷ �ϭϴϵϰ Ꮃــቲم�
�ቲــᏕᓗᒐቲᗷᕕቲᗷب�ቲــዱᎳأن�إ�Ꮓــᑻو�.�ůŝƐĠĞ�ZĞĐůƵƐ�ᓗــᑩᜓᗫي�ر ᡧ ᢕᣂــᑢإ�)» ᢝᣜرቲــᒐي�)»اᓗᎣᑩــ።ᕙᑢا

�أᗷቲዟــᎳ�ኹــ�ᣢأ።ــᒐቲ᛿”�:ቲᒳኤᑩᔊــቲᑻ�ኹدᘌــቲᑻ�ᓀرᐛــ�፸اᒙᑢــᓗر�اᑢــጥي� ᢝ ᡨᣎــᑢا� ᢝᣦ�ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا�ኹــᒐቲ᛿�،يᓗᎣᑩــ።ᕙᑢا�ᓀᘭᎏዳــ፮ᚽ
͘ϭϴϯϴم�ቲــᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚرة�ᓗــ፮ ᑿᑢدةً«�اፅــᑿኤᑻ� ᢝ
ᡨᣍቲــᘭዠ�”�ቲــᒳ኏اፅᐛጥᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــᘘኤᐛ�ቲــᑿ᛿�،“ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢا� ᢝ
ᡨᣍቲــᘭዠن�ቲ᛿أر�ᒢــᑻ�ᒢــᐛر�ᑰ᛿ء�ቲــᎊأ

öã�̧¸ل�اÌó»òان�اÈ¿ª¸رº¼،�ا¥Ìوا! Ā«
�ቲــᒳᒙᑻ �ቲᝏ᠍دراលو Ꮋᑿᑢቲᗷــቲرف،� �ᓀᏕᓗᎼــ፣
�ᒃــᑢ �ᓀــᑢاጤᎻᑢቲᗷ �Ꭷᘭــ፭ᛞᑢا �ᏩᎼــ፮ᑢا” أن�
�،“ᓀــᗫرᓗነ �ᓀــᑩᎊቲᒙᑻ �Ꮓــᒙᎏᑢ � ᢝ

ᡧᣛــᐯᘌ �ᒢــᐯᘌ
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا اᎏኤᏸᕕــቲد� �ᓀــ።درا ᏸــፅرت�
� ᡧ ᢕᣌــ኏أፅᑻቲᗷ�ኹــᏽኤᑢا�ኺــᘭዠ�،ቲــᘭᒐቲᑿᑢተᗷ�Ꮔــ ـ ـ ـ ᗫـ ᡧ ᢔᣂᓾᕕ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــ኏ጤرائ� ᡧ ᢕᣌኤᚏᎏዳــ፣�ቲــ᎐᠍ᘌن�أቲዲᘘᎏኤــ።
اᓀᘭᜧ:�ا኏ፅᎤᒙᑿᑢــቲن�اቲᑿᑢر፭ᐛــቲኤᚏن�روزا� ᡨᣂــ፣ᕕا
�ቲᒳኤ።درا�ጤᎻᗖو�. ᡧ ᢕᣌᐯኤᗫرا�زᕙ᛿رغ�وᓗኣᑿ፭ᐛᓗᑢ
اዲᑢــፆب� �ᣠإ �ኹــᑿ᎐ᒐا �،ቲــᘭᑢቲᎣᘌإ �،ቲــᑻرو � ᢝ

ᡧᣚ
�͘ϭϵϬϯم�ቲــᎻᑢا� ᢝᣠاᓗــዠ� ᢝᣠቲــᎣᘌᕔا� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا
�ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا ᘭዠــቲة� ፭ዱ኏ــጤت� �،ጥئــጥᒙᑻو
�ኹــ፣ቲᎳ�ኺــᘭዠ: ᢝᣠቲ᎐ᒙᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᗷቲــ፮ᑢا
ا፮ᑢــቲق� �ᑰــᑿᎻᑢا �።ــᣄᚱᖔا،�”ᘭዠــቲ᛿�ኺن� ᢝ

ᡧᣚ
�‘ᓀــᎏᘭዡፅᑢا �ᓀــᑢቲᑿᎻᑢا’ �ᓀᎣــ።اᓗ኎ �ᒃــኤᓾ �]...[
�ኹــ፭።وأ �،“ ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᎣᘌᕔا �ᒢــᗫᖁዟቲᒳᑿᑩᑢ
�ቲــᒳኤᓾأ �ቲــᘭه( �»! ᢝ ᡧᣎــᓾቲᘘᑻᓗᐛ �ᓗــ። �”ᓀــᏟᘭዲᎉ
፭ ᑩᑢــቲء� ᎉــᓗت� ᎣᎳᕔــቲء� اᏽᘭᏕፅᑢــቲت!(�
اᏽዲᑢــᓗل� � ᢝ

ᡧᣚ اᑻቲᎻᑢــᕙت� اᘭᑢቲᎣᘌᕔــቲت�
واᒐቲᎏᑿᑢــᏃ.�وᑢቲᏸــቲ᛿”:ኹن�Ꮃــ�ᣢا፭ ᑢــቲء�أن�
�ᓀــᗫᖁዲᑢا�ᐂــᔏᏽዲ኏�ᑰــዟأ�ᒢــᑻة�ጤــ፮ᚽ�ᒢــᑩᎊቲᒙᓾ
�ኹــᒐቲ᛿ �ᓀــᗫᖁዲᑢا أن� �ᓀــዟرጤᑢ �ᒢــᒳᒐቲأذه � ᢝ

ᡧᣚ
�ᒷــᘭᑩᎳ�ኹــᒐቲ᛿�ቲــᑿᑻ�ᒢــᒳᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ� ᢕᣂــእᐯᗷ�ᒢــᑿነأ

ዟፅᑩᑢــቲل“. �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا اᎼᑩᑢــቲت� �ቲــᒳ኏دቲዟإ �ᑰــᎻᗖو
�،ᓀᘭــ።وፅᑢوا �ᓀــᘭᑢቲᎣᘌᕔوا �ᓀــᘭᒐቲᑿᑢᕓوا
اዲᑢــፆب� اᎳቲᑿኤዟــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲرهــᓗ᎐ዠ ᗷــቲت�
و�Ꮃــቲن� �،ᒷــᒙᎳ � ᡧᣎــᎴ �ᕕ أᑻــፅا� �ᒷــ኏اፅᑿ኏ᓖᑻو
”ቲ᛿ن� �:ᓀــᗖᖔهᓗᑻ �ᓀــᑿዟ ᡨᣂᑻ �ኹــዲᘘᎉأ �ቲــᑻ
�ᓀዟرጤᑢ�ቲᎻ᠍رائ�ቲᒳ኏ቲᑿዟፅ኏� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣘᕙᘘᑢا�ቲᒳــᗖᖔᑩ።أ

� ᡵᣂــᜧأ �ᓀــᑿዟ ᡨᣂᑢቲᗷ اᒳᑿዱᑢــᓗر�ቲ᛿ن�ᘘ᠍ዱᎻᑻــ أن�
�ቲــᑿ᛿�،“ᒷــ፭Ꮯᒐث�ጤــዲኤᑿᑢቲᗷ �ᒃــᒳ኎ቲዱᎳإ �ᒢــᑻ
�፹ــᙬᗫدو� ᡧ ᢕᣌــᑩᘭه�ᓀᘭــ፭Ꮯᒙᑢا�ᓀــᑩᑩዲᑿᑢا�ፅــᐛጥኤ኏
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᏕᓗᒐቲᗷᕕቲᗷ�ቲᜓــᘭᑩዱᒐأ�Ꮓــᑻ�ቲــᒳئቲᏽᑢ�ᒢــᎳ�)ϭ(
�ᒢــᎴቲᒳᒙᗖᖔᐛ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا�ፅــᑿ኏ᓖᑿᑢا
͘ϭϵϭϬ Ꮃــቲم�

�،ᣠوᕓا�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢب�اፅــዲᑢا�ጄኣــ፣أن��ጤــᘭ኎
�ኸــᑩᏸ �،ቲــᗖأورو �ኸــᎳፅᓾ �ጥــᔊ ᔏዠ اᑢــጥي�ቲ᛿ن�
�،ϭϵϭϰ �ᓗــᔏᑢᓗᓾ �Ϯϴ � ᢝ

ᡧᣛــᏕ اᑻᕓــᓗر.� Ꭴᒐــቲم�
�ኹــᎻᑿዟ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᘭᒐቲእᑢا�ᓀــᘭᑿᑻᕓا�ኹᑿــ፭ᏽᒐا
�،ᓀــᑢدو �ᒢــᗫ ᡫᣄᎳ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا اዠᕓــፆاب�
�ኺــᘭዠ اዲᑢــፅب؛� دዡــᓗل� �ᓀᑢተــ፭ᑻ ዠــᓗل�
اፅᏽᑿᘌጤᑢاᔏ᎟ــᓗن� اᓗᔏᜧن� ᡨᣂــ፣ᕕا ᎉــᓗت�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا اᑿኤᎳᕕــቲدات� �ጄــᑢቲᎏᑢ
�ቲᒳኤኣᑩ᎟اቲᑻᓗᐯዲᑢت،��ቲᑿᒙᚏ኎د�ቲᎳاᓗᑩᎊቲᒙᑿᑢن�

�ቲᜓــᘭᑩዱᒐأ �ᒃــᒳᒙᑻو �ᓀــᘭᑿᑻᕓا اᕓوᘭᏕــቲء�ᑩᑢــፅوح�
.ᒃᑩــ፭ᑢا �ᣠإ �ቲــᏕᓗᒐቲᗷᕕቲᗷ

�اጥᑢي� ᢝᣠቲᎣᘌᕔا� ᢝᣝا ᡨᣂ፣ᕕب�اፆዲᑢا�ᒢᑩᎳأ
�ᓀــዲᑩᎏᑻ ن� �ᒃــᒐإ” �:ᒷــᘭᑢإ �ᓀــᘭᑿኤᒙᑻ �ኹــᒐቲ᛿
�ጄــኣᐛ اᑩᘘᑢــጤان� �Ꮓــᔏᑿዟ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔᣂᑢا
�ጤــዲᑢوا �ᒿᣆــዠو �ጄᑩــ፭ᑿᑢا اع� ᡧ ᡧᣂــᑢا ᑿዟــቲح�
�ᕕإ�ጤــᘭᏟᘌ�ᕕ�ፅــᑻأ�ᓗن،�وهــቲᜓــᑻᕔر�اጤــᏸ�ᒷــᒙᑻ
�Ꮓـ ــ Ꮃــ�ᓀا፭Ꮋᑢــ�ᓀᗫᖁᐯوا፮ᑿᑢــቲرᗫـ ᡧ ᡧᣂᑢر�اቲــᎏኤᒐا� ᢝ

ᡧᣚ
�ቲᜓــᘭᑩᘭዱᒐأ �ኹــᑩᎠ �.“ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑩᑢ �ᓀــᘭᑩᘭᏟᎣᑢا
Ꮥᓗᒐቲᗷᕕቲᗷــ᎟�ቲــᓗال�ᒳ኏ቲᘭዠــᑻ�ቲــ�ᒢدᎳــቲة�ا፭ᑢــᕙم�
�ጤᘌጤᒙኤᑩᑢات�ፅᑿ኏ᓖᑻ�ኹᑿᎤᒐو�، ᡧ ᢕᣌ፭ᑿዲኤᑿᑢا
�،ᒢــᐯ኏ᓗዡإ �،ᒢــᐯዟأزوا �ᒢــᓾأ” ዲᑢቲᗷــፅب:�
�ᒃــᒳ᎐Ꮋᗷا�ᓗــᑩኤᏽᘌأن��ᒃــᒳᔏᑩᎳذا�ቲــᑿᑢ؟�ᒢــᐛؤቲᒙ኎أ
�ᒢــᑻ Ꮋᒙᎉــᒿᓗ؟� �ቲــᑻ �ᑰ᛿ وᑻጤᗫــፅوا� اᎻᘘᑢــ᎖�
اᑻጤᑢــᓗي؟� ا኎ቲᝣᑢــᓗس� هــጥا� �ᒢــᑻ �ጤᘭᏟኤــ፭ᑿᑢا
�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــᎻᏟኤᒙᑿᑢا�ᒢــᑻة� ᢕᣂــᎼᎉ�ᓀــᒙᏟዠ�ᎧــᏽᏕ
Ꮋᘌــᓗدوا� �ᒃــᑢ اዟፅᑢــቲل� أن� �ቲــᑿᗷ اዲᑢــፅب...�
�.ᑃــᑢذ�Ꮓــᏽᘌ�ᒢــᐯᘭᑩᎻᏕ�،مᕙᝣــᑢا�ᣢــᎳ�ᒢــᗫدرቲᏸ
اዲ኏ــጤن!� �ᓀــᗖرቲዲኤᑿᑢا اᑩᘘᑢــጤان� ᑻቲᎳــᕙت� �ቲــᘌ
�Ꮓــᔏᗖر � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᐯኤᗫز ᑻــᕙ᛿�Ꮓرا� �ኹــᒙᑩᎳأ هᐯــጥا�
��ፅᑿ኏ᓖᑻا፭ ᑢــቲء�وا፮ᑢــቲᘘب� ᢝ

ᡧᣚ�،ϭϵϭϱم�ቲᎻᑢا
.ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢوا ፭ ᑩᑢــቲء� �ᓀــᘭᒐቲእᑢا �ᓀــᘭᑿᑻᕓا

¼êشĉ»òا�âõت�¸éĉÊ
�ቲــ኏رᓗነ �ጤــᘌጤዟ �ᒢــᑻ هــፆت� �،ቲᘭــ።رو � ᢝ

ᡧᣚ
ᗷــቲت� �ቲــᑿ᠍ᑢቲᎳ �ϭϵϭϳ �ፅــᗖᖔኤᜧوأ �ፅــᓾا ᢔᣂᏕ
�Ꮓــᔏᗖر � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᘭــ።رو �ᣠإ Ꮃــቲدت� �.ቲــᗖ᠍ᖁᎣ᎐ᑻ
�ᣠإ اᏟᑢــᓗر� �ᣢــᎳ �ኹــᑿ᎐ᒐوا �ϭϵϭϳ اᎻᑢــቲم�
�ᑰــ᎐Ꮥأ�ᒷــᘭᏕي�رأت�ጥــᑢا�، ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢب�اፆــዲᑢا
�ቲــᒳ኏ቲᏕᕙዡأن��ጤــᘭ኎�.رةᓗــእᑢا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢ�ᓀᑩᘭــ።و
�ኹــᏸو � ᢝ

ᡧᣚ ᒳᎠــፅت� �ᓀᏟــ፣ᕙᘘᑢا �Ꮓــᑻ �ᣠوᕓا
� ᢝ

ᡧᣚ�ጤᗫᖔــ፭ᑢا�ᣠإ�ኹــᑩᏽኤᒐا�ቲــᑻጤᒙᎳ�:اጤ᠍ــዟ�ፅــᐯᘘᑻ
�ᓀــᑿᒳᑻ�ቲــᒳᔏᑢإ�ኹــᑩ᛿وأو�ϭϵϭϳم�ቲــᎻᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ
�،ᓀᘭــ።وፅᑢا اእᑢــᓗرة� �ᒢــᎳ اᑻᓗᑩᎻᑿᑢــቲت� � ᡫᣄــᙏ
� ᢝ ᡨᣎᑢة�ا ᢕᣂኣ᜻ᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᑢا�Ꮔᑢቲᘘᑿᑢا�ᣢᎳ�ኹᎊ ᡨᣂᎳا
ᒐቲ᛿ــᒳᑩᎏ኏�ኹــᑻ�ቲــ�ᒢاዲᑢــፆب:�”ᑻጤᒙᎳــ�ቲأدرك�
�،ᒃᒳኣᔏᑢቲــ።أ�ᣢــᎳ�ᐂــᏕأوا�ᕕ� ᢝ ᡧᣎــᒐأ�ᓀᏟــ፣ᕙᘘᑢا
ዲᒙ኎ــᓾቲᎼᑻ�ᓗــፅ.�ودون� اᑻᕓــᓗال� �Ꮓــ ـ ـ ـ ኏ــᓗ኏�ᒃزᗫـ
أن�أᎳــፅف�ذᑢــᒙᐛ�،ᑃــ�ኹُأ፣ــጤᗷ�ጤᒳاᘌــ፭Ꮥ�ᓀــቲد�
�ቲᑻ᠍ቲᎤᒐ�ጄኣᎏኤ።�ኹᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᑿᑻᕓا�ᓀᐛፅዲᑢا
�ᓀዟاጥــ።�ኹــᒐቲ᛿�.ن ᡨᣂــᒙᑻᓗ᜻ᑢا�ᒢــᑻز� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿ᠍Ꭴᒙᑻ
�ኹــᎊፅᎳُ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᑻᕓــᓗال� –፮ᚽــተن� ᢝ ᡨᣎ኎ቲዟإ
� ᢝ

ᡨᣍቲــᏕᕙዳᑢ�ᓀــᘌاጤᘘᑢا �ᓀــᎣᏽᒐ �ቲــ᎐᠍ᘌأ � ᢝᣦ– ّ ᢝᣢــᎳ
.“ኹᘭᔏᏕᓗــ፭ᑢا اᏽᑢــቲدة� �Ꮓــᑻ �ᓀᘭᑩᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا

�ᓀــᘭᑿᑻأ�ᒢــᗫᖔᐯኤ኎�ቲــᒳᎳቲᒙኤᏸم�اጤــᎳ�ᒃــᎴፅᗖو

�ኹــᒙᔏᎳُ �،ᓀᏟــ፣ᕙᘘᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢدة�ቲــᘭᏽᗷ�،ᓀــእᑢቲነ
�ቲᑻ�Ϯرس� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳ፭ᛳ።ተ኏�ጤᒙᎳ�ቲᒳᑢ�ᓀᑻቲᎳ�ᓀᒙᔏᑻأ
ϭϵϭϵ.�و᜻ᑢــ�ᒢاቲᏽኤᒐدهــ።ᕓ�ቲــ�ኸᘭᑢቲاዲᑢــፆب�
�፸ــᛳᑢᓗኣᑢا �،ቲᜓᘭــ፮ᙬᑢا وᒳዱᑢــቲز� � ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا
ዲᑻــቲوᕕت� Ꮃــጤة� �ᣠإ أدى� �، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�ኹــᑩᘭᏸ

᠑
�اᘌቲᒳᒙᑢــ�ᓀأ ᢝ

ᡧᣚب.�وፆــዲᑢا�ᒢــᎳ�ቲدهــቲᎻᗷᕔ
�ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᐂــᑩ᎟أ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ቲــᏕᓗᒐቲᗷᕕቲᗷ �ቲᜓــᘭᑩᘭዱᒐأ
�ᒢــᑻ�،“ᓀــዱᎳፆᑿᑢا�ᓀــᘭᏸᕙዡᕓا”�ኸــᏽᑢ� ᡧ ᢕᣌــᒙᔏᑢ
�اᎻᑢــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــእᑢቲእᑢا�ᓀــᘭᑿᑻᕓا� ᢕᣂ኏ፅᐯــ።�ኸــᎏᒙᑻ
�ፅــᎣᎊأ�ᒢــᑢ� ᢝ ᡧᣎــᒐة�أፅــᐯᏕ� ᢝ ᡧᣎــኤᎣᎳأ«�.ϭϵϮϬ
�ᒢᎳ�،ቲᘭ᠍ᑿــ።ا�ᓗᑢو�،ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا�ᣠن�إᕒا�ጤᎻᗷ
�،ቲــᒳኤᏽᑻأ�ኹــᒙᐛ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᎣــ፮ᙏᕓوا�ኸᘭᑢቲــ።ᕓا
�ጥــᒙᑻ �ᒷــᑩእᑿᗷ �ፅᎻــ፣أ �ᒃــᑢ ዲኤᑢቲᗷــፅر� ፣ــᓗᎻر᠍ا�

።ــᓗᒙات“.
Ꮄــቲدرت� �ቲــᒳᒐأ �፹ــᙬᗫدو � ᡧ ᢕᣌــᑩᘭه �ፅــᐛጥኤ኏
ዡــቲب� أن� �ጤــᎻᗷ �، ᢝᣠቲــኤᑢا اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᘭــ።رو
�ቲــ፭ᙏፅᏕو�ቲــ፭ᑿᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᑢቲ᎐ᒐ�ᑰᎉاᓗኤᑢ�،ቲᒳᑩᑻأ
�ᑃــᔊᑢأو�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ”ة�ጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢا�ᒃــነ
�ᕕو�،ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا�ᑰــእᑿᑢا�ᒃᒳــ፭ᑿ኏�ᒃــᑢ�ᒢــᓾጥᑢا
�، ᡧ ᢕᣌــᔏᑢቲᎣᘌᕔا�ጤــᘌጤዲᑢا�ᑃ ።ــᑿᎳ�ቲᑿᘭــቲل�።ــᜓ
�ᓀــᑩᑿᒳᑿᑢا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕت�اቲــᔊᏟᑢا� ᡵᣂــᜧأ �ᒃوهــ
�ቲــᘭᑢቲᎣᘌإ� ᢝ

ᡧᣚت�ፅᏽኤــ።ا�.»ቲــᗫرቲኤᔏᑢو ᢔᣂᑢا�ᑰــዡدا
�ኹــ፭።وأ�،ᓀــᘭᒐቲእᑢا�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢب�اፅــዲᑢا�ጤــᎻᗷ
،�اᑢــጥي� ᢝᣠቲــᎣᘌᕔا� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕل�اቲــᑿᎻᑢب�اፆــዠ
� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا اዲᑢــፆب� �ጄــኣᎉأ �ቲــᑻ �Ꮃــቲن�
�ቲــᑻرو� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــᘭᏕᓗ኏و�. ᢝᣠቲــᎣᘌᕔا� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
�ᓀᗫارᓗኤᑻ�ᓀᘌቲᒳᒐ�ጤᎻᗷ�،ϭϵϲϱ� ᢔᣂᑿᏕᓗᒐ�Ϯϱ� ᢝ

ᡧᣚ
�Ꮹــᑢᓖᑻ �،ᓗᒐቲᜓــ።ᓗ኏ �ᓗــ኏ ᢔᣂᑢأ ᏽᘌــᓗل� �.ቲــᒳ኏ቲᘭዲᑢ
ᒐቲᗷᕕቲᗷــᓗف:�ᘭዠــቲة�ዟــጤة� �ᓀــᏽᘭᏕፅᑢب�”اቲــኤᐛ
�Camarade �»ቲــᒳ኏ቲዠቲᏟᐛو �ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا
�Balabanoī.� Vie� et� luƩes� de
�la� grand-mère� du� socialisme

�.))Armand� Colin,� 2024
�ቲــᒳᏸᕙዡأ �ቲᜓــᘭᑩᘭዱᒐأ �ኹــᑩ᎐Ꮥ �ቲــᑿᑢቲᎣᑢ«
� ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢا �ᑃــ።ቲᑿኤᑢا هــጥا� �»ቲᒳኤᎣᑩــ። �ᣢــᎳ
أن� �ᐂዲኤــ፭ᘻ �ቲــᒳᒙ᜻ᑢ �،ቲᒳᒐቲᘭــ፭ᙏ �ኸᛞــ። �ᓗهــ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢاث�اጤــዠᕓر�اᓗــᎤᒙᑻ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᑩᑻተኤᒐ
اᘭᑢቲዲᑢــᒙᒐᕓ�،ᓀــᏽኤᏟᒐ�ቲــ�ፅاᔏᑢــᓗم�إ�ᣠهــጥا�اᒙᑢــᖔع�
.“ᑃ።ቲᑿኤᑢا�ᣢᎳ�ᒢᗫدرቲᏽᑢص�اቲዳ፣ᕓا�ᒢᑻ
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�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮ ϰϵدጤع
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¹þرûثï�¹اóÞö£رس:�اµò�Ϯϯ�ôò� �ýÏö£ى�اËذك�ýæ
�ᑻ�Ϯϯــቲرس� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢض�اቲــᏟኤᒐا�ᣢــᎳ�ኹــ᎐ᑻد�ᓗــᏽᎳ�ᓀኤــ።اد�ጤــኤᑻا�ᣢــᎳ�،دةቲــᎻᑢت�اᣃ
:ᒢــᗫᖁᑻأ�ᣢــᎳ�ቲــ።ቲ።أ� ᡧ

ᢕᣂــᐛᡨᣂᑢቲᗷ�ጤــᘭዱᑿᑢم�اᓗــᔏᑢا�ᑃــᑢጥᗷ�� ᢕᣂــᐛጥኤᑢا�ᣢــᎳ�ኹዳــ።ور�،ϭϵϲϱ
� ͻ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᔏᑢإ�ᒃــ᎐ᒐا�ᒢــᑻب،�وቲᘘــ፮ᑩᑢ�ጤــᘌጤዱᑢر�اቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ᓀــᑢدو�Ꮓــᑿᏸ�ᓀــᘭዱᑿᒳ኎�ጤــᘌጤᒙኤᑢا

.ᓀــᎉቲዳᗷء�ቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢا� ᢝ
ᡧᣚم�ቲــᎤᒙᑢص�اቲــᎉر�ᓀــᒳዟاᓗᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�، ᡧ ᢕᣌــᑩ᎟ቲᎳو� ᡧ ᢕᣌᑩᑻቲᎳ،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
� ͻل�ቲــ᎐ᒐ �ᓀــᏸቲ᎟ �ᒢــᑻ �ᒷــᒙᎳ �ᒃــᒙ኏ �ቲــᑻو �،ᒃــᒳ኏ቲᘭዲ᎐኏و� ᡧ ᢕᣌــ᎐Ꮯኤᒙᑿᑢا �ᓀــᘭዠቲᏟᐯᗷ ا፣ᕔــቲدة�

�ጤــᘭᎻᎏᑢا�ᣢــᎳ� ᢝᣢᜓــ፮ᑢل�اᕙᏽኤــ።ᕕر�اቲــᑿነ�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢ�ኸᎻــ፮ᑢإدراك�ا� ᢝ
ᡧᣚ�ٍمቲــᒙ኏و�،ᓀــᒙᑻቲ᛿

. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕدي-اቲᎏኤᏸᕕا وᐛــጥا� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا

Ꭴዠــᓗةً� � ቙ᑰــᏸأ اᏽᎻᑢــᓗد� �ᒿጥهــ �ᓀــᑩᘭ᎟ ቲ᛿ن� �ቲــᑻ �ᒢــ᜻ᑢ
�ᒢــᎳ ᛒُــᣄد� �ቲــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــዟروا � ቙ᑰــᏸأ �ᓀــᑿነ �ᒢــᑻو ᕕቲᗷهᑿኤــቲم،�
�ቲــᒳኤዠፅ᎟� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᣥــᎤᎻᑢا�ᓀᘭᑢቲᜓــ፣ᕔا�ᓗهــ�ቲــᑿᒐرس،�إቲــᑻ�Ϯϯ
�ᓀᗫرᓗእᑢا�ᓀᑿᎤᒙᑿᑢا�ᓀᘭᑢቲᜓ፣إ�،ϭϵϲϱرس�ቲᑻ�Ϯϯ�ᓀᎊቲᏟኤᒐا

.ቲــᒳᒙᎳ اᒳᏽᑿᑢــᓗر� �ኸᎻــ፮ᑢا �ᏟᎤᑢــᏟᐛ�ፅــቲح� ᡧᣎــᎴ�ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ϭϵϲϱرس�ቲــᑻ�Ϯϯر�ቲــዱᏟᒐت�اᕕᕕد�ᒢــᑻن�ቲ᛿�ጤــᏽᏕ
ᓗᎏᏸر�اᓗᏽᑢى�اቲ፭ᛳᑢرᓀᗫ،�ا�ᓀᘘ፭ᙬᒙᑿᑢإ�ᓀᘭ᎐ᏸ�ᣠاፅዲኤᑢر�
�ᓀــᑿᒳᑻ�ᒢــᎳ�، ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢوت�اቲــᏟኤᑢوا� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ፅــᒳᏽᑢا�ᒢــᑻ
ᘭᏸــቲدة�اᒙᑢ᎐ــቲل�إ�ᣠاᏟᎤᑢــፅ.�وᑻــᑿነ�ᒢــᘘ኏�ᓀــጤد�اᑿᝣᑢــᓗن�
�ᒢــᑿᏕ ا፭ᑢــᓗاء.� �ᣢــᎳ � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢوا � ᢝ ᢔᣎᔏᙫــ፮ᑢا � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا
�ᒢــᎳ�ᕙــ᎐Ꮥ�، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا� ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢب�اፆــዲᑢن�اቲ᛿�،ᓀــᒳዟ
� ᢝᣐᕙــᎉإ� ᢝᣢــዠاፅᑻر�ᓗــᎤᒙᑿᗷ�ቲــᏸቲᎻᑻُ�،Ꮓــᒙᑿᑢቲᗷ �ᒷــᏕቲᎻᎊإ
��ፅᐯ፭Ꮋᑻاቲ፭ᛳᑢر.� ᡧ ᢕᣌᑿᘌ�ᣕᏸأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷᎻᎊَو�،ᐂᑿᎻᑢا�Ꮔᑢቲᗷ
و�ᓀᘭዠቲᒐ�ᒢᑻأፅዡى،�اᓗᎏᏸ�ጄ᎐኏ر�اቲ፭ᛳᑢر�اᓗኣᎻ፮ᑢي،�
�ጤᘭــ፭ዱ኏�ᒢــᎳ�،ጤــᘭኣᎳᓗᗖي�وᣆــᘘᑢوا�ᓀــᐛፅ኎�ᒢــ኎دة�ቲــᘭᏽᗷ
� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲــዲዟرተኤᑻ �،ᓀــᗖᖔᑩᎣᑿᑢا اዲኤᑢــፅري� اᒙᑢ᎐ــቲل� أداة�
اᑿኤᎳــቲد� �ᣠإ وأዡــፅى� �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �Ꮓــᑻ�ᐂــᏕاᓗ኏ �ᣠإ ᔏᑻــᓗل�
أ።ــᓗᑩب�اᑿᎻᑢــ�ᑰا፭ᑿᑢــ�ጄᑩاኣዳᒙᑢــᓗي�፮ᚽــ�ᒷᑩᜓاᑿᑢــᓗروث�

.ፅᑿᎻኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᑻوቲᏽᑻ�ᒢــᎳ
� ᢝᣒቲᘭــ።�ᑰــᘌጤᗷ�ᣠإ�ᓀــዟቲዲᑢى�إدراك�اጥــᎼ኏ن�أن�ቲ᛿و
�،ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢔᣂــᎳ�ᓀــᗫرᓗነ�ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ت�اቲ᛿ፅــዠرب�وቲــዱኤ኎ري�ᓗــነ
� ᢝᣤᓗᏽᑢر�اፅዲኤᑢا�ᓀᐛፅዠ�ᒢᑻ�ᓀዲᒙዟر�أጥዱ኏�ᓀዟᓗᑻت�ጤ

ᡐ
ᑢو

-ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑻت�ቲᑿᎤᒙᑻر�ᓗᒳᎠ�ᣠا�إጥه� ᡧᣕᏕأ�.ᓀᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ
ا፮ᑢــᓗኣᎻي� �ᒷᘭᏽــ፮ᚽ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا ا፭ᛳᑢــቲر� �ᑰــዡدا �ᓀــᘭ ᔏ ᔏᑢ
�፭።ተ኏�ϭϵϳϬــᑿᎤᒙᑻ�ኹــᑻ�Ϯϯ�ᓀــቲرس� ᢝ

ᡧᣚ�. ᢝ ᡧᣎᔏᑢቲኤــ፭ᑢوا
� ᢝ

ᡧᣚ�، ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢر�اቲــ፭ᛳᑢቲᗷص�ቲــዡ�ᒷــዟᓗ኎ة�ፅــነተኤᑻ�ᓀــᗫرᓗእᑢا
.ᓀــᗫوቲᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᏟ ቙Ꮯዳᑻ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑻ�ᓀــᎼᘭᎉ

�ᓀــዲئቲዟ �ᓀــᘭኤᏟᑢا �ᓀــᗫرᓗእᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا �ᣢــᎳ �ኹــᑢቲᒳᒐا
�ᓀــᘌጥᘭᑻᕙኤᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا �، ᢝ ᢔᣎᔏ ا፮ᑢــ �ቲᒳᔊــ፮ ᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �،Ꮓــᑿᏸ
�ᓀــᐛፅዲᑢا�ኹــᒐቲ᛿ب.�إذ�ፅــᎼᑿᑢا�ᓀــᘘᑩᎣᑢ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢد�اቲــዲ኏ᕕوا
�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂ኎�ᒃᜓــዲ኏�ኹــዲ኏�،ቲــ።ቲ።أ�ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا�،ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا
�، ᢝᣢ ا፮ᑢـᜓـ ا።ᕕــᕙᏽኤل� Ꮥــᓗر� �ᓀــᘭ᜻ᑩᑿᑢا �ᓀــᘌቲᎳፅ኎ �ኹــᘭᎤዠ
�ᒢــᎳب�ፅــᎼᑿᑢا�ᓀᘭᑩᎼــ፣ل�ቲــ᎐ᒐد�ቲــᎻᗷإ� ᢝ

ᡧᣚة� ቙ጤــ ᡒ᜻ᑻُة�و ቙ጤــዱِᑻُ
ᏸــᓗى� � ᡧ ᢕᣌــ኎ اᏕᕙዳᑢــቲت� �ኹــᑢቲዠ � ነــᓗري.� �፸ ቚᛳــ፭ᘻ أي�
�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑿᑢا �ᣠا �ኸــ፭ᙬᒙᑿᑢا اእᑢــᓗري� ا፭ᛳᑢــቲر�
�ኹᏽᑿᎻ኏�ቲᑿ᛿�.ቲهጤᘭዠᓗ኏اء،�دون�ፅዲᎏᑢا�ᓀᑢተــ፭ᑻد�ጤᎏᗷ
دروس� ᎊــᓗء� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑿᎻᑢا آᏕــቲق� ፮ᚽــተن� اᏕᕙዳᑢــቲت�
�ᓀــᗫرᓗእᑢرس�اቲــᑻ�Ϯϯ �ᓀــᑿᎤᒙᑻ�ᒃــᎤᎻᑻ�ጥــዳ኏ቲᏕ�.ᓀــᗖᖁዱኤᑢا
�ᑻــዡ�ᒢــ�Ꭷاዲ኏ᕕــቲد� ᡵᣂــᜧተᏕ� ᡵᣂــᜧأ�ᒷــኤᗖᖁᏸ�،ᓀــᘭዠᕙᎉإ�ᓀــᒳዟو
�»ዡــ�Ꭷاᒙᑢ᎐ــቲل� ᢝᣘُد�ቲــᑻ(�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢات�اᓗــᏽᑩᑢ� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا

«(،�ᑿᒙᚏ኎ــᒙዟ�ቲــᎤᎻᑻ�ጄــᑿᎤᒙᑻ�ᒃــ�ᓀإ�ᣠاᑻᕓــቲم� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا
.ቲــᘭᑩዟ �ቲᗫروቲــ፭ᛒ �ቲــዠᓗᒙዟ

� ᡨᣎــዠ اᕓول� �ቲهــጤᏽᎳ ᑻــቲرس� �Ϯϯ �ᓀــᑿᎤᒙᑻ �ᒷــᒙ኏ُ �ᒃــᑢ
�ቲــዟ ቙ᓗኤᑻُ �،ቲــᘭዠᕙᎉإ �ᕕᓗــዲ኏ �ቲــᒳᑿᎤᎻᑻ ዲ኏ــᓗل� �ᑰــᑿኤᜧا
�ቲᏽᘭᏽــ፣�، ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᑿᎤᒙᑻد�ᕙــᘭᑿᗷ
�ᏽᑩᑢــᓗات�ا፮ᑢــቲᎣዳᗷ،ᓀᘭኣᎻب� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕد�اቲــዲ኏ᕙᑢ�ፅــᎼᎉأ
�ፅــᐯᏟᑢا �ቲᑿᘭــ።ᕕ �،ᣠوᕓا �ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢا ነᓖᑿᑩᑢــፅات� وលرثٍ�
�ᑰــዱᗷار�ᓗــ፮ᑿᑢا� ᢝᣧــኤ ᓾ .�وፅᎴ�ᕕاᗷــ�ᓀأن� ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا� ᢝᣤᓗــᏽᑢا
.ق.ش� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕد�اቲــዲ኏ᕕة�ا ᢕᣂــᎤዠ�ᣠإ�፸ᛳــ።ተኤᑢادر�اᓗــᐛ
�ᓀᑿᎤᒙᑻ�ᓀዲᏟᎉ�ኹᒐቲ᛿و�.ᓀᒙاهፅᑢا�ᓀᎣዲᒙᑿᑢا�ᒷኤᎼᘭᎉ� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣔرቲᎻᑻم�ቲᑿ᎐ᒐቲᗷ�ቲᘭئቲᒳᒐ�ኹᗫᖔ᎟�ጤᏸ�ᓀᗫرᓗእᑢرس�اቲᑻ�Ϯϯ
� ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌጤᑢا �ᓀــᎻᘭᑩᎣᑢا إዠ�ᣠــፆب� � ᢝᣐᕙــᎉᕔا�ᣑــᒙᑿᑢا

.ᒷــ኏ب�ذاፆــዲᑢا�اጥــᒳᑢوف�ፅــᎻᑿᑢل�اቯــᑿᑢቲᗷ�، ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا
ᒐቲ᛿ــᑿᎤᒙᑻ�ኹــᑻ�Ϯϯ�ᓀــቲرس�اᓗእᑢرᗫــ�ᓀإዠــጤى�إᗷቲዟــቲت�
أداة� �ᣠإ �ᓀــዟቲዲᑢا �ᣢــᎳ �ቲᘭــ፭ᐛرቲᑻ اዱኤᑿᑢــጥر� ا፮ᑢــቲᘘب�
�ቲᘭᒳᓾጤᗷن�ቲ᛿�ኺᘭዠ� ᢝᣥᑢቲᎳق��ቲᘭ።� ᢝ

ᡧᣚ�،ᓀᘭᜧا ᡨᣂ፣ᕕرة�اᓗእᑢا
ᕙت� �اዲᑢــ�ᑰاᓗዱᑢهــፅي�፮ᑿᑢـᜓـ ᢝᣦ�ቲــᑿᒐرة�إᓗــነا�ጥــᐯأن�ه
� ᢝᣠቲᑿ �و�اᕙᎼኤ።ᕕل�اፅᑢأ ᢝᣒቲᘭ፭ᑢاد�اጤᘘᙬ።ᕕب:�اፅᎼᑿᑢا

.ᓀــᘭᎻᘘ኏�ᑰــᎠ� ᢝ
ᡧᣚ

ᑻــቲرس،� �Ϯϯ �ᓀــᑿᎤᒙᑻ �፸ᛳــ።ተ኏ �
ُ
ᓀــᘌቲᎴ �ᐂــ ቙ᏽዲ኏ُ �ᒃــᑢ

�ᓀᘭــ፭ᐛرቲᑻ�ᒃــᑿᏸ�ᒢــᑻ�፸ــ።ᓖᑿᑢا�ቲدرهــቲ᛿�ᒃــᎤᎻᑻى�ᓗوهــ
ا።ᕕــጤᘘᙬاد� �Ꮓــᑻ �ᐂــᏕاᓗኤᑢا �ቲــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌإ ᘭ᎐ዠــ᎖� �ᣠإ
�ᓀᑿᎤᒙᑿᑢا�ᣠإ�ᓀዟቲዲᑢأن�ا�ጤᘭ኎�.ᓀᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑢا�ᣠإ�ᕙᘭᙫ
اᘭᑢቲᑿᎻᑢــ�ᓀاቲᑿᑢر፭ᐛــᓀᘭ،�اቲᏽᑢئــጤة�Ꮥቲᝣᑢــ�ᓀاᓗᒳᏽᑿᑢرᗫــᒢ-�ات�

.ቲــᒳኤᔏዠቲዲᑩᑻ �ኹــᑻቲᒙ኏و ᜧተ኏ــጤت،� �ቲــᑿᒐإ
�ᑰــᑿዱᑻو اᎼᑿᑢــፅب� �ᓀᑩᘭᎼــ፣ �ᓀــᗖᖁዱ኏ Ꮋ኏ــፆزت�
�ቲــᑿᗷ�،ᓀــᎳᓗᒙኤᑻ�ᓀᘭኣᎻــ፣و�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳت�ቲــዠቲᏟᐯᗷ�ᒷــᘌጤᒳᎣ᎐ᑻ
دᘭᑻቲᒙᓾــቲت،� �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا ፣ــጤᒳت�
ᒐ᎐ــቲل� ዠــቲ᛿ፅت� وᒳᎤᗖــᓗر� �،ᓀــᎣᗷቲه وأዡــፅى� Ꮃቲᎉــጤة�
�ቲهــ ᢕᣂነተ኏و �،ᑰــᎣᎻᑿᑢا ا፮ᑢــቲᘘب� �ᓀــᐛፅዠ �ቲــᒳᑿأه ᘌጤዟــጤة،�
�، ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� �ᓀዠቲــ። �ᑰــᑿዱᑻ �ᣢــᎳ �ፆــᏟዲᑿᑢا
�ᐂ᎟ቲᒙᑻ�Ꮹᑩኤዳᑿᗷ�ᓀᘭኣᎻ፣ت�ቲᝏاፅዠر�ᓗᒳᎠ�ᣠإ� ᢝ

ᡧᣕᏟᑿᑢا
اዟͭᏩᗫᖁᑢــፅادة. ዠــፅاك� � ᢝ

ᡧᣚ ذروةً� �ኹــᎼᑩᗷ اᎼᑿᑢــፅب،�
اእᑢــᓗري� ا፭ᑢــቲᘭق� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᘭᒳᓾጤᗷ ᘘᓾــጤو� ቲ᛿ن� �ቲــᑻ �ᒢــ᜻ᑢ
�ቲــᑻوጤᎻᑻ اᔏᑢــᓗم� ᗷــቲت� �،ϳϬͲϭϵϲϬ ፭ᑢــᓗᒙات� � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا
ᓗዟهــፅي� �ᑰــዲᐛ �ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا اእᑢــᓗرة� �:ᐂــᏕᕓا � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀᘭ ᔏᑢቲኤــ፭ᑢا �ᓀــᑻأز �ኹــᒳኤᒐا �ጤــᏽᏕ اᎼᑿᑢــፅب.� Ꮋᑿᑢ᎐ــᕙت�
وᎴــቲب� �،ᒷــኤᑻᓗᎤᒙᑻو � ᢝ

ᡨᣍቲᘭᏕᓗــ፭ᑢا اዲ኏ᕕــቲد� اᘭᒳᒐــቲر� �ᣠإ
�ቲــᎻᘘ᎟ا�ጥهــ�ፆــᏟዠ�. ᢝᣥــᑢቲᎳ�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳ� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا�ᐂــᏕᕓا

�ᒢــᑻا�ጤــዟ� ᢕᣂــኣᐛ�ᒃــ፭ᏽᑢ� ᢝᣐᕙــᎉᕔلَ�اᓗــዲኤᑢا
اᒙᑢ᎐ــቲل� �ᓀــᐛፅዠ �ᣆــዠو اእᑢــᓗري،� ا፭ᛳᑢــቲر�
�ᔏْᎊــ�ᐂاᘭᒐᕒــ�ᓀوᘭᎴــቲب� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا
.ᑰــᘌጤᘘᑢا

�ᓀᑿᏸቲᏟᑿᗷرة�ᓗᒳᏽᑿᑢا�ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢت�اᕙ وا።ــ፮ᑻ�ኹᑩዲᏟኤــᜓ
� ᢝ

ᡫᣒቲــᏟᑢا وع� ᡧ ᡧᣂــᑢا � ᢝᣤቲــᒙ኏و �،ᓀــᔊᚏኣᑢا � ᢕᣂــᑻጤኤᑢ �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
��،ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢔᣂــᎳ�ᓀــᘭᎻዟፅᑢا�ᒢــᑻى�ፅــዡف�أᓗــᒙᎉو�،ጤــᘌጤዱᑢا
�ᓗــዲᒙ኎ �،ጄᑩــ፭ᙬᑢا و።ــቲᘘق� اᗖᖁዲᑢــᓗي� وع� ᡧ ᡧᣂــᑢا واኤዠــጤاد�

.ቲــᒙኣᐛᓗᐛ�ᣢــᎳة�ቲــᘭዲᑢار�اፅᑿኤــ።د�اጤــᒳᓾت�ቲــᗷ
�ᣠا �ᓀــዟቲዲᑢا �،ጤــᘭᜧተ኏ �ቲــᑿᘌأ �،ጤــᐛᓖ኏ �ቲــᑿᒐإ �ቲــᒳᑩ᛿ أᑻــᓗر�
ᑻــቲرس� �Ϯϯ �ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢ �፸ــ።ᓖᑿᑢا ا፮ᑢــቲᘘب� �ᒷــᑻرا �ቲــᑻ
�ᐂــ኎ቲᎣᑿᑢا �،ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا اእᑢــᓗرة� ዠــፆب� أي� �،ᓀــᗫرᓗእᑢا
ᗷــጤروس� ا፭ᑿᑢــᓗᏽኤي� �، ᢝᣢــዲᑿᑢوا � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا Ꭴᑩᑢــፅف�
�، ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا اዲኤᑢــፅر� �ᓀــᐛፅዠو�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا

.ቲــᒳ኏ቲᏸቲᏟዡإ �ᓀــᎉቲዳᗖو �،ቲــᒳ኏ቲዠቲዱᒙ኎
�ቲᑻ�Ϯϯ�ᓀᑿᎤᒙᑻرس� ᢝᣓ።ᓖᑻ�ᒃᎤᎻᑻت�ቲᗷ�ጤᏸم�وᓗᔏᑢا
�ᣢــዱ኏ �ቲــᑻቲ኏ ᐯᒙ኏ــፅا� �،ᣠوᕓا �ᓀــᗫرᓗእᑢا �ቲــᒳኤᗫᖔᒳᑢ ᐯᒙᙬᓾــፅون�
�Ϯϯ ᗫᖁዟــጤة� Ꮯᒙᎏᑿᑢــቲت� �ቲــᒳᎻᎊو� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᑻጤᏽᑿᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ
�ቲــᒳ኏دቲᏸ�ᒢــᑻ�

ٌ
ᓀኤــ።�،ϮϬϭϲͲϮϬϭ � ᢝ

ᡧᣚدرة�ቲــᎏᑢرس،اቲᑻ
،�»هᐯــጥا� ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا�ቲهــፆᑻب�رቲــኤᐛ� ᢝ
ᡧᣚا�ጥــᐛو�، ᡧ ᢕᣌــᔏዳᗫرቲኤᑢا

ᑩᜓ኏ــᑿዲᑻ�ᒃــ፭ ኎�ጤــϮϬϭϴ(�»ጤᘭᎻ(؛�Ꭴᘌــፅ኏�ᑰاᒳነــ�ቲاእᑢــᓗري�
ᗷــᒷ؛� � ᢕᣂᒙᙬــ፭ᘻ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا�ᏃئــᕙᎣᑢ�ቲᝣــᑩᑻ
�اᑩᏽᑢــᒙᑻ�ኸــ኏ፅᐯᏕ�،ᒷــ�ᒷاᓗዱᑢهᗫᖁــᎉᕙዡ�،ᓀــ�ᓀاᎏኤᒐــቲر� ᢝ

ᡧᣚو
�ቲــᑻو �، ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا اᏽᑢــፅن� �ᏃــᑩᎣᑻ � ᢝ
ᡧᣚ � ᢝ

ᡧᣛــ፮ᑩᘘᑢا اዲᑢــፆب�
�ᣠإ�ᓀــዟቲዲᑢا�:ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢔᣂــᎳ�ᓀــᗫرᓗነورات� ᢕᣂــ።�ᒢــᑻ�ᐂــᑩ᎟أ
ا�ᓀᘭᜧاᓗእᑢرᗫــᘭᑩዲᑻ�،ᓀــ�ቲوأᘭᑿᑻــᒳᒐᕔ�،ቲــቲء� ᡨᣂــ፣ᕕا�ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا

. ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕء�اቲــᒙኣᑢا�ᑰᘘــ።�ጄــኤᏕل،�وቲــᑿᑢة�رأس�اፅᎣᘭــ።
ᒐቲ᛿ــᑿᎤᒙᑻ�ኹــᑻ�Ϯϯ�ᓀــቲرس�اᓗእᑢرᗫــ፣�ᓀــᘭኤᑻቲᗷ�ᓀᘭᙫᔏᙫــቲز،�
�ᒷــዟᓗኤᑢا � ᡧ ᢕᣌــᎻኤᓾ �،ᓀــᘭ኎ᕙᎣ وا �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �،ᓀᘘᔏᙫــ፮ᑢا �ᣠوا
�اእᑢــᓗري،�ᒙኣᑢــቲء� ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᐯᘌᕔا� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕر�اᓗــᎤᒙᑿᑢቲᗷم�ᓗــᔏᑢا
�ᒷــ኏ذا اᕒن� � ᢝ

ᡧᣚو�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا اእᑢــᓗرة� �ᓀــᑿᎤᒙᑻ
�ቲــᒳᒐإ �.ᓀــᏽᗷቲᎣᑿᑢا �ᓀــᘭᑿᑻᕓا �ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا ᒙ኎ــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ ا።ᕔــቲᒳم�
�ᒐــጥرت�ᒳᑢــᗫᖁዟ�ቲــጤة�اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ᓀــᑿᒳᑿᑢا
ᑻــቲرس� �Ϯϯ �ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢ وᏕــቲء� �،ᒢــᓾጤᏽᎳ �ᓀــᑩᘭ᎟ �ቲدهــᓗᒳዟ
�ᒢــᓾጥᑢب�اፅــᎼᑿᑢات�ا�- ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ�ᓀــᏕቲ᛿د�ᓗــᒳዱᑢو�،ᓀــᗫرᓗእᑢا

.ᓀــᘭᏸቲᏕح�وروح�رቲــኤᏟᒐቲᗷ�،رةᓗــእᑢا�ᓀــᘌرا�ᓀــᘭᑢቲᎳا�ᓗــᎻᏕر



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϯ ϰϵدጤع

Ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ �ጥــᘭᏟᒙኤᑢا � ᡧ ᢕᣂــዠ اዲኤᑿᑢــጤة� �ᓀــ᜻ᑩᑿᑿᑢوا اᎼᑿᑢــፅب� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᜧا ᡫ�ᑢا �ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا �ኹــᑩدخ

�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏وا�،ϭϵϵϲم�ቲــᎻᑢ�ᓀᘭᎣــ።ᓗኤᑻ�-وروᕓا�ᓀــᜧا ᡫ�ᑢا�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا�ᣢــᎳ�ًءቲــᒙ኎�،ϮϬϮϭ/Ϭϭ/Ϭϭ
�ᒢــᎳ�ጃــ኏ቲᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏽᑢاغ�اፅــᏟᑢء�اᑰــᑻ�ᣠق�إቲــᏟ኏ᕕف�اጤــᒳᓾ�.ϮϬϭϬم�ቲــᎻᑢت�ቲــᎳزቲᒙᑿᑢا�ᓀᗫᖔــ፭ᘻ
�ቲᑿᗷ�،ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا�ᓀــᗫرቲዱኤᑢت�اቲــᏸᕙᎻᑢا�ᣢــᎳظ�ቲــᏟዲᑢوا�، ᢝ ᢔᣍوروᕓد�اቲــዲ኏ᕕا�ᒢــᑻ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎وج�ፅخــ
�،Ꮓــᓹቲ᎐ᘘᑩᑢة�ፅــዠرة�ቲــዱ኏�ᓀــᏽᎣᒙᑻء�ቲــ፮ᙏإ�ᣢــᎳق�ቲــᏟ኏ᕕــ᎕�اᒙᓾ�.ᓀــᘭᑩᘭ᎐Ꮯኤᑢوط�ا ᡫ�ــᑢا�ᑃــᑢذ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᐂــዠᕙᑻ�ᒢــᑿ᎐ኤᓾ�ቲــᑿ᛿�.تቲــᎳزቲᒙᑿᑢا�ᓀᗫᖔــ፭ᙬᑢ�ᓀــᘭᑢوآ�،ᓀــᜧا ᡫᣃ�ᓀــᒙዱᑢو�፸ــᑩዱᑻ�፸ᛳــ።ተ኏و
�Ꮓــᔏᏸᓗኤᑢى�اፅــዟو�.ተــ፮ ᑿᑢا�ጤــᎳاᓗᏸو�ᓀᘭᐯᑿــ፭ᑢوا�ᓀــᘭᎳراፆᑢرة�اቲــዱኤᑢቲᗷ�ᓀــᎉቲت�خᕕᓗــᐛᓗ኏وፅᗖو
�Ꮓــᑻ�ᒷــᒐቲᗫᣃأ�ጤــᘘᓾ�،ተــ፮ ᑿᑢا�ጤــᎳاᓗᏽᑢاف�ፅــ᎟ᕓا�ᓀــᘭነᕙነ�ᓀــᗖرቲᏽᑻن�ተــ፮ᚽك� ᡨᣂــ፮ᑻن�ᕙــᎳإ�ᣢــᎳ
�ᓀــᘭᗖوروᕓا�-ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اቲــᘭᏸቲᏟ኏ᕕቲᗷ�ᑰــᑿᎻᑢء�اቲــᒳኤᒐا�ጤــᒙᎳأو��،ጥــᘭᏟᒙኤᑢا� ᡧ ᢕᣂــዠق�ቲــᏟ኏ᕕل�اᓗدخــ
�;ϮϬϮϬ�ᓗᔏᒐᓗᓾ�ϭϭ(�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᑻᓗᐯዲᑢا�፸ᑩዱᑻدق�ቲᎉ�.ةጤዲኤᑿᑢا�ᓀ᜻ᑩᑿᑿᑢا�Ꮓᑻ�ᓀᏽᗷቲ፭ᑢا
� ᢔᣂᒙዟد�ϭϱ(�ᓀᘭᏸቲᏟ኏ᕕا�ᣢᎳ�ᒢ �ϮϬϮϬ(�و�፸ᑩዱᑻاቲ፮ᙬ፭ᑿᑢر ᢔᣂᒐᓗᒐ ϭϲ(اب�ᓗᒙᑢا�፸ᑩዱᑻو
ϮϬϮϬ(.�ورᎴــ�ᒃأهᘭᑿــ�ᓀاᏟ኏ᕕــቲق�وጤ኏ا኏ቲᘭᎳــᒷ،�إ�ᕕأن�ᘭᑩᑿᎳــኤᎴቲᘭᎉ�ᓀــ�ᒷوᘭᏟᒙ኏ــᐯኤዲᑻُ�ᒿጥــፅة�
ᑿᑢــቲن� ᢔᣂᑢوا�ᓀــᑻᓗᐯዲᑩᑢود�ጤــዲᑻدور��Ꮓــᑻ�،ᓀــᏽᘭ᎐ᑢا�ᒷᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑻة�ፅــᓹودا�ᑃــᑩᑿᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻ

Ꮃــዠ�ᣢــ።�ጤــᓗاء.

¼āì¸ê¾Ĉق�ا¸āÑ
� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᗫرቲዱኤᑢوا�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا� ᢝ

ᡨᣍተــ኏
� ᢝᣠا ᢔᣂــᔏᑩᑢح�اቲــኤᏟᒐᕕا�ፆــᗫᖂᎻ኏ر�ቲــ᎟إ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁᗖب�وፅــᎼᑿᑢا
�ጤــᏽᏕ �.ϭϵϴϬ ።ــᓗᒙات� �ጥــᒙᑻ اᎼᑿᑢــፅب� �ᒿأጤــᗷ اᑢــጥي�
�ᓀــᗫرቲዱኤᑢت�اቲــᘭᏸቲᏟ኏ᕕا�ᒢــᑻ�ጤــᘌጤᎻᑢا�ᣠب�إፅــᎼᑿᑢا�ᒃــ᎐ᒐا
�Ꮓᑩــ፭ᑢا أᑻــቲم� �ᒷᏸاᓗــ።أ �ጄــኤᏕ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃهቲــ። �ቲــᑻ �،ᓀــᘭᑢوጤᑢا
�Ꮓــᑻ اቲᝏت� ᡫ� اᘭᏸቲᏟ኏ᕕــቲت� �ᒿጥهــ �ᑰᑿــ፮ᘻ �.ᓀــᘭᙫᒙዟᕓا
دول�Ꮋኤᑻــጤدة�)ፅᏸاᗷــ�ϲϬ�ᓀدوᑢــᑻ�،)ᓀــᐯᎻᘌ�ቲــዡ�፸᎐ــᖔع�
�Ꭷــᘘ᎐ᑢع�اᖂــᒐة�وፅــዲᑢرة�اቲــዱኤᑢت�اቲــᘭ᎐ኤᏽᑿᑢب�ፅــᎼᑿᑢا

... ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕوا اᎏኤᏸᕕــቲدي�
�ጤــᎻᗷة�ጤــᘌጤዟاق�ᓗــ።د�أቲــዱᘌإ�ᣠإ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ᣙــ፭ᘻ
�ቲــᒳᒙᑻ �ኸــᑩᎣኤᗫو �. ᢝ ᢔᣍوروᕓا اዲ኏ᕕــቲد� �ᒢــᑻ �ቲــᒳዟوፅዡ
دول� �Ꮓــᑻ �ᓀــᗫرቲዱ኏ اᘭᏸቲᏟ኏ــቲت� �Ꮓــᔏᏸᓗ኏ �ᒷــዟᓗኤᑢا هــጥا�
�ኹــ፭ᐯᗫ ᢔᣂᑢا �ጤــᎻᗷ اᎼᑿᑢــፅب.� �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ �،ᓀــᏟᑩኤዳᑻ
�ᓀــᗫᖁዠ � ᡵᣂــᜧأ �ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ �ኹــዲᘘᎉأ �،ϮϬϮϬ �ፅــᓾቲᒙᓾ �ϯϭ
�Ꮓᔏــ።ᓗ኏ �ቲــᒳᑢ �ጄــᔏᙬᓾ �ቲــᑻ �،ᓀــᘭئቲᒙነ اᘭᏸቲᏟ኏ــቲت� إ኎ــፅام� � ᢝ

ᡧᣚ
�ᑰــእᑿ኏ب�ፅــᎼᑿᑩᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗖو�.ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا�ቲــᒳ኏رቲዱ኏ق�ቲــᎣᒐ
�ኺــᘭዠ�،ቲᘭ᠍ዱᘭ኏ا ᡨᣂــ።ا اዲᑢــᘭዡ�ፅــቲر᠍ا� اᘘኤᑢــቲدل� اᘭᏸቲᏟ኏ــቲت�
�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� ᑻᕔــᕙءات� �ᓀــᑢوጤᑢا �Ꮓــ᎐ዳ኏
وᒳ኏ــጤف� �.ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒐ ።ቲᘭ።ــቲت� �ᐂــᔏኣᎣኤᑢ �ᓀــᘭᑢوጤᑢا
ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢا �ጄــᑢቲᎏᑻ ᑿᎊــቲن� �ᣠإ ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� �ᒿጥهــ
� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا اፅᑢأ።ــቲᑿل� �ፆــᗫᖂᎻ኏و ا፭ ዱᑢــቲᘭت� Ꮋኤᑻــጤدة�
�ᑃــᑢوراء�ذ�ᒢــᑻب�ፅــᎼᑿᑢا �ᣙــ፭ᛒ �، ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو �. ᢝᣢــዲᑿᑢا
�ቲــᑿᒙᚏ኎�،اጥام«.�هــጤኤــ፭ᑻدي�ቲــᎏኤᏸا�ᓗــᑿᒐ�ᐂــᔏᏽዲ኏«�ᣠإ
ى،�إذ� ᢔᣂــ᜻ᑢا�ቲــᒳ኏ቲ᛿ ᡫ��ᓀᘭــ፭Ꮥቲᒙ኏�ፆــᗫᖂᎻኤᑢ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ᣙــ፭ᘻ
�Ꮹــᘭᑢቲᜓ኏�ᑰــᘭᑩᏽ኏�،تቲــᘭᏸቲᏟ኏ᕕا�ᒿጥل�هــᕙــዡ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᒙᐯᑿᘌ
�،ᓀــᘭᑻቲᒙᑢان�اጤــᑩᘘᑢا� ᢝ

ᡧᣚر�ቲᑿእᙬــ።ᕕص�اፅــᏕدة�ቲــᗫج�وزቲــኤᒐᕔا
�ا።ᕕــቲᏟኤدة�ᑻــ�ᒢاᑿᑢــᓗارد� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ᓀــᘘᎴر�፸ــᐯᎻᘌ�ቲــᑻ
ᗫــ�ᓀاዠቲኤᑿᑢــᒳ኎�ᓀــ�ᒿጥاᑢــጤول. ᡫᣄᛞᑢى�اᓗــᏽᑢوا�ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢا

õ¸ض�اöä¿Ñ¸ري
�إቲᎻᎊف�اፅᎼᑿᑢب� ᢝ

ᡧᣚ�ቲ᠍ᗫرᓗዲᑻ�᠍دورا�ቲᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ኹᘘᎻᑢ
ፅᏕ�ᑰᘘᏸض�ا�ᓀᘌቲᑿዲᑢاቲᎳ�ᓀᘭ፭ᙏፅᏟᑢم�ϭϵϭϮ،�رጤᎳ�ᒃᎴم�
�ᓀᗫرቲዱ኏ات�ጤهቲᎻᑻ�ኹᎊፅᏕ�ጤᏽᏕ�.ة ᡫ�ቲᘘᑻ�ᒷᑢ�ቲᒳᑢᕙኤ ا
��ኹዲኤᏕاᓗ፭ᑢق� ᢝ ᡨᣎᑢا�،ϭϴϱϲة�ጤهቲᎻᑿ᛿�،ᓀᔊᏕቲᜓኤᑻ� ᢕᣂᎴ
�ኹــᏟᎻᎊوأ �ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا اዱኤᒙᑿᑢــቲت� أᑻــቲم� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
ᑿ኏ᓖᑻــፅات� � ᢝ

ᡧᣚ �ኹᐛرቲــ፣ �ቲــᑿ᛿ �. ᢝᣢــዲᑿᑢا اᎏኤᏸᕕــቲد�
�Ꮃــፆزت�اᏟᒙᑢــᓗذ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ϭϴϴϬ�ጤــᗫرጤᑻ�ፅــᑿ኏ᓖᑿ᛿�،ᓀــᘭᑢدو

�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا اᘭኤᑻــቲزات� �ጄــᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ኹᑿهቲــ።و�، ᢝ ᢔᣍوروᕓا

�ኹــᑿᎳد �،ᑃــᑢذ �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ �.ኸــᒐቲዟᕗᑢ �ᓀــᘭئቲ᎐ᏸو
�- ᢝ

ᡧᣍቲــᎣᗫ ᢔᣂᑢدي�اᓗــᑢق�اቲــᏕᓗᑢا�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا�ᒢــᑿᎊ�،ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎
�اᎼᑿᑢــፅب� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣓــᙏፅᏟᑢذ�اᓗــᏟᒙᑢا�،ϭϵϬϰ�ᓀᒙــ።� ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا
�ᑻــᑿᑻ�،ᣆــᒳᑻ�ቲــ�ጤاᗫᖁᎣᑢــᏟᑢ�ᐂــፅض� ᢝ

ᡧᣚت�ᕕزቲــᒙ኏�ᑰــᗷቲᏽᑻ
�ኸــᒐቲዟ�ᣠإ�،ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢوض�اፅــᏽᑢأدت�ا�ቲــᑿ᛿�.ᓀــᘌቲᑿዲᑢا
�ᓀــᏽᒐቲዡ�ᓀــᘭᑢቲᑻ�ᓀــᑻأز�ᣠى،�إፅــዡأ�ᓀــᘭᗖوض�دول�أوروፅــᏸ
�ኹᑩᒳــ።و�ᓀــᘭᙫᒙዟᕓى�اᓗــᏽᑩᑢب�ፅــᎼᑿᑢا�ᓀــᘭᎻᘘ኏�ᒢــᑻزادت�
�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ �ኹᑿهቲــ። ᎏኤዡቲᗷــቲر،� �.ᓀــᘌቲᑿዲᑢا Ꮥــፅض�
�ᓀᎣــ።اᓗ኎�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢدة�اቲᘭــ፭ᑢــ᎖�اᗫᖔᏽ኏� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕᣂــኣᐛ�ᑰᜓــ፮ᚽ
�ቲــᑿᑻ�،ᓀᘭــ።ቲᑻᓗᑩᗷود�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا�ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ت�اቲــ።ቲᘭ።

. ᢝ
ᡧᣍቲᘘــ።ᕕوا� ᢝᣓــᙏፅᏟᑢا�ᒢᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕙᑢ�ᐂــᗫᖁᎣᑢا�ጤــᒳّᑻ

¼āÑ¸õýó»ĀÌòوا�¼Āد¸Ø¿ìĈة�اýíòا�čوت�¸ê¾
�-ᓀᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا�ᓀــᜧا ᡫᣄᑢدي�اቲــᎏኤᏸᕕوت�اቲــᏟኤᑢا�ᑰــᎻዱᘌ
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا ᏸــᓗة� �ቲــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᏕ ،ᓀــᔊᏕቲᜓኤᑻ� ᢕᣂــᎴ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
اᎼᑿᑢــፅب� �ᒷــዟاᓗᓾ �ቲــᑿᒙᚏ኎ �،ቲــᘭᑿᑢቲᎳ �ᓀــ።دቲ፭ᑢا �،ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ
ᘌጤዲ኏ــቲت�اቲᎏኤᏸدᘌــᑿዟ�ᓀــኤᑿኤ኏�.ᓀــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ᏃــᏟᒙ኎�ቲــᓗذ�
�ቲــᒳዱ኏ቲᒐ �Ꮔــᑩᘘᗫو اᎼᑿᑢــፅب،� �ᒢــᑻ � ᢔᣂــᜧأ � ᢝᣥــᑢቲᎳ � ᢝᣒቲᘭــ።
�ቲــᑿᒙᚏ኎�،رᕕر�دوቲــᘭᑩᑻ�ϯϭϬϬ� ᢝᣠاᓗــዠ� ᢝᣠቲــᑿዟᕔا� ᢝᣢــዲᑿᑢا
�ቲــᑿ᛿�.رᕕر�دوቲــᘭᑩᑻ�ϭϯϴ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �ጃــ኏ቲᒙᑢوز�اቲــዱኤᓾ�ᕕ
�ᑰــᎏᘌ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎� ᢝ

ᡧᣚد�ፅــᏟᑩᑢ� ᢝᣠቲــᑿዟᕔا� ᢝᣢــዲᑿᑢا�ጃــ኏ቲᒙᑢأن�ا
�أن�اᎼᑿᑢــፅب�ዱኤᓾ�ᕕــቲوز� ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�،رᕕدو�ϰϳ͕ϬϬϬ�ᣠإ
� ᢝᣘቲــᒙᎉ �ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ اᎏኤᏸــቲد� أن� �ቲــᑿ᛿�،رᕕدو �ϯ͕ϴϬϬ
�ᓀــᑿᘭᏽᑢا�ᓀــᘭᑢቲᎳت�ቲــᑻጤዡع�ቲــᎣᏸ�ᣢــᎳ�ጤــᑿኤᎻᗫم�وጤــᏽኤᑻ
� ᢝᣐᕙᏕع�ቲᎣᏸ� ᡧ ᢕᣌب�رهፅᎼᑿᑢال�اፆᓾ�ᕕ�ቲᑿᒙᚏ኎�،ᓀᏕቲ᎐ᑿᑢا
�ᓀــᘭᎻᗫت�رቲــᑻጤዡو�ᓀــᏟᑩዳኤᑻ�ᓀــᏟᘭᏟዡت�ቲــᎳቲᒙᎉو�፹هــ
أي�أن�هᒙــቲك�ዱᏕــᓗة� �.ᓀــᏕቲ᎐ᑿᑢا �ᓀــᑿᘭᏽᑢا �ᓀــ᎐Ꮯዳᒙᑻ
�.ᓀᘭــ፭Ꮥቲᒙኤᑢرة�اጤــᏽᑢوا�ᓀــ፮ᛳᎻᑿᑢى�اᓗኤــ፭ᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᏽዠቲــ።
ورة� ᡧᣅ�ᣢــᎳ �ጤــᐛᓖ኏ اᘭᑻቲᒙᓾጤᑢــቲت� �ᒿጥهــ Ꮥــቱن� � ᢝᣠቲــኤᑢቲᗷ
� ᢕᣂــᎴ �ᓀــᗫرቲዱኤᑢا اᏸᕙᎻᑢــቲت� �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ �ፅــᎤᒙᑢا إᎳــቲدة�
.ᓀــᒐازᓗኤᑿᑢا

�ᣢــᎳ ا� ᠍ ᢕᣂــኣᐛد᠍ا�ቲــᑿኤᎳا � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اᎏኤᏸᕕــቲد� �ጤــᑿኤᎻᘌ
�ᒢــᑻ �ϭϮй � ᢝᣠاᓗــዠ �ᑰــእᑿᘌ اᑢــጥي� �، ᢝᣘراፆــᑢا اᎣᏽᑢــቲع�
�Ꮓــኤᑿኤ኏ �،ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �. ᢝᣠቲــᑿዟᕔا � ᢝᣢــዲᑿᑢا �ጃــ኏ቲᒙᑢا
ᎉــቲدرات� �ᣢــᎳ �ጤــᑿኤᎻᘌ ᏸــᓗي� ᎏኤᏸቲᗷــቲد� �ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎
�،ቲᗫ᠍ᖔᒙــ።ر�ᕕر�دوቲــᘭᑩᑻ�ϵϬϬ�ᣠإ�ቲــᒳኤᑿᘭᏸ�ᑰــᎏ኏�ᓀــᎳᓗᒙኤᑻ
�اᓾጤᑩᘘᑢــᒢ.�ورᎴــ�ᒃأن� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕة�اᓗــዱᏟᑢز�ا ᢔᣂــᓾ�ቲــᑻ

�،ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا ا።ᕕــቲᑿእᙬرات� ዱᑢــጥب� �ᣙــ፭ᛒ اᎼᑿᑢــፅب�
�ᑃــᑩኤ኎رن�ቲــᏽᘌ�ᕕ�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢرات�اቲᑿእᙬــ።ᕕا�ᒃــዱዠأن��ᕕإ
�ᒷ኏راቲᑿእᙬــ።وز�اቲــዱኤ኏�ᕕ�ኺــᘭዠ�،ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ቲــᒳ኎ጥዱ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا
� ᢝ

ᡧᣚوت�ቲــᏟኤᑢا �፸ــᐯᎻᘌ�ቲــᑻ�،رᕕر�دوቲــᘭᑩᑻ�ϱϬ�ᓀــᘭᙫᒙዟᕓا
�፸ــᐯᎻᒙᗫو�.ቲــᑿᒳᒙᚏ኎�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢوا�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕة�اᓗــᏽᑢا
�ኺــᘭዠ�،ᓀــᗫرቲዱኤᑢت�اቲــᏸᕙᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــ᎐᠍ᘌوت�أቲــᏟኤᑢا�اጥهــ
�اᕓه�ᑰᎻዱᘌ�ቲᑻ�،ᒃاፅᎼᑿᑢب� ᢝᣦ�ቲᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ጄᑢቲᎏᑻ�ᑰᎤ኏

.ᓀــᘭᎻᘘ኏�Ꮓــᎊو� ᢝ
ᡧᣚ

¾ýÞر�Ê¸دع
�Ꮓــᔏᏸᓗ኏ �ጤــᎻᗷ �ᓀــᎉቲዡو ة،� ᢕᣂــዡᕓا ا፭ᑢــᓗᒙات� � ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎠᓗዲᑩᑻ زᗫــቲدة� �ᑰᘭዱــ፭ᘻ ዟــፅى� �،ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ᕕا
�ቲــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᎳراፆᑢا اዱኤᒙᑿᑢــቲت� ᎉــቲدرات�
�ጤᎻᗷاፅᏕ�Ꮓᑻ�،ኹ፭ᐯᗫᖁ኎�ᓀᘭᏸቲᏟ኏ص�ᗫᖔᒙኤᑢــــ�Ꮓاቲᎏᑢدرات�
وزቲᗫدة�ا�ᓀᑿᘭᏽᑢاጤዟᓗ኏�ቲᑿ᛿�.ᓀᏕቲ᎐ᑿᑢ،�و�ᐂᏕاᕕدቲᎳءات�
�ᓀــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ ا።ــቲᑿእᙬرات� ዟــጥب� �ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ �،ᓀᘭᑿــ።ፅᑢا
�ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢا �ᑰــᏽᒐ واᑿኤዠــቲل� �، ᢝᣘراፆــᑢا اᎣᏽᑢــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــእᓾጤዲᑢا�ᓀــᎳراፆᑢت�اᕕቲــዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢات�ا ᢔᣂــዳᑢوا
�ᒷᒐተــ፣�ᒢــᑻا�ጥن�هــቱــᏕ�، ᢝᣠቲــኤᑢቲᗷ�.ጤــᗫرᓗኤᑢا�ᑰــ።ᕙ።دارة�លو
أن�፭ّዲᘌُــ�ᒢا�ᓀᘭዟቲኤᒐᕔواጤᏽᑢرة�ا፭Ꮥቲᒙኤᑢــቲዱኤᒙᑿᑩᑢ�ᓀᘭت�

.ᓀــᘭᑢوጤᑢا ا።ᕓــᓗاق� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا

� ᢕᣂــኣ᜻ᑢد�اቲــᑿኤᎳᕕا�ፅــ᎟ቲዳᑻد�ᓗــዟو�ᓗهــ�ጤــᘭᜧᕓا�ᒢــ᜻ᑢ
اᎏኤᏸᕕــቲد� Ꮋᘌُــፅّض� �ቲــᑻ �،ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا ا፭ᑢــᓗق� �ᣢــᎳ
�هــ�ᒿጥا፭ᑢــᓗق.�ᑿ᛿ــ�ቲأن�اዱᏟᑢــᓗة� ᢝ

ᡧᣚت�ቲــᘘᑩᏽኤᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�ᒷــᘭᒙዱᑢا وᏸــᓗة� �،ᒢــᓾጤᑩᘘᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ ة� ᢕᣂــኣ᜻ᑢا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
اዱኤᒙᑿᑢــቲت� �ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢ �ቲــ ᘌ᠍ጤዲ኏ ᕙن�

᠓
፮ᘻُـᜓـ �، ᢝ ᡧᣎᔏᑢ ᡨᣂــ።ᕔا

أن� �ጄــዟرᕓا ا،� ᠍ ᢕᣂــዡأ �.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا ا፭ᑢــᓗق� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا

�،ᓀــᘭᎻᘘ኏ �ᓀــᘭᎻᎊو � ᢝ
ᡧᣚ اᎼᑿᑢــፅب� �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡨᣛــᘘ኏ُ
�إᑻــᕙء� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭᑩᎻᑢا�ጤــᘭᑢا�ᓀــᘘዠቲᎉ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎�ᑰــᎤ኏�ኺــᘭዠ
�ᓗᐯᘌ�ᕕ�ጤᏸن� ᢝ ᡧᣎᏽኤᑢون�اቲᎻኤᑢت.�وأن�اቲᘭᏸቲᏟ኏ᕕوط�ا ᡫ�
�ᓗ኏اጤᑩᗷ�ቲᒳᒳዟان� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᑿዱᑢت�اቲــᘌጤዲኤᑢوز�اቲــዱኤᑢ�ቲ᠍ــᘭᏕቲ᛿
� ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᒙᐯኤᑢر�اቲ �ᓗᑻاᒳዟــ�ᓀاኤዠᕕــᜓ ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢب�اᓗــᒙዱᑢا
. ᢝᣠቲــᗫ ᢔᣂᑻᕔا

�اᏸᕙᎻᑢــቲت� ᢝ
ᡧᣚة� ᢕᣂــዡᕓرات�اᓗــᎣኤᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᘭᑩዟو�ጤــᘘᓾ

�ᣢــᎳ � ᢕᣂــኣ᜻ᑢا اᎼᑿᑢــፅب� اᑿኤᎳــቲد� �ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�اዱኤᒙᑿᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�
ً
ᓀــᎉቲዡ�،ፅــᓾጤᎏኤᑢل�اቲــዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎
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�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϬ ϰϵدጤع
Ϭϴ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

� ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــ኎أ � ᡧ ᢕᣌــ኎ ة� ᢕᣂــእ᜻ᑢا �ᓀᐛ ᡨᣂــ፮ᑿᑢا
�ᓀ።ቲᘭ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᑿᒳ኏راቲ፭ᑻ� ᢝ
ᡧᣕᑿ኏�،ፅᎣᏸو

�اዱ኏ــᒿቲ.�وᎻᗫــᓗد�هــጥا� ᢝ
ᡧᣚ�ᑰّ᛿�ᓀــᘭዟرቲዳᑢا

اᎳቲᘘኤᑢــ�ጤإᒳᎳ�ᣠــᑿዠ�ጤــ኎�ጤــᏟᘭᑩዡ�ᒢــ�ᓀآل�
�ᒢــ኎�ጤــᑿዲᑻد�ᓗــᎻᎉو�ᓀــዠوጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣍቲــነ

.�ቲ᛿ن�اᕓول� ᢝ ᢔᣎᎠ�ᓗ኎أ� ᢝ
ᡧᣚن�ቲᘭᒳᒐآل��ጤᘌزا

�Ꮃــቲم� ᡨᣎــዠ�ϭϵϵϱم�ቲــᎳ�ᒢــᑻ�ፅــᎣᏸ� ᢕᣂــᑻأ
�ᒷــᒙ኎ᕕ اᑻᕔــቲرة� �ቲهــጤᎻᗷ �ᒃ ᠓ᑩــ። �،ϮϬϭϯ
�ጤــᒳᎳ� ᢝᣠو� ᡧ ّᢕᣌــᎳُ�ጤــᏽᏕ�، ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا�ቲــᑻأ�.ᒃــᘭᑿ኏
�ᒃــᝏቲዠ �ጄــኣᎉوأ �،ϮϬϬϰ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــ኎أ
�Ꮹــᑩዡ�ᒃــነ�،ϮϬϭϰ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣢــᎻᏟᑢرة�اቲــᑻᕔا
� ᡧᣍቲــᎳ اᑢــጥي� �، ᢔᣂــᜧᕓا �ᒷᏽᘭᏽــ፣ �ቲ᠍ᘭᑿــ።ر
� ᢕᣂــᑻأ � ᢝ ᢔᣎــᎏᒙᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �،ᑰــᗫᖔ᎟ ᑻــፅض� �ᒢــᑻ
�ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا اᑻᕔــቲرات� �፸ــᛳورئ � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــ኎أ
�ᒢــᑻ�ፅــᒳᎤᘌ�ቲــᑿ᛿و�.ϮϬϮϮ� ᢝ

ᡧᣚة�ጤــዲኤᑿᑢا
اዲᑢــፅب�اᕔ�ائᘭᑩᘭــᎳ�ᓀــᎴ�ᣢــፆة،�ᓾ�ᕕــፆال�
�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᏕፅᎣᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᒢــᓾቲᘘኤᑢا
دورا᠍� �ፅــᎣᏸ ᑿ኏ــቲرس� �.ቲ᠍ــᎻᏸቲᏕ �ᓀــᘭዟرቲዳᑢا
� ᡧ ᢕᣌــ኎ ᘭᎤᒙ኏ــ�ᒃاቲᏟᑿᑢوᎊــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ�ቲ᠍ــᗫرᓗዲᑻ
�ᣆــᑻ�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᗷ�،ᑰــᘭائ�លس”�وቲــᑿዠ“
�Ꮹــᏸو ዠــᓗل� اዲኤᑿᑢــጤة،� واᘌᕕᓗᑢــቲت�

اᕓ�ى.� وᘘ኏ــቲدل� اᒙᑢــቲر� إ᎟ــᕙق�

� ᢝ
ᡧᣚ اᑻᕔــቲرات� �Ꭷــ፮ ኏ �،ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ
�ᐂᔏــ፭ ኤᑢቲᗷ �” ᢝᣠቲــኤᑢا ”اᔏᑢــᓗم� ᑢـــ� اᎳᕔــጤاد�
اዲኤᑿᑢــጤة.� واᘌᕕᓗᑢــቲت� �ᑰــᘭإ�ائ �Ꮓــᑻ
�اᑢــጥي� ᢝᣠቲــኤᑢم�اᓗــᔏᑢأنّ�ا�ፅــᗫرቲᏽኤᑢا�ፅــᒳᎤ኏ُو
ᓗّᎏኤᓾروᒐــ�ᒷهــᓾ�ᓗــᓗمኤ኏�ٌــᘭᏕ�ᣠᓗــ�ᒷإدارة�
� ᢕᣂኣᎻ኏�ኸــ፭ዠ(�”ᓀــ፮Ꮋᒙᑻ“�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏕ
�ኹــዲ኏ Ꮄــፆة� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا ᘌቲᗷــጤن(� �ᓗــዟ
�Ꮓــᑻ�،ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓوا�ᓀــᘭᑩᘭائ�ᕔة�اፅᎣᘭــ፭ᑢا
�ᓗᏸات�ᕙ።�ᎨᏟዠم��ᒢᑻاቲᑻᕔرات� ᡫᣄᙏ

واᎼᑿᑢــፅب. �ᣆــᑻو

�ጤُᒙᙬــ፭ᛒ ቲᎠهــፅيّ،� ፭ᑻــᓗኤى� �ᣢــᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــ኏رቲᑻᕘᑢ اᏟᑩኤዳᑿᑢــቲن� اᑢــጤوران�
�ᑰّᝣــᑢ �ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا اᏸᕙᎻᑢــቲت� �ᣠإ Ꮄــፆة�
�. ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا � ᡧ ᢕᣌــᑩᎳቲᏟᑢا �Ꮓــᑻ �ቲــᑿᒳᒙᑻ
� ᢝᣠᓗّــᑿᑻ� ᢔᣂــᜧأ�ᒢــᑻال�ፆــ኏�ᕕو�ፅــᎣᏸ�ኹــᒐቲ᛿
� ᢝᣜة،�وፆــᎴع�ቲــᎣᏸ � ᢝ

ᡧᣚ إدارة�“ᑿዠــቲس”�
�Ꮓــᑻ �ᓀــᏽᘭነᓗᑢا �ቲــᒳኤᏸᕙᎳ �ᣢــᎳ �ᎨــᏕቲዲ኏
�ቲــᒳᔏᎊأرا�ᣢــᎳ�ኹᏕቲ᎐ኤــ።ا�،ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا “ᑿዠــቲس”� ᘭᏸــቲدة�
�ᓗــ኎أ �ኹᒐቲᎻኤــ።ا �،ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �. ᡧᣛــᒙᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣛــᒙᑻرة�ᓗــ፮ᑿᗷ�ᑰــᗫᖔ᎟�ᒢــᑻز�ጥــᒙᑻ� ᢝ ᢔᣎــᎠ
�آዡــፅ،�هــᑿዲᑻ�ᓗــ�ጤدዠــᕙن،� ᢝ ᡧᣎᔏ ፭ᑩᏕــ
اᎻᑢــጤو�اᑩᑢــጤود�ᑢـ”ᑿዠــቲس”�ᑻጤᒙᎳــቲ᛿�ቲن�
�ᒢــᑻو Ꮄــፆة.� Ꭳᏸــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒢــᎣᏽᘌ ᓾــፆال� �ᕕ
�ᒷــኤᏟᎏᗷ�ᒃــ ᠓Ꭴᒐن�ቲ᛿ن�ᕙــዠم�أن�دᓗــᑩᎻᑿᑢا
�ᓀᎣᑩــ፭ᑩᑢ�ᓀــᎻᗷቲኤᑢا�ᒢــᑻᕓات�اᓗــᏽᑢ�ቲ᠍ــ፭ᛳرئ

�ኹــᘭኣᑢا �Ꮓــᑻ وᎻኤᑢቲᗖــቲون� �،ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
�ᒳᎳــዟ�ጤــᓗرج�دᔏᑩᗷــ኎�ᓗــᓗش،� ᢝ

ᡧᣚ�᎖ــᘭ኎ᕓا
“ᑿዠــቲس”� �ᓀــዠቲ᎟ᕔ �ᓀᑩــ፣ቲᏕ �ᓀــᑢوቲዲᑻ
�Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚة�ፆــᎴ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᒢــᑻة�ᓗــᏽᑢቲᗷ

�Ꮓــᑻ �ቲ᠍ــᏽዠᕕ �Ꮹــᑩኤዡا �ቲــᑻጤᎻᗖو �.ϮϬϬϳ
�ᑿዲᑻــᓗد�ᘘᎳــቲس� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �፸ــᛳئፅᑢا
�ᓗــ኎أ �ᣠإ �ተــዱᑢ �،ᒷــኤᏕᕙዡ ፮ᚽــተن�Ꭳዡــ
،�ᘭዠــ�ኺأኣᎉــᑻ�ጄــጥاك�፮ᙬ፭ᑻــቲرا᠍� ᢝ ᢔᣎــᎠ

.ጤــᘌزا �ᒢــ኎ �ጤــᑿዲᑿᑢ

�ᐂــᑩᎻኤᓾ�،ᐂــᑿᎳى�أᓗኤــ፭ᑻ�ᣢــᎳ�ᒢــ᜻ᑢ
�ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــ᎐ᏸቲᒙኤᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᏟᏸᓗᑿᑢቲᗷ �ፅــᑻᕓا
�ቲــᒳᎳፅᏕو� ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢان�اᓗــዡᕔا �ᓀــᎳቲᑿዟ
�هጥا�اተ፮ᑢن،� ᢝ

ᡧᣚ�.”سቲᑿዠ“� ᢝ ᡧᣎᔏᎣ፭ᑩᏟᑢا
�ᓀــᏕቲᏽእᑢوا �ᒢــᓾጤᑢا �ᑰئቲــ፭ᑻ �ᏃــᑩᎣ᎐኏
�.ᑰــᏸᕓا�ᣢــᎳ�ቲــᑻ�ጤــዠ�ᣠإ�، ᡧ ᢕᣌــᎻᑻور�ጤــᗷ
Ꭳᏸ�ᓀــ�ፅاጥᑿᑢهــ�ኸا፮ᙬᑿᑢــጤّد� ቙ᒙــ።ُ� ᡧᣎــኣᙬᓾ
�ጤــᏸو�.”ᓀــᘭ኎ቲّهᓗᑢا“�ᓀᘭᑿــ፭ᙬ኎وف�ፅــᎻᑿᑢا
�ቲ᠍ــᒙᔏᑢ � ᡵᣂــᜧأ �ᓀــᗫᖁᎣᏽᑢا �ᓀــᘭ኎ቲّهᓗᑢا �ኹــᒐቲ᛿
�ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا �ᓀዳــ፭ ᑢا �ᒢــᑻ �ᑃــ፣ �ᕙــᗷ
�

ّ
ᢺن،�إቲᑿᑩــ።�ᒢــ኎�ጤــᑿዲᑻد�ᓗــᎻᎉ�ᑰــᘘᏸ
�፮ᘻــጤداᑻ�᠍ــ፭ᙏ�ᒢــ�ᓀዳا።ᕔــᕙم� ᡵᣂــᜧأ�ቲــᒳᒐّأ
�ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢرات�اቲــᑻᕔا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᎻئቲــ፮ᑢا� ᢝ
ّᡧᣎــ፭ُᑢا

اᏽኤᑢــቲرب� �ᒃهቲــ፭ᛒ �ጤــᏽᏕ اዲኤᑿᑢــጤة.�
�ᒢــᑻ �ᑰ᛿ � ᡧ ᢕᣌــ኎ � ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᓾጤᘌᕓا � ᢝ ᡧᣎــᓾጤᑢا
�،ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻ �، ᡧ ᢕᣌــᗫᖁᎣᏽᑢوا � ᡧ ᢕᣌᓾدᓗᎻــ፭ᑢا
�ᒢــᑻ �، ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا اዡᕔــᓗان� �ᓀــᎳቲᑿዟو
�ᓀــዠوጤᑢن�اᓗــᐛ� ᢕᣂــ፭Ꮯ኏� ᢝ

ᡧᣚ�،ىፅــዡأ�ᓀــᒳዟ
� ᢝᣘاፅــᑢا دور� � ᢝ

ᡧᣚ اᗫᖁᑢــቲض� �ኹــᏟ ᠐ᑩዡَ
�ጤــᑿዠ�

᠓
ᣠᓗــ኏�ጤــᏸو�.ᓀــᎳቲᑿዱᑩᑢ� ᢝᣓــᛳئፅᑢا

أدارت� �ቲــᑻጤᎻᗷور�ጤــᑢا�اጥهــ�ᓀــᏟᘭᑩዡ�ᒢــ኎
�ኸᛞــ፭ᚽ ዡᕘᑢــᓗان� �ቲهــፅᒳᎠ اᗫᖁᑢــቲض�
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣜ ᢕᣂــᑻᕓا �ᑰــዡጤኤᑢا �ᒃــᒳኤᎊرቲᎻᑻ
͘ϭϵϵϬ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ اᎻᑢــፅاق�

�ᓀــᘭ ᓾጤᑢا �ᓀــᏟᑢᕓቲᗷ � ᢕᣂــ፭Ꮯኤᑢا أنّ� �ጤــᘭ኎
Ꭳᘌــᖁح� �ᓗــᒳᏕ �.ᓀــᑿᘭᏽᑢا ዲᑻــጤود�
ة� ᢕᣂــᎼᎏᑢا �ፅــᎣᏸ �ᏃــᏕጤᘌ �ቲــᑿّᎳ �ᢻًؤቲــ፭ᘻ
�ቲــᒳ኏رቲዟ ።ቲᗷــፆᏟኤاز� ا᎟ቲዳᑿᑢــፅة� �ᣠإ
�إᏽᒐــቲذ� ᢔᣂــᎳى�ᓗــᏸᕓوا� ᢔᣂــᜧᕓا�ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا
ة�ᒃᒳኤኣᏸቲᎻᑻ؟�وቲᑿᑢذا� ᢕᣂዡ �ᒢᑻأرادت�ا
�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᎣᏸط�ፅــዳᒙ኏
�ቲᒳኤᓾቲᎳل�رᕙዡ�ᒢᑻ�ᓀᏕزቲዱᑿᑢا�ᒢᑻ� ᠏عᖔᒙ኎
ا፮ᑢــ�ᓀᐯᘘاᘭᑿᘭᑩᏸᕔــᎳቲᑿዱᑢ�ᓀــ�ᓀاዡᕔــᓗان�
ة� ᢕᣂــዡᕓا Ꮯᒐــᓗذ� �ፆــᗫᖂᎻ኏و � ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا
�ᑻــዡ�ᒢــᕙل�ᒙᏸــቲة�“اᗫᖂዱᑢــፅة”� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا
ᒙᏸــᓗات� �ᓀᐯᘘــ፣ � ᢝᣦو �،ᓀــᘭᒐᓗᗫᖂᏟᑩኤᑢا
�ቲ᠍ــᎳو ᡫᣄᑻس�ቲــ።ᕓا� ᢝ

ᡧᣚءت�ቲــዟ�ᓀــᘭئቲ᎐Ꮥ
�ᓀــᎳቲᑿዟو �ፅــᎣᏸ � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲ᠍᛿ ᡨᣂــ፮ᑻ �ቲ᠍ᘭــ።ቲᘭ።
�ᒃهቲــ፭ᛒ �ጤــᏸ ؟� ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا اዡᕔــᓗان�

�ᓀــ᎐ᏸቲᒙኤᑿᑢا �Ꮹــᏸاᓗᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ᒢــᓾቲᘘኤᑢا

واዡᕔــᓗان� � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــ኎أ � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᒢــᓾጤᑢا �ᒢــᑻ
�ᓀــᘭاهፅ᜻ᑢا � ᢕᣂــ፭Ꮯ኏ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا
� ٌ ᢕᣂــ፭Ꮯ኏ا�ጥى،�هፅዡة�أፅᑻ�،ᒢ᜻ᑢ�.ቲᑿᒳᒙᚏ኎
�ᓀــ᜻ᑩᑿᑿᑢأنّ�ا�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،ᓀــᑿᘭᏽᑢود�اጤــዲᑻ
Ꮃــቲم� � ᡨᣎــዠ �ᐂــኣّᎣ኏ �ኹــᒐቲ᛿ �ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا
�፮ᘻــጤدا᠍� ᡵᣂــᜧم�أᕙــ።ᕘᑢ�᠍ا ᢕᣂــ፭Ꮯ኏�ϮϬϭϳ
واዡᕔــᓗان� �ፅــᎣᏸ �ᒢــᑻ �ᑰّ᛿� ᢕᣂــ፭Ꮯ኏ �ᒢــᑻ
�ኹــᎤᏕቲዠ �،ᑃــᑢذ �Ꮓــᑻو �– � ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا
�Ꮓــᑻ �ᓀــᗫᖔዡأ ᏸᕙᎳــቲت� �ᣢــᎳ اᑻᕔــቲرات�

.ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا �ቲــᒳ኏رቲዟ

�ᒢᓾጤᑢا�ᒢᑻ�ᒃا᠍�أه ᢕᣂᎼኤᑻ�ᓀᑿነ ذ�ᑃᑢأن
�ፅᎣᏸو� ᢝ ᢔᣎᎠ�ᓗ኎أ� ᡧ ᢕᣌ኎�ᓀᎻᘭᎣᏽᑢا� ᢕᣂ፭Ꮯ኏� ᢝ

ᡧᣚ
�، ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا اዡᕔــᓗان� �ᓀــᎳቲᑿዟ إزاء�
� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا Ꮥᕙኤዡــቲت� ا �ᓗهــ
�ጤــᗫّᖓᑿᑢا �،ጤــᘌزا �ᒢــ኎ �ጤــᑿዲᑿᏕ�. ᡧ ᢕᣌــᏕፅᎣᑢا
�،ᓀᗫᖔᎣᑩــ፭ᑢا �ᒢــᑻ ዟــጤا᠍� � ᢝᣙــᑿᏸ �ᑰᜓــ፮ᑢ
اቲᒙᑿᑢهــ᎖� � ᢝᣤፅَــᒳᑢا �ᒃᜓــዲᑢا �ጤــᗫᖓᓾ
ق� ᡫᣄــᑩᑢ�ኸــ፭ᙏᕓا�ᒿاፅــᗫو�ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌጤᑩᑢ
اᕓو።ــᎧ.�وهــᓾ�ᓗــፅى�Ꮃቲᑿዟــ�ᓀاዡᕔــᓗان�
ا።ᕕــፅᏽኤار� Ꮋᑢــጤم� ᎏᑻــጤرا᠍� � ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا
�ኹــᘘᎻᑢ �ቲــᒳᒐأ �ቲᑿᘭــ። �ᕕ واᎣᎊᕕــፅاب،�
�ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا اᎊቲᏟኤᒐᕕــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ ᗷــቲرزا᠍� دورا᠍�
�ጤــᑿዠن�ቲ᛿�،ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�.ϮϬϭϭم�ቲــᎻᑢ
�ቲ᠍ــዠቲኤᏟᒐا� ᡵᣂــᜧأ�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑢ�ْنលو�،ᓀــᏟᘭᑩዡ�ᒢــ኎
�ᓀــᎳቲᑿዟ�ᒷــኤᓾቲᎳر� ᢝ

ᡧᣚى�ፅــᓾ�،ᒷــ኏رቲᑻإ�ᑰــዡدا
�ፆــᗫᖂᎻኤᑢ �

ً
ᓀᑩᘭــ።و � ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا اዡᕔــᓗان�

�ᒃــᒙኤᎴا �ጤــᏸو �، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ፅــᎣᏸ Ꮯᒐــᓗذ�
.ቲــᒳᎻᑻ �ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا �ᓀــᎻᘭᎣᏽᑢا �ᓀــᎉፅᏕ

� ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــ኎أ Ꭳᎏ኏ــጤم� �،ᏃــኣᎣᑢቲᗷ
Ꮄــፆة� ዱኤ኏ــቲوز� ዱᑻــᕕቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــዠوጤᑢوا
� ᢕᣂــᎏᑻ Ꮋኤ኏ــጤّى� �ቲــᘌቲ᎐ᏸ � ᢝ

ᡧᣚو �، ᢕᣂــእᐯᗷ
�ᒢــᐯᑿᗫو�. ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢان�اᓗــዡᕔا�ᓀــᎳቲᑿዟ
�ቲــᑿᒳᎳቲᘘ኏ّا �ᣠإ �ቲــᑿᒳ኏ቲᏕᕙዡ إرዟــቲع�
ᘭᏽᒐــ᎖.� � ᢝ

ᡧᣚፅــ᎟ �ᣢــᎳ اቲᘭዱᘭ኏ت� ᡨᣂــ።ا
�ᒢــᑻ �ፅــᎣᏸ ዲኤ኏ــᓗّط� �،ᓀــᑻቲᎳ Ꮃቲᏽᐛــጤة�
�ፆــᗫᖂᎻ኏ � ᢔᣂــᎳ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ቲهــፅ᎟ቲዳᑻ
�ᒢــᑻ�ᒢــᐯᑿᑻ�Ꮹــᘭ᎟�Ꮓــ።أو�Ꮓــᑻ�ቲــᒳ኏ቲᏸᕙᎳ
�ᢻًدو�ኹــᒐቲ᛿اء�ᓗــ።�،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢى�اᓗــᏽᑢا
�ᑻቲᎻ኏ــᕙت� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᒳᎤᘌ�ቲــᑿ᛿�،تቲــᎳቲᑿዟأو�
�ᑰــᘭإ�ائ�ᒢــᑻأ�ጤــᘘᓾ�Ꮹــᘭ᎟�Ꮓــᑻ�ᓀــዠوጤᑢا
�ᣠإ �ᑰــᎏᗫو اዲኤᑿᑢــጤة� واᘌᕕᓗᑢــቲت�
�ᑰᑿــ፮ᚱو�، ᡧ ᢕᣌــᔏᑿᘭᑩᏸᕔا�ቲــᒳئቲᏟᑩዠان�وፅــᓾإ
ᘘᑢቲ᎟ــቲن� �ᑰــእᑻ �ᓀــᏕፅᎣኤᑻ Ꮃቲᑿዟــቲت�
أዡــፅى� Ꮃቲᏸــጤة� اᎳቲᏽᑢــጤة.� �ᒃــᘭᎤᒙ኏و
�ᑰــᘭᑿ኏�ቲــᒳᒐأ� ᢝᣦ�،ፅــᎣᏸ�ᓀــ።ቲᘭ፭ᚽ�ᒃــ

᠓
ᜓዲኤ኏

�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا�ቲــᒳ኏ቲ᛿ፅዲ኏� ᢝ
ᡧᣚ �ᎨــᏟዲኤᑢا �ᣠإ

ዡــቲرج�ጤዠودهــᓗᏽᏕ�،ቲاᒳ኏ــᑢ�ቲــ፮ᘻ�ᒃــቲرك�

ᘘᑻــቲدرات� �ᒢــᑿᎊ �
ّ

ᢺإ ᘭᑩᑿᎳــቲت� � ᢝ
ᡧᣚ

أو።ــᏸቲᎣᒐ�ᏃــᎻᗷቲ኏�ቲ᠍ــᑩዱᑿᑢ�ᓀــ�፸اᎻኤᑢــቲون�
اዲኤᑿᑢــጤة،� اᘌᕕᓗᑢــቲت� أو� � ᢝ ᢔᣑــᘭᑩዳᑢا
ᘭᎻᗷــጤة� اᏽᘘᑢــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᒙᑻ �
ً
ᓀــᘘᎴر �ᑃــᑢوذ

�ጤــᏽᏕ اዱᑿᑢــቲل.� هــጥا� � ᢝ
ᡧᣚ اᎤᒐᕓــቲر� �ᒢــᎳ

�ᣢــᎳ �ᓗــ኏ቲᒙᑢا �ᓀــᑩᑿዠ � ᢝ
ᡧᣚ �ፅــᎣᏸ �ኹᐛرቲــ፣

�ኹــᑿ᎐ᒐوا �،ϮϬϭϭ Ꮃــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ � ᢝ

ᡧᣚاጥــᏽᑢا
�ᒷــ኏دቲᏸي�ጥــᑢا�ᑰــዡጤኤᑢا �ᣠإ �ᓀــᘌاጤᘘᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�،ϮϬϭϱ Ꮃــቲم� �ᒢــᑿᘭᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا
�ϮϬϭϳم�ቲــᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᒙᑻ�ኹᘘዲــ፭ᙏا�ቲــᒳᒙ᜻ᑢ
�፸ــᑩዱᑻــ᎖�دول�Ꮋᗷ�ቲــᒳኤᎻ᎟ቲᏸ�ቲــᑻጤᎻᗷ
�ᓀــᘭᗖᖁᎳ ودول� � ᢝ ᢔᣑــᘭᑩዳᑢا اᎻኤᑢــቲون�
اᑻᕔــቲرات� ᘭᏽᗷــቲدة� أዡــፅى،� �ᓀᘭᑻᕙــ።លو
�ᓀــᑢوቲዲᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا �ᓀــ᜻ᑩᑿᑿᑢوا
�Ꮓــᑻ �ቲــᒳ኏ቲᏸᕙᎳ �ᏃــᎣᏸ �ᣢــᎳ �ቲــᒳᑻቲᎴرᕔ

�. ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا اዡᕔــᓗان� �ᓀــᎳቲᑿዟ

و�ᣢᎳاᘭᏽᒙᑢ᎖،�ا�ኹᛞ፭ᙬᜧاቲᑻᕔرات�
� ᢝ

ᡧᣚ اᎼᎏᑢــፅى”� �ᓀ᎟ ᢔᣂــ።إ“ �ኸــᏽᑢ
�ቲــᒳኤᔏᑢቲᎻᏕ�ᣠا᠍�اፅــᎤᒐن�ᓗــᎴቲኤ ኣᑢط�اቲــ።أو
� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــᑢᓗዲ኏�ᓀــᘭᑢቲᎻᏕ� ᢝᣦو�،ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا
�ᓀــᘭᒐواጤᎳو�ᓀــᒐᓗᎳر�ᣠف�إቲــᎣᑿᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ
�ኹــᑢቲᑻ� ᡧ ᡽ᣌــᑢو�.ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔت�اᕙــዡጤኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚء� ᢝ ᡫᣓــᑢــ᎖�اᎻᗷر�ጥــዲᑢا�ᣠرات�إቲــᑻᕔا
هــጥا� �ቲــᒳᔏᒙّᙫ኏ Ꮥــቱنّ� ة،� ᢕᣂــዡᕓا ا፭ᑢــᓗᒙات�
�ᣠارا᠍�إፅــᑻ�ቲــᒳኣᑩዟي�ጥــᑢا�ፅــᑻቲᎼᑿᑢا�ጃــᒳᒙᑢا
� ᢕᣂᑿᘌدᕙᏕدة�ቲᘭᏽᗷ�ቲᘭــ።رو�Ꮓᑻت�ቲᏟᑢቲዲ኏
ᘭᏽᑢــቲدة� ة� ᡫ�ቲــᘘᑻ �

ً
ᓀــዱᘭᙬᒐ ዟــቲء� �، ᡧ ᢕᣌــ኏ᓗ኎

�ᓗــ኎أ �ኹᐛرቲــ፣ �ጤــᏸو �.ጤــᘌزا �ᒢــ኎ �ጤــᑿዲᑻ
�ᒢــᑿᘭᑢا� ᢝ

ᡧᣚدي�ᓗᎻــ፭ᑢا�ᑰــዡጤኤᑢا� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣎــᎠ

� ᢝ
ᡧᣚة�ፅᎣᘭــ፭ᑢا �ኹــᑢوቲዠو�،ᓀــᘌاጤᘘᑢا �ጥــᒙᑻ

።ــፅᎣᏽى� ᗫᖂዟــፅة� �ᣢــᎳ �ϮϬϭϴ Ꮃــቲم�
� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣑᘭ኏ا ᡨᣂــ።ᕕا�Ꮓــᏸᓗᑿᑢذات�ا�ᓀــᘭᒙᑿᘭᑢا
�ᣠإ�،ፅــᑿዠᕓا�ፅــዲᘘᑢا�ᣠدي�إᓖــᑿᑢا�ፅــᑿᑿᑢا
�ᑰــዡጤኤ኎�ᓀــᑢوቲዲᑿᑢا�ᒿጥهــ�ኹــᎣᘘِዠ

᠑
أن�أ

� ᢔᣂــዟة،�أፅــᗫᖂዱᑢا�ᣢــᎳد�ቲــ᎐ᑻدي�ᓗᎻــ።
�ኹــᑩᑿᝏተᏕ �،Ꮓــዟا ᡨᣂᑢا �ᣢــᎳ � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــ኎أ
�ᒢــᑿᘭᑢا �ᒢــᑻ �ቲــᒳ኏اᓗᏸ �ኸዲــ። اᑻᕔــቲرات�
�ጤــᑿዲᑻ�ጃــᒳᒐ �ᑰــᎉاᓗኤᗫو�. ᡧ ᢕᣌــᑻቲᎳ�ጤــᎻᗷ
اᑻᕔــቲرات� �ᒃــᎳد � ᢝ

ᡧᣚ ᎊᓗ኎ــᖔح� �ጤــᘌزا �ᒢــ኎
�ᑰــ᎐Ꮯᑿᑢا�ቲᘭــ።ن�روᓗــᗖز�، ᡨᣂــᏟዠ�ᓀــᏟᘭᑩዡ
�ᒷــዟوᕓا اᎻኤᑿᑢــጤد� �ቲــᒳᑿᎳود �،ቲــᘭᙫᔏᑢ � ᢝ

ᡧᣚ
�ጤــᑿዲᑻدة�ቲــᘭᏽᗷ�Ꮓــــــᗫᣄᑢا�ᒃــᎳጤᑢات�اᓗــᏽᑢ
�) ᢝ

ᡨᣍጤــᘭᑿዲᗷوف�ፅــᎻᑿᑢا(�ᓗــᑩᏸان�دጤــᑿዠ
ا፭ᑢــᓗدان. � ᢝ

ᡧᣚ

Ꮓኣᙬᓾ�....

�¹ÿّíþËòĂ�¹اþّرûاطË¸òĄ�¹اòÉخ�ýæن�µÏæµö¼ò�:ËÛéو�ý¸ظ�û·أ
�Ĵا�شق�Ĵżėť؛�جŪťبق



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϵ ϰϵدጤع

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�¹ÿّíþËòĂ�¹اþّرûاطË¸òĄ�¹اòÉخ�ýæن�µÏæµö¼ò�:ËÛéو�ý¸ظ�û·أ
�Ĵا�شق�Ĵżėť؛�جŪťبق

اᏟᎣᎉــቲف� �ᓀــᘭᏟᘭᐛ �ᒢــᎳ �ፅــᎤᒙᑢا Ꮌᗷــ᎖�
�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢቲᏕ �،ᒢᎣᒙــ፣وا �ᑰداخــ ا፭Ꮋᑿᑢــፅᐯات�
أدوارا᠍� �ፅــᎣᏸو� ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــ኎أ �ᒢــᑻ �ᑰٍᝣــᑢ أنّ� �ᓀــኤ኎ቲእᑢا
�ᒢــᓾቲᘘኤᑢا Ꮥــቱن� اዲኤᑿᑢــጤة.� ᘌᕕᓗᑩᑢــቲت� ᘭᏟᑻــጤة�
�ᓀــᘭዟرቲዳᑢا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢت�اቲᘭዱᘭ኏ا ᡨᣂــ።ا� ᢝ

ᡧᣚد�ቲــዲᑢا
�ᓀــᑿᎻᒐ�Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰ ᠓ᜓ ،�إᑿᒐــ፮ᛒُ�ቲــ ᡧ ᢕᣌــ኏رቲᑻ �ا ᡧ ᢕᣌــ኎
ق� ᡫ�ــᑢا �ᓀــᏽᎣᒙᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒢᎣᒙــ፣وا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢ
.Ꮓــ።وᕓا �Ꭷــ።وᕓا

�وᎣᏸــ�ፅهᑿــ�ቲاዡَᕓــᓗان� ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــ኎أ
اᎻኤᑢــቲون� �፸ــᑩዱᑻ � ᢝ

ᡧᣚ اᎻᑢــጤوّان�
�ᓀــᗷاፅᏽᑢا �ᣢــዱኤ኏ �. ᢝ ᢔᣑــᘭᑩዳᑢا
�ቲــኤᑩᝣᑩᏕ�.ةጤــᎳت�ᕕቲــዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᑿᒳᒙᚏ኎
�ᓀᘭᒐቲ ።ــᜓ ።ــቲᑿت� � ᡧ ᢕᣌــ኏رቲᑻᕔا
�ᣠوᕓا� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــᔏᑩᑻ�ϯ͘ϴ�–�ᓀــᗖرቲᏽኤᑻ
�،ᓀــᘭᒐቲእᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿــ፭ᙏن�ᓗــᔏᑩᑻ�Ϯ͘ϴو
� ᢝ

ᡧᣚ�ϮϬ(� ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᑩᏸأ�Ꮓــᑻ
�ᓀᔊᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ϭϮو�، ᢝ ᢔᣎᎠ�ᓗ኎أ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᔊᑿᑢا

ነــፅاءً� � ቗يፅــነ �ቲــᑿᒳᒙᑻ �ᑰٌ᛿�.)ፅــᎣᏸ � ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝᣠቲــᑿዟإ �Ꮔــᑩᗷ �،ϮϬϮϯ � ᢝ
ᡧᣚ �.ᢻًᓗــᒳᑻ

�ϯϭϬ � ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــ኎ᕓ � ᢝᣢــዲᑿᑢا �ጃــ኏ቲᒙᑢا
اᏟᑢــፅد� �ኸــᛳᎏᒐر،�وᕕدو ᘭᑩᑻــቲرات�
�ጤــᏽᏕ�،ፅــᎣᏸ�ቲــᑻرا᠍.�أᕕدو�ϴϭ͕ϱϳϵ
� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣢــዲᑿᑢا �ቲــᒳዱ኏ቲᒐ � ᢝᣠቲــᑿዟإ �Ꮔــᑩᗷ
ᘭᑩᑻــቲر�دوᕕر،� �Ϯϯϰ �ቲــᒳ኏ذا�ᓀᒙــ፭ᑢا
وᛳᎏᒐــ�ኸاᏟᑢــፅد��ϴϯ͕ϱϳϭدوᕕرا᠍.�
�ᑰّᝣــᑢ�، ᢝᣓــ።ᓖᑿᑢى�اᓗኤــ፭ᑿᑢا�ᣢــᎳ
�ᓀᘌدቲᘭــ። �ᐂــᓾدቲᒙᎉ �ᒢــᓾጤᑩᘘᑢا �ᒢــᑻ
�ᒢــᑻ�ኸــ፭ᙬᐯᑿᑢا �”ᒷئ᎐ــቲᏕ“�ፅــᓾጤ኏
� ᢝ

ᡧᣚ�.زቲــᎼᑢوا�ᎧــᏟᒙᑢا �ᒢــᑻ�ᒷــ኏دراቲᎉ
�
ٌ
ᓀــነᕙነ � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــ኎أ ᑢــጤى� �،Ꮓــᏸاᓗᑢا
�ᓗــ኎ز�أቲــᒳዟ(�ቲهــ ᢔᣂᜧأ�ᑃــᑩኤᑿᗫو�،ቲــᒳᒙᑻ
�أᎉــᓗل� ᢝᣠቲــᑿዟر(�إቲᑿእᙬــ።ᕙᑢ ᢝ ᢔᣎــᎠ
�ቲــᑻأ دوᕕر.� ᘭᑩᑻــቲر� �ϵϵϯـ ᗷــ ر� ቙ጤــᏽᘌ
ᎣᏕــፅفٌ� �።ᕙᑢــቲᑿእᙬر،� Ꭳᏸــ ᒳዟــቲز�
�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا ا።ᕓــᓗاق� � ᢝ

ᡧᣚ ᏸــᓗي�
�ቲ᠍ــᑿዱዠ�ፅــᎼᎉن�أቲ᛿ن�លو�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا
�أᎉــᓗل�ᑩᘘᓾــᘭᑩᑻ�ϱϮϲ�Ꮔــቲر� ᢝᣠቲــᑿዟឝ኎
دوᕕر.�و�ᒷᗷቲ፮ᙬᓾ�،ቲ᠍ᑻᓗᑿᎳاᓗᑩ፭ᑢك�
�ጤّــዠ�ᣠإ�ቲــᑿᒳᒙᑻ�ᑰّᝣــᑢدي�ቲــᎏኤᏸᕕا
�ᓀᑿهቲــ፭ᑻ� ᡧ ᢕᣌــ኏رቲᑻᕔا �ቲــኤᑩᜓᏕ �. ᢕᣂــኣᐛ
�፸ــᑩዱᑻ إدᑻــቲج� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭــ፭ᛳرئ
�ፅدوائــ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᢔᣑــᘭᑩዳᑢا اᎻኤᑢــቲون�
�،ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔوا�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
� ᢝᣙــᗫᖁᑢا�ᐂــᎣᒙᑿᑢا�ቲــᑿᒳᔏᑩᎳ�ፅᎣᘭــ፭ᚱو
�ᓀــᗫرᓗ᎟ا ᢔᣂᑻإ�ᓀــᑻጤዡ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣍቲــᏟኤᑢو”ا

�ጤــዠأ� ᢕᣂــኣᎻ኏�ጤــዠ�ᣢــᎳ�”لቲــᑿᑢرأس�ا
. ᡧ ᢕᣌــᑩᑩዲᑿᑢ ا

�ፅــᎣᏸو� ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــ኎أ �ᒷᗷቲــ፮ᙬ኏ �ቲــᑿ᛿
Ꮋᗷــ᎖� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒢــᑻᕓا �ᑰئቲــ፭ᑻ � ᢝ
ᡧᣚ

�ቲــᑿهቲኤᑩᜓᏕ �.ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا �ኸــᒐاᓗዱᑢا

�Ꮔــᑢቲᘘᑻ ᎏዳ኏ــ᎕�
Ꮯᒐᕘᑢــቲق� �ᓀــᑩئቲه
ي� ፅᐯــ፭Ꮋᑢ ا
دول� Ꮄــፅار� �ᣢــᎳ
ᑩዱᑻــ�፸اᎻኤᑢــቲون�
�Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�.ىፅــዡᕓا
�ኹــᎼᑩᗷ �،ϮϬϮϯ
اᏟᑢــፅد� �ᓀــᎏዠ
اᏟᒐᕔــቲق� �ᒢــᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ ا፭Ꮋᑢــፅᐯي�
�ϯ͕ϱϲ �ፅــᎣᏸ
�ቲــᑿᒙᚏ኎ دوᕕرا᠍،�
� ᢝ

ᡧᣚ �ኹــᎼᑩᗷ
اዲኤᑿᑢــጤة� �ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا اᑻᕔــቲرات�
�ᓀــᎏዲᑢا �ኹــᒐቲ᛿ دوᕕرا᠍،� �Ϯ͕ϬϴϬ
�. ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــ኎ق�أቲــᏟᒐإ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᔏᏕ� ᢔᣂــᜧᕓا
اᏟᑢــፅد� �ᓀــᎏዠ ᏽ኏ُــጤر� �،ᓀــᒐرቲᏽᑿᑩᑢو
Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ ا፭Ꮋᑢــፅᐯي� اᏟᒐᕔــቲق� �ᒢــᑻ
دوᕕرا᠍،� � �ϴϱـــᗷ إᓾــፅان� � ᢝ

ᡧᣚ �ϮϬϮϯ
�ᑰــᘭإ�ائ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎏዲᑢا�ኹــᎼᑩᗷ�ጤــᏸو
�Ϯ͕ϭϮϬدوᕕرا᠍،� �ᒷــ፭Ꮯᒐ اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ
ـᒳــᎳ�ቲــᎴ�ᣢــፆة،� ᑻጤᎻᗷــ�ቲرᒳኤᎻᏕــᗖᖁዠ�ቲـ
�ᓀــᑢቲዠ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣦو �،ቲᘭــ።رو � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᑻأ

�ϱ �ኹــᎼᑩᗷ �ጤــᏽᏕ �،ቲ᠍ــ᎐ᘌأ ዠــፅب�
اዲኤᑿᑢــጤة،� اᘌᕕᓗᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ دوᕕرا᠍.�
ى�اᘭዠᓗᑢــጤة�اᏽᑢــቲدرة� ᢔᣂــ᜻ᑢا�ᓀــᑢوጤᑢا
Ꮃــᓗᑻ�ᣢاᘘᜧــ�ᓀاᕔ�اف�ا፭Ꮋᑢــፅᐯي�
أ።ــቲس� �ᣢــᎳ �ጃــᔏᑩዳᑢا ᑢــጤول�
�ᒢــᑻد�ፅــᏟᑢا �ᓀــᎏዠ�ኹــᎼᑩᗷ اᏟᑢــፅد،�
�Ϯ͕ϲ ا፭Ꮋᑢــፅᐯي� �ቲــᒳᏸቲᏟᒐإ
�ᓗــ኎أ �ᒢــᑻ �ᑰّ᛿ �Ꭷــᘘ኏ፅᗫو دوᕕرا᠍.�
�ᣢــᎳ �ᐂــᔏነو ᗖᖁ኎ــቲط� �ፅــᎣᏸو � ᢝ ᢔᣎــᎠ
�ᓀــᑩኤ᜻ᑢا �Ꮓــᑻ ا፭Ꮋᑢــፅᐯي� �ጤــᘭᎻᎏᑢا
�ᓀــᘭኣᑢቲᎼᏕ�.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ።ᓗᔏዱᑢا
�ᒢــᑻ � ᢝ

ᡨᣍተــ኏ �ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا �ቲــᑿᒳ኏واردا
�ቲــᗖوأورو اዲኤᑿᑢــጤة� اᘌᕕᓗᑢــቲت�
�ᓗهــ � ᢝᣓــᛳئፅᑢا � ᢝ ᢔᣍوروᕓا )اᑿᑢــᓗرد�
�ᓀــዠቲ኏إ �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗖو �.)ቲــ፭ᙏፅᏕ
�ᓀــᗫᖁዲᘘᑢا ᏽᑩᑢــᓗات� �ቲــᑿᒳᔊᏕاፅᑻ
اቲᑻᕔر኏ــቲن� �Ꮹᘭ᎐ኤــ፭ᘻ �،ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻ ا
�ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا�ᓀــᗫᖔዱᑢا اᏽᑢــᓗات� �ቲ᠍ــ᎐ᘌأ
�Ꮹᘭᑢቲᜓ኏�ᒢــᑻ�᠍ا ᢕᣂــኣᐛ�᠍ءاፆــዟن�ቲــᘭᎣᎼ኏و

�ጤــዟᓗᓾ �.ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ቲᒳᑩᘭᎼــ፮ᘻ
� ᢝᣜ ᢕᣂــᑻي�أፅᐯــ፭Ꮃ �ϱآᕕف� �ቲ᠍ــᘭᑢቲዠ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᗫᖔዱᑢا اᏟᎤᑢــፅة� Ꮃቲᏸــጤة� � ᢝ
ᡧᣚ

اᑻᕔــቲرات،�ᘭዠــᐛፅᑿኤᓾ�ኺــ�ፆاᒙዱᑢــቲح�
�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا ᘭᏽᑩᑢــቲدة� �Ꮓــ኎ቲኤᑢا �ϯϴϬ
� ᢝ

ᡧᣚ �.ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا �ᓀــᗫᖔዱᑢا ᏽᑩᑢــᓗات�
�ϭ �ፅــᎣᏸ �Ꮹᘭ᎐ኤــ፭ᘻ �،ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا
�Ꮃቲᏸــጤة� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣜ ᢕᣂــᑻي�أፅᐯــ፭Ꮃف�ᕕآ
፮ ᑻــተة� � ᢔᣂــᜧأ �،ᓀــᗫᖔዱᑢا �ጤــᘌጤᎻᑢا
ق� ᡫᣄــᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻأ �ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮃ
� ᢝᣤቲــᑻᕓا�ፅــᏽᑿᑢا�ᒃــ᎐኏و�،Ꭷــ።وᕓا
�ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻ ا �ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا ᘭᏽᑩᑢــቲدة�
ᘭᏽᑩᑢــቲدة� �Ꮓــ኎ቲኤᑢا �ϯϳϵ واᒙዱᑢــቲح�
�ᓀــᗫᖔዱᑢا ᏽᑩᑢــᓗات� �ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا
�،ᑃــᑢذ �ᑰــᗷቲᏽᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �.ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا
�ᒢــᑻ ا᠍� ᢕᣂــዡأ اቲᑻᕔر኏ــቲن� �ኹــᒙ

᠓
ᐯᑿ኏

�Ꮓــᑻ � ᢝᣘቲــᏕጤᑢا �ቲــᑿᒳᒐوቲᎻ኏ �ᓀــ፭።ተᑻ
Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣛــᏕ اዲኤᑿᑢــጤة.� اᘌᕕᓗᑢــቲت�
�ኸــᑻاፅ኏ إدارة� �ጤــᒳᎳ � ᢝ

ᡧᣚ �،ϮϬϭϵ
اᑻቲᎻኤᑢــᕙت� �ኹــᑢᓗّዲ኏ �،ᣠوᕓا
�ᒢᎣᒙــ፣وا�Ꮓــᑻ�ᓀــᑩᗫᖔᎣᑢا�ᓀــᘭ኏راቲᑻ ا
�ᒃــᑢو�. ᢝᣘቲــᏕون�دቲــᎻ኏�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا�ᣠإ
�ቲــᒳᔏᑩᎳ Ꮯኤ኏ــᓗق� أن� �ፅــᎣᏸ �ተــ፮ᘻ
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲᒳــ፭Ꮯᒙᑢ �ኹــᑩᎏዲᏕ �،ቲــᒳ኏رቲዟ
�ᣢــᎳن�ጤــᘌቲᗷإدارة��ᒢــᑻ�ϮϬϮϮم�ቲــᎳ
�Ꮹــᘭᑩዠ“ �ቲــᒳᒐّተᗷ � ᢝᣥــ።ر �Ꮹــᘭ ᎏ኏

.”ᓗــ኏ቲᒙᑢا ዡــቲرج� �ᒢــᑻ � ᢝᣓــᛳرئ

í¾ýº¼�غزّة
�ᒃــ።اᓗᏽᑢا �ᒢــᑻ �ᒃــᎴፅᑢا �ᣢــᎳ

�ኹᒐቲ᛿�ቲᑿᑢቲᎣᏕ�.يᣆᒙᎻᑢا� ᡧ ᢕᣂᑿ أ�ጤዠأቲᘘ።ب�ፅ᎟دي�ه�ᓗا
�ᑰــᑻቲᎳ(�ᒃــᘭᑩᏸᕔا� ᢝᣠوᓖــ፭ᑻأن��Ꮓــᔏᑿዱᑢم�اቲــᑻح�أᣆــ኏�ᓀــ፭ᛳئፅᑢا
� ᢝᣥᘭᑩᏸ اቲᏸ�،ᒃᘭᑩᏸᕔئቲᘭᏸ�ጤدة�ጤᘭ።ي�اቲኤዳᑿᑢر�واጤᒙᑿᑢوب�ا
(�ᓗ᎐Ꮥፅᓾن�ᓗ኏ا�ጤዟأي�ፅዲᎉ�᎕ዳ፣اوي� ᢝ ᡧᣎ᎟ᓗᑢون�اቲᎻኤᑩᑢ
دا�ᑰዡأᓗ።ار�اፆᐛፅᑿᑢ.�و�ᑃᑢጥᐛاፅᎣᑢد�ቲዟء�ቲᗷቲ፭ዠ�ᓀዱᘭᙬᒐت�
� ᢕᣂــ፭ᑿᑢا�ኸــኤᐯᑿᑢا�ᓀــᘌᕕة�وጤــᑻ�ኹــᒳኤᒐأن�ا�ጤــᎻᘘᏕ�،ᓀᘭــ።ቲᘭ።
� ᢕᣂዡᕓا�اጥم،�وهቲᎻᑢا�Ꮓᑿዱᑢا�ጅــــᗫرቲ኏�ጤᘌጤዲ኏ى�ፅዟ�ᓀᘭᎻᑿዱᑩᑢ
ᑢــኤᓾ�ᒃــ�ᒃوذᑢــ�ᑃراዟــዲᑢ�Ꮓ᎐ــᓗر�أዠــ�ጤا፣ᕓــቲዳص�اᎻᑿᑢــፅوف�
�ᒢــᑻ�ᒃᜓــ ዠ�ᒷــᏽዠ� ᢝ

ᡧᣚدر�ቲــᎉ�ᓗــᒳᏕ�،ቲᘭــ።ቲᘭ።�ጅــ፭ᙬᑿᑢا�ᒷــዳᗫرቲኤ኎
�፸ــᛳئፅᑢ� ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا�ኸئــቲᒙᑢا�ኸــᎏᒙᑻ�ᒢــᑻل�ፆــᎻᑢቲᗷء�ቲــ᎐ᏽᑢف�اፅــ᎟
Ꮃــጤم� �ጤــᐛᓖᓾ �ቲــᑻو اኤዳᑿᑢــቲر،� ፭ᚽــጤᘭي� � ᢝᣘቲــᑿዱᑢا �፸ــᑩዱᑻ
� ᡧᣆــዲᑻد�ᓗــዟو�ᓗهــ� ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏸ�ᑰ اᑿኤᜧــቲل�اᑿዱᑢــ�ᏃاᎻᑢــቲم�፮ᚽــᜓ
�ጤئــቲᏸ�ጤᘭــ፭ᑩᑢن�ቲ᛿�ᒢــ᜻ᑢ� ᢝ

᡽ᣍቲــ᎐ᏸض�ᓗــᏟᑻف�ፅــ᎟�ᒢــᑻ�ᓀــᒙᓾቲᎻᑻ
�ᑰــᎉᓗᑢا �ᒃᒳᑿᘭᑩــ፭ᙬ኎ �ፅــዡآ رأي� اኤዳᑿᑢــቲر� ።ــጤᘭي� ᘭᏸــቲدة�
،�دون�اᎤኤᒐــቲر�إዟــፅاء�اዲᘘᑢــዠ�ኺــᓗل� ᡧ ᢕᣂــዟو�ኹــᏸو� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
᡽ᣍቲــᒳᒙᑢا

.ᓀــᎏኤዳᑿᑢت�اቲᎣᑩــ፭ᑢف�اፅــ᎟�ᒢــᑻد�ጤــዱᑢء�اቲــ᎐Ꮃᕓا
�ᓀᏽᗷቲــ። �ᓀــᘭ኎ቲዳኤᒐا �ᓀــᑩᑿዠ ዱᑻــፅد� �ᓗهــ اᑢــᣆاع� هــጥا� إن�
�ᓀــᑢቲᎉᕓا ዠــፆب� �ᣢــᎳ � ᡧ ᢕᣌᗖᖔــ፭ዲᑻ ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ቲــᒳᒐواᕓ
�Ꮓــᔏᑿዟ�ᣢــᎳة�ፅᎣᘭــ፭ᑢول�اቲــዲ኏� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᒃــᘭᑩᏸᕔቲᗷة�ᣅቲــᎻᑿᑢوا
أ፣ــቲዳص� ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ቲه ᢕᣂᔏــ፭ᘻو �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᐂــᏕاፅᑿᑢا
�ቲــᒙᒐأ�ፅــᑻᕓا�اጥهــ�ጤــᐛᓖᓾ�ቲــᑻب.�وፆــዲᑢا�፸ــᏟᒙᑢ�ቲᘭــ።ቲᘭ።ن�ᓗــᑿኤ ᓾ
�ᕕ�)ᒢــ᎟اᓗᑿᑢدار�ا(�ᓀــᘌቲᒙᗖوف�وፅــᎠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ�ᑰᎼኤــ፮ᙏ�ቲــᒙᐛ
�،ᓀــᎉቲዳᑢت�اቲــዟቲᘭኤዠᕕص�ذوي�اቲዳــ፣ᕓل�اቲᘘᏽኤــ።ᕕ� ᡨᣚፅــ኏
� ᢔᣂــᑿᏕᓗᒐ�ፅᒳــ፣�ጥــᒙᑻ�ጤــᘌጤዱᑢا�ፆــᐛፅᑿᑢا�اጥم�هــᕙኤــ።د�اፅــዱᑿᘘᏕ
ات�وᎻᑻــጤات�ᎉቲዡــᗷ�ᓀــጥوي� ᡧ ᢕᣂــᒳዱኤ኎�ፆــᐛፅᑻ�ᓗوهــ�،ϮϬϮϱ
�ቲᗷدر� ᡨᣎዠ�،ᓀᒙᔏᑿــ።� ᢕᣂᔏــ፭ᘻ�ᓀዲᒙᑿᗖو�ᓀᎉቲዳᑢت�اቲዟቲᘭኤዠᕕا
� ᢝᣜ�ᓀــᏽᗫᖁ᎟ي�ተــᗷب�ፅــዲᑢا�ᒢــ፮ᑢ� ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢخ�اᖔــ፭ᑿᑢء�اᕕᓖهــ

.ፆــᐛፅᑿᑢا� ᢕᣂᔏــ፭ᘻ�ᒢــᑻا�ᓗــᒙᐯᑿኤᓾ

Ìود�اã¸Òò¼؟ �̈¸ûýö¿ÛÊ�ÿ¿òا�¼āò¸Ûùòات�اýÞ©̧�ا õ�*�
�ᓀــᎳو ᡫᣄᑻو �ᓀــᑢدቲᎳ �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ᓀــᐛፅᎻᑻ ዳᒐــᓗض� �ᒢــዲᒐ
�ᒢــᑻك�ፅــዲ኏دون�أي��ϯϲ�ᒷــᑻᓗᔏᑢ�ᑰــᎉح�وᖔــኤᏟᑻم�ቲــᎏኤᎳቲᗷ
�ቲᒙ᎐ዡ�ቲᑿ᛿�.ቲهᓖ᎟اᓗ኏�ጤᐛᓖᓾ�ቲᑿᑻ�ᓀᑢوᓖ፭ᑿᑢت�اቲᒳዱᑢف�اፅ᎟
�ϮϬϮϱرس�ቲــᑻ�ϭϵم�ᓗــᓾ�ᓀــᏟᏸت�وᕙــᎊቲᒙᑻو� ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑻ�ᓀــᘭᎻᑻ

أᑻــቲم�ᘭᏸــቲدة�።ــጤᘭي�اኤዳᑿᑢــቲر.

�*�ï�-ôðò¸Ûø�÷õ�÷õ¸Û¾�÷õ�ñû÷؟
�ᑃᑢጥᐛو�ᓀᘭᒙᑻቲ᎐ኤᑢت�اቲᒐቲᘭኣᑢا�ᒢᑻ�ᓀᎳᓗᑿዱᑻك�ቲᒙه�ኹᒐቲ᛿
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا(�ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢرات�اቲــ᎟ᕔــ᎖�اᎻᗷ�ᒢــᑻቲ᎐኏
ᏽዲᑢــᓗق�ا፭ᙏᕔــቲن،�اᘭᎻᑿዱᑢــ�ᓀاᘭᒙ᎟ᓗᑢــᑩᑿዲᑢ�ᓀــ�ᓀا፮ᑢــቲᒳدات�
�ፅᎼᑿᑢቲᗷب،�ا�ᓀᐯᘘ፮ᑢاᓗᏽዲᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢق�اቲ፭ᙏᕔن(� ᡧ ᢕᣌᑩᎣᎻᑿᑢا

.ፆــᐛፅᑿᑢቲᗷ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ፅــ᎟ᕓن�واቲᜓــ፭ᑢــ᎖�اᎻᗖو

ó¼�واÞóÒò¸ت�ا¯āó¼؟ ّçِÕªا�¼ü§رد�ا�¸õ�*�
�ᓀــ።ቲᘭ።�ጃــᒳᒙ኏ � ᢝᣧــᏕ �ᓀᑩᎼــ፮ᑿᑢا �ᓀــᒳዱᑢا ዳᘌــ᎕� �ቲــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᑻاፅ᜻ᑢب�اቲــ፭ዠ�ᣢــᎳ�ᓀᑻوቲــ፭ᑿᑢا�ᓀــᑢوቲዲᑻء�وቲــᑿᎏᑢذان�اᕒا
وذᑢــᑻ�ᑃــዡ�ᒢــᕙل�ᒙᙬኣᑢቲᎣᑻــᒙኤᑢቲᗷ�ቲــቲزل�Ꮃــ�ᒢاᎳጤᑢــᓗى�ᑢــጤى�

وᘭᐛــ�ᑰاᑩᑿᑢــ፮ᛳ፮ᚽ�ᑃــቲوة.
�ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀᘭــ፮ᙬᏟᑿᑢ اᘭᑻᕙᎳᕔــቲت� �ፅــ᎟ᓖᑻو �ቲــᒐأ �ቲــᒙᒳዟᓗ኏
ة� ᢕᣂــዡᕓا �ᒿጥهــ �،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــ፮ᙬᏟᑻ �Ꮓــᑻ ᏽᑢــቲء� ዟــፅى� �ኺــᘭዠ
�أቲᑻم�اቲ᎐ᏽᑢء� ᢝ

ᡧᣛ፭Ꮋኤᑢد�اፅᎣᑢى�اᓗᎳد�ᏃᏕፅᑢ�ቲᒙኤᒳዟو�ቲورهጤᗷ
�ا፭ᑿᑢــፅᎣة. ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒐ ᡫ�ቲᗷ�ጤــᏸو

ÉÿÎي�ا£µ¼Èر/�شµÒÿوة:�Õ¼áòمٌ�
�ᒃ፭ᏸأولض�ÉاËÛïد��ôòاÒïغûÄ(�îار(

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϰ ϰϵدጤع

Ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϯ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

ᘘᑩᏽኤᑩᑢــቲت� �ᓀــᎊፅᎳ�ᒷــᑩᎻዱᘌ �ቲــᑻ �،ᓀــᘭᎳراፆᑢا
�،ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
. ᢕᣂــኣᐛ�ጤــዠ�ᣠإ�Ꮓــ኎ቲ኏�Ꮓــᎊو� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᘭᏽᘘᗫو
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ �،ፅــዲᑢا اᘘኤᑢــቲدل� اᘭᏸቲᏟ኏ــቲت� إن�
اᎼᑿᑢــፅب� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا �ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا �ᑃــᑢذ
اዱኤᑢــቲري� �ፆــዱᎻᑢا �ᒃــᏸቲᏟ኏ُ �،ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁᗖو
�.ᓀᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᒷــኤᔏᎻᘘ኏�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂ኏ُب�وፅــᎼᑿᑩᑢ
�ቲــᒳᒐᓗᐛ ዱᗷــᕙء� � ᡧ ᢕᣌــኣ኏ اᘭᏸቲᏟ኏ᕕــቲت� �ᒿጥــᒳᏕ
�ኺــᘭዠ ا።ᕕــቲᑿᎻኤر،� �ᒢــᑻ ᘌጤዟــጤ᠍ا� �

ً
ᢾᜓــ፣

�ᣢــᎳ �ᓀــᔊᏕቲᜓኤᑻ � ᢕᣂــᎴ وط� ᡫ� Ꮯ኏ُــፅض�
Ꮌᑿᑢــፅب. ا

اᏸቲᏟ኏ــቲت� �ᒢــᎳ �ቲــᎊᓗᎳ اᑩᎣᑿᑢــᓗب�
�ᑰــᘭኣᏽᑢا هــጥا� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤዱᑢا ا።ᕕــቲᑿᎻኤر�
اᒙዱᑢــᓗب� دول� �Ꮓــᑻ اቲᝏت� ᡫ� �ᓗهــ
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔءات�اᕙــᑻᕔى�اጤــዲኤ኏� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا �ቲᒳ኏ቲــ፭።ᓖᑻو
�أᒐــጤاد� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᓀــᒐازᓗኤᑻت�ቲᝏا ᡫ��...ᓀــᗫرቲዱኤᑢوا
�،ጤــᎻᎏᑢا �ᓀــᏕቲ᛿ �ᣢــᎳ اᏸᕙᎻᑢــቲت� Ꮋ኏ــፆز�
�ጤــᑩᘘᑩᑢ�Ꮓــᔏ ᎏ኏�ᒢــᑻ �ᑃــᑢذ�ᒷᘭᎳጤኤــ፭ᛒ�ቲــᑿᗷ
�Ꮓــᔏ ᎏ኏ �.ᒷــኤᔏᎻᘘ኏و�ᒷــᏟᑩዳ኏ �Ꮓــᑻ �ᏃــᎣᏽᑢوا
ዱኤᒙᑿᑩᑢــቲت� �ᓀــᏕቲ᎐ᑿᑢا �ᓀــᑿᘭᏽᑢا �ጤــᗫᖂᓾ
أᑻــቲم� �ቲدهــᓗᑿᎉ وᏽᗫــᓗي� �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
�.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا �ፆــᜧاፅᑿᑢا ዱኤᒙᑻــቲت� �ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑻ
� ᡧ ᢕᣌــ኎ �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢا اዱᏟᑢــᓗة� ردم� �ቲــ᎐ᘌوأ
هــᑻ�ቲــ�ᒢاᑩᘘᑢــጤان� ᢕᣂᎴو�،ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁᗖب�وፅــᎼᑿᑢا
ᘭᑢቲᗫــᒳᒐᕓ�،ᓀــᔏᎻ኏ُ�ቲــᏸ�ᐂــጤرة�اᎼᑿᑢــፅب� ᢔᣂᑻᕔا
وري� ᡧᣆــᑢا �ᒢــᑻ ᑢــጥا� �.ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢا �ᣢــᎳ
�ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚر�ቲᑿእᙬــ።ᕕا�ᣢــᎳ� ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢا
وዟــᓗدة� �ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔا � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲኤᑢ �،ᓀــእᓾጤዲᑢا
اᎼᑿᑢــፅب� اᑿኤᎳــቲد� �ᑰــᘭᑩᏽኤᑢو اዱኤᒙᑿᑢــቲت.�
�ፅــᗫᖔᎣ኏ �ᒷــᘭᑩᎳ �፹هــ � ᢝᣘزرا Ꭳᏸــቲع� �ᣢــᎳ
�ᑰــእᑻ أዡــፅى،� �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا ᎳቲᎣᏸــቲت�
اᎳቲᒙᎏᑢــ�ᓀاᑩᘭᏽእᑢــᓀ،�واᏸቲᎣᑢــ�ᓀاዱኤᑿᑢــጤدة،�

.ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢوا

حýاجز�¥õ�Ì÷�طýöح¸ت�اÎçªب
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا �ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ا ዲ኏ــጤد�
ዲᑻــጤدة� �ᓀــᘭᐛፅᑿዟ �ቲــᎏ᠍ᎏዠ �ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا
�ᓀᘭᐯᑿــ፭ᑢوا �ᓀــᘭዠᕙᏟᑢا ዱኤᒙᑿᑩᑢــቲت�
اᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᑿᑻ�،ᓀــ፭ᛒ�ቲــᓾጤᎏኤ኎�ጄᑿــᘭᑿ᛿�ፅــቲت�
ᏟᎻᑻــቲة.� أو� �ᓀــ᎐Ꮯዳᑻ ።ፅ኎ــᓗم� �ᓀــᒙᔏᎻᑻ
�ᒢــᑻ� ᡵᣂــᜧور�أፅــᑻ�ጤــᎻᗷ�،انጤــᑩᘘᑢا م� ᡧ ᡨᣂــᎻᗫو«
�،ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ᕕا �ጥــᘭᏟᒙ኏ �ᣢــᎳ ።ــᓗᒙات� ነــᕙث�
�ᓀᏽᑩᎻኤᑿᑢا�ᓀᘭᐛፅᑿዱᑢت�اቲᏟᗫᖁᎻኤᑢا�ᓀᎻዟاፅᑻ
� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏ ᒳ኎ــጤف� اዱኤᒙᑿᑢــቲت،� �ᒿጥــᒳ኎
�.»ቲــᑿᒳᒙᚏ኎ اዱኤᑢــቲري� اᘘኤᑢــቲدل� وط� ᡫ�
�ᓀــᘭᑩᘭᎏᏟ኏ �ᐂــዠᕙᑻ �ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ᕕا �ᒢــᑿ᎐ኤ኏
ዲ኏ــጤد�اᎏዲᑢــ᎕�اᘭᐛፅᑿዱᑢــ�ᓀواዱᑢــጤاول�
�ጤــᎳاᓗᏽᗷ �ᐂــᑩᎻኤᓾ �ቲــᑿᘭᏕ �ᓀــᎉቲዡ �،ᓀــᘭᒙᑻፆᑢا

�ᒿጥه«�.ᓀᘭᎳراፆᑢت�اᕕᓗᐛᓗ኏و ᢔᣂᑢوا�ተــ፮ ᑿᑢا
�ᓀᑢᓗᑿــ፮ᑿᑢت�اቲــዱኤᒙᑿᑢا�ᑰــᎏّᏟ኏ُ�ᐂــዠᕙᑿᑢا
�،ቲــᒳ኎ ا፭ᑿᑢــᖔᑿح� اᘭᑿᝣᑢــቲت� ᎏዲᑢቲᗷــ᎕،�
إᎼᑢــቲء� أو� ᘭᏟዳኤᑢــ᎖� �ᓀــᘭᒙᑻፆᑢا واዱᑢــጤاول�

.»ᓀــᘭᐛፅᑿዱᑢا ا።ፅᑢــᓗم�
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا �፸ــᑩዱᑻ �Ꮓــᑿኤዱᘌ
�ጥــᘭᏟᒙ኏ �ᓀــᎻᗷቲኤᑿᑢ �ቲــᗫ᠍دور �ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا
اᘭᏸቲᏟ኏ᕕــ�ᓀوᘌጤዲ኏ــᓗᒙ኎�ኺدهــᑿ᛿�،ቲــዠ�ቲــጤث�
�اᗖᖁᑢــቲط� ᢝ

ᡧᣚت�ጤــᏽᎳُ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒐቲእᑢورة�اጤــᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�ᒢᑻ�ᒃ᎟ቲᑿᎣᑢا�ጤّᎻ኏ُ�.ϮϬϮϯ�ፅᓾا ᢔᣂᏕ�ϭϲ� ᢝ
ᡧᣚ

اᎏᑿᑢــጤرة،� �ᓀــᘭዠᕙᏟᑢا اዱኤᒙᑿᑢــቲت� أ኎ــፅز�
ዲᑻــጤدة.� �ᓀــᘭᐛፅᑿዟ ᎏዲᑢــ᎕� �Ꮓــ᎐ዳ኏و
።ــᓗᒙات� ነــᕙث� �ᒢــᑻ � ᡵᣂــᜧأ ᑻــፅور� �ጤــᎻᗷ«
� ᢝ

ᡧᣚ�ጥــᘭᏟᒙኤᑢا� ᡧ ᢕᣂــዠ�ᓀــᘭᏸቲᏟ኏ᕕل�اᓗــዡد�ᣢــᎳ
�ᓀــᎻዟاፅᑻ � ᢝ

ᡧᣚ اᑩᘘᑢــጤان� ᗷــጤأ� �،ϮϬϮϭ �ፅــᓾቲᒙᓾ
واᎏዲᑢــ᎕� �ᓀــᘭᐛፅᑿዱᑢا اᏟᗫᖁᎻኤᑢــቲت�
�ᓀــᘭዠᕙᏟᑢا اዱኤᒙᑿᑢــቲت� �ᣢــᎳ �ᓀــᏽᘘᎣᑿᑢا
.»ᒃــ᎟ቲᑿᎣᑢا �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ �،ᓀᘭᐯᑿــ፭ᑢوا
�ᒃــ᎟ቲᑿᎣᑢا ᎉــቲدرات� ፣ــጤᒳت�
ᑿᒐــᓗ᠍ا� اዲኤᑿᑢــጤة� �ᓀــ᜻ᑩᑿᑿᑢا �ᣠإ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
� ᢝᣠاᓗــዠب�ፅــᎼᑿᑢر�اጤّــᎉ�ኺــᘭዠ�،ቲــᎠ᠍ᓗዲᑩᑻ
ዡــᕙل� Ꮄᓗᑩᘭᐛــፅام� ᔏᑩᑻــᓗن� �ϭϮϴ͘Ϯϳ
�ቲــᑻ �،ϮϬϮϰͭϮϬϮϯ � ᢝᣐᕙــᏟᑢا �ᒃــ።ᓗᑿᑢا
� ᢝᣠቲــᑿዟإ �ᒢــᑻ �ϯϯ͘Ϭϯй �ᓗــዲᒐ �ᑰــእᑿᘌ
واردات�ᘭᒐቲᎣᗫᖁ኎ــᑻ�ቲــ�ᒢا᎟ቲᑿᎣᑢــዲ኏�.ᒃــጤد�
اᘭᏸቲᏟ኏ᕕــᎏ᠍ᎏዠ�ᓀــ።�ቲــᘭ᎐ᑿዲᑩᑢ�ᓀᗫᖔᒙــቲت�
�ᓀــᘭዱᗫرጤ኏دة�ቲــᗫز�ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ�Ꮓــᑻ�،كቲᑿــ።ᕓوا
�ᓀــᒙዱᑢ �Ꮓــዟاፅ኏« �.ቲᗫ᠍ᖔᒙــ። �ϱйͲϯ �ᓀᘘــ፭ ኎
اᘭᑿᝣᑢــቲت� �ጤــ ቛᘭᏽ኏ُ اᎏዲᑢــ᎕� �ᓀᐛ ᡨᣂــ፮ᑻ
�ᣢــᎳ ᒙ኎ــቲءً� �ቲــᒳᑢጤᎻ኏و �ቲ᠍ᗫᖔᒙــ። ا፭ᑿُᑢــᓗኤردة�
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا إዟــፅاءات� �ጥــዳኤ኏و �.»ኸــᑩᎣᑢا
زادت� إذا� �ᓀــኤᏸᓖᑻ ر።ــᓗم� Ꮥــፅض� � ᢔᣂــᎳ
أن� �ኸــዱᘌ �. ᡽ ᢔᣐቲــᏟᑻ �ᑰ ፮ᚽــᜓ اᑢــᓗاردات�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑻቲᝣᑢቲᗷ �ᓀــዱኤᒙᑻُ �ᒃــ᎟ቲᑿᎣᑢا ᐯ኏ــᓗن�
�Ꮓــᑻ �،ᓀــᎏዲᑢا �ᒢــᑻ ።ᕙᑢــቲᏟኤدة� اᎼᑿᑢــፅب�
�ጄᒙᑿ኏ُ«�.ةጤᑿኤᎻᑻ�ተــ፮ ᑻدات�ቲᒳــ፣�ᒃᘌጤᏽ኏
�ᢿًــእᑻ( ዲᑻــጤدة� ة� ᡨᣂــᏟᑢ Ꮃــቲدةً� اᎏዲᑢــ᎕�
� ᡧ ᢕᣌــᎳارፆᑿᑢا�ᒃــᎳጤᑢ�)ᓗــᓾቲᑻ�ᣠإ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�ᒢــᑻ
�ጃــኤ ኏ُ �ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒃــ።اᓗᑿᑢل�اᕙــዡ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا
ة«.� ᢕᣂــኣᐛت�ቲــᘭᑿᜓᗷ�ᒃــ᎟ቲᑿᎣᑢا�ቲــᗖأورو�ቲــᒳᔏᏕ
�ᓀــᘌدፅᏕ�᎕ــᎏዠم�ቲــᎤᒐ� ᢔᣂــᎳ�ᓀــᎏዲᑢزع�اᓗــ኏ُ
،�و኏ُــጤار� ᡧ ᢕᣌᑩዱــ፭ᑿᑢا�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا�ᒢــᗫرጤᎏᑿᑩᑢ
�ᓾጤᎏኤᑩᑢــ�ፅأو� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ኸــኤᐯᑿᑢا�ᑰــᘘᏸِ�ᒢــᑻ

.ᓀــዠᕙᏟᑢا وزارة�

Ꮓኣᙬᓾ�...
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بقŪť؛�فĔلح�رضوان

ᘌጤᎳــጤة،� ᎟ــፅق� � ᡨᣛــኤᑩᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ጤــዟᓗ኏

اᑢــጥي� � ᡧᣎــᎻᑿᑢቲᗷ �،ᓀᘭــ።ቲᘭ። �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ጤــᘭᜧተኤᑢቲᗷ � ᢝᣧــᏕ
� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗷ � ᢝᣦو اᏽᘘᎣᑢــቲت،� � ᡧ ᢕᣌــ኎ اᏽᑢــᓗى� �ᒢــᗫازᓗᑻ �ᒷــᘭᎣᎻ኏
�ᑻــ�ᒢهــ�ᓗا፭ᑢــᎳ�ጤᘭــ�ᣢاᏽᑢــፅار� ᡧᣎــᎻᑿᗷ�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا�ᓀــᘭ᎐ᏸ
� ᢝᣦت،�وቲــᘌቲᎴ�ᓀــᘌᕓو�ᒷــᑿᘭᎤᒙ኏�ᒃــኤᓾ�Ꮹــᘭᐛدي�وቲــᎏኤᏸᕕا
�ᣠإ�ᒷــᘭᏕ �ፅــᎤᒙᒐ اᑢــጥي� �ᑰᜓــ፮ᑢቲᗷ�ᓀᘭዟᓗᑢᓗᔏــ።ᓗ።�ᓀــᘭ᎐ᏸ

.ᑰᜓ᛿�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ጤــᎳቲᏽኤᑿᑢا �Ꮓــᏸᓗᑻ

Ìã¸í¿óòن�¸Ûì¸ù¿õران�ýáùõ
�Ꮓــᑻ�ᐂــᔏነو�ᑰᜓــ፮ᚽ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�Ꭷــᘘ኏ፅᓾ
�Ꮹــᏸᓗᑿᑢأن�ا�ኺــᘭዠ�،ᑰــᑿᎻᑢم�اᓗــᒳᏟᑻ
�ᑰ ᑻــᏸᕙᎳ�ᒢــ�ᓀاᎳቲᏽኤᑢــᑿᎻᑢቲᗷ�ጤــ�ᑰو፣ـᜓـ
ዲᘌــጤد� �،ᓀــᏸᕙᎻᑢا �ᑃــᑩኤᑢ �ቲــᒙᑿᒳᏕ
�ቲــᘭᑢቲዠ�ᣥــ፭ᛒ�ቲــᑻ�Ꮓــᑻ�ቲــᒙᔏ᎟ቲᎻ኏�ᑰᜓــ፣
�ᑃــᑢذ �ᒢــᑻ � ᡵᣂــᜧوأ »اዠᕙᎉᕔــቲت«�
�ኹــᘭ ኎ �Ꮹــᘭᐛ �ᒃــᒳᏕ �ᣢــᎳ �ቲᒐጤᎳቲــ፭ᛒ

�.ᐂ኎ቲــ፭ᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒐأ

اᎳቲᏽኤᑢــጤي� اᎻᑿᑢــቲش� �Ꭷــᘘ኏ፅᓾ �ቲــᑿ᛿
ᒳᏟᑻــᓗم� �: ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲ።أ � ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᒳᏟᑻ �Ꮓــᑻ
ᘘኤᎳቲᗷــቲر� �.ᑰــዡጤᑢا وᒳᏟᑻــᓗم� �،ፅــዟᕓا
�ቲــᘭᎳቲᑿኤዟا ዲᘌــጤد� �ቲــᑻᓗᒳᏟᑻ اᕓول�
� ᡧ ᢕᣌᑩᎼــ፮ᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎ى�ᓗــᏸ�ᓀــᏸᕙ ᑿᎊــ
رأ።ــቲᑿᑢቲل� �ᒿ ᢔᣂــኤᎻᘌ �، ᡧ ᢕᣌᑩᎼــ፮ᑿᑢوا
�،ቲــᑻ �ᑰــᑿᎻᗷ اᘭᏽᑢــቲم� �ጤــᎻᗷ »أዟــፅا«�
�ᑰــዟᕓ »أዟــፅا«� اᑿᎻᑢــቲل� �ᒿ ᢔᣂــኤᎻᗫو
�ᓀــᎳቲ᎐ᘘᑢ �ᓀــᑿᘭᏸ � �،ቲــᑻ �ᑰــᑿᎻᗷ اᘭᏽᑢــቲم�
�ቲهــጤᘌጤዲ኏ �ᒃــኤᓾ �ᑰــᑿᎻᑢا ᏸــᓗة� �ᣥــ፭ᘻ
�ᑰــዡጤᑢا � ᢔᣂــኤᎻᘌ �ቲــᑿᘭᏕ �،ቲــᘭᎳቲᑿኤዟا
ዲᘌــጤد� Ꮯᑢቲᗷــፅد،� �ቲــᎣᘘ኏ፅᑻ �ቲــᑻᓗᒳᏟᑻ
�»Ꭷــ፣ቲᒙᑢا« �ᓀــᏸᕙ ᢝ

ᡧᣚ �ቲᘭᑩ ፣ــᜓ

)وᛳᑢــ�፸اᑻቲᎻᑢــᑻ�)ᑰــᑻ�Ꮓــᘭᒙዱᘌ�ቲــዟ�ᒷــፅاء�
�ጤــᏽᎻᗷ�ᓀــᗫᖁዟا�ᓀــᏸᕙᎳاء�ᓗــ።(�ᒷ᎟ቲــ፮ᙏ
�Ꮓــᑻ�ᓀــᏸᕙᎻᑢቲᗷأو��،ᑰᎼــ፮ᑻ�Ꮓــᑻدي�ፅــᏕ

أرᗖــቲح( أو� ᗫᖁᑢــᖔع� �ጃــኤᒙᑻ ፮ᙏــቲط�
�ᐂــᑩᎻኤᓾ ᒳᏟᑻــᓗم� �ᑰ᛿ �ᑰــእᑻو
ᏟᗫᖁᎻ኏ــቲت� �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ጥــዡተᘌ �،ᑰــᑿᎻᑢቲᗷ
� ᢝ

ᡧᣚو�،ፅــᎤᒙᑢا�ᓀــᗫزاو�ኸــ፭ዲᗷدة�ጤــᎻኤᑻ
�ᒢــᑻ�ᒷــᘭᑢإ�ፅــᎤᒙᒐ�ᑰهــ� ᢕᣂــዡᕓا�ᑰــᘭᑩዲኤᑢا
أرᗖــቲب� �ᓀــᗫزاو �ᒢــᑻ أم� اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᗫزاو
�ᒢــᑻ �ᑰهــ �ፅــዡآ �ᑰ ፮ᚽــᜓ او� �.ᑰــᑿᎻᑢا

اᑿᑢــቲل. راس� ام� �ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᗫزاو
Ꭴᒐــቲم� �ᣢــᎳ اᑿᎻᑢــቲل� �ᏃــᏕاጤᘌ
�ጤــᎳቲᏽኤᑢا ة� ᡨᣂــᏕ أن� � ᢔᣂــኤᎻᘌ Ꮃቲᏽ኏ــጤي�
�ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻ �ᒃرهــፅዲ኏ ة� ᡨᣂــᏕ � ᢝᣦ
��)ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵďŽƌĚŽŶŶĠ( �Ꮓــ኎ቲኤᑢا
�ᑰᎼــ፣�ᒢــᑻ �ᒃــᒳᒙᐯᑿ኏ة� ᡨᣂــᏕ �ቲرهــቲᘘኤᎳቲᗷ
�ᓀᘭᑩᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎻᑢا �ᒢــᑻ ዲኤᑻــፅر�
�ᒷــᘭᏕو�،ቲــᑻ�ᑰᎼــ፮ᑻ�Ꮓــᑻ�)ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا(
أዟــፅا� اᎳቲᏽኤᑢــጤي� اᎻᑿᑢــቲش� � ᢔᣂــኤᎻᘌ
�)un�salaire�conƟnué�(ا�ፅᑿኤ፭ᑻ
�ᒃــᒳᔏᎊቲᏽ኏ار�ፅᑿኤــ።ا� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ�ቲــᑻ�ᓗوهــ�،

�ᒃ፭ᏸأول



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϱ ϰϵدጤع
Ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ኏

�Ꮓــᑻ اᘭዠᕓــቲن� �ᒃــᎤᎻᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ᐂــᏕاᓗኤᓾ )اᑢــጥي� �ᣢــᎳᕓا �ፅــዟᕕا

� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒳᒐا�ᓀــᏽᘘᎣᑢع�اᖔــᑿዱᑻ� ᢔᣂــኤᎻᘌ� ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�،) ᢕᣂــዡᕓا�ፅــዟᕓا
دᒳᎳቲᏕــᎳ�ቲــ�ᒢهــጥا�اᎳቲᏽኤᑢــᒳ኎�ጤــጥا�ا፮ᑢــᒳᒐቲᗷ�ᑰᜓــዲ኏�ቲــፅر�ዟــፆء�
�ቲرهــፅዲ኏ر�ቲــᎤኤᒐا� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮓــ኎ቲኤᑢر�اᓗــዟተᑿᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᒢــᑻ
�.ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᑿዱᑿᑢــᖔع� �ᒷــᒙᑻ � ᢝ

᡽ᣍቲــᒳᒙᑢا
�رأ።ــቲᑿᑢቲل� ᡧ ᢕᣌ኎� ᢝᣘᓗᎊᓗᑻد�ቲᎻ኏�ᒢᑻرض�ቲᎻኤᑢا�اጥه�ተــ፮ ᓾ
�ፅነተኤ፭ᛒ�ᒢᑻ�: ᢝᣠቲኤᑢال�اᓖ፭ᑢا�ᣠإ�ᒃዟ ᡨᣂᓾد�ቲᎻ኏�ᓗوه�،ᑰᑿᎻᑢوا
أو� اᑿᎻᑢــቲل� �ᑰهــ اዱኤᒙᑿᑢــᓀ؟� �ᓀــᑿᘭᏽᑢا �ᒢــᑻ � ᢔᣂــᜧᕓا �ᓀــᎏዲᑢቲᗷ
�ᐂــᏽዲᘌ�ᑰᜓــ፮ᚽ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᓀــᑿᎤᒐح�أᕙــᎉإ� ᢝ

ᡧᣕــኤᏽᘌل؟�ቲᑿــ።رأ
�ᓀــᎏዠ�ᒃــᘭᎤᎻ኏�ፅᑿኤــ፭ᑻ�ᑰ ዲᑩᎏᑻــ�ᓀاዟᕓــፅاء�أن�ኤᓾــ፮ᚽ�ᒃــᜓ
�ኤᓾــ�ᒃا፭ᙬᏸــ�ቲᒳᑻቲاዟــᓗرا� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــዱኤᒙᑿᑢا�ᓀــᑿᘭᏽᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ጤــᎳቲᏽኤᑩᑢ إᎉــᕙح� �ᑰ᛿�ᓀــᎼᘭᎏᑢا �ᒷــ኏ቲه ዡــቲرج� و፣ቲᎻᑻــቲت.�
.ᓀــዱኤᒙᑿᑢا�ᓀــᑿᘭᏽᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᎏዠ�ᒃــ᎐ᏸ�ᎧــᏽᏕ� ᢝ ᡧᣎᎻ ።ــ
�ᣢــᎳ �ᒃئــቲᏸ Ꮃቲᏽ኏ــጤي� Ꭴᒐــቲم� �ᣢــᎳ اᑿᑢــቲل� راس� �ᏃــᏕاጤᘌ
�ኸــ፭ዲᗷ�ᒷᑢ�ᒢᐯᑿᘌ�،دፅᏟᑩᑢ� ᢝᣕዳــ፣ن�ቲــ፣�ጤᎳቲᏽኤᑢأ�أن�اጤᘘᑻ
�ቲــᑿᗷ(�ጤــᎳቲᏽኤᑩᑢ�ᒷــዟوፅዡ�ᒢــ።د�ጤــዲᘌأن��»ፅــዲᑢا�ᒿرቲــᘭኤዡا«
�ᑰ ᘭᏕــᎳ�ᒷــጤم�ፅዡوዟــ�ᒷاኤኣᑢــᓀ(�وዲᗫــጤد�ᑿᘭᏸــ፣ቲᎻᑻ�ᓀــ�ᒷو፣ــᜓ
�።ــᓗق�»ا፣ቲᎻᑿᑢــቲت«.� ᢝ

ᡧᣚوض�ፅــᎻᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᒷــᘭᑩᎳل�ᓗــᎏዲᑢا
�( �ᑰــዡد �ᓗهــ اᎳቲᏽኤᑢــጤي� اᎻᑿᑢــቲش� أن� � ᢔᣂــኤᎻᘌ �ᑃــᑢጥᗷ �ᓗوهــ
�፸ــᛳᑢدي،�وፅــᏟᑢر�اቲــዡدᕕا�ᣢــᎳ�ᒃئــቲᏸ�،ᑰــዟᓖᑻ�ƌĞǀĞŶƵ(
�Ꮃــፅف�رأس�اᑿᑢــቲل� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᒐᕓ�،اፅــዟال�أᓗــዠᕓا�ᒢــᑻل�ቲــዠي�ቲــᗷ
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᓀᘭᑩᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸᕙᎻᑢا ዡــቲرج� ዟᕓــᓗر� ᕕوዟــᓗد�
�ᒢــᑿᎊون�ጤــዟᓗᓾ�ᕕ �ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا ا኎ቲኤᑢــᏃ(،�وᕕن� �ᑰــᑿᎻᑢا(
،�إذن�ᒳᏕــ፭ᛒ�ᕕ�ᒃــᓗᏽዲኤن� ᢝᣠቲᑿــ።رأ�Ꮓــᑻ�ᓀᘭᑩᎼــ፣�ᓀــᏸᕙᎳأي�

أዟــᓗرا.�
ى� ᢔᣂ᜻ �ቲᘭ።ق�اቲ፭ᑿᑢو�ᓀᑻا ᢝ

ᡧᣚ�ጤዟᓗᒐا� ᡧ ᢕᣌኤᗫؤፅᑢا�ᒷ኏ቲه� ᡧ ᢕᣌ኎
�،ᓀᘭᒐቲእᑢا�ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢب�اፅዲᑢا�ጤᎻᗷ�ቲᑿᑢ�ᑰᑿᎻᑢل�واቲᑿᑢراس�ا� ᡧ ᢕᣌ኎
أᑿᎤᒐــᎳቲᏽ኏�ᓀــᎻ᎐ዡ�ጤــᎣᒙᑿᑢ�ኹــ�ᐂا፭ᑿᑢــቲو�ᓀᑻذا኏ــᒷ:�اዟᕓــፅاء�
� ᢔᣂــᎳ �ቲــᘭ᎟اፅᏸᓗᑿᘌد ا� ᢕᣂــ፭ᑻ �ቲــᘌጤᎳቲᏽ኏ �ቲــᑻቲᎤᒐ �ᒷــᘭᏕ ᗫᖁᓾــጤون�
�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢأ�اጤــᘘᑻ�ᣢــᎳ�ቲــᑿئቲᏸا،�وᣆــዠ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢت�اቲــᑿᘭᎤᒙ኏
وᎤᒐــቲم� �Ꮓــ ـ ـ ـ ᓗኤᑢቲᗷزᗫـ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا�:ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎
�ᣢــᎳ�ᓗᎣــ፭ᑢا�ᣢــᎳل�ቲᑿــ።أፅᑢا�ᑰــᑿᎻᗫو�.ᓀᗫᖔᒙــ፭ᑢط�اቲــ፭ᏸᕓا
�ᓀᘭኣᑩᎴተᗷ�ᓀᗫإدار�፸ᑢቲዱᑻ�ᓀᐯᘘ፣� ᢔᣂᎳ ،ጤᎳቲᏽኤᑢا�ᓀᑿᎤᒐأ� ᢕᣂᔏ፭ᘻ
�ᣢᎳل،�وቲᑿᎻᑢا� ᢝᣢእᑿᑿᑢ اك�ᓗᎉري ᡫ�លل�وቲᑿᑢቲ።رأ� ᢝᣢእᑿᑿᑢ

�.ᓀــᘭᑢቲᑿᑢق�اᓗــ፭ᑢا�ᣠل�إቲــᑿᎻᑢات�اፅــዡጤᑻ�ᒷــᘭዟᓗ኏

Ìã¸í¿òا�¼öáøاع�أýøأ
�ᓀــᑿᎤᒐأ ᒙ኎ــቲء� ዟــፅى� � ᡧ ᢕᣌــ኏ ᢕᣂኣ᜻ᑢا � ᡧ ᢕᣌــኤᗫؤፅᑢا �ᒷــ኏ቲه � ᡧ ᢕᣌــ኎
.ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢔᣂــᎳة� ᢕᣂــዡᕓا�ᓀᒙــ።� ᡧ ᢕᣌــ፭ᑿዳᑢوا�ᓀــᔊᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا
�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᓀــᑿᎤᒐأ�ᒢــᑻاع�ᓗــᒐأ�ፅــᗫᖔᎣ኏اث�وጤــዠإ�ᒃــ኏�ኺــᘭዠ
�ኸــ፭ዲᗷ �،ቲــᑿᒳᑢ �ኸــᘭᐛ ᡨᣂᐛ أو � ᡧ ᢕᣌــኤᗫؤፅᑢا � ᡧ ᢕᣌــ኏ቲه �ᣢــᎳ ᒙ኎ــቲء�
�ᑰ᛿�ᐂــᏕو اᏽᑢــᓗى� �ᒢــᗫازᓗᑿᗷ ዲᑻــጤدة� �ᓀᘭــ።ቲᘭ። اᘭኤዡــቲرات�

:ᓀــᑩዠፅᑻ
�ᣢــᎳ�ᒃئــቲᏸ هــᎤᒐ�ᓗــቲم� �:Ꮓــ ـ ـ ـ ᓗኤᑢቲᗷزᗫـ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا Ꭴᒐــቲم� �-
�هــጥا�اᎤᒙᑢــቲم� ᢔᣂــኤᎻᘌ�.ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــ኎�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا
�ᒷــᑩᗫᖔዲ኏ �ᒃــኤᓾ اዟᕓــፅاء،� �ፅــዟأ �ᒢــᑻ ዟــፆء� �ᓗهــ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا ان�
�ᒢــᑻدة�ጤــዲᑻب�ቲــ፭ᙬዠت�اቲــᘭᑢآ� ᢔᣂــᎳ�ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑩᑢة� ᡫ�ቲــᘘᑻ
اዟᕕــፅاء� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲــ።ቲ።أ �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᐂــᏕاᓗኤᑢا �ᒃــኤᓾ أن� ض� ᡨᣂــᏟᑿᑢا
اቲᝏت� ᡨᣂــ፣ᕕا Ꮃــቲدة�Ꭴᒙ኎ــቲم� اᎤᒙᑢــቲم� هــጥا� �ᣥــ፭ᛒ �.ᒃᒳــ፭Ꮯᒐأ

.ᓀᗫᖔᒙــ። أ፭ᏸــቲط� �ᐂــᏕو
�ᣢــᎳ �ᒃئــቲᏸم�ቲــᎤᒐ �ᓗهــ�:ᓀᑩᑿــ።ፅᑢቲᗷ �ጤــᎳቲᏽኤᑢم�اቲــᎤᒐ �-

ادቲዡر�ፅᏕدي�ዳ፣�ᑰᝣᑢ᎕�وᓗᏸ�ᐂᏕا�ጤᎳاᕕدቲዡر�اጤዲᑿᑢدة�
�ᒢــᑻاء�ጤــኤ኎ا�ᏃــᏕጤᘌ� ᢝᣠቲــᑻ�Ꮓــ ـ ـ ـ ،�ኤ ᓾــᘭᑩᎳ�ጃــ�ᒷرᗫـ ᢝᣠቲــᑿᑢق�اᓗــ፭ᑢቲᗷ

ا፮ ᑢــቲط. �ᒢــᎳ �Ꮹــᏸᓗኤᑢا �ᓀــᎤዲᑢ
�Ꮓــ ـ ـ ـ �ᑿᒐــ�Ꭷاᓗኤᑢزᗫـ ᡧ ᢕᣌــ኎�Ꮓــᑿዱᘌ�: ᡧ ᢕᣌــዱه�ጤــᎳቲᏽ኏م�ቲــᎤᒐ �-

.ᓀــᒙᔏᎻᑻ � ᢕᣂــᓾቲᎻᑻ �ᐂــᏕو �ᓀᑩᑿــ።ፅᑢا �Ꭷــᑿᒐو
� ᢝ

ᡧᣚ �ᒃــᒳᑻ�ᒢــᐛر � ᢝᣦ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒐأ �:ᣠوᕓا�ᓀــᎉᕙዳᑢا
.ᒷــᑢ وᑻــፅآة� � ᢝᣙــᑿኤዱᑿᑢا وع� ᡫᣄــᑿᑢا

�ᓀــᗫرቲዱᑢا �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒐأ إᎉــᕙح� �:ᓀــᘭᒐቲእᑢا �ᓀــᎉᕙዳᑢا
�ᓀــᗫؤፅᑢا�ᑰــዡدا�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᒙᏽ኏ت�ቲــዠᕙᎉإ�ኹــ፭ᛳᑢ�ᒃــᑢቲᎻᑢا� ᢔᣂــᎳ
�،ᓀــᘭᒐቲእᑢب�ع�اፅــዲᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᑿᎤᒐᕓا�ᑃــᑩ኏�ኹــᑿᜓዠ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᎳــᒳᎳ�ᒢــᘌጤዟ�ጤــᒳᎳ�:ጤــ�ጤاᎏኤᒐــቲر�اፅᑢأ።ــቲᑿل� ᢕᣂــኣᎻ኏� ᢝᣦ�ᑰــᗷ

�.ᑰــᑿᎻᑢا�ᣢــᎳ
�» ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ« �ጤــᎻᗷ ذات� �ᑰائــጤᗷ �ᓀــᘌأ �:ᓀــእᑢቲእᑢا �ᓀــᎉᕙዳᑢا
�ᓀᘭــ።ቲᘭ።�ᓀــᗫة�ورؤ ᢕᣂــኣᐛ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا �ᓀــᔊኣᎻኤ኎ �፭ᑻــᓗᒙدة� ᢕᣂــᎴ
�دائــፅة� ᢝ

ᡧᣚء�ቲــᏽᘘᑢا�ቲهــ ᢕᣂᎏᑻ�)ᑰــᘌጤᗷ� ᢝᣙــᑿኤዱᑻوع� ᡫᣄــᑻ(�ᓀــᑩᘌጤᗷ
ا፭ᑢــቲئጤة. اᏽᑢــᓗى� �ᑰــᘘᏸ �ᒢــᑻ �ቲᒳᒳᔏᏟــ፭ᘻ �ᒃኤᚏــ።و�ኸــᑩᎣᑿᑢا

�ᒳᏽᏽዠــ�ቲاዟᕕــፅاء� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا�ᑰ᛿�:ᓀــᎻᗷاፅᑢا�ᓀــᎉᕙዳᑢا
� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا ة�ᒳᓾጤዲኤᑢــ�ᒃاᎤᒙᑢــቲم� ᡫ�ቲــᘘᑻ� ᢕᣂــᎴ �ᓀــዱᘭᙬᒐ �ኹــᒐቲ᛿
�ᕕ �ቲــᑿᑢቲ᎟و �.ᒷــᑢ �ᑰᑻቲــ፣ �ᑰــᘌጤᗷ �ᑰــዟᕓ �ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐو و᎟ــᖁح�
�ᒃــ᎐ᏸ� ᡨᣛᘘᚏــ።ل�ቲــᑿᑢأس�اፅــᑢ�ᕙᑻ እᑿᘌــ�ᑰاዟᕓــፅاء�ᘌጤዲ኏ــ፣�ቲــ
�ᘭᑩᎳــ�ᒷاᑻᕓــᓗر� ᢕᣂــ፭ᘻي�ጥــᑢا�ጤــᘭዠᓗᑢا�ᒿቲــዱ኏ᕕا�ᓗهــ�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا

�ᓀــᒙᔏᎻᑻت�ቲᏸቲᘭــ።�ቲــᒳᔏ᎐ኤᏽ኏�ጤــᏸ ᑻــዟፅᎻ኏�Ꮓــቲت�
ዠᕙــቲت� إ اᎤኤᒐــቲر� �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ �:ᓀــ፭ᑻቲዳᑢا �ᓀــᎉᕙዳᑢا
�ዱᑢــቲن�ᑻــᑻ�Ꮓــᗫᖁᓾ�ᒢــጤون� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᐛرቲــ፮ᑻ�ᒢــᑻاء�ፅــዟᕓا�ጄــᑢቲᎏᑢ
�ᕕ�ᓀــᘭᒙᏽኤᑢوا�ᓀــᘭᒙ᎟ᓗᑢا� ᡧ ᢕᣌــኤᒙዱᑩᑢا�ᓀــᗖᖁዱ኏دا،�وቲــ᎐ᑻ�ቲــዠᕙᎉإ

�.ቲــᒙᑻቲᑻا �ᓀــᑩነቲᑻ �ኹــᑢزا
ዠــᓗل� �ኸــᑢቲᎣᑻ �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑻ إኤᒐــቲج� إذن� اᑩᎣᑿᑢــᓗب�
�ቲهــጤᘭዠᓗ኏و �ቲــᒳᑿᘭᑿᎻ኏ ፭ᘻــጤᒳኤف� �ᓀــᘌጤᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑿᑢا
�ኹــዲ኏ �ᒢــᗫᖔ᎐ᒙᑿᑩᑢ � ᡫ�ቲــᘘᑿᑢا �ᒃᜓــዲኤᑢا �ኹــዲ኏ �ቲــᒳᎻᎊوو
اᑩᑻቲᎻᑢــᑩᑻቲᎳ�:ᓀــᓗن�–� �ᓀــᏽᘘᎣᑢى�اᓗــᏸ �ቲــᒳᎻᑻ� ᡽ ᢔᣎــᎻ኏و�،ቲــᒳائᓗᑢ

Ꮃቲᏽኤᑻــጤون. �- ᑩ᎟ቲᎳــᓗن�
�اᑢــᣆاع�ዠــᓗل�أᑿᎤᒐــ�ᓀاᎳቲᏽኤᑢــ�ጤهــᣅ�ᓗاع� ᢝ

ᡧᣚن�ቲهــፅᑢا�ᑰ᛿
:ᒢᗫᖁᑻل�أᓗــዠ

اᑢــጥي� � ᡧᣎــᎻᑿᑢቲᗷ �ፅــዟᕗᑢ ا።ــፅᑿኤار� �ᓗهــ �ᑰهــ �:ᒷــኤᔏهቲᑻ
� ᡧ ᢕᣌᒙــ፭᚜و �ᑰــᑻቲᎻᑢا �»ᑰــᘭهተ኏« ፭ᑿᗷــᓗኤى� �ቲــᎣᘘ኏ፅᑻ �ᒷــᑩᎻዱᘌ
ᏸᕙᎻᑩــቲت�و�ل� ات�و ᢔᣂــዳᑩᑢ�ᒃــᝏاፅ኏�ᒢــᑻ�ᒷــᘭᒙᎻ኏�ቲــᑿᗷ�ᒷــኤᔏᑻጤᏸأ
�ᓀــᑩᘭ᎟�ᒿرቲــዡى�ادፅــዟدي�ፅــᏕ�ᑰــዡد�ᓗأم�هــ�،ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ

ا፮ ᑢــቲط. �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌᒙــ።
�ጤᎏᑻ�ጤᘌጤዲ኏ر�ᒷᑩᗫᖔᑿ኏:�ه�ᑰه�ᒃاፅዟᕓاء�أم�اᓗᑩᎼ፮ᑿᑢن.�
أم� �،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑩᑢ �ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا اᕔرادة� �ᑰهــ �:ᒷــᘭᏕ ᏽᘌــፅر� �ᒢــᑻو
إدارة� �፸ــᑢቲዱᑻو�ᓀــᑻᓗᐯዠ�:ةጤئቲــ፭ᑢا اᏽᘘᎣᑢــቲت� ᘭᑩᘭእᑿ኏ــቲت�

�. ᢝᣞــᒙኣᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�ᓗــᑩእᑿᑻت�وቲ᛿ ᡫᣄــᑢا

�ñç¿Õ¾�èāïأöáø¼�اÌã¸í¿ò؟��
اእᑢــᕙث� اᒐᕓــᓗاع� �ᒷــ኏ቲه �ᑰ᛿ �ቲــᒙᓾጤᑢ �ጤــዟᓗᓾ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب�
واᒙᎏᑢــጤوق� �ጤــᎳቲᏽኤᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢ اᒙᎏᑢــጤوق� �:ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᒢــᑻ
،�وهᑿــ፮ᛒ�ቲــᕙᎼኤن�وᏕــᎤᒐ�ᐂــቲم� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕن�اቲــᑿ᎐ᑩᑢ� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢا
�ᓗوهــ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ኸــ኏روا�ጄــᒙᑿᑢ� ᢝᣘቲــᑿዱᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�،Ꮓــ ـ ـ ـ اᓗኤᑢزᗫـ
�،)Ꮓــ ـ ـ ـ اᓗኤᑢزᗫـ � ᢝ

ᡧᣚ �ϯͭϭو �ᓀᑩᑿــ።ፅᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ϯͭϮ( � ᡧ ᢕᣌــዱه Ꭴᒐــቲم�

�ᐂــᏕو�ᑰᎼኤــ፮ᛒ�ᓗوهــ�ጤــᎳቲᏽኤᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا� ᢝ ᡧᣎــᒳᑿᑢوق�اጤــᒙᎏᑢوا

.ᓀᑩᑿــ።ፅᑢا Ꭴᒐــቲم�
�ᑰ᛿�ᓀᗫرቲᘘዟت�إቲᝏا ᡨᣂ፣ع�اቲᎣኤᏸا�ᒃኤᓾ�:Ꮓــ ቲᎤᒐم�اᓗኤᑢزᗫــ �ϭͲ
�Ꮋᑻــቲش�Ꮃቲᏽ኏ــጤي� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᏽዠ«�ቲــᒳᒙᎳ�ጃــኤ ᓾ�،رᓗــዟᕓا�ᒢــᑻ�ፅᒳــ፣
�هــጥا�اᎤᒙᑢــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�.»ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᒢــ።غ�ᖔــᑩᗷ�ጤــᒙᎳ�ᒷــᘭᑩᎳن�ᓗــᑩᎏዲᘌ
�ᕙــᎻᏕ�ᕕᓗــᑿᑻ�ጤــᎳቲᏽኤᑿᑢا�ᒷــᘭᑩᎳ�ᑰــᎏዲᘌي�ጥــᑢش�اቲــᎻᑿᑢا�፸ــᛳᑢ
اቲᝏت�اᎳᓗᏕጤᑿᑢــᘭᏸ�ᓀــ፮ᙏ�ጤــᗷ�،ᒷ᎟ቲــ�ᑰهــᑿᑻ�ᓗــᓗل� ᡨᣂــ፣ᕕا�ᒢــᑻ
�ᒢــᑻ�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ�ᓀــᎤዲᑩᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎻᎣኤᏽᑿᑢت�اቲᝏا ᡨᣂــ፣ᕕا�ᓀᎣــ።اᓗ኎
� ᢝ

ᡨᣍተــ኏�ϮϬϮϱ�ᓀᒙــ።ت�ቲــ፣ቲᎻᑻ�. ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢص�اቲዳــ፣ᕓر�اᓗــዟأ
�ᓀᒙــ።�ᓀــᎳᓗᏕጤᑿᑢر�اᓗــዟᕓا�ᒢــᑻ�ᓀــᎻᎣኤᏽᑿᑢت�اቲᝏا ᡨᣂــ፣ᕕا�ᒢــᑻ
�،ኸــዱᘌ�Ꮓــــ �أᒐــ፮ᛳᑢ�ᒷــᎤᒐ�ᑰᎼኤــቲم�اᓗኤᑢزᗫــ ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ�ቲــᑻ�ᓗوهــ�،ϮϬϮϱ
�ᓀᏽᗷቲᎣᑻ�ᓀᎻᎣኤᏽᑿᑢت�اቲᝏا ᡨᣂ፣ᕕن�اᓗᐯ኏أن��،ᓀᒙᔏᎻᑻ�ᓀᑩዠፅᑿᑢ
�ᐂــᏕأي�و�.ᓀــዠᓗᒙᑿᑿᑢا�ጤــᎳቲᏽኤᑢت�اቲــ፣ቲᎻᑿᑢ� ᢝᣠቲــᑿዟᕔا�Ꮔــᑩᘘᑿᑩᑢ

�:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا�ᓀــᑢدቲᎻᑿᑢا
اك� ᡨᣂــ፣ᕕا Ꮋᑻــጤل� �ᓀــᗖو ᡧᣆᑻ �ᓀــᘭᑢቲᑿዟᕔا اዟᕓــᓗر� �ᓀــᑩኤᐛ

ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᎊᓗኣᏽᑿᑢا ا፣ቲᎻᑿᑢــቲت� ፭ᛒــቲوي�
ጤᎳ�ᣅቲᒙᎳ�ᣢᎳ�ᓀᘭᑢቲᑿة:� �ᓀᑩኤᐛ�Ꮹᏸᓗኤ኏اᓗዟᕓر�ا

�ጃــ኏ቲᒙᑢا( �ᕕቲــᑿዟإ �ᓀــዱኤᒙᑿᑢا وات� ᡵᣂــᑢا ፭ᑻــᓗኤى� �-
وᏕቲᜓᑻــተة� �ᑰــᑿᎻᑢا Ꮥቲᜓᑻــተة� � ᡧ ᢕᣌــ኎ �ቲــᒳᎻᗫزᓗ኏ اዳᑢــቲم(،� � ᢝᣢــዡاጤᑢا
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اቲᎳቲᎣኤᏸᕕتͭا፭ᑿᑢــቲهቲᑿت� �ᒃــዱዠ�،لቲᑿــ።أፅᑢا

.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا
Ꮃــጤد�اዟᕕــፅاء�وهــᏸᓗኤᑻ�ᓗــᎳ�Ꮹــ።�ᣢــ�ᒢاዡጤᑢــᓗل� �-
�ᒢــ።ورة� ᡧᣆــᑢቲᗷ �፸ــᛳᑢ(درة�ቲــᎼᑿᑢا�ᒢــ።و�،ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢة�اቲــᘭዲᑩᑢ

. ᡧ ᢕᣌــᑩ᎟ቲᎻᑢا وᎳــጤد� �)ጤــᎳቲᏽኤᑢا
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا اቲᝏت� ᡨᣂــ፣ᕕا �ᒢــᑻ اᏟᎳᕔــቲءات� �-
.ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا أᒐــᓗاع� وᎻᗖــ᎖� اዟᕕــፅاء� Ꮋᘘᑢــ᎖� �ᓀــዠᓗᒙᑿᑿᑢا
�ᒢــᑻ Ꮃــጤد� �ᣢــᎳ Ꮋᑿᑩᑢــቲش� � ᢝᣠቲــᑿዟᕔا �Ꮔــᑩᘘᑿᑢا �Ꮹــᏸᓗኤᗫو

:ᣅቲــᒙᎻᑢا
�ቲᎻᑻش� ᡧ ᢕᣌ኎�ᓀᘭᙫــ፭ ᑢا�ᓀᏸᕙᎻᑢت،�أي�اቲــ፣ቲᎻᑿᑢى�اᓗኤــ፭ᑻ
�ጤــᎳاᓗᏸ�ኸــ፭ዲᗷ�ᓀᘘــ፭ ᑢا�ᒿጥهــ� ᢕᣂــᎼኤ኏(�ᒷــᑩᑿᎳو�ጤــᎳቲᏽኤᑻ�ᑰ᛿
�،ᑰــᑿᎻᑢات�اᓗᒙــ።�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــᎻᑻد�ጤــᎳ�،ፅــዟا�ፅــዡب:�آቲــ፭ᙬዠᕕا
�ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᐂــኣᎣᑿᑢا اዟᕓــፅة� �ᣅቲــᒙᎳ �،..ᑰــᑿᎻᑢا ።ــᓗᒙات� �ᑰ᛿
اك�هــ፣�ᑰــᑢ�ᓀᑩᑻቲــᒐᓗᐯᑻ�ᑰᝣــቲت�اዟᕓــፅة،�أم� ᡨᣂــ፣ᕕب�اቲــ፭ዠ
�ᒳᒙᑻــ�ቲاᗫᖔᎻኤᑢ᎐ــቲت�او�ᒳ᎐Ꮋᗷــቲ...�او�ᗖᖁ኎ــ�ᎧاᎻᑿᑢــቲش� ᡧᣎእᙬــ፭ᑻ

)ᒷــ፭Ꮯᒐر�ᓗــዟᕓى�اᓗኤــ፭ᑻ�..رᓗــዟᕓا� ᢕᣂــᎴى�ፅــዡأ�ᣅ ᒙᎻᗷــ
�وዟــᓗد� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑻ�ᒢــᑿᜓ኏م�ቲــᎤᒙᑢا�اጥهــ� ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᑢቲᎣᘘᑢام�اጤــᎻᒐا� ᢝᣦ�ᒃــᒳኤዲᑩᎏᑻة،�أي�ان� ᢕᣂــኣᐛر�ᓗــዟأ�ᓀــᑩኤᐛ
�ᓀᘘــ፭ᙏ ان� )أي� �ᓀــᎻᏟ኏ፅᑻ أዟــᓗر� ووዟــᓗد� �)ᑰــᑻቲ᛿�ᑰᘭᎼــ፮ᘻ(
أرᗖــቲح� �ᒢــᑻ � ᢔᣂــᜧأ ᐯ኏ــᓗن� �ᓀــዱኤᒙᑿᑢا وات� ᡵᣂــᑢا �ᒢــᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــዲᑩᎏᑻ ᐯ኏ــᓗن� � ᡧᣎــᎻᑿᑢا ـᒳــጥا� وᗖـ اᑿᑢــቲل(.� راس�
�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᑻ�:ᓀــᏽᗷቲᎣኤᑻ�Ꮓــ ـ ـ ـ واᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢــ�ᒢوᏕــᎤᒐ�ᐂــቲم�اᓗኤᑢزᗫـ

.ᏃــᏕر�أرᓗــዟوأ �ᑰــᑿᎻᑢا Ꮥــፅص�
ــــᔏኣᎣ኏�،Ꮓــᘭዡ�ᐂــቲرات�።ቲᘭ።ــᏽᑻ�ᓀᘭــፅرة� ᔏᙬᓾــᎤᒐ�ጄــቲم�اᓗኤᑢزᗫــ
�ᓀــᑿነ �ጤــዟإذا�و �: ᢝᣤᓗــᑿᎳ ᏽᒐــቲش� �ጤــᎻᗷ � ᢝᣖاፅــᏸᓗᑿᘌد �ᑰᜓــ፮ᚽ
�ᒢــᑿ᎐ᘌ ᏸــፅار� واዳ኏ــቲذ� �Ꮓــᎊᓗᑢا �ᓀــ፮ᏸቲᒙᑻ �ᒢــᐯᑿᘌ اኤዡــᕙل�

.ጤــᎳቲᏽኤᑢا Ꭴᒐــቲم� ኏ــᓗازن�

Ꮓኣᙬᓾ�...
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.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ጄــᑢቲᎉ
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�ኹــ፭ᛳᑢو ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢا �
َ
ᓀــᑢدو�

ُ
ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــᒐቲ᛿إذا�

أدوات� �ᒢــᗫ ᢕᣂዡᕓا ᒳᑢــᕕᓖء� Ꮥــቱن� اᑿᎻᑢــቲل،� �
َ
ᓀــᑢدو

�ቲــᒳᒐإ�.ቲــᒳኤᑢت�ودوቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�ᑃــᑩ኏�ᒷــዟو� ᢝ
ᡧᣚ�ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐ

�ᒢــ᜻ᑢ�.ቲــᘭᑢቲዠ�ጤــᏽَኤᏟᑿᑢل�اቲــᑿᎻᑢبُ�اፆــዠت،�وቲــᗷቲᏽᒙᑢا
�ᑰــᗷ �،ጤــᏽَኤᏟᑿᑢا �ᒿጤَــዠو �ᓗهــ اዲᑢــፆب� هــጥا� �፸ــᛳᑢ
�ኸــᒳᓾ�ᒃــᑢ�.ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌود�ᓀــᘭዠቲᏟᐛت�ቲــᗷቲᏽᒐ�ቲــ᎐ᘌأ
�.ᓀــᘭᑩᎻᏕة�ᣆــᒐ�، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐع�ቲــᎣᏸل�أي�ቲــᑿᎻᑢة�اᣆــᒙᑢ
�ᑻــᎳቲᎣᏸ�ᒢــቲت�أዡــፅى� ᢝᣤᕙ᛿�ᒢــᑻቲ᎐኏ء�ቲᒙእᙬــ።ቲᗷ
�ᒢᑻቲ᎐ኤᑢء�اቲዟ�،ᑰᎼ፮ᑩᑢ� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢد�اቲዲ኏ᕕا�ᑰዡدا
�ᑃᘭᑻᓗᐯᘭــ። ።ــᓗᐯᘭم-� ᑻቲᎳــᕙت� �ᒢــᑻ �ጤــᘭዠᓗᑢا
�ᓀــᐛፅᎻᑻ�ᒢــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐኏ �Ꮹــ።ᕗᑢ �ᒢــ᜻ᑢ ᒙᐯᑿᗷــቲس،�
�ፅــዡᕒا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢوا�.ᒢــᑻቲ᎐኏�ᣠإ�ቲورهــጤᗷج�ቲــኤዲ኏
�ᒢــᎳ وዟــጤة� �ᓀــᎳቲᑿዟ Ꮃ᎐ــᓗي� اᎏኤᎳــቲم� �ᓗهــ
� ᢝᣓᛒቲᘘــ።�ኸᘭᐯــ፣�ጤــዠ ቙ᓗᑿᑢا � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا اዲᑢــፆب�

اد. ᢔᣂــᑢا �ቲــእᔏᎴو
�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� ᏽᘌــᓗم� أن� ᗷــጤل�
وأፆዟهኤــᎏኤᑢቲᗷ�ᒷــጤي�ᏽᑢــፅار�ᑿᏸــᒐ�Ꮓ᎐ــቲل�اᑿᎻᑢــቲل،�
�ቲــ፣ቲᘘᑢا�ᒢــᎳدر�ቲــᎏᑢــ᎖�اᏟᑢار�اፅــᏸد�ቲــዲ኏ᕕا�ᑰــᘘ

َ
ᏸ

�ᎧــᏽᏕ �ፅــᑻᕓا �ᐂــᑩᎻኤᓾ �ᑰهــ �ᒢــ᜻ᑢو �.ᓀᘭኣᑩــ። �ᑰ ᗷـᜓـ
ዟــፅى� �ጤــᏸ اᏟᑢــ᎖� ᏸــፅار� أن� ᘘᓾــጤو� ፭ᑢቲᗷــᓀᘭኣᑩ؟�
�ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا اᘭᏽᑢــቲدة� �Ꮓــᑻ �ᒃهــቲᏟ኏ �ጤــᎻᗷ �ᒿذቲــዳ኏ا
�ᒷــᑢ �ኹــᎣᘘ᎐ᒐوا �،ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا ዲ኏ᕙᑢــቲد�
�ᣢــᎳ�ቲــᎊፅᏕض�ፅــ

ُ
Ꮥة،�وጤــዟᓗ኎�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢدة�اቲــᘭᏽᑢا

ᐛــᑢ��.ᓀــዱᘌ�ᒃــᏽᒐ�ፅــቲش�Ꮥــ᎖�اᎏኤᎳــቲم� ᡫᣄᑢل�اቲــᑿᎳ
�ᑻــ�ᒢذاك� ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᓾ�ᑰــᘘᏸ�ᑰــᗷ�،مቲــᎳ�Ꮓــᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚل�ቲــᑿᎻᑢا
ᎏᘌــጤر� �ᒃــᑢو �، ᢝᣢــዲᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� اᑿኤዟــቲع� �ጤــᏽᎳ
�ዟቲᏟ኏ــ�ተاᑿᎻᑢــቲل� ᡨᣎــዠ�،ᑰــᘭኣᏽᑢا�اጥهــ�ᒢــᑻار�ፅــᏸأي�
Ꭰــ።�ᑰــᓗᐯت� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ፣ቲᘘᑢا ᘘ኎ــᕙغ� واᒙᑻቲ᎐ኤᑿᑢــᓗن�
�ጤــዟاᓗኤ኏ �ᒃــᑢ �ኺــᘭዠ�،ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا�ᒢــᑻ�ኸــᗫᖁᑻ
�Ꮓــᑿᏽᑢا ᏸــᓗات� �ᑰــዡጤ኏ �ኹــᏸو �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا اᘭᏽᑢــቲدة�
�ጤــዠد�أቲــ፣أ��ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ�� ᡵᣂــᜧم.�أቲــᎏኤᎳᕕــ᎖�اᏟᗷ
�ᓀــᘭᒙᒳᑻ« �ᒿቲᑿــ። �ቲــᑿᗷ � ᢝᣢــዲᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� أᎳ᎐ــቲء�

.»ᒃــᒳኤᑿᜓዠو �ᒢــᑻᕓا رዟــቲل�
�،ቲــ፣ቲᘘᑢا ፮ ᑻــᓗر� �ᒢــᑻ اᑿᎻᑢــቲل� �Ꮹــᏸᓗᑻ ቲ᛿ن�
�ቲــᗷاᓗዟ�،ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑩᑢ� ᢝ

ᡧᣍቲــᘭዳᑢا�Ꮹــᏸᓗᑿᑢا�፸ــᐯᎳ
�ቲــᑿ᛿�،ᒃــᎏኤᎻᑿᑢቲᗷل�ቲــᑿᎻᑢا�ᐂــዲኤᑢا�ኺــᘭዠ�ቲــᘭᒐاጤᘭᑻ
�Ꮓــᑿᏽᑢات�اᓗــᏸأن��ᕕإ��،ፅــᜧቲᘘᑢح�اቲــᘘᎏᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�،دةቲــᎻᑢا
�ᘭᎴــቲب� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳ኎�፹ــᎣᘘᑢد�واቲــᎉፅᑿᑢቲᗷ�ᒃــᒳᑢ�ኹــᒐቲ᛿
إᏽᒐــቲذ� اᑢــጥي�ዠــቲول� � ᢝᣢــዲᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا �ኹــᑿᎉو
�ᕙــᘭᑢ �ፅــᏽᑿᑢቲᗷ �Ꮓــᑿዱ኏ �ᣠإ Ꮃጤᑢቲᗷــᓗة� �ᒷــᒳዟو ᑻــቲء�
�ᑻــ�ᒢاᑿᎻᑢــቲل� ᢕᣂــኣᐛد�ጤــᎳ�ᒿ ᡧᣆــዠ��،)ءቲــᎻᗖرᕓا�ᓀــᑩᘭᑢ(
�ᕕو�Ꮓــዟاፅ኏ �ᕕ(�ᓀᘭــ።ቲᑿዠرات�ቲᎻــ፣ �ጤــᘌدፅ኏ �Ꮓــᑻ

اᑻᕓــቲم...(. �ᣠإ �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢم،�اᕙــ፭ᙬ።ا
�ቲــᒳ኏رፅᏸ�ኹــᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢل�اቲ �ا፣ᕓــᜓ ᡨᣎــዠ
ق-�اቲዲ኏ᕕد� ᡫᣄᑢا�ᓀᒳዱᗷي�ᓗᒳዱᑢا�ᐂᔏ፭ ኤᑢا�ᓀᒙዱᑢ
�፮ᑩᑢــዟ�،ᑰᎼــፅى�ᒳᏽᘭᑩᎻ኏ــᘘ኎�ቲــᕙغ�ᎉــቲدر� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
اᎏኤᎳᕕــቲم.� Ꮥــ᎖� �ቲــ፣ቲᘘᑢا ᏸــፅار� �ᒢــᑻ ᓾــᓗم� �ጤــᎻᗷ
�፸ــᏟᒐي�ᓗــᒳዱᑢا�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا�ᓀــᒙዱᑢغ�ᕙــᗷ�ᒢــ ቙ᑿ᎐኏و
�ᣠإ �ቲــᑻدو أدت� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا �ᑰــᘭᑢቲᎊᕓا
�Ꮓــᔏᑿዱᑢ ዟــጤي� ᏽᒐــቲش� �ጤــᎻᗷ«�:لቲــᑿᎻᑢا �ᓀــᑿᗫᖂه

�ᒢــᎳ � ᢕᣂــኣᎻኤᑢا �ᒃــ኏« �، �»...ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢا �Ꭷــᏽᒙᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᑻزተኤᑿᑢع�اቲــᎊوᕗᑢ�ጤــዠ�Ꮓــᎊᓗᑢاد�ጤᎻኤــ።ᕕا
�ᒢــᑻء�ቲــᏽᑩᑢد�اቲــ።�ቲــᑿᑢرا�ቲــᘘኤᎳع«،�»اቲــᎣᏽᑢا�ቲᒳــ፮ᛳᎻᘌ
�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒷــᒙᎳ�ኹــᒐቲᗷأ�ቲــᑻ�ᑰ᛿�ᒃــᎴر�.»ᓀــᘭ኎ቲዱᘌروح�إ
�-፸ــᛳᑩᘭᗖᖔᑻ�ᓀــᑢدو�ቲــᒳᒐأ�ᣢــᎳ�ᑰئــᕕد�ᒢــᑻن�ᕒا� ᡨᣎــዠ
ᐛــ኏�ᕕ�،ᓀــፆال� ᡫᣄᑢا�ጄــᑢቲᎏᑢ� ᢝᣙــᑿᏽᑢا�ቲــᒳᑩዡጤ኏و�Ꮹــᘌد
�፮ᑩᑢــዲኤ኏�ᑰᎼــጤث� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــዲ኏ᕕا�ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂ኎
!»ᓀــᘭ኎ቲዱᘌᕔوح�اፅــᑢي«�و«اጤــዱᑢش�اቲــᏽᒙᑢا«�ᒢــᎳ
�ᓀــᒙዱᑢ ᗷــᕙغ� � ᠒ᢝᣑኤــ፭ᛒ �ᒃــᑢ �،ᑃــᑢذ �ᒃــᎴر
�ᒃــᘭᔏᏽኤᑢ«م�ቲــᎳ�Ꮓــᑿዟ�ᣠة�إᓗــᎳጤᑢا�ᒢــᑻ�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا
�Ꮹــᏸᓗᑿᑢا واዳ኏ــቲذ� � ᡧ ᢕᣌــᎳቲᑿኤዟᕕا ዟፅዳᑻــቲت�
�ጤــᘭᑢቲᏽ኏ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᒐأ Ꮋᘌــፅف� �Ꮓــᔏᑿዱᑢوا �.»ኸــ።ቲᒙᑿᑢا
�ᑃــᑩ኏ض�ፅــᏕ�ᑃــᑢذ� ᢝ ᡧᣎــᎻᘌ�،ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢت�اቲــᘭ኎وأد
اዟፅዳᑿᑢــቲت�ᎊፅᏕــᎳ�ቲــ�ᣢاᑿᎻᑢــቲل.�ᑿᑩᏕــቲذا�ᑢــᘌُ�ᒃــጤع�
�ጤــᘌጤዲኤᑢة�ጤــዟت�وቲــᗷቲᏽᒐ�ᑰ᛿� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑻቲᎳع�ᖔــᑿዟ�ᣠإ
ᑿᎳــቲل� اᎏኤᎳــቲم� Ꮥــ᎖� �ᒢــᑻ � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا
ᛳᑩᘭᗖᖔᑻــ፸-�دᘌــᏩ؟�ᑿᑢــቲذا�ᑢــዡᓖᓾُ�ᒃــ�ጥرأي�اᑿᎻᑢــቲل�
�ᓀᒙዱᑩᑢ�ᐂኣ።� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᑢቲ᎐ᒙᑢل�اቲᜓ፣ᕓا�ᐂᔏᑩᎻ኏�ᒢᑻ

ፅᗫᖁᏽ኏هــቲ؟ ق� ᡫᣄــᑢا �ᓀــᒳዱᗷ اᒳዱᑢــᓗي� �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا

اöäò¸ل�ì¸درون��þóãاØ¿øĈ¸ر
�اᏽᑢــᓗة� ᢝᣦ�ቲــᒳኤᑢت�ودوቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�Ꮹــᘭዳᘌ�ቲــᑻإن�
� ᢝᣦة�ᓗــᏽᑢا�ᒿጥوهــ�.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᒙᑻቲᝣᑢا
� ቛᑰــ፣دل�وቲــᘘኤᑢج�واቲــኤᒐᕔا�ᓀــᑢآ�Ꮹــᏸو�ᣢــᎳرة�ጤــᏽᑢا
�ᕕ اዳኤᑢــᓗف� وهــጥا� �.ᓀــᑢوጤᑩᑢ اᕔداري� اᒳዱᑢــቲز�
�ቲــ᎐ᘌأ�ᑰᑿــ፮ᛒ�ᑰــᗷ �،ᎧــᏽᏕ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᣢــᎳ�ᣆــኤᏽᘌ
�ጄــᑢቲᎏᑻ �ቲــᒳᑢ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᘭ኎ቲᏽᒙᑢا وፅᏸاᘭ᎟ــቲت� ᢕᣂኣᑢا
ᏟᑩኤዳᑻــᎳ�ᓀــᑢቲᎏᑻ�ᒢــ�ጄاᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــᓀ،�رᎴــ�ᒃأن�
�ᒢــᑿᎊ�ጄائــ ᡫ��ቲــᒳ኏ذا� ᢝᣦ�،ت�ቲــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا�ᑃــᑩ኏
�ᑰــᑿᎻ኏ اᘭኤᑻــቲزات� �ቲــᒳᑢ �ᒢــ᜻ᑢ �،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا
�ᓀــᑢوጤᑢا�Ꮓــᑻون�ቲــᎻኤᑢا� ᢔᣂــᎳ�،ቲــᒳᔏᑩᎳظ�ቲــᏟዲᑢا�ᣢــᎳ

ቲ᛿ت. ᡫᣄــᑢوا
�،ᒷــᒐاፅᐯᒐ �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ �ፅــᑻأ اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ
�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا اዲ኏ᕕــቲد� �ᓀــᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂ኎ � ᡨᣎــዠ
� ᢝ

ᡧᣚر�ቲــᘘኤᎳᕕا� ᡧ ᢕᣌــᎻᗷ�ᒿጥــዡأ�ᣠت�إፅــᎣᎊة�اጤــዟᓗ኎
� ᢝ

ᡧᣚورد��ኺــᘭዠ�،ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢل�اቲ ᗷــᕙغ�ᔏᑩᎻ኏ــ�ᐂا፣ᕓـᜓـ
اᑢــጥي� اᑿᎻᑢــቲل� �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا � ᢝᣑــᘌُ �ቲــᑿ᛿« �:ᒷــኤᑿ኏ቲዡ
�.»Ꮓد�رائــᓗــᑿᎉ�ᒢــᎳو�ᓀــᘭᑢᓗᎣᗷ�ጄــᑻᕙᑻ�ᒢــᎳوا� ቙ᢔᣂــᎳ
�ቲᑻ�ᓗه�Ꮓائፅᑢد�اᓗᑿᎏᑢوا�ᓀᘭᑢᓗᎣᘘᑢا�ᒃዠᕙᑿᑢا�ᒿጥه
وፅᏸاᘭ᎟ــቲت� ᢕᣂኣᑢا�ቲــᒳᎻᑻت،�وቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�ᓀــᑢدو�ኸــᎳፅᓾُ
�ᣠت�إቲᘭ᎟اፅᏸو ᢕᣂኣᑢا�ᒿጥرع�هቲ፭ᘻ�ᑃᑢጥᑢ�.ᓀᘭ኎ቲᏽᒙᑢا
�Ꮯᎉــᓗف�اᑿᎻᑢــቲل،� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣠቲــ᎐ᒐث�ቲــᎻᘘᒐا�ᑰ᛿ء�ቲــᏟ᎟إ
�ᓀــᗖرቲᏽᑿᑢا« �ᒷᘭᑿــ፭ᘻ �ቲــᑿᑢ اዱᑿᑢــቲل� �ᓗــᑩዳᘌ � ᢝᣜ

.» ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا و«اዲᑢــᓗار� �»ᓀᘭᐛرቲــ፮ᙬᑢا
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا Ꮯᎉــᓗف� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᒙᑻቲᝣᑢا اᏽᑢــᓗة� �ᒿጥهــ
�Ꮓائــፅᑢا�ቲدهــᓗᑿᎉو�ᓀــᘭᑢᓗᎣᘘᑢا�ቲــᒳᑿዠᕙᑻو�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
�ᒢــ᜻ᑢو�،ᓀــᘭ᎟اፅᏽᑿᘌد�ᓀــᘭዠቲᏟᐛت�ቲــᗷቲᏽᒐ�ᣠج�إቲــኤዲ኏
�ᓀዠቲــ።�ᒢــᎳن�ᕒا� ᡨᣎــዠ�ኸئــቲᎼᑢا�ᣠإ�ቲــ᎐ᘌج�أቲــኤዲ኏
.�هــጥا� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕل�اቲــᑿᎻᑢب�اፆــዠ�: ᢝᣠቲــᑿᎻᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا
�፸ــᛳᑢ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᒢ

ᡒ
ᐯᑿᘭــ።�ᓗهــ

�ᒢــ᜻ᑢو �،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢا هــፆم� �ᒢــᑻ �ᎧــᏽᏕ
ቲ᛿ت. ᡫᣄــᑢا�ᑃــᑩ኏�ᓀــᑢم�دوፆهــ�ᒢــᑻ�ቲــ᎐ᘌأ

ÉÿÎي�ا£µ¼Èر/�شµÒÿوة:�Õ¼áòمٌ�
ض�ÉاËÛïد��ôòاÒïغûÄ(�îار(
᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻ Ꭳᑩᑢــፅد� إ᎟ــቲران� Ꮋ኏ــፅض�
�ᑰــᘭهተ኏�ፆــᐛፅᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�»ᓀــᏸቲᎳᕔوي�اጥــᑢ�ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᘭᎻᑿዟ«
�ᓀــᎉቲዳᑢا اዟቲᘭኤዠᕕــቲت� ذوي� ا፣ᕓــቲዳص� وលدᑻــቲج�
፭ᚽــጤᘭي�اኤዳᑿᑢــቲر/�اᘭᑩᏸــ፮ᛳ፣�ᒃــቲوة.�دخــ�ᑰاᎣᑿᑢــፅودان�
ــ�ጅإዟــፅاء� ـ ـ ـ �]ቲኤ኎رᗫـ ᡧ ᢕᣌــነᕙእᑢوا�Ꮓ኎ቲــ፭ᑢا�ᒷــᑻᓗᓾ�Ꮔــᑩᗷم�ቲــᎏኤᎳا� ᢝ

ᡧᣚ
هــጥا�اዲᑢــᓗار�ᑻ�Ϯϲــቲرس�ᏽᑢᕔ�.]ϮϬϮϱــቲء�اᑢ᎐ــᓗء�Ꮃــ�ᣢهــጥا�
�Ꮓــᑻارا�ᓗــዠة��-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا�Ꮓــᏸᓗᑻى�ፅــዟم�أቲــᎏኤᎳᕕد�واፅــᎣᑢا

ᑿᎳــቲش. �ᓀ᜻ᑢቲــ፭ᑢا اᎣᑿᑢــፅودة�

¼�ã÷�اÞíò¸ع�ا�úāé�¢óç¿Õ¾�ÿ¿ò)اüª¸م+�ظÎوف� �̄¸ùāÞä¾أن��÷ð®�ñû�*�
اã¸Ñ�:ñöäò¸ت�اñöäò،�واĄجýر،��Ìíãاñöäò...�إÉò(؟

وលدᑻــቲج� �ᑰــᘭهተ኏�ፆــᐛፅᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᏸቲᎳᕔوي�اጥــᑢ �ᑰᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዟ�Ꮓــᑻ �ᑰᎼኤــ፣ا

�ᑻــ᎟�ᒢــፅف� ቙ᢕᣂــ፭ᑿᑢر�اቲــኤዳᑿᑢي�اጤᘭــ፭ᚽ�ᓀــᎉቲዳᑢت�اቲــዟቲᘭኤዠᕕص�ذوي�اቲዳــ፣ᕓا
�ᒃــᘭᑩᏸឝ኎� ᢝ ᡧᣎــ᎟ᓗᑢون�اቲــᎻኤᑢاف�ا ᡫ�إ�ኹــዲ኏�ቲورهــጤᗷ�ᑰᎼኤــ፮ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا�ᒿጥهــ
� ᢝ

ᡧᣚ اᏟ᎟ᕓــቲل� ᑿ኏ــጤرس� Ꭰــፅوف� � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏ وع� ᡫᣄــᑻ �ጃــᑻቲᒐፅ኎ إ᎟ــቲر� � ᢝ
ᡧᣚ ፮ᛳ፣ــቲوة،�

.ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢة�و�ا�ᕓف�وزارة�اፅــ᎟�ᒢــᑻ�ጃــᑻ ᢔᣂᑿᑢا�ᓀــᏸቲᎳإ�ᓀــᘭᎻᎊو
�ᓀᘭኣ᎟�ᒷᘘــ፮ᑢا�ፅ᎟وأ�ᓀᎉቲዳᑢا�ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا�ፅ᎟أ� ᡧ ᢕᣌ኎زع�ᓗኤ኏را�ቲ᎟إ�Ϯϲ�ፆᐛፅᑿᑢቲᗷ�ጤዟᓗᓾ

.ᓀᏽᏕاፅᑿُᑢوا�ᑰᏽᒙᑢا�ᐂئቲ።و� ᢝ ᡧᣎᒳᑿᑢا�ᑰᘭهተኤᑢوا
�ᓀᒙــ።ة�ጤــᑿᑢ�ᓀــᎉቲዳᑢا�ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑩᑢر�ቲــ᎟ቱ᛿�ᑰᎼኤــ፣ا�ኹــᒙᐛ� ᢝ ᡧᣎــᒐቱᏕم�ቲــᒳᑿᑩᑢ�ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ�ቲــᑻأ
وع� ᡫᣄــᑿᑢا ᎏᒙᑻــᓾጤᑻ�ኸــፅة� �ᑰᎼــ፣ᕓ�ኹــᑩᏽኤᒐة�ا ᡫ�ቲــᘘᑻ�ቲهــጤᎻᗖو �،ϮϬϮϭ�ᒃــ።ᓗᑻ
�ᓀᎻــ።ቲኤᑢا�ᓀᎳቲــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�ጤــኤᑿᘌ�ፅᑿኤــ፭ᑻ�ኹــᘭᏸᓗ኏�ᐂــᏕو�ᑃــᑢات�وذᓗᒙــ።ث�ᕙــነة�ጤــᑿᑢ

.ᕕزوا�ᓀــᎻᗷاፅᑢا� ᡨᣎــዠ�ቲــዠቲᘘᎉ
�ዟᕗᑢــᒙ᜻ᑢ�،ፅــᑩኤዳᘌ�ᒷــᑻ�Ꮹــ።�ᒢــዡᕓ�ᓀᒙــፅى� ᡧᣍدᕓا�ጤــዲᑢا�ቲــᑿق�دائᓗــᏟᘌ�ፅــዟᕓا
ᑻቲᒐــ�ጃا፭ᑿᑢــᑻ�ᓀᑿᑩــ᎟�ᒢــፅف�اᑢــᓗزارة.�ᑻــ�ᏃاᑩᎻᑢــ�ᒃأن� ᢔᣂᑩᑢ�ᓀᗫᖔᒙــ፭ᑢا�ᓀــዲᒙᑿᑢا�ኸــ፭ዠ
��ϮϬϮϰإᒙᑻᓗᓾ�ᣠــ�ቲهــጥا.� ᢔᣂᑿኤᙫــ።�ፅᒳــ፣�ጥــᒙᑻ�ᒃرهــᓗዟተᗷا�ᓗــᑩᎉᓗኤᓾ�ᒃــᑢ�ፅــ᎟ᕓا�Ꮓــᔏᑿዟ
�وኤᑿኤᒐ�ᕕــᗷ�Ꮓــተي� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕن�اቲــᑿ᎐ᑢى�اጤــᑢ� ᡧ ᢕᣌᑻጤዳኤــ፭ᑿᑢቲᗷ�ጄــــ ᛳᑢــ�፸هᒙــቲك�ᗫᣆ኏ــ

.ᓀــᘭዲᎉ�ᓀــᘭᎣᎼ኏
ام�።ــᓗᒙي�ᑿ᎐ኤᓾــ�ᒢا።ــ�ᒃا᎟ᕔــቲر�وا፮ᑢــቲᒳدة�أو� ᡧ ᡨᣂــᑢا�ፅــ᎟ᕓቲᗷ�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا�Ꭷــᗖᖁᓾ
�،ቲــᒳᔏᑩᎳ�ᐂــᏟኤᑿᑢا�ᓀᗫᖁᒳــ፮ᑢة�اፅــዟᕓى�اፅــዡأ�ᓀــᒳዟ�ᒢــᑻو�،ᓀــᒳዟ�ᒢــᑻم�ቲــᒳᑿᑢم�واᓗــᑩᗷጤᑢا

ام. ᡧ ᡨᣂــᑢᕕا�ᣢــᎳ�ᓀــᏸدቲᎏᑿᑢي�اፅــዱ኏و

�*�ª¸ذا�جÎى�طÎدكõ�ِ÷�اñöäò؟�و�ñûأø½�اýòحÌāة�ا�ÿ¿òجÎى�طÎدكِ؟
�ᑰᎏᏟᑢار�اፅᏽᗷت�ቲᘭᑻ Ꮃᕔر�اቲ᎟إ� ᢝᣢᘭᑻوز�ቲᒐأ�ኹُᑩᎉᓗ኏�ϮϬϮϱ�ፅᓾا ᢔᣂᏕ�ϭϬ�ጅــــᗫرቲኤ኎
�ᑃᑩــ።ا�دون�ጥى�هــፅــዟ�. ᢝ

᡽ᣍቲــ᎐ᏸض�ᓗــᏟᑻ� ᢔᣂــᎳ�، ᢝ
ᡧᣛــ፭Ꮋኤᑢد�اፅــᎣᑢͭ�اᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ

�ا።ᕕــቲᑿኤع� ᠒ፅــዱᘌ�ᒃــᑢ�ኺــᘭዠ�،ᑰᎼــ፮ᑢن�اᓗــᒐቲᏸ�ቲــᒳᒙᑿ᎐ᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا�ፅ᎟ቲــ፭ᑿᑢا
�ᒷــᑢቲዱ኏ى�ارፅــዟ�ᑰــᎏᏟᑢار�اፅــᏸ� ᡨᣎــዠو�.ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ�ᑃــᑢذ�ᣢــᎳ�᎕ــᒙ኏�ቲــᑿ᛿�ቲــᒙᔏᑢإ
�ᓗ᎐ዠ�ᓀᎉፅᏕرቲᏕጤᑩᑢ�ᒿع� ᢝᣠ�ጄኤ኏ُ�ᒃᑢ�ϮϬϮϱ�ፅᓾا ᢔᣂᏕ�Ϭϳ�ጅــــᗫرቲኤ኎ع�ቲᑿኤዟا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᎳᣄ
� ᢝ ᡨᣎــᏟᎉ� ᢝ

ᡧᣚ�ተــᎣዡ�ᒢــᎳ�ᕙــ᎐Ꮥ�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا�ᒃــ።ا� ᢝ
ᡧᣚ�ተــᎣዡار�ፅــᏽᑢا�ᒢــᑿ᎐኏و�. ᢝᣓــᏟᒐ�ᒢــᎳ

�ᕙــ᎐Ꮥ�،وع ᡫᣄــᑿᑢة�اፅــᓾጤᑻ�ᑰــᗷ�ፆــᐛፅᑿᑢة�اፅــᓾጤᑻ�ኹُــ፭ᑢ�ቲــᒐተᏕ�،ارፅــᏽᑢا� ᢝ
ᡧᣚوردت��ቲــᑿ᛿

�ᣢــᎳ�ጤــዠوا�ᑰــᘭᑢጤᗷن�ቲــᘭ኏ᕔا�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا�ᓀــ፭ᛳرئ�ᏃᎣኤــ፭ᘻ�ᒃــᑢ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــᑻቲᒳ኏ᕕا�ᒢــᎳ
�ᑰᎼــ፮ᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢوزات�ቲــዱኤᑢا�ᒿጥهــ�ᑰ᛿�.ديፅــᎣᑢرا� ᢔᣂــᑻ�ቲــᒳኤᑩᎻዟو�،ቲــᒳኤᏕ ᡨᣂᏸا� ᢝ ᡧᣎــᒐأ
ᗫــ�ᓀدᘭᑢــᎳ�ᑰــ�ᣢأن�ᏸــፅار�اᎣᑢــፅد�ቲ᛿ن�ቲዟهــፆا،�وأن�اᑿኤዟᕕــቲع�ዟــፅى� ᢕᣂ኎ጤኤᑢء�اቲــᎣዡᕓوا

.ᒷــᘭᑩᎳ�ᓀــᏸدቲᎏᑿᑩᑢ�ᒿጤــᏽᎳ

åþد�-Íÿðÿ·ûò�¹ïدو
بقŪť-�الوجدي



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϳ ϰϵدጤع
�¹ÿïµóÎأËïا�،µطµط�/ý·Ëغïا�ýõµ·ت�µÄوا

µö¼ئÿ·زف�ö¼Ï»و�ËòÉ»
ŮżسĔم�-Ūťبق

�ቲᒳᑿᏸቲᏟ኏و�ᓀᘭዡቲᒙᑿᑢات�ا ᢕᣂᎼኤᑢا�ኸᛞــ፭᚜و
وቲᘭᎴب�أي��ᑰᘌጤᗷاቲᎏኤᏸدي�أቲᑻم�ቲᘌጤᎻ኏ت�
�اᓗᑢاዠــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑩዡጤ኏�ᓀــᘌودጤዲᑻو�ᓀــᑢوጤᑢا
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢቲ᛿�ᓀــᗫᖔᔏዲᑢت�اቲــᎳቲᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�،ቲــ᎟ቲᎣᗷ
�ቲــᏟᗫᖂᒐ �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا �ᒿጥهــ �ጤᒳــ፮ᘻ �،ᓀــዲᎏᑢوا
�ᓀــᘭዟرቲዳᑢا اዱᒳᑢــፅة� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــእᑿኤᓾ �ቲــᘭᏕاፅᎼᑿᘌد
ـ�ᑻــᏟᘌ�ቲــᖁغ�اᓗᑢاዠــቲت� ᢕᣂــኣᐛ�ᑰᜓــ፮ᚽ�ᓀــᘭᑩዡاጤᑢوا
� ᢝ

ᡧᣚቲᏽእᑢاث�ا ᡨᣂᑢا�ፅᑻጤᗫي�و ᡫᣄᛞᑢا�ᣆᒙᎻᑢا�ᒢᑻ
. ᡧ ᢕᣌᒙــ፭ᑢا� ᢝᣠاᓗــ኏�Ꮓــᑻ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑩᑢ

õ÷�أج�ñواح¸ت�ص¸Ìõة
�،ᓀــᑻቲᎳ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� اᓗᑢاዠــቲت� �፹ــᛳᎻ኏
�ᒃــᏸቲᏟ኏ � ᢝ

ᡧᣚ أ።ــቲس� �ᑰــእᑿኤᓾ �،ቲــᗫرፆᑻ �ቲــᎻᎊو
�ᒢــᎳ �ጃــ኏ቲᒙᑢا اዲᑢــፅاري،� اᘘኤዠᕕــቲس� آነــቲر�
ᑿᑢــᓗارد� � ᢝ

ᡧᣍᕙــᏽᎻᑢا � ᢕᣂــᎴط�وፅــᏟᑿᑢا اኤᒐᕔــቲج�
�ᓀᘭᎳቲــ፭ᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻ�،ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا
�،ኸــᐛᓗ᜻ᑢب�اቲــ፭ዠ�ᣢــᎳح�ቲــᗖرᕓا�ᓀــᑿᝏاፅᑿᑢ
�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢوا�ᓀــᗫ ᡫᣄᛞ ᑻــᒳᓾ�ቲــጤد�اᘭዲᑢــቲة�ا
�ᓀ፮ᑿᒳᑿᑢا�ᐂ᎟ቲᒙᑿᑢن�اቲᜓ።�ጤዱኤᏕ�،رضᕓا
�ᓀــᘭዡቲᒙᑿᑢا ات� ᢕᣂــᎼኤᑢا � ᢕᣂــᒐ �ኹــዲ኏ �ቲᒳــ፭Ꮯᒐ
�ኹــዲᎊأ اᑢــጥي� اዲᑢــቲل� �፸ــᏟᒐ �ᓗوهــ
واዠــቲت�᎟ቲ᎟ــ፮ᘻ�ቲــዡᓖᑻ�ᒿጤᒳــፅا:�ا።ــቲዲᏟኤل�
وᘌጤᒳ኏ــጤات� �ፅــዲᎏኤᑢا واኤᑻــጤاد� اᏟዱᑢــቲف�
�ቲــᘌቲዲᎊ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᒙᎳ�ኸــ኏ ᡨᣂᓾ�ቲــᑻ�،تቲــᒐቲ᎐ᘭᏟᑢا

.ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢوا �ᓀــᘭᔊᚏኣᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا �ᒿጥهــ
ا፭ᑢــቲᜓن� �ᓀــᔊኣᎻ኏ �ᒢــᑻ �ጤــᗷ �ᕕ ᒳᑢــጥا�
ات� ᢕᣂــᎼኤᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑻو �ᓀــᎻᘭኣᎣᗷ �ᒃــᒳኤᔏᎳᓗ኏و
�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا�ᑰᘘــ።ا�ጥــᐛو�،ቲᒳ኎ቲᘘــ።وأ�ᓀــᘭዡቲᒙᑿᑢا
و፭ᑻــᓖوቲᘭᑢت�اጤᑢوᑢــ�ᓀو፭።ᓖᑻــቲᒳ኏ቲ،�وᐛــጥا�
� ᢕᣂᒳــ፮ᙬᑢا �ᣢــᎳ �ፅᒳــ፭ᑢوا�ቲــᘌቲዲ᎐ᑢا �ᒃــᘭᎤᒙ኏
�ᒢــᑻ�ᑃــᑢت�وذቲــዠاᓗᑢع�اቲــᎊوأ�ᒃــᒳᎳቲᎊوተᗷ

ዡــᕙل:
�ᓀــᘌቲᑿዠ �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑻ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᑰــᘭᑿዲ኏ �-
�ᒿጥــᒳ኎ن�ቲ اᑩኤᑿᑿᑢــቲᝣت�وᎏᑻــቲدر�ᛳᎳــ�፹ا፭ᑢــᜓ
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕت�اቲــᑻጤዳᑢا� ᢕᣂــᏕᓗኤ኎�،تቲــዠاᓗᑢا
ا።ቲ።ᕓــᎉቲዡ�ᓀᘭــ�ᓀاᘭኣᎣᑢــዱᗷ�ᓀــᓗدة�ᘭᑢቲᎳــᓀ؛
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢ �ᓀᘭᏸቲᘘᙬــ።ا � ᢕᣂــ኎اጤ኏ �Ꮓــᎊو �-
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�ᓀــᑩᑿኤዲᑿᑢا �ፅــ᎟ቲዳᑿᑢا �ᒢــᑻ ا፭ᑢــቲᜓن�
�،ፅــዲᑢا وዟᓗᑻــቲت� �ᐂائــፅዠو ᒐቲ᎐ᘭᏕــቲت�
�اᎻᑿᑢــጤات�اᘭኣᎣᑢــ�ᓀواᏽᒐᕔــቲذ� ᢕᣂــᏕᓗኤ኎�ᑃــᑢوذ
اᒙነــቲء� �ᑰــዟቲᎻᑢوا� ᢝ

ᡧᣍᕒا �ᑰــዡጤኤᑩᑢ وቲ᎟ئــፅات�
اᒐቲ᎐ᘭᏟᑢــቲت� �ᓀــᗖᖁዱኤᏕ ا᜻ᑢــᓗارث،� وᏸــᖔع�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢوጤᑢا� ᢕᣂــᎏᏽ኏�ᣢــᎳ�ᑰــᘭᑢد� ᢕᣂــዡة� ᢕᣂــዡᕓا
اᘌቲዲ᎐ᑢــቲ؛ إᏽᒐــቲذ�

ᑿᑩᑢــቲء� �ᓀᏕ ᡧ ᡧᣂኤــ፭ᑿᑢا �ᓀــዠᕙᏟᑢا �Ꮓــᒙᑻ �-
�ኺــᘌጤዲᑢض�اᓗــᎳ�،ᑰــዟቲᎳري�وᓗــᏕ�ᑰ ፮ᚽــᜓ

اᘭᑩᏽኤᑢــ᎕؛ أو� � ᡧ ᢕᣌــᒙᏽኤᑢا �ᒢــᎳ
ᘘᗫــᘌጤᎳቲᎏ኏�ᓀــᎳ�ᓀــᘘᐛ�ᣢــቲر� ᡧᣅض�ፅــᏕ�-
ᓗᑢቲᗷاዠــቲت. ᑿᑩᑢــቲء� � ᡧ ᢕᣌᑩᎼኤــ፭ᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢا
�ጄ፣�ᒢᑻت�ቲዠاᓗᑢة�اቲᒐቲᎻᑻإن��، ᢕᣂዡᕓا� ᢝ

ᡧᣚ
�،ᐂائــፅዲᑢوا اዲᑢــፅارة،� وارᏟ኏ــቲع� اᎣᑻᕓــቲر،�
�ᕕو�ᓀــኤᏸᓖᑻ�ፅاهــᓗᎠ�ኹــ፭ᛳᑢ�،تቲــᒐቲ᎐ᘭᏟᑢوا
�ᓀــᘭዡቲᒙᑻات� ᢕᣂــᎼ኏ ኤᒐــቲج� � ᢝᣦ�ᑰــᗷ �،ᓀــᘭᎊፅᎳ
وري� ᡧᣆــᑢا�ᒢــᑻا�ጥــᒳᑢ�،ةጤــ፣� ᡵᣂــᜧة�أጤــᘌጤዟ
�ጤــᑩᘘᑢا وቲ᛿دዠــቲت� �ᓗــዠدቲ᛿ � َ ᢝᣙــᘌ أن� اᔏᑢــᓗم�
�ᓀᘭ᎐ᏸد�ቲᎻᗷተᗷص�ᓗᎏዳᑢቲᗷ�ᓀዠاᓗᑢوا�،ᓀᑻቲᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳዟدراលو�،ᓀــᘭዡቲᒙᑿᑢات�ا ᢕᣂــᎼኤᑢوا�ᓀــᔊᚏኣᑢا
ᒳ኏ᕕቲ᎐ᒐــᒃ-�هــᎊ�ᒢــᑻ�ጤــፅᓾ�ᒢاᑿᝏــᓗن�اᕓرᗖــቲح�

.ᒢهــ�-ᒃᒳ኎ቲــ፭ዠ�ᣢــᎳ
�ᑰــዟᕓ اᒙᑢ᎐ــቲل� �ᒢــᑻ ᒙᑻــቲص� �ᕕ ᒳᑢــጥا،�
�ᓀــᘭኣᑩ኏�ᣢــᎳ�ᒃئــቲᏸ�ᑰــᘌጤᗷدي�ቲــᎏኤᏸوع�ا ᡫᣄــᑻ
�ᣢــᎳو �،ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕘᑢ �ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا اዟቲዲᑢــቲت�
�، ᢝ ᡽ᣎــᔏኣᑢا�Ꭷــᘭዲᑿᑢا�ᓀᑻاጤኤــ።ا�ᣢــᎳظ�ቲــᏟዲᑢا
اᘭዲᑢــቲة� ا።ــፅᑿኤار� �ᒃوهــ �ᒢــᑻ�ᓀــᘭᎻᏸوا� ᡵᣂــᜧأ
اᒙዱᑿᑢــᓗن� اف� ᡧ ᡧᣂኤــ።ᕕا �Ꮓــᑻ اᕓرض� �ᣢــᎳ
Ꮋᑻــᕕጤت� وارᏟ኏ــቲع� �، ᢝ ᡽ᣎــᔏኣᑢا �Ꭷــᘭዲᑿᑩᑢ
�ጤــᎊل�ቲــ᎐ᒙᑢا�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢ�.ᓀــᘭᑢቲዲᑢا�ኺــᗫᖔᑩኤᑢا
� ᢝᣢ را�ዱᎻᗷــ�ᒿፆاᘭᒳᑢـᜓـ ቙ ᢔᣂــᑻ� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢم�اቲــᎤᒙᑢا
�،ኸــ፭ዠو�ᓀᘭــ።ቲ።ᕓت�اቲዟቲዲᑢا�ᓀᘭኣᑩ኏�ᒢᎳ
اᕓرض� Ꮥــᓗق� اᘭዲᑢــቲة� �ᓀــᘌቲᑿዲᗷ �ቲــ᎐ᘌأ �ᑰــᗷ
�ᒢᎳ�ᓀዱ኏ቲᒙᑢا�ᓀᘭዡቲᒙᑿᑢات�ا ᢕᣂᎼኤᑢቲ اጤᒳᑿᑢدة
Ꭳᒙᑻــ�ᐂهــጥا�اᎤᒙᑢــቲم.�ᑻــᎻዱᘌ�ቲــ�ᑰأᏕــ�ᐂهــጥا�
͘ϭᓀــᘭᔊᚏኣᑢا�ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا� ᢝ

ᡧᣚ�ᕙــእᑿኤᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢا

åþد�-Íÿðÿ·ûò�¹ïدو
بقŪť-�الوجدي

دوò¼�اïÎÕò¸ت�وÒāò½�دوò¼�اöäò¸ل
�
ً
ᓀــᑢدو �ቲــᑻᓗᓾ �ᓀــᑿئቲᏽᑢا �ᓀــᑢوጤᑢا �ᒢــᐯ኏ �ᒃــᑢ
�ᓀــᑢت،�دوቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�ᓀــᑢدو�ቲــᒳᒐل�-ات،�إቲــᑿᎻᑩᑢ
�ᓀــᑢوጤᑢا �ᒿጥهــ ኤዲ኏ــቲج� �ᕕ �. ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�Ꮹــᎉ �ᣠإ »اᘭዲᒐᕕــቲز«� �ᣠإ �ᓀــᑿئቲᏽᑢا
ቲ᛿ت،� ᡫᣄــᑢا �ᑃــᑩ኏ �ᓀــᑢدو � ᢝᣧــᏕ ቲ᛿ت،� ᡫᣄــᑢا
�وዟــᒐ�ᒷ᎐ــᕕቲت� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳዲᑢቲᎏᑻ�ᒢــᎳ�ᏃــᏕاጤ኏و
وط� ᡫ��ᑰ᛿�ቲــᒳᑢ�ፅــᏕᓗ኏و�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا
�اᎼᑿᑢــፅب� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᘭᑩᎳ�ᐂــ
᠐
ᑩᎣᘌُ�ቲــᑻر،�أو�ቲزدهــᕕا

�ᑃــᑢጥᑢ�.»لቲــᑿᎳᕓخ�اቲــᒙᑻو�ᓀــᔊᚏ኎� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ኏«
�ᓀــᑢوጤᑩᑢ �ᒷــ ቙ዟᓗ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᎳጤᑢــᓗات� �ᑰᜓــᏕ
وᘘዟលــቲر� اᑿᎻᑢــቲل� ᎏᒐᕔــቲف� �ᑰــዡጤኤ኏ � ᢝᣜ
�،ᑰᎼــ፮ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᗷام� ᡧ ᡨᣂــᑢᕕا�ᣢــᎳت�ቲ᛿ ᡫᣄــᑢا
�ᓀــᑢدو�ቲــᒳᒐُᓗᐛ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᑃــᑩ኏�ፅهــᓗዱᗷ�ᑰٌــᒳዟ

اᑿᎻᑢــቲل. �ᓀــᑢدو �ኹــ፭ᛳᑢو ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢا
�ጅـــ ـ ـ ቲ኏رᗫـ �ᑰ᛿ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰئــᕕጤᑢا ᏽᒙ኏ــ᎕� �ᕕ
�ᓗهــ �ቲوهــ Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب،� � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل�
ዟᓗ኎ــጤة� ي� ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا ᑿᎳــቲل� ᒐ᎐ــቲل�
ᐛــᛳᑩᘭᗖᖔᑻ�ᓀــ፸-�دᘌــᏽᘌ�Ꮹــጤم�ᑿᑩᑢــፅة� ᡫ��ጤــᎊ
اᑢᕓــ�ᏩاᘭᑢጤᑢــᎳ�ᑰــ�ᣢأن�اጤᑢوᑢــᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀــፅب�
�ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕو�،ኹــ፭ᛳᑢت�وቲ᛿ ᡫᣄــᑢا �ᓀــᑢدو� ᢝᣦ.لቲــᑿᎻᑢا �

َ
ᓀــᑢدو ᐯ኏ــᓗن� أن� أᗷــጤا،�

�ᑻــ፣�ᒢــᑻ�ፅᒳــᒐ�ᒢ᎐ــቲل�ᑿᎳــቲل� ᡵᣂــᜧأ�ጤــᎻᗷ
�ᓀــᐛ ᡫ� �ጤــᎊ ዟᓗ኎ــጤة� ي� ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا
�ቲــᑿᗷ�،Ꮓُــᔏᑿዱᑢا�ኹَــᛞነأ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�Ꮹــᘌد�-፸ــᛳᑩᗖᖔᑻ
�ᑰــዡدا واኣዳَኤᒙᑿᑢــᓗن� ا፭ᑿᑢــᓖوᓗᑢن� �ᒷــᘭᏕ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᒿጥهــ ᗷــተن� �، ᢝᣘቲــᑿዱᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢا
� ᡨᣂــᏕጤᗷ م� ᡧ ᡨᣂــᑩ኏ �ᒃــᑢو اᒐቲᏽᑢــᓗن� �ኹــᏸፅዡ
�ᓀــᑢوጤᑢا� ᢝᣦ�ቲا�هــጥهــ�ᑰ᛿�ጤــᎻᗷ�،تᕙــᑿዲኤᑢا
�Ꮓــᑿᏸو �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᑢـ«إᎏᒐــቲف«� �ᑰــዡጤኤ኏
�ᑻــ�ᒢهــጥا�Ꮃــ�ᣢأن� ᢔᣂــᜧأ�ᑰــᘭᑢل.�أي�دቲــᑿᎻᑢا
�ኹــ፭ᛳᑢت�وቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�ᓀــᑢدو� ᢝᣦ�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒿጥهــ

اᑿᎻᑢــቲل. �ᓀــᑢدو
�ᑰــᑿᎻ኏ �ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــᒐቲ᛿ �ᓀــᑻزᕓا �ᓀــᑩᘭ᎟
ᑢـ«إᎏᒐــቲف� �፸ــᛳᑢو �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᏽᒐᕔــቲذ�
اᑿᎻᑢــቲل«�أو�»إᏟᒐــቲذ�اᒐቲᏽᑢــᓗن«.�ᒐቲᏽᑢቲᏕــᓗن�
�اᑿኤዱᑿᑢــ�Ꮓهــ�ᓗاᒐቲᏽᑢــᓗن� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃئــቲᏽᑢا�ጤــᘭዠᓗᑢا
�፸ــᛳᑢل�وቲــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻت�ቲ᛿ ᡫᣄــᑢا� ᢝᣥــዲᘌي�ጥــᑢا
اᐯᎻᑢــᑩᑿᎳ�.፸ــ�ኹاጤᑢوᑢــᎳ�ᓀــ�ᣢا።ــᕙᎼኤل�
�ᒢــᑻ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᏽᒐᕔــቲذ� �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا
�ጤــᘭᏕᓗᐛ�ᒃــᎳد� ᢔᣂــᎳ�،ᓀــᑻᓗᎳፆᑻ�ᓀــᘭᑢቲᑻ �ᓀــᑻأز
وᎳــጤم� اዡᕓــፅى� �ᒃــᎳጤᑢا ᒙᎉــᓗف� � ᡨᣎــ፣و
�ᣢــᎳ�ᓀᏽዲَኤــ፭ᑿᑢا ᕙዳص�اፅᎼᑢاᑻــቲت� ا።ــ
�ᒃــᑢ �»ᓀــᑻزᕓا« �ᒿጥهــ �ᓀــᑩᘭ᎟و �.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ᣢــᎳ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ᕔرᎴــቲم� �ᓀــᑢوጤᑢا �ᑰــዡጤኤ኏
�ᣢــᎳ �ᕕل�وቲــᑿᎻᑩᑢ اዡተኤᑿᑢــፅة� اዟᕓــᓗر� أداء�
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا اᑿ᎐ᑢــቲن� ፭ᑻــቲᏽዲኤت� �ᏃــᏕد

واᘭᎣᎼኤᑢــ�ᓀاᘭዲᎏᑢــᓀ.�هــᑻ�ᑰــ�ᒢدᘭᑢــ�ᑰأᓗᏸى�
� ᢝᣦ�ᓀــᑿئቲᏽᑢا�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒿጥأن�هــ�ᣢــᎳا�ጥهــ�ᒢــᑻ
اᑿᎻᑢــቲل. �ᓀــᑢدو �ኹــ፭ᛳᑢو ቲ᛿ت� ᡫᣄــᑢا �ᓀــᑢدو
�ቲ᎐ᒐ�ᣢᎳ�ፅᒳ፣�ᒢᑻل�اቲᑿᎻᑢل،� ᡵᣂᜧأ�ጤᎻᗷ
�Ꮓᑿᏽᑢن�ᓗᒐቲᏽᑢل�اቲᑿᎻኤ።ቲᗷ�ᓀᑢوጤᑢا�ኹᑩዡጤ኏
ᒐ᎐ــቲل�اᑿᎻᑢــቲل.�أᎉــጤر�፣ቲᗷــ�ቲاᒙᓾጤᑿᑢــᏸ�ᓀــፅار�
»ᒙᑻــ�ᏃاᎤኤᑢــቲر�واᒳᑿዱኤᑢــᗫᖁᎣᑢቲᗷ�ፅــ�ᐂاቲᎻᑢم«�
�ᣠإ ፭ᑻــጤᒙِᙬا� �،ϮϬϮϱ ᑻــቲرس� �ϭϵ ᓾــᓗم�
� ᢕᣂــᒳᎠ �:»ᑰــᑿᎻᑢا �ᒷــᗷ اዱᑢــቲري� »اᒐቲᏽᑢــᓗن�
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا Ꮋᑿዱኤᑢቲᗷــቲت� �ᐂــᑩᎻኤᑻ �Ꮹــᗫ ᡫ�
ر� ᢔᣂــᑿᑢوا �.ᒷــᒙᑻ �ϭϯ �ᑰــᎏᏟᑢا �ᓀــᎉቲዡو
�ᓀــᑩᏸፅᎳ� ᢝ

ᡧᣚ �ኸᛞــ፭ᙬᑢا«�:ቲــᑿدائ �ᒷــ፭Ꮯᒐ�ᓗهــ
�ᒢــᑻᕓم�واቲــᎤᒙᑢቲᗷل�ᕙــዡᕔوا�،ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᗫᖁዠ
�ᓀᐛ ᡫᣄᑢا�ᒷᗷ�ኹᑻቲᏸ�ቲᑻ�፸ᛳᑢأ�ᒢ᜻ᑢ�.» ᡧ ᢕᣌᑻቲᎻᑢا
�اᑿዲኤᑢــᕙت�وᎳــጤم� ᡨᣂــᏕጤᗷام� ᡧ ᡨᣂــᑢم�اጤــᎳ�ᒢــᑻ
أداء�أዟــᓗر�اᑿᎻᑢــቲل�و፭ᑻــቲᏽዲኤت�اᑿ᎐ᑢــቲن�
�ᕕᕙــዡإ«�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᘭᎣᎼኤᑢوا� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا

ᒐቲᏽᗷــᓗن«�هــጤᑻ«�ᓗوᒐــ�ᓀا፮ᑢــᑰᎼ«؟
�ቲــᏽᘘ᎟ �Ꮓــᒙᑿᘌ« �:Ꮓــᒙᑿᑢا ᏸــፅار� � ᢝ

ᡧᣚ ورد�
ᒐቲᏽᑩᑢــᓗن�ᘭᎤᒙ኏ــ�ᒃأي�ᒳᑿዱ኏ــ�ፅأو�اᎏኤᎳــቲم�
�ᓀــᐛ ᡫ� �ፅــᏽᑻ أᑻــቲم� اᎻᑢــቲم،� ፮ᑢቲᗷــቲرع�
�،ᓀــᑢوጤᑢإن�ا�.»Ꮹــᘌد�-፸ــᛳᑩᗖᖔᑻت�ᕙــᏕቲዲᑢا
�،ቲــ፣ቲᘘᑢا �ͭᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �᎕ዳــ፣ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᑻᓗᑩᎤᑿᑢا اᑿᎻᑢــቲل� Ꭳᑢــፅد� �ᑰــዡጤኤ኏
� ᢕᣂــ፭ᑢن�»اቲــᑿ᎐ᑢأي��،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ፅــᏽᑻم�ቲــᑻأ
�ᒢــᑻ اᕓرᗖــቲح� اᎏኤᎳــቲر� �ᓀــᑢᕒ اᎻᑢــቲدي«�
�ቲــᑻ وهــጥا� ات،� �- ᡧ ᢕᣌــᒙ᎟اᓗᑿᑢوا اᑿᎻᑢــቲل�
�ᒢــᎳ ዲኤ኏ــጤث� �ቲــᑻጤᒙᎳ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᒿጤــᎏِᏽ኏
أي�اᎤኤᒐــቲم� �،» ᡧ ᢕᣌــᑻቲᎻᑢا�ᒢــᑻᕓم�واቲــᎤᒙᑢا«
�ᒢــᑻ�ᑰهــ�.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا�ᒢــᑻل�وأቲــᑿᎻᑢل�اᕙᎼ ا።ــ
�ᒿጥأن�هــ �ᣢــᎳ �ᑻــ�ᒢهــጥا� ᢔᣂــᜧأ دᘭᑢــ�ᑰإذن�
�ᓀــᑢدو�ኹــ፭ᛳᑢت�وቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�ᓀــᑢدو� ᢝᣦ�ᓀــᑢوጤᑢا

اᑿᎻᑢــቲل.
�ጄــᑢቲᎏᑿᑩᑢ�ጤــᒳᎻᘌُ«�:ቲــ᎐ᘌار�ورد�أፅــᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
اᘭᒙᑻᕓــ�ᓀا፭ᑢــᎳ�ፅᒳــᔏኣᎣ኏�ᣢــ�ᐂهــጥا�اᏽᑢــፅار�
�اቲዱᑢري� ᡧ ᢕᣌᒐاᓗᏽᑢا�ᐂᔏኣᎣ኏ام�و ᡨᣂዠض�اፅᏕو
�ጄــᑢቲᎏᑿᑢـ«اᗷ �ጤــᎏَᏽᗫُو �.»ᑰــᑿᎻᑢا �ቲــᒳ኎
�ᑰئــቲᎏᏕ أي� �،Ꮓــᑿᏽᑢا رዟــቲلَ� �،»ᓀــᘭᒙᑻᕓا
�ᒃــዟቲᑿዟ �ᒃᘭــ፮ᒳኤᑢ ᒳᑢቲᗷــፅاوات� �ᓀዲ

ᡐ
ᑩــ፭ᑻ

� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑩᑢ »اእኤᑻᕕــቲل� إن�رᏕ᎐ــᓗا� اᑿᎻᑢــቲل�
�ᓀــᘘᎴፅᑢل�ቲــእኤᑻᕕأي�ا�،»ᑰــᑿᎻᑢا�ቲــᒳ኎ري�ቲــዱᑢا

.ቲــᒳዲᑢቲᎏᑻو �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ቲــᒳᒐإ اᎣᑿᑢــቲف،� �ፅــዡآ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا �ቲــᑻ
�ᓀᒐቲــ።ፅ኏و�)ᓀــᘭᒙᑻᕓا�ጄــᑢቲᎏᑿᑢا(�Ꮓــᑿᏸة�ፆــᒳዟأ
�،)ᑰــᑿᎻᑢا�ቲــᒳ኎ري�ቲــዱᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا(�ᓀــᘭᎻᗫ ᡫᣄᘻ
� ᢝ

ᡧᣚ�፸ــᛳᑢت،�وቲ᛿ ᡫᣄــᑢا�ጄــᑢቲᎉ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᒳᑩ᛿�ᑰــᑿᎻ኏

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϲ ϰϵدጤع
µö¼ئÿ·زف�ö¼Ï»و�ËòÉ»�¹ÿïµóÎأËïا�،µطµط�/ý·Ëغïا�ýõµ·ت�µÄوا

ŮżسĔم�-Ūťبق

� ᢕᣂᎼᎏᑢا�፸ᑩ᎟ᕗᑢ�ᓀᘭᗖᖔᒙዱᑢح�اᖔᏟ፭ᑢا�ᒢᑻ�ቲ᎟ቲ᎟ت�ቲዠوا�ጤኤᑿ኏
� ᡨᣂــᑻᓗᑩᘭᐛ�ϮϱϵϮϱ�ᓀዠቲــ፭ᑻ�ᣢــᎳ�ቲــᗖᖔᒙዟاء�ፅــዲᎏᑢرف�اቲــ፮ᑻ�ᣠإ
�ᓀــዟدر�ϯϬو�Ϯϴض�ፅــᎳ� ᢝᣗخــ� ᡧ ᢕᣌــ኎� ᢝᣟــᑩᏟᑢا�Ꮓــᏸᓗᑿᑢا�ᣢــᎳو�،Ꮓــ ـ ᗖᖁᑻـ
�،ቲــᗖᖁᎴ�ᓀــዟدر�ϵو�ϱل�ᓗــᎣᑢا� ᢝᣗخــ� ᡧ ᢕᣌــᗖاء،�وᓗኤــ።ᕕا�Ꭷل�خــቲᑿــ፣
�،ᑰᏟــ።ᕓا �ᓀــᎳرጤᑢ � ᢕᣂــኣ᜻ᑢا اዲᑢــᓗض� �ᣠإ �ቲــ᎟ቲ᎟ واዠــቲت� � ᢝᣥــኤ ኏و
�ا፮ᑢــቲᑿل�و፭ᑩ።ــቲᘘዟ�ᓀᑩل� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕᣂᎼᎏᑢل�اቲᘘዟ�ᓀᑩــ፭ᑩ።�ᒿጤዲ኏�ኺᘭዠ
.ᓀــᘭᗖᖔᒙዱᑢا�ᓀــᘭᏸ ᡫ�ᑢا�ᓀــᒳዱᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣍቲــᗷ

ùõ¸خ�ì¸س��ôì¸êĀاø¸äª¸ة
اᒙᑿᑢــቲخ� �ቲــ᎟ቲ᎟ واዠــቲت� ፭ᛒــᓗد�
اዲᎏᑢــፅاوي�اዱᑢــቲف�واᎻᑿᑢــፅوف�ቲᗷرᏟ኏ــቲع�
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳᎊቲᏟዳᒐوا �ቲــᏟᘭᎉ اዲᑢــፅارة� �ᓀــዟدر
�،ᓀᒙــ፭ᑢا�ᓀᑩᘭ᎟م�ቲ኏ف�ቲᏟዟء�وቲኤــ፮ᑢا�ᑰᎏᏕ
�ᣢــᎳ �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا اኤᏟᒐــቲح� �ᣠإ �Ꮓــዟرا �ᑃــᑢذ
�ᒢــᑻ �ᒷــᑢ Ꮋኤ኏ــፅض� �ቲــᑻو ى� ᢔᣂــ᜻ᑢا اዲᎏᑢــፅاء�
اᒙዱᑢــᓗب� �ᒢــᑻ �ᓀــᑻدቲᏸ �ᓀــᏕቲዟ ᘭ኏ــቲرات�
�ᓀــᗫارጤᑿᑢا اᎻᑢــፅوض� �ᒢــᑿᎊ�ቲــᒳᎻᏸᓗᑻ�ᣠលو
�፸ــᑩ᎟ᕓا ᘘዟــቲل� ዲُ኏َــᓗل� �ቲــᑿ᛿ �.ᓀــᏕቲዱᑢا
�اፅᎼᑢب� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡧᣍቲᗷ�ᑰᘘዟل�وቲᑿ፮ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕᣂᎼ ا
�ᣠإ�ᓀــᘘ᎟ፅᑢا�ᓀــᘭائᓗᒳᑢا�ᑰــኤ᜻ᑢب�اᣄــᘻدون�
�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا�ᑰــᎻዱᘌي�ጥــᑢء�ا ᢝ ᡫᣓــᑢت،�اቲــዠاᓗᑢا
�ᓀᘭــ።ቲᏸو�ᓀــᘘᎻᎉ�ᓀــᘭዡቲᒙᑻ�ቲــᏕوፅᎠ�፹ــᛳᎻ኏
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕن�اቲᜓــ፭ᑢا�ᓀᎣــ፮ᙏأ�ᣢــᎳ�ፅــነᓖ኏

.ᒃᒳᔏــ።ቯᑻ �ᒃــᏸቲᏟᗫو
�اᏽᎣᒙᑿᑢــᑢጥᐛ�ᓀــᒙᑿᗷ�ᑃــቲخ�ᏸــቲري� ᡧ ᢕᣂــᑿኤ኏
�ጤــᏸا�وጤــዟ�ᓀــᏟᘭᎻᎊت�ቲᎣᏸቲــ፭ᙬᑢا�ᑰــᎻዱᘌ
�،ᓀᒙــ፭ᑢا �ᒢــᑻ ا፮ᑢــᓗᒳر� Ꮋᗷــ᎖� � ᢝ

ᡧᣚ Ꮋᒙ኏ــጤم�
�ᓀــᎣዲᑿᗷ�ᓀᗫᖔᒙــ፭ᑢت�اቲᎣᏸቲــ፭ᙬᑢቲᏕل�ጤــᎻᑿᏕ
�،ᓀᒙــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᑩᑻ �ϭϬϬ ᎟ቲ᎟ــዱኤ኏�ᕕ�ቲــቲوز�
፭ᘻــቲᎣᏸቲت� اᘭዠᕓــቲن� Ꮋᗷــ᎖� � ᢝ

ᡧᣚ � ᡨᣛــᑩኤ኏و
ᗫᖁᎣᑻــᏟᘭᒙᎳ�ᓀــᐯ኏�ᓀــᓗن�Ꮃــ፣�ᣢــ�ᑰᜓزዡــቲت�
�ቲــᑿᑻ�Ꮹــᘭᎏᑢا�ᑰــᎏᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭئቲዱᏕ�ᓀــᘌጤᎳر
�ᓀــᗖ ᡨᣂᑢا� ᢕᣂــᑻጤኤᐛة� ᢕᣂــኣᐛ�ፅئቲــ፭ዡ�ቲــᒳᒙᎳ�ᒃــዱᒙᓾ
� ᢝ

ᡧᣍቲــᘘᑿᑢــ᎖�اᎻᘘᑢ� ᢕᣂــᑻጤ኏ا�ጥــᐛو�،ቲــᒳᏕاፅዱᒐوا
وᒙᏸــᓗات� �ᓀــᘭኤዲኤᑢا واᘭ ኣᑢــቲت� �ᓀᘭᒙᐯــ፭ᑢا
وᏸــ።�Ꮓــᓗᒙات� �ቲــᑿ᛿�،راتቲــᎣዳᑢوا � ᢝ

ᡨᣛــ፭ᑢا
͘ϮϬϮϰͲϮϬϭϰͲϮϬϬϯͲϭϵϵϱ

�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢቲᗷ �ፅــዲᎏኤᑢا ቲᎠهــፅة� �ፅــᒳᎤ኏
� ᢝ

ᡧᣚو �،ቲــᑻᓗᑿᎳ �ᓀــᗫاوፅዲᎏᑢوا �ᓀــᘭᗖᖔᒙዱᑢا
ᘘኤᐛــቲن� �ᑰᜓــ፣ �ᣢــᎳ �ᓀــᎉቲዡ اᓗᑢاዠــቲت�
�ᓀــᘘ᎟ፅᑢا �ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا �ᓗــዲᒐ �ᓀــᏟዠزا �ᓀــᘭᑩᑻر
�ᓀــ፮ه �ᓀــᘭᎻᘭኣ᎟ ᘭᎉᓗᎏዡــቲت� ذات�
�ኹــዲᘘᎉأ�ኺــᘭዠ�،)تቲــዠاᓗᑢودة�)اጤــዲᑻو
�ዡــᕙل� ᢕᣂــኣᐛ�ᑰ هــ�ᒿጥاቲᎤᑢهــፅة�኏ــፆداد�፮ᚽــᜓ
اᓗᑢاዠــቲت� ᗷــጤأت� إذ� ة،� ᢕᣂــዡᕓا ا፭ᑢــᓗᒙات�
�،ቲᒳ኏ቲዠቲــ፭ᑻ �ᒢــᑻ ة� ᢕᣂــኣᐛ أዟــፆاء� �ጤــᏽᏟ኏
�ᓀــዠووا �ቲــᏸوأ �ጤــᘭᐛፆᑢا �ᒃــᏕ ᓗᐛاዠــቲت�
اᏟዱᑢــቲف� � ᢝᣠاᓗــ኏ �ኸــ፭ᚽ �...ጄــ ـ ـ ـ ᗫᖁᐛᓗ኏ـ
�ᓀᘭئቲᑿᑢا� ᡨᣎዠو�ᓀᘭᑩᑻፅᑢوا�ᓀᘭዲᗫᖁᑢا�ᓀᗫᖁᎻኤᑢوا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎉቲዡ �ᓀــᘌودᕓا ᒐቲ᎐ᘭᏕــቲت� �ኸᛞــ፭ᚽ
.Ꮹــᗫᖁዳᑢا �ᑰــᎏᏕ

اāª¸ه�ýò¸ºاح¼�º¢�اÌùòرة�واù¿ÑĈزاف
�ኸᛞــ፭ᚽت�ቲــዠاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚن�ቲــ፭ᙏᕕا�ፅᏽኤــ።ا
�ᑰᑿᎳو�،ᓀᑿᒳᑻ�ᓀᘭئቲᑻدر�ቲᎏᑻ�ᣢᎳ�ቲهፅᏕᓗ኏
�ኹᑿهቲــ። وᘭᒙᏽ኏ــቲت� آᘭᑢــቲت� اኤ኎ــቲᜓر� �ᣢــᎳ

�ᓀــᘭئቲᑿᑢا اᑿᑢــᓗارد� � ᢕᣂــ኎ጤ኏ � ᢝ
ᡧᣚ � ᢕᣂــኣᐛ�ᑰ ፮ᚽـᜓـ

ات�اᏟዱᑢــቲف� ᡨᣂــᏕ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᎉቲዡ�ቲᒳኤᑻاጤኤــ።وا

�ᓀــ።رቲᑿᑻ�ᒢــᑻ�ᒷــᒙᐯᑻ�ቲــᑿᑻ�، ᢝ
᡽ᣍቲــᑿᑢا�ፆــዱᎻᑢوا

� ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᎉቲዡ �ᓀــᎳᓗᒙኤᑻ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا �ᓀᎣــ፮ᙏأ

�ᓀــᘭئቲᑿᑢا�ᒃائጤــ፭ᑢن�اᕓ�، ᢝᣐᕙــᏟᑢع�اቲــᎣᏽᑢا
�ᒢــᑻ �ቲــ።ቲ።أ �ᓀــᒐᓗᐯᑻ �،ᓀــᏽᘭᑿᎳ�ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ
�ጤᑿኤــ፭ᘻ �،ᓀــᑻቲه �ᓀــᘭᒙ᎟ቲᗷ �ᓀــᘭئቲᑻ ፣ፅᏕــቲت�
واᑩእᑢــᖔج� اᎣᑻᕓــቲر� �ᒢــᑻ � ᢝ

᡽ᣍቲــᑿᑢا �ቲــᒳᒐوፆዳᑻ
�፸ــᑩ᎟ᕓا ᘘዟــቲل� � ᢝᣠቲــᎳأ �ᒢــᑻ �ᓀــᗖᣄᙬᑿᑢا
ᔏᎳــᓗن� �ᑰᜓــ፣ �ᣢــᎳ ዳ኏ــᖁج� � ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢕᣂــᎼᎏᑢا
�ᓀــᘌودᕓت�اቲــᘘᒙዟ�ᣢــᎳل�وቲــᘘዱᑢام�اጤــᏸأ� ᢝ

ᡧᣚ
واᒳᒐᕓــቲر.�፮ᛳᏕــ�ᑰᜓاᑿᑢــቲء�ᎏᎳــ�ኸاᘭዲᑢــቲة�
�ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
.ᓀــᏕቲዱᑢا �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا

�Ꭷــዲᏽᑢا ።ــᓗᒙات� � ᢝᣠاᓗــኤᑢ وᎤᒐــፅا�
� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᗫᖔᔏ ኎ �ቲᔊᚏــ፣ اዲᑢــቲد� اᏟዱᑢــቲف� وᎉــቲر�
Ꮋ኏ــፅف� �ቲــ᎟ቲ᎟ واዠــቲت� Ꮥــቱن� �،ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ واᏟዳᒐــቲض� �ᒿቲــᘭᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ ا� ᢕᣂــኣᐛ ዱᎳــፆا�

Ꮌኤ኏ــጥى� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭئቲᑿᑢا �ᓀــ፣ፅᏟᑢا ፭ᑻــᓗኤى�
ᒳᔏᑩᎳــᔏᎳ�ቲــᓗن�اᓗᑢاዠــቲت،�وᗫᖔᎻኤᑢــ᎖�هــጥا�
ቲن�إᏟዠ�ᣠــ�ፅاᗷᕒــቲر� اᏽᒙᑢــ᎕�ዱᑢــተت�ا፭ᑢــᜓ
�ቲᘘᑩــ።�፸ــᐯᎻᒐا�ቲــᑻ�ᓗوهــ�،ᓀــᘭئቲᑿᑢب�اᓗــᏽእᑢوا
.ቲــᒳᏽᑿᎳ�ᒢــᑻوزاد��ᓀــᘭᒙ᎟ቲᘘᑢا�ᓀــ፣ፅᏟᑢا�ᣢــᎳ
�ᒿጥهــ وጤ኏هــᓗر� ዠــጤة� �ᒢــᑻ زاد� �ቲــᑻ
� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا �ᑰــዡጤኤᑢا�ᓗهــ�ᓀــᘭئቲᑿᑢارد�اᓗــᑿᑢا
�ጤــᎻᗷ �ቲــᑻ �ᓀــᎉቲዡ �،ᏩــᘭᒙᎻᑢا ا።ᕕــቲᑿእᙬري�
�ᓀᘭᑢቲᑿــ።رأ �ኹــᏟᏟዟ أن� �ጤــᎻᗷ �،ϮϬϭϬ
زاᜧــᓗرة� واዠــቲت� �ፅــᑿዠᕓا �ጅــᔏᎣᘘᑢا
واዠــቲت� �ᣠإ �ኹــᑩᏽኤᒐوا �،ጤــᘭᑻቲዲᑿᑢوا
�ጅــ᎐ᑢل�اᕙــዡ�ᒢــᑻاف� ᡧ ᡧᣂኤــ።ᕕا�ᒃــ኏و�،ቲــ᎟ቲ᎟
اᑿᑢــቲء. �ᣢــᎳ �ኸــᑩᎣᑢا وارᏟ኏ــቲع� اᏟᑿᑢــፅط�

õ÷�اĉêòح¼�اäª¸شā¼�ا�þòاÑĈ¿ثö¸رات�
¼āحĉêòا

�ቲــᑿᒳᑻ دورا� � ᢝᣐᕙــᏟᑢا ا፮ ᑢــቲط� �ኸــᎻᑩᘌ
�ኺــᘭዲᗷ�، ᢝᣢــዲᑿᑢدي�اቲــᎏኤᏸᕕا�ጃᔏــ፭ ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
ا፭ᑢــቲᜓن� �ᒢــᑻ �йϴϬ � ᢝᣠاᓗــዠ �ᑰᎼــ፮ᛒ
�ᓀᘭــ፣ቲᎻᑻ �ᓀــዠᕙᏕ � ᢝᣦو �، ᡧ ᢕᣌᎣᘭــ፮ ᑢا
ا።ᕓــᓗاق� � ᢝ

ᡧᣚ ዲᑻــጤودة� �ᓀᘭᏽᗫᖔــ፭ᘻو
�ᒃــᑢو ᓗᑩᑢاዠــቲت،� اዱᑿᑢــቲورة� �ᓀᘭᎳᓗኣــ።ᕓا
ا።ᕓــᓗاق� �ᣢــᎳ اኤᏟᒐᕕــቲح� �ᓀــዟدر �ᑰــᎏ኏
اᎻᘭ᎐ᑢــቲت� ᒳᎠــᓗر� �ጤــᎻᗷ �ᕕإ ى� ᢔᣂــ᜻ᑢا
وات� ᡧᣆــዳᑢوا�ጅــᔏᎣᘘᑩᑢى� ᢔᣂــ᜻ᑢا�ᓀــᘭዠᕙᏟᑢا
ᔊᑻــቲت� �ᣢــᎳ �ቲاذهᓗዲኤــ።وا �،ᓀᘭᑿــ።ᓗᑿᑢا
�ᒢــᎳ �ᓀᘭᑢᕙــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣔراᕓا �ᒢــᑻ اኤᐯᒳᑢــቲرات�
� ᢝᣤا ᡨᣂــᑢا�ᐂــᗫᖁ᎟�ᒢــᎳ�ቲــᒐቲᘭዠاء،�وأፅــ᜻ᑢا�ᐂــᗫᖁ᎟
�،ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢوا �ᓀــᘌدፅᏟᑢا اᑻᕓــᕙك� �ᣢــᎳ
هــጥا� �ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا وزارة� �ኹــዲኤᏕ �ኺــᘭዠ

Ͳϲϳ � ᢝ
ᡧᣍᓗــᒐቲᏸ إᎉــጤار� ዡــᕙل� �ᒢــᑻ اᘘᑢــቲب�

�ᣢــᎳاذ�ᓗዲኤــ።ا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�،ϭϳͲϲϱو�ϭϳ
� ᢝ

ᡧᣔراᕓا �ᒢــᑻ هኤᐯــቲر� ᔏᑩᑻــᓗن� ᏽᘌــቲرب� �ቲــᑻ
� ᢝ

ᡧᣔأرا �ቲــᒳᒙᚏ኎ �ᒢــᑻو Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� �ᓀᘭᑢᕙــ፭ᑢا
�ᑰ᛿اك،�وፆᑢا�ቲ።ቯᗷ�፸ᛞዲᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣔوأرا�ቲ᎟ቲ᎟
�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا �ᒿጥهــ إدዡــቲل� �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᑃــᑢذ
اᓗኣᑢار،�ቲᒳᒐᓗᑿ፭ᛒ�ቲᑿ᛿،�إ�ᓀᑩ፭ᑩ።�ᣠاቲኤᒐᕔج�

ቲن. ا፭ᑢــᜓ ፭ዠــቲب� �ᣢــᎳ اᎏኤᏸᕕــቲدي�
�ᓀᎻــ።ቲ፮ᑢا � ᢝ

ᡧᣔراᕓا �ኹᑢቲــ።أ
�،ᓀــᘭᎳراፆᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢب�اቲــᎻᑢ�ᓀᎣــ፭ᛞᒙᑿᑢوا
�ቲــᘭᑩᎻᑢا�ᓀــᎳدر�ᐂــ᎟ቲᒙᑻ�ᏩــᘭᏟዱ኏�ᒃــ኏� ᡧ ᢕᣌــዠ
�ᒢᑻل�ᓗᒳዱᑿᑢر�اᓗᑿ኏�Ꮓᔏᎊ�ᓀᎣ።اᓗ኎�،ፆᗫوز
᎟ــፅف�رأ።ــ�ᓀᘭᑢቲᑿدوᘭᑢــᎉቲዡ(�ᓀــ�ᓀاᘭ᜻ᑢــቲن�
�ᑰــእᑿ኏ �ኺــዲᗷ �،ᓀــᘭᑩዲᑿᑢوا �) ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا
�واዠــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎳراፆᑩᑢ�ᓀــዲᑢቲᎏᑢا�ᓀዠቲــ፭ᑿᑢا
ᏽᘌــቲرب� �ቲــᑻ أي� هኤᐯــቲر� �ϲϰϭϱϬ �ቲــ᎟ቲ᎟
�ᒃᒳ኏و�،ᒃᘭᑩᏸᕘᑢ�ᓀᘭᑢቲᑿዟᕔا�ᓀዠቲ፭ᑿᑢا�ኺᑩነ
�ᓀــᘌودᕓري�اቲــዱᑻت�وቲــዠاᓗᑢص�اᓗــᎏዳᑢቲᗷ
و᎟ቲᒙᑻــ�ᐂاᘭᏟᑢــ᎖�وቲዳᑻرᗫــ�Ꭷاᘘᎏᒐᕕــቲب�
ᒳᎤᏕــፅت� �،)ᑃــᒙዳᑢا �ͭ ᢝᣥــᘌا �ͭᒃــᏟᑢا(
�ጃــ ــ اዳ᎐ᑿᑢــቲت�اᘭᑢᕒــ�ᓀاእᓾጤዲᑢــ�ᓀواቲᒳᎏᑢرᗫــ
�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�،ᒿቲــᘭᑿᑢا�Ꮓــᔏᑿዱኤᑢ�ᓀᘭᐯᘭᙬــ።ᕙᘘᑢا
�ፅᑻᕓع،�اᖔኣــ።ᕓم�واᓗᔏᑢار�اጤᑻ�ᣢᎳ� ᢝ

ᡨᣛــ፭ᑢا
�፭ ᑻــᓗب�اᘭᑿᑢــ�ᒿቲوᑿᎳــ�ᐂآᗷــቲر� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــነي�أጥــᑢا
�ᒷــዱኤ ኏�ቲــᑻ�ᣢــᎳن�ᓗــ፮ᛳᎻᘌ�ᒢــᓾጥᑢن�اቲ ا፭ᑢــᜓ
�ᑰــᘭዳᒙᑢا�ᑃــᑢጥᐛت�وቲــᎳروፆᑻ�ᒢــᑻرض�ᕓا

اᎏዲᑢــቲد. �ᒃــ።اᓗᑻ ዡــᕙل�
�ᓀᘭᎳراፆᑢرات�اቲᑿእᙬ።ᕕا�ᒿጥه�ኹዲᘘᎉأ
اፆᑿᑢروᎳــቲت� �ᒢــᑻن�ቲــᒙ᎟ᕓف�اᕕر�آጤــᎏ኏
� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�،ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢوا�ᓀــᘭᑩዡاጤᑢاق�اᓗــ።ᕓا�ᣠإ
ف�اᘭᑿᑢــᎴፅᏕ�،ᒿቲــᒙᑻ�ᒃــ�Ꮓا፭ᑢــቲᎣᑩت� ᡧ ᡧᣂኤــ፭ᘻ
اዟቲዱኤዠــቲت� �ኸᛞــ፭ᚽ �ጅــᔏᎣᘘᑢا �ᓀــᎳزرا
أن� �ᕕإ اᘭᎻᑿዱᑢــቲت،� وፅᎳائــ᎖� ቲن� ا፭ᑢــᜓ
�ኸــᒳᒙ኏ال�ፆــ኏�ᕕ�ᓀــᘭᎳراፆᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᒿጥهــ
ፅነوات�ا�ᓀᏽᎣᒙᑿᑢاቲᑿᑢئឝ኎�ᓀᘭدቲዡل�زراቲᎳت�
دᑩᘭዡــᎳ�ᓀــ�ᣢاᏽᎣᒙᑿᑢــ᎟ቲᑿᎣᑢቲ᛿�ᓀــ�ᒃواᏽᑢــᖁع�
�ጤᗷورهــኤዲ኏�ቲــቲج�ᘭᑿ᛿ــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�،ᑰــᎏᘘᑢوا
�ᓀᔊᚏኣᑢا� ᢕᣂᑻጤ኏�ᣢᎳوة�ᕙᎳ�،ءቲᑿᑢا�ᒢᑻة� ᢕᣂኣᐛ
�ᓀᗫ ᡫᣄዲᑢات�اጤᘭኣᑿᑢا�ኸᛞ፭ᚽ�ᕙᎉأ�ᓀ፮ᒳᑢا

.ᓀᘭᐯᘭᙬــ።ᕙᘘᑢت�اቲــᏟᑩዳᑿᑢوا

�ñÊÌ¾و�¼ĀÌāóí¿òا�þù»òا�ÎāõÌ¾
�¸ü¾¸ÒÑؤõو�¼òوÌòا

�ኹــᘘᜧوا � ᢝ ᡨᣎــᑢا اዲኤᑢــᕕᓗت� �ᒿጥهــ
�ቲــᘌቲᏽᗷ � ᢝᣧــᒙ኏ ᗷــጤأت� � ᢝᣐᕙــᏟᑢا اኤᒐᕔــቲج�
�ᓗᑢቲᗷاዠــቲت� ᡧ ᢕᣌــᓾጤᘭᑩᏽኤᑢا�ᓀــዠᕙᏟᑢوا� ᢝ

ᡨᣛــ፭ᑢا
�، ᡧ ᢕᣂــᑢᓗᜧأ �،ᒢــᎏዲᑢا �ᒃــᏕ �،ቲــ᎟ቲ᎟ )واዠــቲت�
�ኹᒐቲ᛿� ᢝ ᡨᣎᑢا�،)...ጄــــᗫᖁᐛᓗ኏�،ኹ ፭ᘻ�،ᒢᏕቲ።إ
�ᓀــᘌጤᘭᑩᏽ኏ �ᑰئቲــ።ᓗ኎ � ᢝ

ᡨᣛــ፭ᑢا Ꭴᒐــቲم� �ጤــᑿኤᎻ኏
�،ᓀــ።ቲᎣᑢوا أᎴــፅور،� أو� ፮ᑢቲ᛿ــቲدوف�
� ᢝᣠاᓗــ኏ �ᣠإ �ᑃــᑢذ وᎻᗫــፆى� � واᎣዳᑢــቲرات.�
ᑻــፅض� وا፮ᙬᒐــቲر� اᏟዱᑢــቲف� ።ــᓗᒙات�
اᔏኣᑢــᓗض�اᑢــጥي�ᛳᎏᘌــ�ኸاᘭዳᒙᑢــᑰ،�وهᒙــቲك�
�ᓀــዠᓗᑩᑻو�ፅــዲᎏኤᑢቲ᛿ة�ፅــነᓖᑻى�ፅــዡأ�ᑰــᑻاᓗᎳ
�ኹــᑿᏸቲᏕ�ᓀــᘭᎳراፆᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢ�ᒢــ᜻ᑢ�.ᓀــᗖ ᡨᣂᑢا

. ᢝᣢــዟ �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ፅــᑻᕓا

�ቲــ᎟ቲ᎟ ᓗ኎اዠــቲت� اᑻᕓــᓗر� � ᢕᣂــ኎ጤ኏ ቲ᛿ن�
� ᢝ ᢔᣍᓗــᒙዱᑢا�Ꭷــᗫ ᡫᣄᑢቲᗷت�ቲــዠاᓗᑢا�ᒢــᑻ�ቲهــ ᢕᣂᎼᐛ
�ᑻــᑢᕙᘭᏕቲ኏�ᒢــ�ኹإ�ᣠآ።ــዱᘌ�،ቲــፅي� ᢝ

ᡨᣚ ᡫᣄــᑢا�-
�ᑰ᛿ᓗــ኏ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �»ᓀــᎳቲᑿَ ْዱّᑢا« �ᓀــ፭።ᓖᑻ � ᢔᣂــᎳ
اᏸᕙᎻᑢــቲت� �ᒃــᘭᎤᒙ኏و � ᢕᣂــ኎ጤ኏ �ᓀــᑿᒳᑻ �ቲــᒳᑢ
ا፭ᙏᕔــቲن� �ᓀــᏸᕙᎳ �ᑃــᑢጥᐛو �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�ᑰــᎏᏟ኏ اᎳᕓــፅاف� �ᒿጥوهــ �،ᓀــᎻᘭኣᎣᑢቲᗷ
اᎳــቲت� ᡧ ᡧᣂᑢا وᏕــ᎖� اᑿᑢــቲء،� � ᢝᣢᑿᎻኤــ፭ᑻ� ᡧ ᢕᣌــ኎
�ᒷــᒙᚏᒙᏽ኏ق�ፅــ᎟ا�ጥــᐛو�،ᒷــᎻᗫزᓗኤ኎�ᓀــᎣᘘ኏ፅᑿᑢا
�ᐂــዠل�ᕙــዡ�ᒢــᑻ�،ارጤهــᕔا�ᒢــᑻ�ᒷــኤᓾቲᑿዠو

�.ᓀــᗖᖔᒙᑢا
�ᓀــᑢوቲዲᑻ �ᓗهــ � ᢝ

ᡧᣚፅــᎻᑢا اᎤᒙᑢــቲم� ቲن� Ꮥــᜓ
�ቲــᒳᔏᑩᎳظ�ቲــᏟዲᑢوا�ᒿቲــᘭᑿᑢل�اቲᑿᎻኤــ።ا�ᓀــᒙᑩᏽᎳ
�ᓀــᘌቲᑿዠ�ᑃــᑢጥᐛث،�وᓗــᑩኤᑢا�ᑰــᑻاᓗᎳ�ᑰ᛿�ᒢــᑻ
�ፅــᓾጥᘘ኏ �ᑰ᛿ �ᒢــᑻ �ᓀــᗫᖔᔏዲᑢا اᑿᑢــቲدة� �ᒿጥهــ
�ᎨــᏟዲᘌ�ᒷــᒐأ�ቲــᑿ᛿�،لቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ᓀᘭائᓗــ፮Ꮃو
اᘭᎳቲᑿኤዟᕕــ�ᓀوዱᘌលــቲد� �ᓀــᑿዲᑩᑢوا �ᒢᜧቲــ፭ᙬᑢا
�ᒢــᑻᕓا ᑿ᎐ᑢــቲن� �ᓀــᑿدائ �ᓀــᘭᏽᘭᏕᓗ኏ ᑩዠــᓗل�
�ቲᑿدهጤᒳ኏�ኹᒐቲ᛿�ᒢᓾጥᑩᑢا�، ᡧ ᢕᣌ፮ᒳᑢن�اቲᑻᕓوا
ፅᑿኤ።ቲᗷار�اቲᑻᓗᎏዳᑢت�واቲᒙᑿᑢزቲᎳت�ᓗዠل�
اᕓرض�واᑿᑢــቲء.�ᘘᎻᑩᏕــ�ኹهــ�ᒿጥاᑿᘭᎤᒙኤᑢــቲت�
اᘭዲᑢــቲة� وا።ــፅᏽኤار� �ᒃــᘭᎤᒙ኏ � ᢝ

ᡧᣚ ᗷــቲرزا� دورا�
�ᐂــ᎟ቲᒙᑿᑢا �ᒿጥهــ �ᑰــእᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
.ᓀــᏕቲዱᑢا

�ኹــᑩዡጤ኏ ا፭ᙬᑢــቲᒙᔏᎻت� �ᓀــᘌቲᒳᒐ � ᢝ
ᡧᣚ

�፸ᛳــ።ተኤᑢ�،ቲᒳ኏ቲــ፭።ᓖᑻل�ᕙــዡ�ᒢــᑻ�ᓀــᑢوጤᑢا
اᘭᑿᑢــ።�،ᒿቲــᓗاء� � ᢕᣂــ኎ጤኤᑢ�ᓀــᎉቲዡت�ቲــᘭᎻᑿዟ
�ᓀــᑢوቲዲᑻ � ᢝᣦو وب،� ᡫᣄــᑢا أو� � ᢝ

ᡨᣛــ፭ᑢا
ᑿᑩᑢــቲء،� �ᒃᒳᑢቲᑿᎻኤــ።ا � ᢝ

ᡧᣚ ቲن� ا፭ᑢــᜓ �Ꭷــᘘ᎐ᑢ
وጥᐛا�ᕔ�ᓀᑩᘭ።ᓗᐛدቲዡل�ا�ᓀᒙᐯᑿᑿᑢاጤᘌጤዱᑢة�
�ᒿጥهــ �ኹــዲᘘᎉተᏕ �،ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢا ᓗᑩᑢاዠــቲت�
�Ꭷᘭــ።ᓗᑢا �ᓀــᗫᖔᑿᒙኤᑢا �ᓀــᎉቲዡ اᘭᎻᑿዱᑢــቲت�
�ᑻــ፭።ᓖᑻ�Ꮓــቲت� ᡧ ᢕᣌــዠᕙ �ا፭ᑢــቲᜓن�أو�ا ᡧ ᢕᣌــ኎
اጤᑢوᓀᑢ،�وا�ቲᒳኤᑩᑿᎻኤ።اጤᑢو�ᓀᎉቲዡ�ᓀᑢوزارة�
اᗷቲዳኤᒐᕕــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ ᑻــፅة� �ቲــᑻ � ᢕᣂــᎴ �ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا
�ቲــᒳኤᑩᎻዟن،�وቲᜓــ፭ᑢا اዱኤዠــቲج� �Ꭷــᘘ᎐ᑢأو�
�ᓀــᘭᑿᒙ኏ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᒷــᗷ �ጤዱᒙᙬــ፭ᛒ ᗖــቲق� ᡨᣂᐛ
�ኹᑩᑿᎻኤــ።وا�،ᑃــᑢጥᑢ �ᕙᘭᙫــ።و�،ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢا
�وأ፣ــቲዳص�ᒙኤᎴᕕــቲء� ᡧ ᢕᣌــኣዳኤᒙᑻف�ፅــ᎟�ᒢــᑻ

.ᒢــᗫرᓗᒳᏽᑿᑢا ፭ዠــቲب� �ᣢــᎳ
�ᓀــᘭᏟᑢᕓا�ᓀــᘌاጤᗷ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᑢوጤᑢا�ኹᎻዱــ፣
� ᢝᣜ�،ፅــᎣᏟᑢቲ᛿ت�ቲــᘭᎻᑿዱᑢا �ᑰــ።ቲᒙ኏ �ᓀــእᑢቲእᑢا
�ኹــ኏ቲᘘᏕ�،ᓀــᑢوጤᑩᑢ�ᓀــ᎟ᓗᒙᑿᑢدوار�اᕓቲــᗷم�ᓗــᏽ኏
�ᒢــᑻ اᓗᑢاዠــቲت،� � ᢝ

ᡧᣚ �፸ــᛳئፅᑢا �ᑰــᎳቲᏟᑢا � ᢝᣦ
�ᒃــᎳጤᑢوا�Ꮓــ ـ ዡــᕙل�ᘌጤᏽ኏ــ�ᒃدᎳــ�ᒃا፮ᑿᑢــቲرᗫـ
፭።ᓖᑻــቲت� ᎟ــፅف� �ᒢــᑻ �ጄــᒙᑿᑢوا � ᢝᣠቲــᑿᑢا
ቲن،� ا፭ᑢــᜓ � ᡧ ᢕᣌــᎳأ � ᢝ

ᡧᣚ اᑻፅᑢــቲد� ᑢــጤر� �،ᓀــᑢوጤᑢا
واᕕزهــቲر. �ᓀــᘭᑿᒙኤᑢا أوهــቲم� ዠــᓗل�

أᑻــᕙك� �ᣢــᎳ اᒳዟᕔــቲز� � ᢝᣠاᓗــ኏ �Ꮓــᑻو
�ᓀــᑢوጤᑢا �ኹــነጤዠأ �، ᡫ�اጤــᑿᑢوا �ᑰئــቲᘘᏽᑢا
� ᡨᣛــᘘ኏ �ቲــᑻ � ᢕᣂــᑻጤኤᑢ �ᓀᘭᑢᕙــ፭ᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت�
�ᓀــᑢوጤᑩᑢ�ቲــᒳᑿᎊو�،ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا� ᢝ

ᡧᣔراᕓا�ᒢــᑻ
�ፅــዡق�اጤــ኏�ᑃــᑢጥᗖو�ቲــᒳᏕا ᡫ�إ�ኹــዲ኏ن�ᓗــᐯ኏و
�ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢت�اቲــᑿᘭᎤᒙኤᑢا�፹ــᎻᒐ� ᢝ

ᡧᣚر�ቲᑿــ፭ᑻ
.ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا واᘭ᜻ᑩᑿᑢــቲت�


