
تنسيقة التعاقد المفروض: بعد سبع سنوات من النضال

)حوارات مع مناضلات ومناضلين(

تأســيس  ذكــرى  اب  اقــرت مــع  المناضــل-ة،  جريــدة  أجــرت 
المفــروض  الدعــم  وأطــر  ات  للأســاتذة-  الوطنيــة  التنســيقية 
بمكاســبه  مجيــد  نضــال  مــن  ســنوات  ســبع  التعاقــد،  عليهــم 
ن خضــن وخاضــوا  وانكســاراته، حــوارات مــع مناضــات ومناضلــني

المناضــل. الإطــار  هــذا  ومــآل  حــال  عــى  للوقــوف  التجربــة، 
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حوار مع حسن طاهيري كاتب محلي لفرع الجامعة 
الوطنية للتعليم- FNE )أولاد تايمة( ومناضل تنسيقية 

التعاقد المفروض
16 يناير، 2025

1* هل لك أن تحدثنا عن تجربتك في التنسيقية الوطنية للأساتذة وأطر الدعم المفروض عليهم التعاقد؟
ي 

التحقـــت بالمكتـــب الإقليـــ�ي للتنســـيقية بتارودانـــت بُعيـــد تكوينـــه وانطلقـــت التجربـــة بدافـــع مـــن اقتناعـــا�ت
الىي المتوحـــش الـــذي صـــادف أن نكـــون الجيـــل الـــذي يشـــهد وصولـــه إلى  الشـــخصية حـــول الهجـــوم النيوليـــرب
ي منـــا مواجهـــة هـــذه المراجعـــات بعيـــدا 

إخـــراج التعليـــم مـــن الوظيفـــة العموميـــة. لنكـــون أمـــام واقـــع مريـــر يقتـــيض
عـــن انتماءاتنـــا أو خلفياتنـــا الشـــخصية وبــهـــدف واحـــد هـــو الدفـــاع عـــن المدرســـة والوظيفـــة العموميـــة… لتنطلـــق 
ي هيكلـــة الإطـــار وتقويـــة التنظيـــم إقليميـــا وجهويـــا. ثـــم بعـــد 

رحلـــة الجمـــوع العامـــة والنقـــاش والتقريـــر والمشـــاركة �ض
ي المكتـــب التنفيـــذي وعـــدد مـــن اللجـــان الوطنيـــة لســـنوات، 

ذلـــك وطنيـــا حيـــث تمثلـــت جهـــة ســـوس ماســـة �ض
نامـــج النضـــالىي لســـنة 2019 الـــذي تبعتـــه انشـــقاقات  جاع قوتهـــا بعـــد الرب ســـعت خلالهـــا التنســـيقية إلى اســـرت
ي الإطـــار، إلا أن التنســـيقية بفضـــل 

ي أدت إلى تراجـــع منســـوب الثقـــة �ض ض أعضـــاء المجلـــس الوطـــيض وخلافـــات بـــني
عمـــل مناضليهـــا وإيمـــان قواعدهـــا عـــادت مجـــددا بقـــوة خـــلال الســـنوات المواليـــة… أهـــم مـــا يمكـــن اســـتخلاصه 
ـــن مـــن 

ِّ
مـــن تجربـــة التنســـيقية الوطنيـــة للأســـاتذة الذيـــن فـــرض عليهـــم التعاقـــد هـــو بحثهـــا عـــن طـــرق تقريـــر تُمك

يلهـــا دون أن يؤثـــر ذلـــك عـــى  ض ي بنـــاء المواقـــف والقـــرارات الناتجـــة عنهـــا ومتابعـــة ترض
ضمـــان تحكـــم القواعـــد �ض

ي وقعـــت فيهـــا التنســـيقية الوطنيـــة إلا أنهـــا  سرعـــة القـــرار ورجاحـــة النقـــاش المؤطـــر لـــه، ورغـــم كل الهفـــوات الـــيت
؟؟ ي ي هـــذا البـــاب حســـب رأ�ي

شـــكلت تجربـــة متقدمـــة �ض
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ل التنسيقية الوطنية في حراك التعليم لسنة 2023؟ 2* كيف كان تدخُّ
؛ جع إلى سياق الحراك التعلي�ي أولا لرض

ي 
يـــلا للإمـــلاءات الخارجيـــة… و�ض ض ي خضـــم الهجـــوم المتواصـــل عـــى القطاعـــات العموميـــة بشـــكل عـــام ترض

�ض
ان قـــوى مختـــل، جـــاء الحـــراك التعليـــ�ي ردا عـــى النظـــام الأســـاسيي الجديـــد، وبالتحديـــد عـــى الجانـــب  ض ظـــل مـــري
ض خصوصـــا ســـخطا واســـعا، تطـــور إلى ظهـــور تنســـيقيات جديـــدة  المـــالىي منـــه، حيـــث أثـــار جمـــود أجـــرة المدرســـني
ي نقـــاش اســـتهداف الوظيفـــة والمدرســـة العموميـــة 

ي الأجـــر والتعويضـــات… فيمـــا بـــيت
ترفـــع مطالـــب الزيـــادة �ض

هامشـــيا.
خاضتهـــا  ي  الـــيت التصعيديـــة  المعـــارك  مـــن  مجموعـــة  بعـــد   2023 لســـنة  التعليـــ�ي  الحـــراك  أ�ت  داخليـــا؛ 
التنســـيقية عـــرب ســـت ســـنوات مـــن النضـــال ضـــد مخطـــط التعاقـــد، كانـــت آخرهـــا معركـــة الامتنـــاع عـــن تســـليم 
ض الأســـاتذة والأطـــر انعكـــس عـــى مســـتوى  ي صاحبهـــا خـــلاف كبـــري بـــني نقـــط وفـــروض المراقبـــة المســـتمرة، والـــيت
ض والمناضلات، وتسببت  الهياكل. وأنهكت هذه المعارك التصعيدية والخلافات الأساتذة والأطر المناضلني
ي 

ي تشـــكل العمـــود الفقـــري للتنظيـــم، وكـــذا عـــى الانخـــراط �ض ي الجموعـــات العامـــة الـــيت
ي تراجـــع المشـــاركة �ض

�ض
الأشـــكال الاحتجاجيـــة.

بية والتعليم للمشاركة  ي خضم هذا جاء موقف التنسيقية الوطنية الرافض لدعوة وجهتها لها وزارة الرت
�ض

ي عـــى الوثائـــق  ، بقـــرار مـــن الجموعـــات طبعـــا. قـــرار بُـــيض ي جلســـات الحـــوار الخاصـــة بصياغـــة النظـــام الأســـاسيي
�ض

ي لقاءاتهـــا مـــع لجنـــة الحـــوار مـــن إصرار عـــى جعـــل 
المؤطـــرة لهـــذا النظـــام، وكـــذا مـــا أبدتـــه الـــوزارة الوصيـــة �ض

ل… وقـــد نبهـــت  ض مـــن حيـــث المُشـــغِّ ي لكـــن مختلفتـــني ي المســـار المهـــيض
ض �ض ، موحدتـــني ض هـــذا النظـــام يضـــم فئتـــني

ي مراســـلاتها 
ي بياناتهـــا و�ض

التنســـيقية إلى خطـــورة مـــا تريـــد الـــوزارة تمريـــره ضمـــن هـــذا النظـــام الأســـاسيي الجديـــد �ض
. ض للنقابـــات قبـــل صـــدوره بســـنتني

الانضمـــام  لدعـــوة  الوطنيـــة  التنســـيقية  اســـتجابت  وممارســـة،  مبـــدأ  ومناضـــلا  يـــا  جماهري إطـــارا  وكونهـــا 
ي بعـــد مصادقـــة الجمـــوع العامـــة عـــى ذلـــك، والـــذي كان أولَ مبـــادرة لتوحيـــد النضـــال ضـــد  للتنســـيق الوطـــيض
ي تعبئـــة عمـــوم الشـــغيلة 

النظـــام الأســـاسيي الجديـــد، لينطلـــق الحـــراك وتتأســـس تنســـيقيات جديـــدة نجحـــت �ض
ة طويلـــة. م الصمـــت منـــذ فـــرت ض ي كانـــت تلـــرت التعليميـــة الـــيت

ي 
من داخل هذا الحراك كان هدف التنسيقية الوطنية الأساسيي هو توجيه البوصلة نحو النقاش الحقييت

والأهـــم المتعلـــق بســـ�ي الدولـــة بافـــراغ القانـــون العـــام للوظيفـــة العموميـــة، عـــن طريـــق خلـــق أنظمـــة أساســـية 
ـــع أشـــكال التوظيـــف… لكـــن  ـ ـ ـ خاصـــة بـــكل قطـــاع وفئـــة تكـــون خـــارج الوظيفـــة العموميـــة وميـــرة لتغيـــري وتنويـ
رَهُ.  ي الأجـــور تَصـــدُّ

مجهودنـــا لـــم يكـــن قـــادرا عـــى جعـــل هـــذا النقـــاش يطفـــو عـــى الســـطح، وواصلـــت الزيـــادة �ض
ي اإخمـــاد الحـــراك: جـــزرة الزيـــادات وعـــي التوقيفـــات والقمـــع… 

لتســـتعمل الدولـــة ثنائيـــة العـــي والجـــزرة �ض
ي ولحقتـــه 

ي ســـبقت الاتفـــاق النهـــا�ئ ض الإعـــلام والمواقـــع عـــى الجانـــب المـــادي والدعايـــة الإعلاميـــة الـــيت ومـــع تركـــري
ي تمريـــر نظـــام أســـاسيي يحمـــل أحـــد مداخـــل هـــدم النظـــام الأســـاسيي للوظيفـــة العموميـــة… 

نجحـــت الدولـــة �ض
ا أظـــن أن التنســـيقية الوطنيـــة دخلـــت الحـــراك التعليـــ�ي مضطـــرة، وغـــري مســـتعدة ســـواء تنظيميـــا أو  أخـــري

ي مطالبـــه المرفوعـــة.
قاعديـــا لقيـــادة الحـــراك أو التأثـــري �ض

م وضع التنسيقية الوطنية اليوم بعد سبع سنوات من النضال؟ 3* كيف تُقيِّ
وقراطيـــة أو أن يضمحـــل تدريجيـــا، حـــيت  عندمـــا يفقـــد إطـــار مـــا القـــدرة عـــى التجـــدد فإمـــا أن يتحـــول إلى بري
الآن مازالـــت هيـــاكل التنســـيقية الوطنيـــة قائمـــة، لكـــن عـــودة الأســـاتذة والأطـــر إلى النقـــاش وبنـــاء تصـــور جديـــد 
وري حـــيت تُبعـــث فيـــه الـــروح ويعـــود للإشـــتغال. لا أريـــد أن ألـــوم بعـــض الأســـاتذة والأطـــر  لهـــذا الإطـــار أمـــر صرض
عـــى تخليهـــم عـــى إطارهـــم خاصـــة إبـــان الحـــراك، فكلنـــا نخـــ�ئ التقديـــر. لكـــن اســـتمرار إهمالهـــم التنظيـــم 
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ي الجمـــوع العامـــة ســـيجعلهم يخـــرون إلى الأبـــد إطارهـــم المحصـــن لهـــم.
والحضـــور �ض

ي وضعيـــة الأســـاتذة والأطـــر 
مـــن أســـباب هـــذه الوضعيـــة أيضـــا التقليـــل مـــن أهميـــة التقـــدم الـــذي تـــم تحقيقـــه �ض

ي الـــذي تـــم رفعـــه ســـنة 2019. هـــذه  الذيـــن فـــرض عليهـــم التعاقـــد منـــذ 2017، كانـــت ضمـــن الملـــف المطلـــيب
منـــا الصمـــت، بـــل  ض ي تـــم تحقيقهـــا هيي بفضـــل نضـــالات الأســـاتذة والأطـــر ولـــم تكـــن لتتحقـــق لـــو الرت المطالـــب الـــيت
ض أن النضـــال  ي للعزائـــم وتجديـــد اليقـــني

ضع هـــو بمثابـــة شـــحن إضـــا�ض يـــد وضعيتنـــا ســـوءاً. فـــكل مطلـــب يُنـــرت ض كانـــت لرت
ضع الحقـــوق. ينـــرت

ي عالـــم يتحـــرك برعـــة وتتغـــري معطياتـــه. لذلـــك يتطلـــب الاســـتمرار فتـــح 
لا يمكنـــك أيضـــا أن تبـــيت جامـــدا �ض

آفـــاق أوســـع للنضـــال والحـــد مـــن الفئويـــة والأنانيـــة، لأن جميـــع المعـــارك تعنينـــا وعلينـــا خوضهـــا بـــكل مـــا أوتينـــا 
مـــن إصرار وأمـــل.

4* جرى انتخابك كاتبا محليا لفرع الجامعة الوطنية للتعليم- التوجه الديمقراطي بأولاد تايمة، ما دواعي 
الالتحاق بالعمل النقابي، بعد سنوات من النضال داخل التنسيقية الوطنية؟

للأســـف الشـــديد يرفـــض أغلـــب الأســـاتذة والأطـــر مـــن داخـــل التنســـيقية خـــوض معـــارك أوســـع أفقـــا. ويرفـــض 
قســـم كبـــري لغـــة البيانـــات، فقـــط لأنهـــا كانـــت تربـــط وضـــع الأســـاتذة والأطـــر بخلفياتـــه السياســـية والاقتصاديـــة… 
ولأن المرحلـــة حساســـة لا مجـــال فيهـــا لقـــص الأظافـــر، لـــم يكـــن لىي بـــد مـــن الإلتحـــاق بنقابـــة الجامعـــة الوطنيـــة 
اب، تخريـــب صناديـــق  اجعـــات )قانـــون حظـــر الإصرض ي مقاومـــة هـــذه الرت

للتعليـــم التوجـــه مـــن أجـــل الإســـهام �ض
هـــا  يـــة مـــن غري ام بالجماهري ض التقاعـــد، تفكيـــك النظـــام الأســـاسيي للوظيفـــة العموميـــة…(، وهيي الأقـــرب للالـــرت

حســـب تقديـــري، والأكـــرث حرصـــا عـــى الالتصـــاق بقـــرار الشـــغيلة.

5* عرفت فترة ما بعد الحراك التحاقا كثيفا لمناضلين- ات من التنسيقية الوطنية لأساتذة- ات التعاقد 
المفروض. كيف يمكن أن يساهم هذا الالتحاق في تطوير العمل النقابي بالمغرب؟

كما أكدت ســـابقا أن أهم ما يمكن اســـتخلاصه من تجربة التنســـيقية الوطنية هو التمســـك بقرار القواعد 
ي يمكـــن أن يعطيهـــا مناضلـــوا التنســـيقية  ي الإضافـــة الـــيت

وجعلهـــم يملكـــون قرارهـــم دون وصايـــة… وهنـــا تـــأ�ت
ي وتشـــكك  وقراطيـــة جعلـــت الشـــغيلة تتهـــرب مـــن العمـــل النقـــا�ب الوطنيـــة داخـــل النقابـــات، فكمـــا تعلمـــون البري
، وألا تعقـــد الاتفاقـــات الحزبيـــة  ض ي كل مـــن يدخلـــه، الحـــل الوحيـــد لهـــذا العـــزوف هـــو عـــودة القـــرار إلى المعنيـــني

�ض
عـــى حســـاب معاناتهـــم. لكـــن الأمـــر يتطلـــب مـــن مناضـــىي التنســـيقية التمســـك بنفـــس المبـــدئ والبحـــث عـــن 

إمكانيـــات تحقيقهـــا..
ي قبـــل 

كنا معهـــم ســـنوات مـــن النضـــال الميـــدا�ض ض الـــذي اشـــرت مـــا اســـتغربه حقيقـــة هـــو هجـــوم بعـــض المناضلـــني
ض  ي حـــني

اب وتخريـــب صناديـــق التقاعـــد، �ض ي معـــارك ضـــد قانـــون حظـــر الإصرض
التنظيـــ�ي عـــى اختيارنـــا المشـــاركة �ض

أننـــا نعجـــز كتنســـيقية خوضهـــا!
ـــخ  ـ ـ ـ الواقـــع أن البعـــض يقـــدس التنظيـــم ولا يتخيـــل حياتـــه دونـــه، ويتنـــاسي أنـــه حلقـــة مـــن مسلســـل تاريـ
ي الـــذي يصنـــع لنفســـه دومـــا مجـــالات لمقاومـــة السياســـات اللاشـــعبية، وتبـــيت وســـيلة لا هدفـــا  الشـــعب المغـــر�ب
اســـة عـــى تعديـــل الورقـــة التنظيميـــة وتضمينهـــا بنـــدا  ي شـــخصيا كنـــت أدافـــع برش ي حـــد ذاتهـــا… مـــع العلـــم أنـــيض

�ض
يمنـــع إزدواجيـــة الانتمـــاء، لكـــن الأغلبيـــة بمـــن فيهـــم مـــن يهاجمنـــا اليـــوم كان ضـــد هـــذا البنـــد…

ا؛ قـــرار اســـتمرار التنســـيقية مـــن عدمـــه هـــو قـــرار الأســـاتذة والأطـــر الذيـــن فـــرض عليهـــم التعاقـــد… لأن  أخـــري
ـــر للدفـــاع عـــن الوظيفـــة العموميـــة،  ي وتغيـــري التصـــور المؤطِّ وط بإعـــادة بنـــاء الملـــف المطلـــيب اســـتمرارها مـــرش
ض والعمـــال…  ي معـــارك أوســـع تعـــيض بهـــا كل الشـــغيلة التعليميـــة وعمـــوم الموظفـــني

وكذلـــك الاســـتعداد للمشـــاركة �ض
ي كانـــت المحـــرك الأســـاسيي للإطـــار وعلامـــة عـــى إيمـــان  وهـــذا لـــن يتـــم إلا بعـــودة الجمـــوع العامـــة الناجحـــة الـــيت

ي تنتظرهـــم. الأســـاتذة والأطـــر بـــه وبالمعـــارك العادلـــة الـــيت
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تنسيقة التعاقد المفروض: 
بعد سبع سنوات من النضال 

)حوار(
اير، 2025 4 فرب

ذكــرى  عــى  شــهر  مــن  أقــل  يفصلنــا 
تأســيس التنســيقية الوطنية للأســاتذة- ات 
التعاقــد،  عليهــم  المفــروض  الدعــم  وأطــر 
ســيع ســنوات مــن نضــال مجيــد بمكاســبه 
وانكســاراته. للوقــوف عــى حــال ومــآل هــذا 
الإطــار المناضــل، أجــرى موقــع المناضــل- 
ي مناضلــة  ة حــوار مــع الأســتاذة صفيــة كــيج
البيضــاء ســطات. الــدار  التنســيقية- جهــة 

1* بعد سبع سنوات من تأسيس التنسيقية الوطنية 
للأساتذة- ات وأطر الدعم المفروض عليهم- هن 

التعاقد، ما الإضافة التي شكلتها هذه التنسيقية في 
نضال شغيلة التعليم؟

الدعــم  وأطــر  ات  للاســاتذة-  الوطنيــة  التنســيقية 
ي 4 مــارس 2018، وكان أول شــكل 

الذيــن فــرض عليهــم التقاعــد تتواجــد بالســاحة النضاليــة منــذ تأسيســها �ض
ي 6 مــاي مــن نفــس الســنة بمدينــة الربــاط.

ي الناجــح �ض ي خاضــه هــذا الاطــار هــو الإنــزال الوطــيض نضــالىي وطــيض

إضافــة إلى خوضهــا عــدة أشــكال ومعــارك نضاليــة قويــة، كان أبرزهــا معركــة عــدم مســك نقــاط المراقبــة 
ض المؤيــد والمعــارض،  ي مســار التنســيقية بــني

ي شــكلت منعطفــا �ض المســتمرة )نهايــة 2023 بدايــة 2024( الــيت
- ات بتوقيفــات عــن العمــل ومجالــس تأديبيــة. ض الخطــوة لهــا تأثــري كبــري بتوصــل مجموعــة مــن المناضلــني

ت تنســيقية المفــروض عليهــم التعاقــد عــن رفضهــا  منــذ بدايــة الحديــث عــن النظــام الأســاسيي الجديــد عــرب
لهــذا النظــام بصيغتــه المشــوهة الأولى عــرب بياناتهــا الوطنيــة، وكذلــك الخرجــات الإعلاميــة للجنــة الإعــلام 
ي جلســات 

بيــة الوطنيــة والتعليــم الأولىي والرياضــة المشــاركة �ض الوطنيــة، وأيضــا عــرب رفضهــا دعــوة وزارة الرت
ي الــوزارة 

ض فئــة موظــيض ض بــني الحــوار الخاصــة بصياغــة النظــام الاســاسيي الجديــد، لمــا كان يشــوبه مــن فئويــة وتميــري
والمفــروض عليهــم التعاقــد.

ي ظــل هــذا الرفــض للنظــام الاســاسيي مــن طــرف التنســيقية الوطنيــة للمفــروض عليهــم التعاقــد، وكونهــا 
�ض

يــا مدافعــا عــن الوظيفــة والمدرســة العموميــة، ودعوتهــا منــذ بدايــة تأسيســها إلى توحيــد نضــالات  إطــارا جماهري
والسياســية  النقابيــة  الهيئــات  إلى  المراســلات  مــن  بتوجيــه مجموعــة  عنهــا  ت  عــرب ي  والــيت التعليــم،  شــغيلة 

والتنســيقات المناضلــة وعقــد مجموعــة مــن اللقــاءات بخصــوص هــذا الأمــر.
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ي أوســاط شــغيلة التعليــم 
ي خضــم االاســتياء الــذي خلفــه صــدور النظــام الأســاسيي �ض

ي هــذا الســياق و�ض
و�ض

ي يضــم تنظيمــات  ي تنســيق وطــيض
ي بدايتــه، وبفضــل التجربــة النضاليــة لهــذا الإطــار ســارع إلى الانخــراط �ض

�ض
ي هــذا التنســيق توجيــه بوصلــة النضــال والنقــاش الــذي 

مختلفــة. حاولــت التنســيقية منــذ بدايــة انخراطهــا �ض
كان ســائدا آنــذاك بحكــم تجربــة ســت ســنوات مــن النضــال ومــا راكمتــه التنســيقية مــن تواجدهــا بالســاحة 
ي خاضتهــا ومــا تعــرض لــه مناضلوهــا مــن قمــع وتوقيــف ومتابعــات…  النضاليــة وأشــكالها النضاليــة النوعيــة الــيت
ــت موازيــن القــوى، خصوصــا عندمــا أقدمــت الدولــة عــى 

َّ
إلــخ، إلا أن الامــور لــم تــر كمــا كان منتظــر واختل

ي أجــور الشــغيلة وتوجيــه الإعــلان للحديــث عــن الأمــر كأنــه أبــرز مطالــب الشــغيلة، بالإضافــة 
خطــوة الزيــادة �ض

ة. ي كان لهــا الوقــع الكبــري عــى مناضــىي ومناضــلات هــذا الإطــار ونالــو منهــا حصــة كبــري إلى التوقيفــات الــيت

2* ما المكاسب التي حققتها التنسيقية وما المتبقي؟
ي 4 مــارس 2018 رفعــت تنســيقية المفــروض عليهــم التعاقــد شــعار الدفــاع عــن الوظيفــة 

منــذ تأسيســها �ض
، وخاضــت معــاركا بطوليــة مكنتهــا مــن تحقيــق انتصــارات ومطالــب والمتمثلــة أساســا  ض والمدرســة العموميتــني

: ي
�ض

عيي  اف الدولــة بالتنســيقية الوطنيــة للأســاتذة وأطــر الدعــم الذيــن فــرض عليهــم التعاقــد كممثــل سرش – اعــرت
لهــذه الفئــة والجلــوس معهــا عــى طاولــة الحــوار؛

ارة انطلاق هذا الإطار؛ – وقف نزيف الطرد بعد طرد أستاذ زاكورة وأستاذ بولمان، والذي كان سرش

ي مارس 2019؛
اب البطولىي �ض اجع عن ملحقات العقود العقود بعد الإصرض – الرت

– إعــادة الاعتبــار للأســاتذة وأطــر الدعــم المفــروض عليهــم التعاقــد بعــد كانــت أســماؤهم مكتوبــة بقلــم 
؛ ض الرصــاص كمــا كان يقــال للأفــواج الأولى، وأيضــا وســط زملائهــم مــن الرســميني

اجع عن العقد الملغوم الذي وقعته الأفواج الأولى؛ – الرت

ط أو قيد لجميع المفروض عليهم التعاقد؛ – الحركة الوطنية دون سرش

– السماح باجتياز المباريات؛

ي للتقاعد cmr؛ ي النظام الجماعيي لمنح رواتب التقاعد rcar إلى الصندوق الوطيض
– تحويل الانخراط �ض

ي صيغته الأولى؛
ض الذي كان يشوب النظام الأساسيي �ض اجع عن التميري – الرت

ض  ض )2016 و2017( لامتحــان الكفــاءة المهنيــة وتحقيــق مجموعــة مــن المناضلــني ض الأولــني – اجتيــاز الفوجــني
ي الدرجــة؛

قيــة �ض الرت

اعــه مــن حقــوق مــن طــرف التنســيقية الوطنيــة للاســاتذة وأطــر الدعــم  ض هــذه معظــم مــا جــرى تحقيقــه وانرت
الذيــن فــرض عليهــم التعاقــد.

ي خلق 
ي شموليته، والمتمثل أساسا �ض

ة إلا أن ملف التعاقد لم يحل �ض ولكن رغم كل هذه المكاسب الكبري
بية الوطنية. ض بوزارة الرت ض العموميني انية الموظفني ض ي إطار قانون المالية ضمن مري

مناصب مالية �ض

د من طرف  3* تشكل النساء النسبة الأعظم من شغيلة القطاع. ما رأيك حول ما يُتداوَل من أن هذا التأنيث متعمَّ
الدولة لأن النساء مستسلمات ومطواعات؟

لا يمكــن القــول بــأن تأنيــث القطــاع ســببه هــو كــون النســاء مستســلمات ومطواعــات، لأن الحــراك التعليــ�ي 
ي جميع المعارك والأشكال 

ي قطاع التعليم �ض
الأخري أثبت العكس وذلك بالانخراط الكبري للنساء العاملات �ض
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ي الهياكل الوطنية والإقليمية للتنظيمات المناضلة، ونالت 
النضالية، وأيضًا تواجدهن �ض

النســاء إلى جانــب رفاقهــن مــن الرجــال نصيبهــن مــن العنــف والتوقيفــات والاعتقــالات 
والمتابعــات القضائية.

4* كيف كان وزن النساء التنسيقية؟ هل ينعكس وزنهن العددي في الهياكل 
والقيادة؟

ي 
ي 4 مارس 2018 كانت النســاء منخرطات بشــكل مســؤول �ض

منذ اللقاء التأســيسيي �ض
الهيــاكل الوطنيــة والجهويــة والإقليميــة، وكان عــدد لا بــأس بــه مــن المناضــلات يتحملــن 
ي الأشــكال 

مســؤولية التنســيق عــى مســتوى الأقاليــم، وكانــت النســاء دائمــا منخرطــات �ض
للتعنيــف  بدورهــن  وتعرضــن  الأماميــة،  الصفــوف  ي 

�ض بقــوة  ومتواجــدات  النضاليــة 
ي حقهــن شــكايات، وتــم توقيفهــن واعتقالهــم ومتابعتهــن بتهــم جنائيــة إلى 

دمــت �ض
ُ
وق

جانــب رفاقهــن مــن داخــل تنســيقية المفــروض عليهــم التعاقــد.

5* هل سبق وطُرحت مطالب خاصة بالأستاذات كنساء في الملف المطلبي للتنسيقية؟ إن 
كان الجواب لا: فما تفسير ذلك؟ وما السبيل لدمج مطالب الأستاذ كنساء في ملف التنسقية 

المطلبي؟
عليهــم  المفــروض  الدعــم  وأطــر  للاســاتذة  الوطنيــة  للتنســيقية  ي  المطلــيب الملــف 
ي التهميــش والإقصــاء داخــل القطــاع، وكان 

التعاقــد كان شــاملا لمطالــب فئــة كانــت تعــا�ض
الهدف الأســاسيي هو صون الكرامة والقيمة الاعتبارية لشــغيلة التعليم داخل المجتمع 
نــص عليهــا  ي وظيفــة عموميــة كمــا 

أبنــاء الوطــن �ض الدفــاع عــن حــق  ، وكذلــك  ي المغــر�ب
النظــام الأســاسيي العــام للوظيفــة العموميــة الصــادر ســنة 1985.

ي  والتنســيقية منــذ بدايــة تأسيســها عملــت هياكلهــا الوطنيــة عــى تســطري ملــف مطلــيب
ئ المطالب أو محاولة خلق  ، ولم يطرح يوما تجز�ي ي ي شقيه الديمقراطيي والنقا�ب

شامل �ض
ض حســب الجنــس داخــل الإطــار، فــكل المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد  فئــات أو التميــري
ي 

ي إســقاط مخطــط التعاقــد والإدمــاج �ض
نســاء ورجــال كان لهــم مطلــب واضــح يتجــى �ض

أســلاك الوظيفــة العموميــة صونــا للكرامــة.

www.almounadila.info
web.facebook.com/JournalAlmounadila2
B.P 1378, Agadir , MAROC :عنوان المراسلة

Tel (002126)6.41.49.80.60 :الهاتف
mounadila2004@yahoo.fr : ي

و�ن يد الإليكرت الرج
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تنسيقة التعاقد المفروض: 
بعد سبع سنوات من 

النضال )حوار(
اير، 2025 6 فرب

ذكــرى  عــى  شــهر  مــن  أقــل  يفصلنــا 
التنســيقية الوطنيــة للأســاتذة-  تأســيس 
عليهــم  المفــروض  الدعــم  وأطــر  ات 
التعاقــد، ســيع ســنوات مــن نضــال مجيــد 
بمكاســبه وانكســاراته. للوقوف عى حال 
ومــآل هــذا الإطــار المناضــل، أجــرى موقــع 
بولنــوار  محمــد  مــع  حــوار  ة  المناضــل- 
مديريــة  للتنســيقية-  ســابق  منســق 

خنيفــرة.

بعد مرور سبع سنوات من تأسيس التنسيقية 
الوطنية للأساتذة وأطر الدعم المفروض عليهم 

التعاقد. ما وضع هذا الإطار حاليا؟
الدعــم  وأطــر  للأســاتذة  الوطنيــة  التنســيقية 

المفــروض عليهــم التعاقــد، وكأي إطــار فئــوي لا يملــك المنتمــون إليــه نفــس المرجعيــات الفكريــة والسياســية 
والإيديولوجية، كان من المتوقع انهياره قبل اليوم بسنوات، وبقاء الإطار إلى اليوم لم يكن سهلا بالنظر إلى 
ي مــر منهــا، مــن جهــة أخــرى. ناهيــك عــن  طبيعــة الفئــة المعنيــة مــن جهــة ولحجــم التحديــات والمنعطفــات الــيت
ي عزلــة تامــة عــرب المحاكمــات 

حجــم الضغــط المضــاد الــذي واجهتــه ومــا تــزال تواجهــه التنســيقية إلى اليــوم، �ض
ي 

ي تتعــرض لهــا مناضــلات ومناضــىي التنســيقية منــذ 2021 إلى اليــوم، بينمــا تقــف بــا�ت الصوريــة الماراطونيــة الــيت
الإطــارات والتنســيقيات موقــف حيــاد فاضــح لا يخــدم ســوى مصالــح الجــلاد، وكذلــك التوقيفــات الانتقاميــة 

ي تعرضــت لهــا أجــور الأســاتذة عــى مــر الســنوات. اف المــادي عــرب الرقــات الــيت ض والاســترض

اليــوم، واقــع التنســيقية هــو مرحلــة مــن الجــزر النضــالىي الحــاد، اللهــم بعــض البيانــات التنديديــة تزامنــا مــع 
ي 

ض عــى جمــرة الاســتمرار �ض ي بالمناســبة الأشــخاص القابضــني ي نحــيي كل شــوط مــن أشــواط المحاكمــات، والــيت
. زمــن التخــىي

كيف كان تدخل التنسيقية طيلة إعداد الدولة للنظام الأساسي الجديد؟
التنســيقية الوطنيــة للأســاتذة وأطــر الدعــم المفــروض عليهــم التعاقــد كانــت مــن الإطــارات الســباقة إلى 
فضــح وكشــف مــا كانــت تتســرت عنــه القيــادات النقابيــة بمعيــة الدولــة، وقــد كان موقــف مقاطعــة الحــوار موقفــا 
ســليما، بالرغــم مــن كل مــا شــابهُ مــن انتقــادات ولــوم، حــيت مــن طــرف المفــروض عليهــم التعاقــد أنفســهم، 
ي مــا بعــد خــلال معركــة ســنة 2023، فقــد فهــم الجميــع خطــورة 

إلا أن هــذا الموقــف قــد كان لــه وقــع كبــري �ض
ي الوقــت الــذي يعلــم فيــه الجميــع أن المطلــب 

الانجــرار مــع موجــة »الحــوار« وحســن النيــة ومــا إلى ذلــك، �ض
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يلــه، أمــا أنصــاف الحلــول فغــري واردة  ض ي كيفيــة ترض
الأســاسيي للمفــروض عليهــم التعاقــد لا يقبــل الحــوار إلا �ض

ض ومــن ابتلعــوا الطعــم مــن  ض النقابــني لا شــكلا ولا مضمونــا، عــى النقيــض تمامــا ممــا يحــاول بعــض القياديــني
 … يــ�ي والإدمــاج المــالىي ــج لــه عــرب أكذوبــة الإدمــاج الترش ــ ـ ويـ ض معهــم، الرت المفــروض عليهــم التعاقــد المنخرطــني
ي قطــاع التعليــم انصياعــا لتوصيــات 

والحقيقــة أن جوهــر التعاقــد قائــم إلى اليــوم )إقبــار الوظيفــة العموميــة �ض
ياليــة العالميــة(. المؤسســات الإمرب

ما كان دور التنسيقية في حراك التعليم 2023؟
ي 

ي بــكل جــرأة، ســواء اتفقنــا مــع طريقــة تدبــري المعركــة �ض خاضــت التنســيقية، بــل وقــادت التنســيق الوطــيض
ي النظام الأســاسيي فذلك بفضل العمل الإعلاميي الجبار 

شــموليتها أو اختلفنا، وإن كان هناك من إيجابيات �ض
ي النســخة 

ي كانــت ســتمر �ض ي فضحــت الكــوارث الــيت الــذي قــام بــه مناضلــو ومناضــلات التنســيقية الوطنيــة الــيت
ي محــرض 14 ينايــر 2023 عــرب اللجــة التقنيــة، بالرغــم مــن كــون 

ي مــا جــرى الاتفــاق حولــه �ض
الأولى بــل وحــيت �ض

ي أنهكــت الكثــري  التنســيقية كانــت وقتئــذ قــد خرجــت لتوهــا مــن معركــة مقاطعــة تســليم النقــط الطاحنــة الــيت
ي أدت بالتنســيقية  مــن الطاقــات النضاليــة وجعلتهــا تتــوارى عــن الأنظــار. )هــذا جانــب آخــر مــن الجوانــب الــيت

إلى مرحلــة الســبات هــذه(.

القانون التكبيلي لحق الإضراب هجوم خطير: ما موقع التنسيقية في النضال ضده، وفي المبادرات القائمة 
)الجبهات(؟

، إلا أن موقفهــا كان واضحــا منــذ البدايــة ومــا يــزال؛  ض عــى الرغــم مــن كــون التنســيقية الآن خــارج الجبهتــني
ي هــذا البــاب. تبــيت مســألة 

اب، والبيــان الأخــري كان واضحــا �ض ي إلى تقييــد حــق الإصرض
وهــو رفــض أي نقــاش يفــيض

ي تســري ببــطء مــع  الــيت ي الخطــوات الميدانيــة مــن عدمهــا مرتبطــة بمخرجــات الجمــوع العامــة، 
الانخــراط �ض

ي ســلف ذكرهــا. الأســف بالنظــر للإكراهــات الــيت

تجــدر الإشــارة إلى أن التنســيقية الوطنيــة للأســاتذة وأطــر الدعــم المفــروض عليهــم التعاقــد، كانــت قــد 
مــن  الكثــري  وكان  اف  ض الاســترض مســتنقع  ي 

�ض الســقوط  مغبــة  مــن   2023 التعليــ�ي  الحــراك  بدايــة  ي 
�ض حــذرت 

الأصــوات يدعــو إلى تدبــري المعركــة بمــا لا يفقــد الشــغيلة وهجهــا وتأهبهــا، اســتعدادا لهــذه المحطــات بالــذات 
.)… الضمــان الاجتمــاعيي التقاعــد وصناديــق  اب،  )قانــون الإصرض

طيلة تواجد التنسيقية، كان هناك نقاش وسجال حول ازدواجية الانتماء إلى التنسيقية والنقابة: هل 
بالإمكان أن يساهم الانخراط الواسع لمفروض عليهم- هن التعاقد في النقابات وتولي مسؤوليات تنظيمية في 

تطوير العمل النقابي في قطاع التعليم؟
ي المرحلــة مــا بعــد أبريــل 2019، ولــم يكــن بالتســطيح الــذي أضــى 

أولا نقــاش الازدواجيــة لــم يظهــر إلا �ض
ــخ 4 مــارس 2018 وقفنــا جميعــا وصرحنــا  ـ ـ ـ ي التأســيسيي بتاريـ عليــه مؤخــرا. أتذكــر أننــا خــلال المجلــس الوطــيض
… دون أي تحفظــات، ليظــل المحــدد للانتمــاء للتنســيقية هــو الموقــفُ مــن التعاقــد  ي ي والحــز�ب بانتمائنــا النقــا�ب

وممارســة فكــر التنســيقية مــن داخــل القطــاع.

ي مرحلــة مــن مراحــل الجــزر النضــالىي 
ي طفــوا للســطح �ض مــا حــدث هــو أن بعــض قــاصري الفهــم للعمــل النقــا�ب

للتنســيقية فطــيض معهــم فهمهــم المغلــوط هــذا. فمــن يفهــم النقابــة امتيــازا ومجــالا للاختبــاء والبحــث عــن 
ي ووجــود  التكليفــات المشــبوهة مقابــل بطاقــة الانخــراط، لا يمكــن أن يســتوعب كنــه وأهميــة العمــل النقــا�ب

وقراطيــة منبطحــة. النقابــة بالأســاس كإطــار، بِغــض النظــر عــن طبيعــة قيادتهــا أمناضلــة أم بري

والغريــب هــو أن نجــد مــن كانــوا يســوقون لهــذا الفهــم المغلوط-المغالــط هــم أول مــن هــرول يتهافــت 
ض نقابيــا مــن تهــم  ض المنتمــني ض خلــف ظهورهــم كل مــا كالــوه للمناضلــني للارتمــاء عــى المكاتــب النقابيــة، تاركــني

وتحامــلات.
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ي مــر منهــا المفــروض عليهــم  ي مــا يخــص الســؤال، فــلا شــك أن التجــارب الــيت
أمــا �ض

التعاقد، خاصة من تحملوا المسؤولية التنظيمية داخل التنسيقية، ستعود بالإيجاب 
يطــة أن يظــل هــؤلاء المناضلــون والمناضــلات  ي داخــل القطــاع، سرش عــى العمــل النقــا�ب
وقراطية، وأن يظلوا صامدين  عى نفس منوال اليقظة والفطنة ضد الممارســات البري

. ي وجههــا حــيت تتغــري
�ض

ي ســيظل عى نفس الموقف ولا الأســاتذة سيجســدون  لا أعتقد أن المجلس الوطيض
هــذا الموقــف إذا صــدر، لأن علــة الموقــف كانــت إســقاط الفئويــة داخــل الفئــة ذاتهــا، أمــا 
وقد باتت اللجان متســاوية الأعضاء تمثل الجميع فلا أرى ســببا لمقاطعة الانتخابات 
التعاقــد  عليهــم  المفــروض  مــن   100% بنســبة  المقاطعــة  تمــت  لــو  وحــيت  المهنيــة. 
ي لا جــدوى مــن الموقــف، اللهــم إن  ي الشــغيلة، مــا يعــيض

فالتمثيليــة قائمــة بتصويــت بــا�ت
ي تقديــري الخــاص.

، �ض كان للاســتهلاك الإعــلاميي

في سياق هذه المستجدات )النظام الأساسي الجديد، تمرير قانون الإضراب، الانخراط 
في النقابات(: كيف ترى مستقبل تنسيقية المفروض عليهم- هن التعاقد؟

أعتقــد أن الإطــار ســيظل قائمــا، ربمــا ليــس بنفــس الوهــج، ولا بنفــس النســق النضــالىي 
ض أيضــا. ض والمحتملــني الســابق، ولكنــه ســيظل قائمــا بالنظــر للضحايــا الحاليــني

www.almounadila.info
web.facebook.com/JournalAlmounadila2
B.P 1378, Agadir , MAROC :عنوان المراسلة

Tel (002126)6.41.49.80.60 :الهاتف
mounadila2004@yahoo.fr : ي

و�ن يد الإليكرت الرج
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تنسيقة التعاقد المفروض: بعد سبع سنوات من النضال 
)حوار مع حميمي الحسين(

اير، 2025 13 فرب

يفصلنــا أقــل مــن شــهر عــى ذكــرى تأســيس التنســيقية الوطنيــة للأســاتذة- ات وأطــر 
الدعم المفروض عليهم التعاقد، ســيع ســنوات من نضال مجيد بمكاســبه وانكســاراته. 
للوقــوف عــى حــال ومــآل هــذا الإطــار المناضــل، أجــرى موقــع المناضــل-ة حــوار مــع 

ن عضــو مكتــب ســابق مديريــة خنيفــرة. حميــ�ي الحســني

1* هل لك أن تقدم لنا تقييما موجزا لسبع سنوات من نضال التنسيقية الوطنية للأساتذة وأطر الدعم 
المفروض عليهم التعاقد ؟

المرافــق  ي 
التشــغيل �ض لنظــام ســخرة خــارج ضوابــط  إجابــة موضوعيــة رافضــة  التنســيقية  تأســيس  جــاء 

. وكأي إطــار مــر مــن مرحلــة التأســيس  ي اتيىب ي قطــاع حيــوي واســرت
العامــة الــذي حاولــت الدولــة تكريســه �ض

ي نضــال الأســاتذة م. ع. ت مــن أجــل 
ض عرفــت التنســيقية مــدا وجــزرا �ض إلى مرحلــة التواجــد والتأثــري الميدانيــني

القانونيــة  الضمانــات  ــر كل 
ِّ
يُوف مــالىي ممركــز  بمنصــب  العموميــة  الوظيفيــة  ي 

الإدمــاج �ض  : الأســاسيي مطلبهــم 
. العمــوميي للموظــف 

ي  رســة لواقــع الســخرة ومعركــة التصــدي الــيت
ِّ
ارة الأولى الانتفاضــة ضــد ملحقــات العقــود المك كانــت الــرش

المشــهد  ي 
�ض الإطــار  أقــدام  ثبتــت  أنهــا  مــن  الرغــم  . وعــى  عبــد الله حجيــىي التنســيقية  أب  فيهــا  استتشــهد 

ض الأســاتذة وهيــاكل  ة وزرعــت بــذور الهــوة بــني ي مخرجاتهــا كانــت كبــري
ي إلا أن خيبــة أمــل م. ع. ت �ض الاحتجــا�ب
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يــد مــن توســيع تلــك الهــوة.  ض ض ومتابعــة خمســة أفــواج لري ي واعتقــال المناضلــني ي بعدهــا الإنــزال الوطــيض
الإطــار. ليــأ�ت

ي  ي كانــت القشــة الــيت حاولــت التنســيقية بعدهــا تصعيــد خطواتهــا عــرب خطــوة الامتنــاع عــن مســك النقــط الــيت
ي مــا تبــيت مــن الثقــة.

خ �ض يــد تداعياتهــا مــن تعميــق الــرش ض قســمت ظهــر الإطــار لرت

عيي لكنهــا  خلاصــة القــول: حاولــت التنســيقية تكســري حاجــز الصمــت والخــوف دفاعــا عــن مطلبهــا الــرش
ض وداخليــة مــن أصنامهــا الذيــن توغلــوا داخــل الإطــار  اصطدمــت بمعرقــلات خارجيــة مــن حلفائهــا الموضوعيــني

ومــن عــدم نجاعــة تكتيكاتهــا ومرونتهــا.

2* ما المكاسب التي حققتها التنسيقية وما الذي تبقى؟
ى. وداخليــا  ي منابــر إعلاميــة كــرب

ت مــن صوتهــا �ض إعلاميــا: اكتســبت التنســيقية صيتــا إعلاميــا خارجيــا وعــرب
ي كانــت محــل متابعــة مــن الخصــم قبــل الحليــف. عــرب ندواتهــا ولايفاتهــا الــيت

ي الميــدان طيلــة ســت ســنوات دفاعــا عــن المدرســة العموميــة وحــق أبنــاء 
ف التواجــد �ض نضاليــا: كان لهــا سرش

ي وظيفــة قــارة مؤطــرة بقانــون الوظيفــة العموميــة.
ي �ض الشــعب المغــر�ب

ي الوظيفــة العموميــة: لا يــزال لــم يتحقــق رغــم التضحيــات 
عــى مســتوى المطلــب الرئيــسيي أي الإدمــاج �ض

للخطــوات  التصاعديــة  الطبيعــة  بحكــم  المســؤولية  مــن  بعضــا  التنســيقية  فيهــا  تتحمــل  الجســام لأســباب 
ض القواعــد  خ الــذي تحدثنــا عنــه ســابقا بــني ي لــم تــراع مســتوى الــوعيي الســياسيي لقاعدتهــا والــرش النضاليــة الــيت

ي كل الخطــوات.
والهيــاكل الناتــج عــن تــوالىي الســقوط الحــر �ض

3* كيف كان إسهام التنسيقية في حراك شغيلة التعليم لسنة 2023؟
ي الحــراك الأســتاذي الأخــري جــاء انســجاما مــع نضالهــا المتواصــل ضــد المخططــات 

انخــراط التنســيقية �ض
ض  يــان حيــاة للملمــة الصفــوف ورصهــا ثانيــا؛ ولإعــادة الثقــة بــني ي قننهــا النظــام الأســاسيي أولا؛ وسرش التخريبيــة الــيت

ه ثالثــا. لكــن مــآل المعركــة أر�ض بظلالــه الســلبية عــى حــاصرض الملــف والإطــار. الإطــار وجماهــري

س التنســيقية خــلال ســنواتها نضالهــا ضــد مخطــط التعاقــد أكســبها مناعــة وصلابــة خــلال الحــراك  تمــرُّ
ي  التعليــ�ي الــذي كان بالنســبة لهــا ولقواعدهــا تريــاق حيــاة لمخلفــات خطــوة الامتنــاع عــن مســك النقــط الــيت
ي اللحظــات الحاســمة مــن عمــر 

ض والزنزانــة 10 �ض ي المقصيــني ض أولاهمــا تراجــع تنســيقييت ض بارزتــني انتهــت بنتيجتــني
ات  ي رفــع الخطــوة رغــم كل مــؤسرش

المعركــة؛ وثانيهمــا الســقوط الحــر للخطــوة نظــرا لتعنــت قيــادة التنســيقية �ض
ات أصنــام وديناصــورات التنســيقية  فشــلها لحســابات ضيقــة بعيــدة عــن جوهــر المطلــب، ناتجــة عــن تأثــري
ض  النتيجــة توقيفــات بالجملــة وتــواري هيــاكل التنســيقية عــن ســوداوية المخرجــات كمــا حــدث مــع المتابَعــني

قبــلا.

ي للمســؤولية لــكل  ض القواعــد والقيــادة والتحميــل الضمــيض ي ظــل هــذا المنــاخ مــن الســخط المتبــادل بــني
�ض

طرف، جاء الحراك التعلي�ي الذي انخرطت فيه التنسيقية لإحياء الروح فيها أولا؛ وللدفع بإسقاط النظام 
ض الاطــارات )التنســيقية  الأســاسيي المجحــف ثانيــا؛ بحكــم بقايــا قوتهــا التنظيميــة ورغــم تشــتت مناضليهــا بــني
ارتهــا الميدانيــة إلا أن انهيــار ولِيــدَيْ  ( إلا أنهــا حافظــت عــى ريادتهــا وسرش الموحــدّة، تنســيقية الثانــوي التأهيــىي
الأمــس القريــب وخــذلان الحليــف وتواطــؤ المفــاوِض عــرب تجميلــه لمضمــون النظــام الأســاسيي عــرب مقولــة 
»خــذ وناضــل«، ومــا بينهمــا نــاور أدى إلى الســقوط الحــر مــرة أخــرى دون أن تنــال التنســيقية مطلبهــا الرئيــسيي 
. ض اتيجيني وا حلفــاء اســرت ــل لــه للأســف مــن اعتــرب يعيــا طبَّ ي الوظيفــة العموميــة« وليــس ترقيعــا ترش

»الإدمــاج �ض

4* ما الذي يميز التنسيقية الوطنية عن باقي إطارات نضال شغيلة التعليم)النقابات بالخصوص(؟
هــا هــو خصوصيــة المطلــب وارتباطــه بإمــلاءات المؤسســات الدوليــة المانحــة ممــا يفقــد  ض أعتقــد أن مــا يمري
أطــراف  ض ضــد  هــني اوتــه كان موجَّ التنســيقية وصرض أن صراع  بمعــيض  ي  الوطــيض القــرار  ي حريــة  الوطــيض المســؤول 
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ض بهــا قواعدهــا بالاندفــاع والعطــاء  ي تتمــري يــة الشــابة الــيت هــا أيضــا هــو الكتلــة البرش ض داخليــة وخارجيــة. مــا يمري
ي 

اللامحــدود والشــباب هــو مرحلــة الثــورة عــى كل القوالــب. والأكيــد طبعــا وحــدة المصــري والواقــع الوظيــيض
ض الى أقــي اليســار وإلى  غــري المســتقر عــى الرغــم مــن تواجــد كل أطيــاف الفكــر الســياسيي مــن أقــي اليمــني

اللامنتمــون سياســيا لكــن للأســف لــم يتــم اســتغلال هــذا الغــيض الفكــري.

5* هناك موجة واسعة لانخراط المفروض عليهم التعاقد داخل النقابات….. هل هناك إسهام لهؤلاء في 
تطوير العمل النقابي؟

ي النقابــات ليــس وليــد اليــوم بــل هــو متواجــد منــذ تأســيس الإطــار، والمفــروض أنــه لا 
انخــراط م. ع. ت �ض

ض غاياتهمــا وهيي الدفــاع عــن الشــغيلة. الخطــري فيــه هــو عنــد تعــارض المواقــف لمــن ســيكون الــولاء  تعــارُض بــني
ي الامتنــاع عــن مســك النقــط  ، وهنــا يكمــن التعــارض القاتــل، ولعــل معركــيت ي هــل للتنســيقية أم للإطــار النقــا�ب

والنظــام الأســاسيي الجديــد أكــرب شــاهد عــى عــدم ثبــات التموقــع.

؟ أكيــد نعــم. فــورة الشــباب وحمــل التاريــــــخ القريــب يقــولان ذلــك  ي ي العمــل النقــا�ب
هــل ســيكون لهــم إســهام �ض

ي 
ويدعمانــه، لكــن هــل سيُفســح لهــم المجــال لا اعتقــد ذلــك بحكــم أن حــيت النقابــات لهــا أصنامهــا ومــن يــدور �ض

ي ذلك.
. هل ســتخبو جذوة نضالهم أكيد لا شــك �ض فلكها من المســتفيدين من الريــــع النضالىي

ض فهــؤلاء أينمــا  ض وليــس زمــرة الانتهازيــني . الحقيقيــني ض ض المبدئيــني ملحوظــة: أنــا هنــا أتحــدث عــن المناضلــني
ي بهــا الأيــام.

ي النقابــات إلا لإنقاذهــم مــن ورطــة أو مشــكلة قــد تــأ�ت
وجــدوا ســيبقون كذلــكَ ومــا تواجدهــم �ض

6* كيف تتصور مستقبل التنسيقية بعد تمرير النظام الأساسي الجديد؟
ض م. ع. ت أن  ي مــن طــرف المنخرطــني ي هــو اعتقــاد ولــو ضمــيض بدايــة أؤكــد أن هاتــه الهرولــة للانخــراط النقــا�ب
وطهــا وبالتــالىي كان خيارهــم البحــث عــن مركــب جديــد وبآفــاق  المهــام النضاليــة للتنســيقية قــد اســتوفت سرش

جديــدة.

ي الســوق 
قبــل النظــام الأســاسيي الجديــد كان مســوغ النضــال هــو انعــدام قانــو يؤطرنــا وأننــا كمــن يشــتغل �ض

ي مختلــف المنابــر الإعلاميــة أن 
الســوداء، بعــد النظــام الأســاسيي والتســويق لــه مــن طــرف قيــادات نقابيــة و�ض

. فمطلبنــا الجوهــري هــو  ي
مطلبنــا قــد اســتجيب لــه بحكــم أنــه يشــمل قبــل ومــا بعــد 2016، هــو تحايــل قانــو�ض

ي الدولــة بمنصــب مــالىي 
ي موظــيض

ي الوظيفــة العموميــة بضمانــات وامتيــازات القانــون العــام إســوة ببــا�ت
الإدمــاج �ض

ي كتلــة الأحــور مــا عــدا ذلــك تدليــس وتحايــل ســاهم فيــه 
ي قانــون الماليــة تحــت بنــد نفقــات الأجــور و�ض

ممركــز �ض
اب والتقاعــد بنفــس  ي الــدور عــى قانــون الإصرض

. بعــد النظــام الأســاسيي ســيأ�ت ي مــن يحملــون تحــاوزا الهــم النقــا�ب
العقليــة الســالفة الوصــف ومزيــد مــن تعميــق مــآسيي الشــغيلة المغربيــة. ومــا دام المطلــب الأســاسيي )الإدمــاج( 
لــم يتحقــق منــا طالبنــا بــه منــذ التأســيس فــإن الظــروف الموضوعيــة لاســتمرار نضــال التنســيقية لا يــزال قائمــا، 

ي المســتقبل.
ي الحــاصرض و�ض

�ض

ما العمل؟
ي هيــاكل التنســيقية وبنــاء تصــور جديــد يــراعيي 

عــى التنســيقية عقــد جمــوع عامــة تنظيميــة لتجديــد الدمــاء �ض
الواقــع التنظيــ�ي ومنســوب الثقــة الشــبه مفقــود وتقديــم مــن تحملــوا المســؤولية لســنوات مشــكورين طبعــا 
ي أعتقد جازما أنهم ســيعيدون إنتاج نفس المســار 

عى تضحياتهم الجســام لاســتقالاتهم من كل الهياكل، لأ�ض
ي تــم تهريبهــا منهــا قــرا منــذ معركــة 2019 تحــت مســ� »الفهــم الســليم  وإرجــاع التنســيقية لقواعدهــا الــيت

للمعركــة«.
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تنسيقة التعاقد المفروض: بعد سبع سنوات من النضال 
)حوار مع لطيفة المخلوفي(

اير، 2025 18 فرب

يفصلنــا أقــل مــن شــهر عــى ذكــرى تأســيس التنســيقية الوطنيــة للأســاتذة- ات وأطــر 
الدعم المفروض عليهم التعاقد، ســيع ســنوات من نضال مجيد بمكاســبه وانكســاراته. 
للوقــوف عــى حــال ومــآل هــذا الإطــار المناضــل، أجــرى موقــع المناضــل- ة حــوارا مــع 
ي للتنســيقية الوطنيــة للأســاتذة وأطــر الدعــم 

ي عضــو المجلــس الوطــين
لطيفــة المخلــو�ن

المفــروض عليهــم التعاقــد.

1* مكانة النساء ضمن المتعاقدين )عددهن( وهل ينعكس وزنهن العددي بالقطاع داخل الهياكل والمسؤوليات 
التنظيمية؟

بيــة والتعليــم يجــري تأنيثــه،  مــن المعلــوم أنــه بالمــوازاة مــع مزيــد مــن إضفــاء الهشاســة والتفكيــك لقطــاع الرت
ي نمــو مســتمر. منــذ 

ورة عــدد الأســتاذات والأطــر المختصــة المفــروض عليهــن التعاقــد �ض ممــا يجعــل بالــرض
ي قلــب حركــة النصــال. 

ارة الأولى لتأســيس التنســيقية، كانــت الأســتاذات المفــروض عليهــن التعاقــد �ض الــرش
ي عــدة 

ي تأســيس وتقويــة التنســيقية محليــا وجهويــا ووطنيــا، واضطلعنــا بمهــام قياديــة �ض
بحيــث ســاهمن �ض

ز قــدرات النضــال الكامنــة لديهــن. وهيي  جهــات ومديريــات فضــلا عــن العمــل داخــل لجــان حساســة ممــا يــرب
را  ي نــرة المطالــب باعتبارهــن الفئــة الاجتماعيــة الأكــرث تــرض

إشــارة صادقــة عــى الــدور الــذي تلعبــه النســاء �ض
مــن الهجــوم عــى قطاعــات اجتماعيــة حيويــة مثــل التعليــم والصحــة والتشــغيل. ورغــم أن التواجــد وتحمــل 
ي الســنوات الســابقة لافتــا، وإن كان لا يعــرب عــن عددهــن 

المســؤوليات التنظيميــة محليــا جهويــا وطنيــا كان �ض
ي نموذجــا حيــث  ي تحمــل المســؤولية داخــل الهيــكل الوطــيض

ا �ض ، فقــد شــهد هــذا التواجــد تراجعــا كبــري بشــكل كبــري
ي نجد اليوم فقط ثلاث منسقات محليات داخل المجلس  من أصل مجموع المديريات عى الصعيد الوطيض
ي 

ي لتنســيقية المفــروض عليهــن- هــم التعاقــد. ويمكــن تعليــل ذلــك بــأن عــدد كبــري منهــن انخرطــن �ض الوطــيض
المعركــة وهــن عازبــات فكانــت مســؤولياتهن أقــل. لكــن مــع تــوالىي الســنوات أصبحــن زوجــات وأمهــات وبالتــالىي 



15

. ومســاحة الحريــة المتاحــة أمامهــن أقــل. أصبحــت المهــام الملقــاة عليهــن أكــرث

2* هل يؤخذ وضع الأستاذات الخاص كنساء بعين الاعتبار، أو هل هناك سلوكيات تكبح المشاركة الفعالة 
للمناضلات سواء داخل الهياكل والجوع العامة أو أشكال النضال؟

تواجه الأستاذات إلى جانب الأطر المختصة المفروض عليها التعاقد عدة كوابح تعيق انخراطهن بذات 
القــوة. نظــرا لطبيعــة البنيــة الذكوريــة مــن جهــة ومــا تتعــرض لــه النســاء مــن تضييــق يرتبــط بنوعهــن الاجتمــاعيي 
ه. إلى جانــب إكراهــات تتعلــق باضطلاعهــن بمهــام إعــادة الإنتــاج الإجتمــاعيي )زوجــات،  مــن قبيــل التحــرش وغــري

ي حالــة العازبــات(.
أمهــات، رعايــة الآبــاء والأمهــات �ض

اط  ي النضــال، واشــرت
ي موقــف الأزواج، ومــدى تشــجيعهم لانخــراط الزوجــة �ض

تحــرض الإكراهــات الأسريــة �ض
افــق  . فمثــلا الســنوات الأولى للطفــل غالبــا مــا يرت ط أســاسيي موافقتــه بعــدم التأثــري عــى الاســتقرار الأسري كــرش

ي مهــام الرعايــة.
معهــا شــعور الأســتاذات الأمهــات بالذنــب تجــاه أي تقصــري �ض

ي ديناميــة النضــال 
فضــلا عــن أنــه لا يــزال هنــاك عــدم تقبــل مجتمــ�ي مــن طــرف الأسر لفاعليتهــن القصــوى �ض

، فضــلا عــن التأثــري الكبــري الــذي خلفتــه الاعتقــالات  ي
ام الميــدا�ض ض ســواء تعلــق بالمســؤوليات التنظيميــة أو الالــرت

ه. ة مــن الاســتاذات ومــا رافــق ذلــك مــن إهانــة أثنــاء الاعتقــال وغــري ي صفــوف قواعــد كبــري
�ض

3* هل من سياسة حفز واع لتطوير مكانة النساء في التنسيقية؟
المجهــودات  توجيــه  ورة  اســتحضار صرض دون  للمعركــة  التعبئــة  عــن  الحديــث  يجــري  مــا  غالبــا  للأســف 
ي كيفيــات التوجــه رأســا نحــو حفــز يــوميي وواع لمزيــد مــن تطويــر مكانــة النســاء داخــل التنســيقية، مــا 

للتفكــري �ض
ي 

ي إعطــاء معركــة دفعــة قويــة وجديــدة. لكــن غيــاب طــرح هــذا النقــاش بشــكل تنظيــ�ي يلــيت
سيســهم بــلا شــك �ض

ي الجموعــات 
ورة تعميمــه بشــكل قاعــدي �ض المســؤولية عــى المناضــلات داخــل التنســيقية. ويلزمهــن بــرض

ي تطويــر المكانــة وبذلــك تطويــر الأداء والفاعليــة.
العامــة ليكــون التفكــري جماعيــا وأكــرث نجاعــة �ض

4* هل من مطالب خاصة بالنساء في الملفات المطلبية؟ إن كان الجواب لا ما تفسير ذلك؟
ي الملفــات المطلبيــة، والأكيــد أن هــذا واحــد مــن نقــط الضعــف الواجــب نقدهــا 

لا تحــرض مطالــب النســاء �ض
. وســيمكن مــن  ي

ي بالنســا�ئ ي الملفــات المطلبيــة هــو دمــج النقــا�ب
وتداركهــا. لأن إدراج مختلــف مطالــب النســاء �ض

ي التغلــب عــى عــدة إكراهــات تعيــق انخراطهــن. فمثــلا بفعــل الهشاشــة 
حفــز انخــراط النســاء كمــا سيســاههم �ض

هــن بمفردهــن  المفروضــة يتــم حرمــان العديــد مــن الأســتاذات الأمهــات مــن رخــص الرضاعــة، ويواجهــن مصري
أو بشــكل محــىي معــزول هــذا الزحــف، عــرب تدخــلات معزولــة. وغالبــا مــا يتــم الصمــت بفعــل ســطوة التســلط 
هــا مكالبــا مــن الدرجــة الثانيــة. وهــذا فقــط مثــال مــن مطالــب عديــدة  واعتبــار مطالــب رخــص الرضاعــة وغري

تخــص نســاء التعليــم.

بهــذا  التنســيقية  داخــل  المناضــلات  ض  بــني الجمــاعيي  والنقــاش  التنســيق  غيــاب  فــإن  نظــري  وجهــة  ومــن 
أهميــة قصــوى. لهــا  بــل  أهميــة وليســت هامشــية  تقــل  ي لا  الــيت لمطالبهــن  الغيــاب  هــذا  يفــر  الخصــوص 

5* هل هناك نقاش داخل التنسيقية حول مدونة الأسرة؟ إن كان الجواب لا ما تفسير ذلك؟
داخــل التنســيقية لــم يحــرض النقــاش حــول مدونــة الأسرة باســتثناء انخــراط المناضــلات المفــروض عليهــن 

التعاقــد فيــه داخــل مواقعهــن التنظيميــة خــارج التنســيقية.

ورة البنــاء والمراكمــة للنقــاش بشــكل عــام داخــل الهيــاكل التنظيميــة.  وأعتقــد أن ذلــك يرتبــط بطبيعــة ســري
. ومــا  ي

ي والنســا�ئ ض النقــا�ب ي تعبــري واضــح عــن القطيعــة القائمــة حاليــا بــني
. �ض ي

ي لا يحــرض فيهــا البعــد النســا�ئ والــيت
لهــذا مــن تداعيــات تفتــح البــاب نحــو مزيــد مــن الهجــوم والتفكيــك.
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6* هناك حديث عن أن الدولة قامت بتأنيث القطاع لأن النساء مطواعات؟ هل الأمر فعلا كذلك؟
ي للنقــاش وتحويــر لــه. كمــا أنــه لا يخلــو مــن 

يــر تأنيــث القطــاع بــأن النســاء مطواعــات تســطيح حقيــيت ترب
مقيتــة. وجينيــة  ض مري

وتزكيــة  واعتبارهــن »ســارقات وظائــف«  التعليــم  بقطــاع  الملتحقــات  النســاء  ليــس ضــد  اليــوم  الــراع 
هــا. يجــب توجيــه  نعــرات الهجــوم عليهــن ووصمهــن عــرب حمــلات مــن قبيــل »كوزينتــك/ إلى مطبخــك« وغري
اســة نحــو مــن فــرض التعاقــد ويعمــل جاهــدا عــى إضفــاء المزيــد مــن الهشاشــة. والإقبــال عــى  الــراع بقــوة وسرش
النســاء ليــس إنصافــا لهــن مــن طــرف دوائــر صنــع القــرار بــل باعتبارهــن يــد عاملــة رخيصــة ويتــم اســتغلالهن 
ي أكــرث القطاعــات شــقاء وهشاشــة مــن قبيــل : العامــلات الزراعيــات، عامــلات النســيج، العمالــة 

عــى الــدوام �ض
يل  ض بية والتعليم بهذه القطاعات خاصة مع الترض لية… إلخ. واليوم هناك س�ي محموم ليلتحق قطاع الرت ض المرض
ض  اب )التوقيفــات، الاقتطاعــات، العقوبــات (. واليــوم هنــاك تواطــؤ مكشــوف بــني العمــىي لقانــون تكبيــل الاصرض
ض دولــة الباطرونــا لتجريــد الطبقــة العاملــة مــن ســلاحها. ممــا يســتوجب التقــاط  وقراطيــات النقابيــة وبــني البري
وقراطيــات لتكــون المعــارك بغــرض إســقاط قانــون تكبيــل  الإشــارات وحفــز النضــال للتصــدي وحصــار البري

اب لا مفاوضــات لتعديــل بنــوده. الاصرض

ي ومصــري النضــال الاجتمــاعيي عامــة.  إن هــذا الزحــف لــه تداعيــات مفصليــة عــى مســتقبل النضــال النقــا�ب
ي مختلــف مواقــع نضالهــن، وتجربــة التنســيقية بينــت القــدرة 

وأعتقــد أن لا أحــد يســتطيع إنــكار دور النســاء �ض
ي التعبئــة بمواقــع 

النضاليــة للأســتاذات، فضــلا عــن تحملهــن المســؤولية التنظيميــة وانخراطهــن النــوعيي �ض
حيويــة وطبعــا لا نغفــل أنهــن نلــن نصيبهــن مــن القمــع والســحل والاعتقــال كمــا الأحــكام الصوريــة ومــا تلاهــا مــن 

ه. ومــع ذلــك واصلــن المعركــة. اب مــن توقيــف عــن عمــل وغــري ي الإصرض
تجليــات الحظــر عــى الحــق �ض

7* ما هي بنظرك سبل تقوية التنسيقية كما ونوعا وبالخصوص تجاه النساء؟
إن الحديــث عــن تقويــة التنســيقية يســتدعيي نقــدا ذاتيــا جماعيــا، وتوجيــه الجهــود نحــو معــارك تتجــاوز 
ض التنظيمــات لا امتــداد فعــىي  ي بــني

القطــاعيي ليكــون شــعور الوحــدة ممارســة حقيقيــة وليــس مجــرد تنســيق فــو�ت
ي التعــاطيي مــع انخــراط نســاء التعليــم 

ي القاعــدة. وطبعــا هــذا ينطلــق مــن إضــاءة كافــة مواطــن النقــص �ض
لــه �ض

ض النســاء المناضــلات،  داخــل التنســيقية كمــا ونوعــا. وتجاوزهــا لــن يتــم إلا عــرب ربــط علاقــات التضامــن بــني
ي إدارة المعارك والمشــاركة 

وبحث إمكانيات تنســيق يتجاوز قطاع التعليم. ويراهن عى تحمل المســؤولية �ض
ي 

ي صفــوف المناضــلات. والانفتــاح عــى العمــل النســا�ئ
ي �ض

ي والنســا�ئ ي صنــع القــرار. فضــلا عــن التكويــن النقــا�ب
�ض

ض الجنــسيي داخــل  ي القضايــا النســائية لتقليــص التميــري
داخــل الــراع الاجتمــاعيي وتكويــن مناضــلات التنســيقية �ض

ي النقابــة. إضافــة إلى التشــجيع عــى انخــراط وتحمــل النســاء 
التنســيقية، وطبعــا نفــس الوضــع وأكــرث يحصــل �ض

افــع عليهــا نضاليــا. وطبعــا  ورة طــرح قضاياهــن والرت للمســؤولية التنظيميــة ليشــكلن حافــزا للدفــاع عــن صرض
ي القيــادة دون اســتعمال مفهــوم الكوطــا الفارغــة مــن اي مضمــون مناهــض 

ض المشــاركة �ض هنــا نســتحرض تحفــري
ي الملفــات المطلبيــة بإدمــاج قضايــا الاضطهــاد والهيمنــة الذكوريــة.

للرأســمالية والبطريركيــة والتدقيــق �ض

ي والانفتــاح عــى 
ي والنســا�ئ النقــا�ب ض  بــني الممكنــة  التقاطعــات  باســتيعاب  ض  المطامــح رهــني إن تحقــق هــذه 

ائيــة.  الحركــة الاجتماعيــة. وعــى رأســها الحركــة النســائية والإيكولوجيــة والاهتمــام بالاســتهلاك والقــدرة الرش
ي والســياسيي  النقــا�ب الشــأن  ي 

الجهــود لتوســيع الانخــراط �ض النقابيــة. وتكثيــف  بالحركــة  المعــ�  وربــط هــذا 
ي هــذا المجــال لمزيــد مــن حشــد الهمــم داخــل تنســيقية 

داخــل المؤسســات التعليميــة و تكثيــف التواصــل �ض
ض فاعليــة  ي وتحفــري البنــاء التحــيت ي 

بــه �ض التعاقــد خاصــة أن هنــاك رصيــد لا يســتهان  المفــروض عليهــن- هــم 
ي للمعــارك النضاليــة.

القاعــدة باعتبارهــا النبــض الحقيــيت
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تنسيقة التعاقد المفروض: بعد 
سبع سنوات من النضال )حوار 

مع سهام المقريني(
اير، 2025 27 فرب

تأســيس  ذكــرى  عــى  شــهر  مــن  أقــل  يفصلنــا 
التنســيقية الوطنيــة للأســاتذة- ات وأطــر الدعــم 
مــن  ســنوات  ســيع  التعاقــد،  عليهــم  المفــروض 
للوقــوف  وانكســاراته.  بمكاســبه  مجيــد  نضــال 
أجــرى  المناضــل،  الإطــار  هــذا  ومــآل  حــال  عــى 
 ، ي

المقريــين مــع ســهام  ة حــوار  المناضــل-  موقــع 
للتنســيقية  ي 

الوطــين المجلــس  ي 
�ن ســابق  عضــو 

الوطنيــة للمفــروض عليهــم- هــن التعاقــد و كاتبــة 
الدريــوش. إقليــم  الديمقــراطيي  التوجــه  للتعليــم-  الوطنيــة  للجامعــة  إقليميــة 

1* ما السياق الذي تأسست فيه التنسيقية الوطنية للمفروض عليهم- هن التعاقد؟ )المقصود هنا: أ( السياق 
السياسي لفرض مخطط التعاقد؛ و2( الوضع النقابي الذي أدى إلى ظهورها خارج الهياكل النقابية التقليدية(.

طــوال  الشــعوب  عــى مكتســبات  الإجهــاز  ســياق  هــو  التعاقــد  لفــرض مخطــط  العــام  العــام  الســياق  إن 
ي ومــا تــلاه مــن تراجــع لحركــة التحــرر، 

ي امتــدت عــى الأقــل منــذ الســقوط الفعــىي للاتحــاد الســوفيا�ت ة الــيت الفــرت
ي تحــل علينــا ذكــراه هــذا الأســبوع، والــذي  ايــر 2011 الــيت بالإضافــة إلى الإجهــاض الــذي طــال انتفاضــة 20 فرب
يــل مخطــط الإجهــاز عــى الوظيفــة العموميــة خاصــة وســيادة الخــط  ض جعــل الطريــق مفتوحــا أمــام النظــام لترض
ء الــذي أدرك معــه مناضلــو- ات التنســيقية الوطنيــة صعوبــة  ي

وقــراطيي داخــل الإطــارات النقابيــة؛ الــسيش البري
القيــام بمهــام النضــال ضــد هــذا المخطــط مــن داخــل الإطــارات النقابيــة. فــكان الحــل هــو تأســيس التنســيقية 
ي لتجربــة التنســيقيات خاصــة تنســيقية  ي اســتلهام ضمــيض

الوطنيــة للأســاتذة الذيــن فــرض عليهــم التعاقــد �ض
ض )فــوج الكرامــة( موســم 2015/ 2016. الأســتاذة المتدربــني

2* ما الإضافة النوعية التي أضافتها التنسيقية إلى نضال شغيلة التعليم؟
ي بصمــت عليهــا تنســيقية المفــروض عليهــم التعاقــد، عــى الرغــم مــن  أســهمت الممارســة النضاليــة الــيت

: ي
�ض علاتهــا، 

ض المكتسبات؛ ورته لتحقيق المطالب وتحصني ي النضال و صرض
– إعادة الثقة �ض

هــا مــن خــلال الجمــوع العامــة الموســعة والدوريــة ممــا شــكل  – إعــادة القــرار لجماهــري الشــغيلة لتقريــر مصري
إحيــاء للتقاليــد العماليــة الرفــة؛

ابات طويلة المدى؛ ي إصرض
– إبراز البعد الكفا�ي لنضال الشغيلة من خلال القدرة عى الصمود �ض

ي قــام بهــا مناضلــو-  ي والفكــري مــن خــلال عديــد الإصــدارات والكتابــات الــيت
ض النضــال الميــدا�ض – المزاوجــة بــني

ات التنسيقية؛
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ورة نضال الطبقة العاملة. ي سري
– الس�ي الدائم والمتواصل لدمج نضال الشغيلة �ض

3* منذ سنوات هناك موجة التحاقات للمفروض عليهم- هن التعاقد بالنقابات. كيف يمكن 
أن يساهم هذا الالتحاق في تطوير العمل النقابي؟

إن التحــاق المفــروض عليهــم التعاقــد بالنقابــات لــم يكــن وليــد لحظــة معينــة لــ�ي نتحــدث 
ي والإطــارات  عــن »موجــة«، وعمومــا يمكــن لهــذا الالتحــاق أن يعــزز مكانــة العمــل النقــا�ب
ي هياكلهــا التنظيميــة – خصوصــا وأننــا نتحــدث عــن طاقــات 

النقابيــة، مــن خــلال انخراطهــم �ض
ي قــد  ات وتجــارب مهمــة- وأيضــا عــرب تســليط الضــوء عــى بعــض القضايــا الــيت راكمــت خــرب
ي تشــكل قاعــدة لا يســتهان بهــا. ي منهــا فئــة الأســاتذة والأســتاذات مــا بعــد 2016 والــيت

تعــا�ض

4* هل ترين أن للتنسيقية مستقبلا بعد تمرير النظام الأساسي الجديد؟
شــكلت  ي  الــيت الأرضيــة  وإلى  التنســيقية،  منــه  انبثقــت  الــذي  العــام  الســياق  إلى  بالنظــر 
ي ما تزال عالقة وإدانة الأســاتذة والأســتاذات، وإلى مجريات الحوار الإجتماعيي  مطالبها، اليت
ي الأفــق بــوادر 

ض فيــه أعتقــد أنــه مــن الممكــن أن تنبلــج �ض الــذي تعتــرب النقابــات إحــدى الفاعلــني
ي المرتقــب فرضــه.

للتنســيقيات عــى الرغــم مــن الحصــار القانــو�ض

www.almounadila.info
web.facebook.com/JournalAlmounadila2
B.P 1378, Agadir , MAROC :عنوان المراسلة

Tel (002126)6.41.49.80.60 :الهاتف
mounadila2004@yahoo.fr : ي

و�ن يد الإليكرت الرج
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لماذا لم تحقق تنسيقية المفروض عليهم التعاقد مطلب 
الإدماج بعد؟

3 مارس، 2025

تفصلنا أيام عى ذكرى تأسيس التنسيقية الوطنية 
المفــروض عليهــم- هــن  الدعــم  للأســاتذة- ات وأطــر 
بمكاســبه  مجيــد  نضــال  مــن  ســنوات  ســيع  التعاقــد، 
الإطــار  هــذا  ومــآل  حــال  عــى  للوقــوف  وانكســاراته. 
 - ي المناضــل، ننــرش هــذا المقــال للأســتاذ أحمــد الرگيــيج
ي للتنســيقية الوطنيــة 

ي المجلــس الوطــين
عضــو ســابق �ن

التعاقــد،  عليهــم  المفــروض  الدعــم  وأطــر  للأســاتذة 
والكاتــب الإقليــ�ي للجامعــة الوطنيــة للتعليــم- التوجــه 

الديمقــراطيي گليميــم.

ــرض 
ُ
ف الذيــن  للأســاتذة  الوطنيــة  التنســيقية 

الحــركات  أبــرز  مــن  كانــت  التعاقــد  عليهــم 
الســنوات  خــال  المغــرب  ي 

�ن الاحتجاجيــة 
هدفهــا  تحقيــق  ي 

�ن تنجــح  لــم  لكنهــا  ة،  الأخــري
وموضوعيــة  ذاتيــة  أســباب  لعــدة  العموميــة.  الوظيفــة  ي 

�ن الإدمــاج  وهــو   ، الرئيــ�ي

1. الانقسامات الداخلية والصراعات التنظيمية
ض أعضائهــا. فقــد ظهــرت عــدة  ي واجهــت التنســيقية هيي الخلافــات الداخليــة بــني ض أكــرب المشــاكل الــيت مــن بــني
تيــارات داخــل التنســيقية، واختــلاف الــرؤى والتصــورات والمســارات النضاليــة الكفيلــة بإســقاط مخطــط 
ه، والآخــرون  هــا صوابــا لا صــواب غــري التعاقــد وهــذا التبايــن العميــق جعــل البعــض يتمســك بأفــكاره ويعترب
ورة إيصــال صــوت القواعــد وليــس الأفــكار  ون ذلــك وصايــة عــى الأســاتذة ويتحججــون بــرض غالبــا مــا يعتــرب
. فبعــض هــذه التيــارات يؤمــن بالتصعيــد المســتمر ولا تفــاوض مــع الدولــة إلا  ض الشــخصية لبعــض المنســقني
ي حــيت حــول هــذا الأمــر« مــا  ي الوظيفــة العموميــة )رغــم اختــلاف أعضاءالمجلــس الوطــيض

عــى أرضيــة الإدمــاج �ض
ورة التفاوض مع الحكومة وجلب  ي الوظيفة العمومية وكيف ســيتم؟(، بينما يرى آخرون صرض

هو الإدماج �ض
. هــذا الانقســام أدى إلى: ي ي الملــف المطلــيب

مــا يمكــن تحقيقــه مــن نقــاط �ض

- تشتت الجهود وفقدان وحدة الصف؛

- صعوبة اتخاذ قرارات حاسمة بشأن خطوات النضال القادمة؛

ي 
النقابــات والأحــزاب والحــوار وانخــراط الأســاتذة �ض مــن  البيانــات والموقــف  لغــة  الــرؤى حــول  تبايــن   -

النقابــات؛

ي الدفــاع عــن الوظيفــة العموميــة هــل تعتــرب نفســها بديــلا عــن النقابــات؟ 
- عــدم تحديــد موقــع التنســيقية �ض

أم أداة تجمــع الأســاتذة باختــلاف انتماءاتهــم الأديولوجيــة والسياســية حــول ملــف واحــد؟ أم بديــلا جذريــا 
ي التنظيمــات كمُعــرب واحــد ووحيــد ومدافــع واحــد ووحيــد عــن 

يجــب التمســك بــه وتطويــره ليحــل محــل بــا�ت
الوظيفــة العموميــة وإســقاط التعاقــد. أم أنهــا تنســيقية وأداة نضاليــة خاضعــة للتقييــم والنقــد والتغيــري وحــيت 
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ي نظــري؛
اتيجية �ض أن تســتبدل بتنظيــم أخــر أو وجهــة أخــرى. لــم تحســم هــذه الأهــداف الاســرت

ي صفــوف الأســاتذة خصوصــا الأفــواج الأولى، 
ي �ض - انســحاب بعــض الأعضــاء وتراجــع الزخــم الاحتجــا�ب

ي نضــالات التنســيقية؛
بالإضافــة إلى أن أغلــب الأفــواج الجديــدة لــم تنخــرط بقــوة �ض

عــى  التعاقــد  بخطــورة  إحساســهم  بعــد  التنســيقية  نضــال  ي 
�ض انخرطــوا  والأســتاذات  الأســاتذة  أغلــب   -

ي 2016 
ي وشاشــة وضعيتهــم المهنيــة خصوصــا بعــد طــرد أســتاذين -التعاقــد فــرض �ض

اســتقرارهم الوظيــيض
ي الدفــاع عــن المدرســة والوظيفــة العموميــة لــدى 

التنســيقية تشــكلت ســنة -2018 وليــس عــن وعيي ورغبــة �ض
القواعــد؛ أغلــب 

2.  القمع والتضييق المسلط على نضالات التنسيقية 
: ي

رض عليهم التعاقد قمعًا أمنيًا شديدًا، تمثل �ض
ُ
واجهت احتجاجات الأساتذة الذين ف

؛ - اغتيال الشهيد عبد الله حجيىي

- تفريــق المظاهــرات بالقــوة واعتقــال عــدد مــن الأســاتذة والأســتاذات بالإضافــة للعديــد مــن الإصابــات 
والعاهــات المســتديمة جــراء التدخــلات القمعيــة؛

ــع ســنوات مــن الســجن الموقــوف  ـ ـ ـ - مسلســل محاكمــات طويــل لعــدد مــن الأســاتذة والأســتاذات وتوزيـ
نافــذة لأحــدى الأســتاذات(؛ التنفيــذ )3 أشــهر 

ض  - توقيفــات مؤقتــة عــن العمــل وتهديــدات بالفصــل لعديــد مــن الأســاتذة والأســتاذات وخصوصــا المنســقني
ي هياكل التنســيقية.

ض �ض والفاعلني

ا من العواقب الشخصية 
ً
اجعون عن المشاركة خوف جعلت هذه الإجراءات علت العديد من الأساتذة يرت

والمهنية.

3. ضعف الدعم النقابي والسياسي
. أســباب  ي

 بمــا يكــيض
ً
ي البدايــة، إلا أن هــذا الدعــم لــم يكــن قويــا

رغــم أن بعــض النقابــات دعمــت التنســيقية �ض
ذلــك تشــمل:

ض النقابات، حيث فضّل بعضها الحوار مع الحكومة بدلًا من التصعيد؛ - تباين المواقف بني

عيتها إذا سيطرت التنسيقية عى الملف؛ - مخاوف النقابات من فقدان سرش

ي مواجهة الدولة والحكومة.
- عدم وجود غطاء سياسيي قوي يدافع عن ملف الأساتذة �ض

4. استراتيجية الدولة في الاحتواء والتماطل
اتيجية ذكية لاحتواء الحركة، من خلال: تبنت الدولة اسرت

ي الوظيفــة 
ســيم �ض ي »أكاديميــات جهويــة« بــدل الرت

- تقديــم وعــود بحلــول تدريجيــة، مثــل إدمــاج الأســاتذة �ض
العمومية؛

ض  اف الحــراك، حيــث كلمــا طالــت مــدة الاحتجــاج، زاد عــدد المنهكــني ض - اســتخدام سياســة الوقــت لاســترض
؛ ض واليائســني

ض جديدة تجعل نظام التعاقد أمرًا واقعًا لا رجعة فيه، مثل نظام »الوظيفة الجهوية«؛ - تمرير قوانني

- تمطيط الزمن السياسيي وقتل الحركة وتفتيتها وتشتيت مطالبها.



21

5. الإرهاق والاستنزاف النفسي والمعيشي
مــع اســتمرار الاحتجاجــات لعــدة ســنوات دون تحقيــق تقــدم ملمــوس، بــدأ العديــد مــن الأســاتذة يشــعرون 

بالإرهــاق، خاصــة مــع:

ابات المستمرة والرقات من الأجور؛ - تزايد الأعباء المالية بسبب الإصرض

ي 
- ضغــط الأسر والحيــاة اليوميــة، حيــث أصبــح الكثــري منهــم يبحثــون عــن الاســتقرار بــدلًا مــن الاســتمرار �ض

الاحتجاجــات المفتوحــة؛

- الشعور بالإحباط بسبب عدم وجود حلول قريبة أو استجابة قوية من الحكومة.

6. ضعف التأثير الإعلامي
رغــم أن قضيــة الأســاتذة كانــت تحــ�ض ببعــض التغطيــة الإعلاميــة، إلا أن الإعــلام الرســ�ي والموجــه حــاول 

: هــا عــرب تقليــل تأثري

ابات للتلاميذ وأسرهم بدل تسليط الضوء عى مطالب الأساتذة؛ ي تسببها الإصرض ار اليت ض عى الأصرض كري - الرت

- تقديــم الأســاتذة الذيــن فــرض عليهــم التعاقــد عــى أنهــم »يرفضــون العمــل« بــدلًا مــن كونهــم يطالبــون 
وعــة؛ بحقــوق مرش

يــر التعاقــد وتقديمــه كحــل عمــىي وإقصــاء التنســيقية  - اســتضافة شــخصيات محســوبة عــى الحكومــة لترب
. ي الإعــلام العمــوميي

أوتقليــص وجهــة نظرهــا �ض

7. غياب استراتيجية واضحة وطويلة الأمد
ي الوظيفــة العموميــة(، إلا أن وســائل تحقيقــه لــم تكــن 

رغــم أن هــدف التنســيقية كان واضحًــا )الإدمــاج �ض
دائمًــا متماســكة.

ابــات طويلــة وخطــوات نضاليــة تغامــر فيهــا )معركــة  ي بعــض الأحيــان، كانــت التنســيقية تدعــو إلى إصرض
�ض

اتيجية  ي تم استغلالها للاعتقال والتعنيف الممنهج... دون اسرت
النقط( إنزالات وطنية إبان الحجر الحقو�ت

بديلــة عنــد فشــلها.

ي الحــوار مــع الجهــات الرســمية، ممــا جعلهــا تبــدو 
يــرى البعــض أنــه لــم تســتثمر التنســيقية بشــكل كافٍ �ض

وكأنهــا ترفــض كل الحلــول.

لــم يتــم تطويــر خطــط بديلــة لمواجهــة التحديــات، مثــل تعزيــز دعــم الجماهــري الشــعبية أو تقديــم مبــادرات 
سياســية لتســليط الضــوء عــى خطــورة التعاقــد.
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تنسيقة التعاقد المفروض: بعد سبع سنوات من النضال
 )حوار مع الزهرة سمري، 10 مارس، 2025(

ــت ذكــرى تأســيس التنســيقية الوطنيــة للأســاتذة- ات وأطــر الدعــم المفــروض عليهــم 
َّ
حل

التعاقــد، ســيع ســنوات مــن نضــال مجيــد بمكاســبه وانكســاراته. للوقــوف عــى حــال ومــآل 
هــذا الإطــار المناضــل، أجــرى موقــع المناضــل- ة حــوارات مــع مناضــىي ومناضــات التنســيقية 
ي هــذا العــدد ننــرش حــوارا مــع المناضلــة الزهــرة ســمري عضــو ســابق 

طيلــة الشــهر الســابق. �ن
ي للتنســيقية الوطنيــة للأســاتذة- ات وأطــر الدعــم المفــروض عليهــم- هــن 

ي المجلــس الوطــين
�ن

التعاقــد.

1* هل لك أن تحدثينا عن تجربتك داخل التنسيقية 
الوطنية للأساتذة- ات وأطر الدعم المفروض عليهم- 

هن التعاقد؟
القــول  بالتنســيقية يمكــن  ي  بخصــوص تجربــيت
الاجتمــاعيي  لواقــ�ي  نتــاجٌ  الأولى  بالدرجــة  بأنهــا 
ولجــوا  الذيــن  الشــعب  أبنــاء  مــن  ي  كغــري
عــى  آخــر  بإجهــاز  ليصطدمــوا  التعليــم،  مهنــة 
التعاقــد  لسياســة  الدولــة  ي  تبــيض عــرب  مكتســباتهم 
ي نعــش 

بقطــاع التعليــم لتــدق بــه آخــر مســمار �ض
بذلــك  وفيــة  ض  العموميتــني والمدرســة  الوظيفــة 

. الــدولىي النقــد  صنــدوق  لإمــلاءات 

ي صفــوف التنســيقية 
فمــا كان لىي إلا الإنخــراط �ض

الوطنية للأساتذة والأطر المفروض عليهم التعاقد 
مُعــرب  لا  وأن  المنظــم  العمــل  ورة  بــرض ي  مــيض إيمانــا 
ي عــن مطامــح هــذه الفئــة ســوى هــذا الإطــار.

حقيــيت

بيــة والتكويــن  إطــار خضــت مــن داخلــه أشــكالا نضاليــا كأســتاذة متدربــة مــن داخــل المركــز الجهــوي لمهــن للرت
ي التعبئــة والنقــاش. فضــلا عــن 

ي تجســيد الخطــوات النضاليــة، ومســاهمة �ض
بطنجــة وكأســتاذة منخرطــة �ض

ي المكتــب الجهــوي لجهــة طنجــة- تطــوان- الحســيمة ومنســقة 
ي اضطلعــت بهــا كعضــو �ض المهــام التنظيميــة الــيت

إقليميــة لمديريــة طنجــة- أصيلــة. وطبعــا هــذه الصفــة التنظيميــة اســتوجبت حضــوري للمجالــس الوطنيــة 
ومواكبــة كافــة المهــام مــن داخــل الهيــاكل.

2* سبق وتعرضتِ للاعتقال؟ ما سياق  ذلك؟ وكيف كانت محنة الاعتقال تلك؟
ي بالربــاط يــوميي 02 و03 مــارس مــن ســنة  ي إطــار خطــوة نضاليــة تتعلــق بإنــزال وطــيض

ســياق الإعتقــال كان �ض
ي معركــة هــذه 

2023 تلبيــة لنــداء إطارنــا العتيــد التنســيقية الوطنيــة للمفــروض عليهــم التعاقــد واســتمرارا �ض
ي بــدأت منــذ 2018. الفئــة الــيت

أما بالنسبة لتجربة الإعتقال فقد ابتدأت بالهجوم عى الشكل النضالىي السل�ي أمام مقر الوزارة الوصية 
ات مــن  ي صفــوف العــرش

ي شُــنت يومهــا �ض ســة الــيت عــى القطــاع وتَلتــه حملــة مــن المطــاردات والإعتقــالات الرش
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، جــرى  ض ة منــا، ليطــول اعتقالنــا ليومــني البعــض والإحتفــاظ بعــرش ثــم إخــلاء ســبيل  الأســاتذة والأســتاذات، 
ي جــرى  التعمــد خلالهــا تأخــري إمدادنــا بالطعــام وحرماننــا مــن الحصــول عــى الرعايــة الطبيــة )نظــرا للطريقــة الــيت
بهــا اعتقالنــا(، إضافــة إلى زجنــا مــع معتقــىي الحــق العــام... لتتــم متابعتنــا بملفــات جاهــزة ومطبوخــة ســلفا، 
م بعدهــا أمــام المحكمــة بتهــم جنائيــة ملفقــة، توالــت بعدهــا أشــواط ماراطونيــة لمحاكمــات صوريــة  قــدَّ

ُ
ون

ي حــق كل واحــد منــا حكمــا بســنة موقوفــة التنفيــذ.
، ليصــدر �ض ض اســتمرت لمــا يزيــد عــن الســنتني

إعتقال الأكيد أن الهدف منه هو إقبار المعركة والمزيد من التضييق عى المفروض عليهم التعاقد.

3* تشكل الإناث أغلبية شغيلة القطاع. هناك رأي شائع يقول بأن الدولة قامت بتأنيث القطاع لأن النساء مِطواعات. 
ما رأيك في ذلك في ضوء تجربتك النضالية داخل قطاع التعليم؟

ض بالقطــاع مــن إنــاث تفــوق نســبة الذكــور، حســب المعطيــات الرســمية الصــادرة  صحيــح أن نســبة العاملــني
عــن الجهــات المعنيــة. 

. فحســب آخــر إحصائيــات تفــوق  ي ، هــذا مرتبــط بتطــور البنيــة الديمغرافيــة للمجتمــع المغــر�ب ي ي رأ�ي
و�ض

ض عــى الشــواهد إناثــا وذكــورا؟ والذيــن  نســبة الإنــاث نســبة الذكــور، فمــاذا إذا قمنــا بإحصــاء نســبة الحاصلــني
يتقدمــون لإجتيــاز المبــاراة إناثــا وذكــورا؟ فهــل ستســتقيم مقارنتنــا؟

أمــا تنــاول هــذا الطــرح خــارج ســياقاته المتعــددة فهــو يهــدف إلى تحويــر البوصلــة عــن نقــاش أهــم وهــو قــرار 
ي الشــغل.

تســقيف الســن وحرمــان العديــد مــن حامــىي الشــواهد رجــالا ونســاء عــى حــد ســواء مــن حقهــم �ض

ي نضاليــة الأســتاذات، فتجربــة المفــروض عليهــم التعاقــد خــري دليــل عــى 
ب �ض وهــو كذلــك محاولــة للــرض

ي المعركــة منــذ بدايتهــا بــكل كفاحيــة و مبدئيــة ســواء مــن حيــث تحمــل 
ذلــك، حيــث انخرطــت الأســتاذات �ض

يبة المعركة )اقتطاعات،  المسؤولية التنظيمية أو من خلال تجسيد الخطوات النضالية. كما أنهن أدين صرض
اعتقــالات، محاكمــات، توقيفــات، قمــع،...(. ورغــم تضحياتهــن الجســام إلا أنهــن واصلــن النضــال ولا أحــد 

يســتطيع إنــكار ذلــك. 

4* هل في الملفات المطلبية للتنسيقية مطالب تخص الأستاذات كنساء؟ إذا كان الجواب »لا« فلماذا؟
ي عــام  ض نســاء ورجــال التعليــم، تحــت ملــف مطلــيب كة بــني الملفــات المطلبيــة للتنســيقية هيي ملفــات مشــرت
ي أســلاك 

يرتبــط جوهريــا بالمطلــب الــذي تأســس عليــه هــذا الإطــار وهــو إســقاط مخطــط التعاقــد والإدمــاج �ض
ي حصنتهــا بتضحيــات جســام. الوظيفــة العموميــة و الحفــاظ عــى مكتســبات الشــغيلة التعليميــة الــيت

5* بعد سبع سنوات من النضال، كيف تقيمين وضع التنسيقية الوطنية اليوم؟ وهل لا يزال لها مستقبل بعد تمرير 
النظام الأساسي الجديد؟ 

ض المــد والجــزر. وقطــاع التعليــم بصفتــه حقــلا للــراع تعتملــه  الحركــة النضاليــة عمومــا دائمــا تتأرجــح بــني
مــات، فواقــع الحــال يظهــر أن نضــالات الأســاتذة بهــذا القطــاع تشــهد ركــودا بعــد حــراك  ض كذلــك ذات الميكانري
الســنة الماضيــة، بعــد أن حققــت بعــض المكتســبات بفضــل نضالهــا إلا أن أخــرى ظلــت عالقــة وعــى رأســها 

. ض مطالــب المفــروض عليهــم التعاقــد، وبالتــالىي فالتناقــض والــراع  لا يــزالان قائمــني

ومــن داخــل هــذا المشــهد عــى اعتبــار أن التنســيقية هيي المُعــرب عــن مطامــح فئــة المفــروض عليهــم التعاقــد 
ي فسيفســاء التنظيمــات والإطــارات المناضلــة داخــل 

بــا�ت وجــب عليهــا القيــام بتقييمــات فعليــة إلى جانــب 
القطــاع، وأكيــد يســتلزمها إعــادة بنــاء معركتهــا بشــكل أقــوى ليواصــل المفــروض عليهــم التعاقــد المطالبــة 
ض  ي تستهدف المدرسة والوظيفة العمومينت ي الهجومات اليت

ي الإدماج إلى جانب مواجهة با�ت
بحقهم العادل �ض

ي تســتهدف المدرســة و الوظيفــة. اب، الــيت وعــى رأســها النظــام الأســاسيي الجديــد وكذلــك قانــون تجريــم الإصرض



كل هذا يجعل الرهان عى تقوية التنسيقية ممكنا وقابلا للتحقق بشكل فعىي 
فقــط يســتلزم التفــاف المفــروض عليهــم التعاقــد حــول إطارهــم بــدل البحــث عــن 
ت عــن خذلانهــا لــروح المعــارك بشــكل دائــم، خصوصــا وأن الديمقراطيــة  بدائــل عــرب
التعاقــد  عليهــم  المفــروض  تنظيــم  داخــل  المعركــة  تدبــري  ي 

�ض ممارســتها  الممكــن 
يجعلــه اطــارا مناضــلا يراهَــن عليــه ولــه مــن التضحيــات مــا لا ينكــره إلا جاحــد أو 

. حاقــد وعــى رأس هــذه التضحيــات دمــاء الشــهيد عبــد الله حجيــىي

www.almounadila.info
web.facebook.com/JournalAlmounadila2
B.P 1378, Agadir , MAROC :عنوان المراسلة

Tel (002126)6.41.49.80.60 :الهاتف
mounadila2004@yahoo.fr : ي

و�ن يد الإليكرت الرج
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تنسيقة التعاقد المفروض: بعد سبع سنوات من 
النضال

)حوار مع رجاء برهمان(
ي مــارس 2025 حلــت ذكــرى تأســيس التنســيقية 

�ن
الوطنية للأساتذة- ات وأطر الدعم المفروض عليهم 
بمكاســبه  مجيــد  نضــال  مــن  ســنوات  ســيع  التعاقــد، 
الإطــار  هــذا  ومــآل  حــال  عــى  للوقــوف  وانكســاراته. 
المناضــل، أجــرى موقــع المناضــل- ة حــوار مــع رجــاء 
المفــروض  للأســاتذة  الوطنيــة  التنســيقية  برهمــان- 

عليهــم التعاقــد وأطــر الدعــم- مديريــة الصويــرة.

1* ما القيمة المضافة للتنسيقية الوطنية لنضال شغيلة التعليم؟
دخلــت تنســقيتُنا تاريــــــخ نضــال الشــغيلة مــن بابــه الواســع. لا أحــد يســتطيع أن ينكــر مــا خلفتــه ســبع ســنوات 

مــة. مــن نضــال الأســاتذة والأســتاذات مــن مكاســب دروس قيِّ

ي تنهجهــا  ريــن- ات  مــن السياســات التخريبيــة الــيت ي جيــش المترض
طيلــة ســنوات شــكلنا الكتيبــة الأماميــة �ض

نــا ناقــوسَ خطــر الإجهــاز عــى مــا تبــيت مــن 
ُ
ي الشــارع بمثابــة نفــري حــرب، ودقَّ نضال

الدولــة، وكانــت اســتماتتنا �ض
ض )مجانيــة التعليــم، مخطــط التقاعــد،  ي وعــى رأســها المدرســة والوظيفــة العموميتــني مكاســب الشــعب المغــر�ب

اب…(. قانــون الإصرض

حــق  وفــرض ممارســة  فَــسٍ 
َ
ن وقتاليــة وطــول  مــن صمــود  ات  الأســاتذة-  عنــه  أبــان  ومــا  تنســيقيناة  لعبــت 

وعــة، وحفــزت الانفــلات  اع المطالــب والحقــوق المرش ض اب كوســيلة لانــرت ي إعــادة الثقــة لــلإصرض
اب، دورا �ض الإصرض

ض تغلــق  اب »أبغــضَ الحــلال«، لا تلجــأ إليــه إلا حــني ي جعلــت مــن الإصرض وقراطيــات النقابيــة الــيت مــن قبضــة البري
الــوزارة بــاب الحــوار.

ي نقــل أســاليب نضالاتهــا وإرثهــا 
ســاهم جــزء مهــم ممــن تكــون داخــل تنســقية المفــروض عليهم-هــن التعاقــد �ض

النضــالىي والتنظيــ�ي إلى حــراك التعليــم الأخــري )التنســيقية الموحــدة لهيئــة التدريــس(.

ر الشــغيلة خطواتهــم- هــن النضاليــة  أحيــت التنســيقية تقاليــد عماليــة قديمــة وهيي الجمــوع العامــة حيــث يُقــرِّ
يضعــون أجهــزة تنظيمهــم- هــن تحــت رقابتهــم- هــن. رغــم تراجــع هــذه التقاليــد تحــث تأثــري شــدة قمــع الدولــة 
وقراطيــة وأطــراف  وقراطيــة إلى التنســيقية مــن طــرف أنصــار القيــادات البري ونقــل الفاســد مــن الممارســات البري

سياســية أخــرى.

ي مقاومــة سياســات الدولــة 
أوضحــت معركــة شــغيلة التعاقــد المفــروض الــدور المنــوط بشــغيلة التعليــم �ض

ي الشــغيلة، حيــث تشــكل الشــغيلة التعليميــة أكــرب نســبة 
ورة التصــدي لهــا بقــوة النضــال الوحــدوي مــع بــا�ت وصرض

ي إجهــاض مخطــط الدولــة لتعميمــه  - ات  الدولــة. وأن انتصــار المعركــة ضــد مخطــط التعاقــد ســيعيض ي
مــن موظــيض

ي القطاعــات، ولــو انضــمَّ الشــغيلة النظاميــون- ات إلى نضــالات المفــروض عليهــم- هــن 
-ات وبــا�ت ض عــى الرســميني

التعاقــد، منــذ البدايــة، لمــا تمكنــت الدولــة مــن تمريــر نظــام المــآسيي بصيغتــه الحاليــة.
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2* هناك موجة انخراط كثيفة لمناضلي- ات التنسيقية في النقابات؟ بما تفسرين ذلك؟
ض  ي غيــاب أي تميــري

س عــى النقابــات ونعتهــا بالنفايــات، �ض طيلــة معركــة التعاقــد ســاد نقــاش اتســم بهجــوم سرش
اكــة الاجتماعيــة مــع الدولــة. هــذا  ي سياســة الرش

وقراطيــة المنخرطــة �ض ض القيــادات النقابيــة البري ض النقابــة وبــني بــني
ارة هــذه المعركــة إلى  ت عــى التنســيقية فرصــة تاريخيــة عظيمــة لنقــل سرش الهجــوم عــى النقابــات بشــكل عــام فــوَّ
وا ذلــك التهجــم  ض داخــل النقابــات )الظاميــون- ات(، واعتــرب مــني الأجيــال القديمــة مــن الشــغيلة خصوصــا المُنظَّ
ي ناضلــوا داخلهــا لســنوات وعقــود مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى زاد  عــى النقابــات تهجمــا عــى أدوات نضالهــم الــيت
ر الدولــة  ض الأجيــال الجديــدة مــن شــغيلة القطــاع، وهيي فكــرة تســخِّ ي أعــني

مــن ترســيخ إفقــاد النقابــة مصداقيتهــا �ض
ي الأذهان. هذا ليس السبب الوحيد طبعاـ لكنه قسط التنسيقية 

سيخها �ض وأبواقها الإعلامية كل جهودهما لرت
- ات، بينمــا القســط  ض ي نضــالات المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد مــع نضــالات النظاميــني

مــن مســؤولية عــدم تــلا�ت
وقراطيــات النقابيــة. الأعظــم مــن تلــك المســؤولية يقــع عــى البري

لُ الموقــف مــن النقابــات وانخــراط العديــد ممــن كان يناضــل تحــت لــواء التنســيقية فيهــا وتزايــد عددهــم-  تبــدُّ
اجــع الــذي عرفتــه التنســيقية خــلال هــذه الســنوات، والوضــع الحــالىي  ة، يُعــزى إلى الرت ي الســنوات الأخــري

هــن �ض
ي معــزول عــن جماهــري الأســاتذة- ات وأطــر الدعــم، بســبب 

الــذي تعيشــه، حيــث لــم يبــقَ منهــا ســوى هيــكل فــو�ت
اف بالأخطــاء واســتخلاص الــدروس وكبــت للنقــاش مــن جهــة، وشــدة هجــوم الدولــة وقدرتهــا عــى  رفــض الاعــرت
إقنــاع جــزء مهــم بانتهــاء التعاقــد والعزلــة النضاليــة مــن جهــة أخــرى. فبحــث الأســاتذة-ات عــن الحمايــة  والســند 
اب بيــد النقابــات، بعــد  ي  )تكاليــف - تمثيليــة داخــل الهيــاكل...( خصوصــا بعــد حــر الدعــوة إلى الإصرض

القانــو�ض
ض جموع الأساتذة-  اب. لكن هذا الانخراط لم يأت إثر نقاش ديمقراطيي واسع بني تمرير القانون التكبيىي للإصرض
ات وقــرار جمــاعيي متفــق عليــه ســلفا، بــل كان انخراطــا فرديــا. ذاك النقــاش الديمقــراطيي والقــرار الجمــاعيي كان 
ســيتيح نقــل مــا راكمــه المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد مــن دروس إلى هــذه الإطــارات النقابيــة، عِــوَض مــا وقــع: 

وقراطيــة النقابيــة إلى التنســيقية. أي نقــل ممارســات البري

3*  ما الإضافة التي يمكن أن يقدمها هؤلاء المناضلون- ات إلى العمل النقابي؟
ة نضاليــة يجــب أن يكــون مــن منظــور  العمــل عــى  إن تزويــد النقابــات بطاقــات شــابة متمرســة وذات خــرب
ي عــدة جوانــب تنظيمــة وإعلاميــة. ومــن هــذه 

ات نضاليــة مديــدة �ض ة مــن تجــارب وخــرب نقــل مــا راكمتــه هــذه الأخــري
ات: الجمــوع العامــة حيــث يقــرر ويســري الشــغيلة خطواتهــم ويُخضعــون خلاصــات التفــاوض مــع الدولــة  الخــرب
للنقــاش والتصويــت، أيضــا إعــلام نشــط يخاطــب جمــوع الشــغيلة لتوضيــح هجومــات الدولــة، وهــو مــا كان 

مفتقَــدا طيلــة عقــود داخــل الإطــارات النقابيــة.

ي انخرطــوا فيهــا، وبــث  ات والــدروس إلى النقابــات الــيت - ات التنســيقية نقــل هــذه الخــرب كان بإمــكان مناضــىي
وقراطيــة، كبــح أي  روح الكفــاح والنضــال فيهــا. لكــن، التهجــم الســابق عــى النقابــة بشــكل عــام عِــوَضَ انتقــاد البري
ي صمــت ودون 

- ات بالالتحــاق بالنقابــات، فهــم يفضلــون القيــام بذلــك �ض ض ي حالــة اقتنــاع مناضلــني
نقــاش. حــيت �ض

أي تقيييــم لموقفهــم- هــن الســابق. 

- ات التنســيقية  وبــدل نقــل تقالــد التنســيقية الكفاحيــة إلى النقابــات، أصبــح المنخرطــون- ات مــن مناضــىي
اكــة  والرش ي 

الطبــيت التعــاون  لخــط  ات   - ض ــني والمتحمسِّ وقراطياتهــا  بري عــن  ات   - ض المدافعــني أشــد  النقابــات،  ي 
�ض

ي النقابــات أســاليبها القائمــة 
- ات �ض ض الاجتماعيــة. ومــن جانــب آخــر تبــيض مناضلــو- ات التنســيقية المنخرطــني

عــى حــل الملفــات الاجتماعيــة والإداريــة للأســاتذة عــرب التواصــل اليــوميي مــع المديريــات الإقليميــة والأكاديميــات 
 - ض ، ناقلــني ي ي تنافــس حــول مــن يســتقطب أكــرث إلى نقابــات تتبــيض نفــس الخــط النقــا�ب

- ات �ض ض الجهويــة، منخرطــني
ي انخرطــوا فيهــا. ات بذلــك شــعار »فخــر الانتمــاء« مــن التنســيقية إلى النقابــات الــيت

أبانــت عنهــا التنســيقية طيلــة ســنوات نضالهــا، إلا  ي  الــيت لــن يتــأ�ت إغنــاء النقابــات بالممارســات الكفاحيــة 
عــرب فتــح نقاشــات حقيقيــة ســواء مــن داخــل هــذه الاطــارات أو مــن داخــل شــغيلة التعاقــد المفــروض لتقييــم 
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المواقــف والممارســات الســابقة الصحيــح منهــا والخــاطيء، لاســتخلاص الــدروس والعــرب مــن هــذه التجــارب 
ق جميــع النقابــات و  ي القــادم مــن المعــارك، وأيضــا عــرب تنظيــم معارضــة نقابيــة وحدويــة تخــرت

لأجــل اســتثمارها �ض
تناضــل مــن أجــل تملــك الشــغيلة لأدوات نضالهــم )النقابــة( بنــاء عــى خــط ديمقــراطيي كفــا�ي وحــدوي.

4*  بعد سبع سنوات من النضال، كيف تقيمين وضع التنسيقية الوطنية اليوم؟ وهل لا يزال لها مستقبل بعد 
تمرير النظام الأساسي الجديد؟

بعد سبع سنوات متواصلة من النضال تمكنت الدولة من كبح نضالات التنسقية الوطنية، حيث واجهتها 
، اقتطاعــات، إجــراءات عقابيــة، اعتقــالات...(.  بــكل أنــواع القمــع المــادي والمعنــوي )استشــهاد عبــد الله جيــىي
وقــد فاقمــت حــدةُ هــذا القمــع عزلــة التنســيقية، فرغــم الــدرس الأهــم الــذي اســتخلصته الجماهــري الأســتاذية 
ي خطــاب التنســيقية، وهــذا الــدرس هــو »معركــة التعاقــد معركــة 

بعــد انتكاســة مــارس- أبريــل 2019، وانعكــس �ض
جــم ذلــك عــى أرض الواقــع. «، إلا أنهــا لــم تســتطع أن ترت ي الشــعب المغــر�ب

قيــادات  إصرار  جانــب  إلى  النقابيــة  القيــادات  لعبتــه  الــذي  والــدور  الدولــة  هجــوم  وشــدة  المعركــة  طــولُ 
ي 

ــع نتائــج مختلفــة مــع الاســتنكاف عــن مهمــة تقييــم جمــاعيي حقيــيت
ُّ
التنســيقية عــى تكــرار نفــس الأخطــاء وتوق

ي القــادم مــن المعــارك، كل هــذا 
ات مــن أجــل تجاوزهــا �ض ي إلى جــرد هــذه العــرث

ض الأســاتذة-ات يفــيض واســع بــني
ي مناوشــات معزولــة منــذ 2018، فجــاء حــراك أكتوبــر 2023 ليجــد 

أدى إلى تبديــد طاقــات نضــالٍ عظيمــة �ض
التنســيقية قــد نــال منهــا الإنهــاك بفعــل مواســم نضاليــة متتاليــة، فــكان دورهــا ضامــرا رغــم أنهــا زودت الحــراك 

. بــزاد إرثهــا النضــالىي والتنظيــ�ي

ة لحــراك التعليــم المجيــد، إلا أن  ي عرفتهــا معركــة شــغيلة التعاقــد وبعدهــا الانتكاســة الأخــري رغــم الهزيمــة الــيت
س ألــوف مــن الشــبان والشــابات بقطــاع التعليــم عــى النضــال والكفــاح  ي تمــرُّ

هنــاك مكاســب مهمــة تجلــت �ض
- ات لوضــع أفضــل عــى كافــة  ض - ات للوضــع الراهــن، والمتطلعــني ض - ات الرافضــني ض بجانــب المئــات مــن النقابيــني

المســتويات.

ي أســلاك وظيفة عمومية قارة وإســقاط مخطط التعاقد، 
ي الإدماج �ض

لم تســتجب الدولة لمطلبنا المتمثل �ض
يعيــا قائمــا، فضــلا عــن أســاليب تدبــري مــوارد  بــل أقــرت نظامــا أساســيا جديــدا يجعــل التوظيــف الجهــوي واقعــا ترش
ي هــذا أن النضــال لا يــزال عــى جــدول  قيــة بالمردوديــة... إلــخ(. يعــيض يــة مســتمَدة مــن القطــاع الخــاص )الرت برش
وط  الأعمــال، وإن خَفــتَ بســبب مــآل حــراك ســنة 2023، لكنــه قــادمٌ لا محالــة، فحــدة الاســتغلال تخلــق سرش
النضــال. إلا أن اســتئناف المعركــة مســتقبلا  يتطلــب إجــراء تقييــم شــامل لجــولات النضــال الســابقة لأجــل 

الإعــداد لجــولات النضــال القادمــة.

5* بماذا تفسرين غياب المطالب النسوية في الملفات المطلبية للتنسيقية؟
ي أســلاك الوظيفــة العموميــة الــذي 

طيلــة ســنوات نضــال التنســيقية ظــل المطلــب الرئيــسيي هــو الادمــاج �ض
ي للتقاعــد،  ي الصنــدوق المغــر�ب

ك بــدوره الى المطلبيــات  الثــلاث )الحركــة الانتقاليــة الوطنيــة، الإدمــاج �ض
َّ
تفــك

ي يضــم مطالبــا نســائية. منصــب مــالىي ممركــز(. لذلــك لــم يكــن واردا الحديــثُ عــن ملــف مطلــيب

لفــرط  ايــد  ض المرت الفــرض  عــرب  الدولــة  سياســات  مــن  را  تــرض الأكــرث  الفئــة  الأســتاذات(  )وهنــا  النســاء  تعتــرب 
ي الأجــور وظــروف العمــل 

ض �ض ض خــاص وعــام ومــري اســتغلالهن بشــيت صنــوف هشاشــة التشــغيل بــكلا  القطاعــني
ل دون رعايــة، يــزداد هــذا  ض ك أطفالهــن بالمــرض الســيئة وعــبء إعــادة الانتــاج الاجتماعيــة تضطــر الأســتاذات لــرت
العبء بفعل عدم قدرتهن عى تحمل تكاليف إضافية للحاضنات بســبب ثقل نفقات التنقل وتوفري وســائل 
هــا مــن النفقــات الإضافيــة. يتفاقــم هــذا الوضــع مــع تنــاميي تــردي الخدمــات العموميــة وحــيت انعدامهــا  العمــل وغري
ار صحيــة مضاعفــة عــى الأســتاذات. ي قطاعــات عــدة حيــث يــؤدي يــوم عمــل مــزدوج إلى ضغــط نفــسيي وأصرض

�ض
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ي بنــاء التنســيقية عــرب فتــح النقاشــات وجمــوع عامــة 
منــذ بدايــات المعركــة ســاهمت الأســتاذات بشــكل مهــم �ض

ي صفــوف التنســيقية، 
ي �ض

داخــل المــدارس ومراكــز التكويــن... إلا أن ذلــك لــم ينعكــس عــى حجمهــن الحقيــيت
خصوصــا أن الدولــة ســارعت إلى الرفــع مــن نســب تشــغيلهن ســنة تلــو الأخــرى.

ي صفــوف الأســتاذة الذكــور، بــأن الدولــة توظــف الإنــاث لأنهــن أكــرث قبــولا 
رغــم الدعايــة الرجعيــة الســائدة �ض

ي مقدمــة النضــال ونِلــن نصيبهــن مــن وحشــية 
بالواقــع وأقــل نضاليــة، لــم تكــن الأســتاذات أقــل قتاليــة، بــل كــن �ض

القمــع والاعتقــال والتحــرش. رغــم ذلــك جــرى تغييــب نقــاش المســألة النســائية داخــل التنســيقية، نظــرا لرســوخ 
ي أحــد المجالــس الوطنيــة 

العقليــة الذكوريــة. عندمــا نتحــدث عــن العقليــة الذكوريــة لا نقصــد الذكــور حــرا، فــيض
 إنشــاء لجنــة للنســاء داخــل التنســيقية، وكانــت أســتاذة واحــدة هيي 

ٌ
ح أســتاذ المنعقــدة بمراكــش ســنة 2019، اقــرت

، وكانــت أســتاذةٌ هيي مــن  ي ح مــن طــرف المجلــس الوطــيض حــه ذاك، بينمــا جــرى تجاهــل المقــرت مــن دعمــت مقرت
ض مــن  ض الذكــور والإنــاث داخــل الهيــاكل، وأن النســاء لا يعانــني ض بــني ر عــدم الحاجــة إلى التميــري تقدمــت لرفضــه بمــرب

ئ لجنــة خاصــة بهــن. نقــص كيي ننــسيش

هــذه نقيصــة طالمــا لازمــت النضــالات الســابقة، فليــس الأمــر بالجديــد. فقــد غــاب نقــاش المســألة النســائية 
بالمغــرب بشــكل عــام داخــل النقابــات طيلــة عقــود. ولــم تعمــل التنســيقية ســوى عــل استنســاخ ذلــك، كمــا 

استنســخت تقاليــد ســيئة أخــرى.

ي أســلاك الوظيفــة العموميــة«، لذلــك لا داعيي 
ر لذلــك وهــو أن مطلــب التنســيقية هــو »الإدمــاج �ض م مــرب يقــدَّ

ي مطلــب »فئــوي« يهــم فئــة بعينهــا وهيي النســاء. لكــن هــذا ليــس صحيحــا، فــلا يمكــن أن نضمــن مشــاركة  لتبــيض
ي النضــال، إذا لــم نســتحرض وضعهــن الخــاص كنســاء، مفــروضٌ عليهــن إلى جانــب المهــام 

فعالــة للأســتاذات �ض
ــمُ جمــوع عامــة ومجالــس وطنيــة  المهنيــة والأسريــة والاجتماعيــة، أن يقتطعــن وقتــا ليخصصنــه للنضــال. تنظَّ
ي القــرار وتدبــري 

تســتمر حــيت ســاعة متأخــرة مــن الليــل! كيــف يمكــن أن تكــون الأســتاذات مشــاركات فعليــا �ض
ض الاعتبــار وضعهــن الخــاص كنســاء؟  وط كهــذه، لا تأخــذ بعــني ي سرش

المعركــة �ض

إن عــدم الاهتمــام بوضــع الأســتاذات كنســاء، هــو مــا يفــر ســيادة الذكــور داخــل أجهــزة التنســيقية، ويفــر 
ي للتنســيقية، وليــس لأن هــذه المطالــب فســوية ســتجزئ  بــدوره غيــاب المطالــب النســائية عــن الملــف المطلــيب
يــر مطلــب الحركــة الانتقاليــة الوطنيــة )إلى  ي حاجــة لترب

نضالنــا. نتذكــر أنــه عنــد مــا كانــت هيــاكل التنســيقية �ض
ي للتقاعــد والمنصــب المــالىي الممركــز(، جــرى اســتحضار هــذا الوضــع  ي الإلحــاق بالصنــدوق المغــر�ب جانــب مطلــيب
يــر  ي واســتُدعيت أســتاذات إلى النــدوات الإعلاميــة للحديــث عــن وضعهــن كزوجــات، ولكــن لترب

بشــكل براغمــا�ت
حاجــة الأســاتذة الذكــور ليكونــوا إلى جانــب زوجاتهــن! وليــس اهتمامــا فعليــا بوضــع الأســتاذات كنســاء، هكــذا 

ي ســلة المهمــلات.
جــرى رميي »فئويــة المطلــب« مؤقتــا �ض

ي أماكــن العمــل وعطلــة الــدورة الشــهرية مــؤدى عنهــا وتجريــم التحــرش 
مطالــب مثــل: حضانــات جماعيــة �ض

ي أماكــن العمــل... إلــخ، كيــف ســترض هــذه المطالــب نضــال المفــروض عليهــم- هــن التعاقــد؟ بالعكــس 
الجنــسيي �ض

ي ذلــك النضــال بجعــل النســاء/ الأســتاذات أكــرث تمســكا بإطــار يهتــم بأوضاعهــن الخاصــة كنســاء.  ســتُغْيض

ــب المطالــب الخاصــة بمــن يشــكل نصــف هــؤلاء الشــغيلة،  لا يمكــن لنضــال الشــغيلة أن ينتــر وهــو يُغيِّ
أي النســاء.
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