
ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢوا�ᑰضቲᒙᑿᑢر�اቲ፭ᛳᑢم�اቲᒳᑻ�:ᏃᔏኣᎣኤᑢا�ᓀ᎐هቲᒙᑻو� ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩف�Ꮓᑻ�ᒢᑻቲ᎐ኤᑢا
حــፅاك� �ᓀــᑻᓗᑿᘌد �ቲــᘭᑢቲᎳ � ᢝ ᢕᣎــዲᘌ أن� �ᕕإ ።ــᓗى� ቲᒙᑻضــᑰ-ة� �ᑰ�ᒢᎻــ፭ᛒ �ᕕ
�ᓀــᗫرቲዱᑢا�ᓀــᘘᐯᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا
�ጤــᗫᖂᓾ �ቲــᑻ خــᕙل� Ꮋኤᑻــጤدة� ቲل� ተᗷشــᜓ اዲᑢــፅاك� هــጥا� �ᑰــᎉاᓗ �.ቲᒳــ፮ᛳᎻᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
Ꮃــ�ᒢاᎻᑢــቲم،�وشــጤᒳت�ᑻــጤن�ᘭᗖᖁᎼᑻــᘌጤᎳ�ᓀــጤة�ᑻظቲهــፅات�ᘭᒙᑻቲ᎐ــᒙᑻ�ᓀــጤدة�
�።ــቲᘭق� ᢝ

ᡧᣚوم�ቲــᏽᑿᑢوا�ጤــᑻቲᎏᑢة�اፆع�غــቲــᎣᏽᗷ�ቲــᒙᑩأه�ᣢــᎳ� ᢝ
ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢوان�اጤــᎻᑢቲᗷ
.ᓀــᗖᖔᎻᎏᑢا �ጤᘌጤشــ

�ᑰــᏸأ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢاك�اፅــዲᑢا�اጥهــ�ᒃأن�زخــ�ᣠرة�إቲشــᕔا�ᒢــᑻ�ጤــᗷ�ᕕ�ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻ
أثᒙــቲء�ᏽᎳــᓗد� اᘘᑢــᕙد� �ᒿጤᒳــ፮ᘻ �ኹــᒐቲ�ቲــᑿᑻ �ᒷــᏸቲᎣᒐو �ᒷــأፅج�ኺــᘭح�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᐯᗷ
�واᘭᑻᕙኤᑢــጥي�اᏟᎻᑢــᓗي� ᢝ ᢔᣍᕙــᎣᑢا�ᒷــᜧاፅح� ᢔᣂــᎳ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ኸᎻــ፮ᑩᑢ�ᐂኣــ።�.ኹــᑩخ
ات� ᢕᣂــ፭ᑻ �ኹــᒐቲو �، ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ቲــᒙᑻቲ᎐ شــጤᒳاء� ᏸــጤم� أن�
�Ꮓــᑻ�ᒷــቲᏸᕙᎳ � ᢝ

ᡧᣛــዳᘌ اᒙᑢظــቲم� �ኹــᑩᎻة،�جፅؤثــᑻة�وጤشــቲح � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا �ኸــ᎐Ꮌᑢا
ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �ᣢــᎳ إن� �ቲــᒙᑩᎻᑻ �ᏃــᔏኣᎣኤᑢا ᎏᏕــቲر� اᕒن� �ቲــᑻأ �، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا اᘭᑢــቲن�
�Ꮋᗷــ᎖�ᒐᓗᐯᑻــቲت�ᑻــ፭ᛒ�ቲــᎻᑿኤዱᑻ�ᣥــᘭᒐጤᑻ�ቲــ�ቲوشــቲᘭᎏዳت� ᡨᣎأو�حــ� ᢝᣥــ።ፅᑢا

...ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ �ᓀــᘭᒙᏕو �ᓀــᘭᏕቲᏽث
�ᘭዱᑩــ�ᒃاᒙᑢ᎐ــቲل�ᎏᗷــᓗرة�ᑻቲᎳــᓀ،�واᒙᑢ᎐ــቲل� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃئــቲᏽᑢم�اቲظــᒙᑢا�ጄــዱᒐ�ጤــᏽᑢ
�ኹــᒐቲ� ᢝ ᡨᣎــᑢى�اᓗــᏽᑢا�ᑰ�.صቲخــ�ᑰ �፮ᚽــᜓ ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا
�.ቲــᒳᐯᘭᐯᏟ أو� �ቲــᒳᎳቲ᎐إخ جــፅى� �ጤــᘭᎻᎏᑢا هــጥا� �ᣢــᎳ اᒙᑢظــቲم� �ᓀراحــ �ጃــᎳፆ
�ᓀــᘭ ᓾጤᑢى�اᓗــᏽᑢا�ᒢــᑻ�ᒃــ፭ᏸأو��ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ᓀرضــቲᎻᑿᑢى�اᓗــᏸرت�ቲــᎉ
� ᢝ

ᡧᣕــᏟ�ጤــᏸ�ᓀوشــቲᒙᑻأي��ᒢــᎳ�ᓀᏟᐯᒙᙬــ፭ᑻم،�وቲظــᒙᑩᑢ�ᓀــᘭᑢاᓗᑻاء�ᓗــ።�ጤحــ�ᣢــᎳ
�.ᒷــᎻᑻدم�ቲــᎏኤᑢا�ᣠإ

«�وጤᘘᗫي�Ꮯᑢظ�ቲᘭإداቲᝏቲᒳኤᒐᕕ�ᓀᒐت� ᡧ ᢕᣌኤᑢوጤᑢا�ᑰح«�ቲ ᡔᘭᑿ።ب�رፅᎼᑿᑢا�ᒃᎳጤᘌ
�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�ᓀــᘭᏸቲᏟا�ጥــᒙᑻ�ᓀــᘭᏟخ�ጤــᎻ�ᒃــᑢت�ቲــᏸᕙᎳ�ᣢــᎳ�ᎨــᏕቲዲᘌ�ᒷــᒙᑢ�،ᑰــᘭائᣃإ
�Ꮓـ ـ ـ �وᓗᎣᗫرهــᏟᒙ�.ቲــ�ጥوᑢቲــᛳ�ᓀــᑻ�ኹــቲل�اᏽᑢــጤس�፮ᑻــቲرᗫـ ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢن�اቲــᘭᑢا�Ꮓــᑻ
�ᒃــᘭᑻፅارس�وጤــᑿᑢا اᘭᗖᖁᎼᑢــᒙኣᐛ�،ᓀــቲء� �ᓀــᏟ᎐ᑢوا اᏽᑢــጤس� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᗫرቲᑿᎳលو �ᓀــᘭثቲإغ
�:»ᓀــᗫوቲᎻᑻ�Ꮓــᑻ�ቲᒙᏕᓗᔏــ።و� ᢝᣢــᎳ�Ꮓــᑻ�ቲــᒙᗖᖔᑩᏸ«�ᓗم�هــቲظــᒙᑢل�اቲن�حــቲــ፭ᑢ�.زلቲــᒙᑿᑢا

.ᑰــᘭائᣃإ�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻᕓدي�واቲــᎏኤᏸᕕا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�Ꮓــᑻ�ቲ ᡔᘭᑿــ።ر� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᒃــᎳد
�ᒃــᎳد »ዱᑢــቲن� ᘘᑻــቲدرات� �ᑰــእᑻ ᑻــፅارا� �ᓀــᘭᑩዲᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ شــቲᜓᘘت� ز� ᢔᣂــ
� ᡧ ᢕᣌــ �Ꮓــᑿዱ �»ᒢــᑻቲ᎐ت�ቲــᒳኣج«�ቲــᒐ᠍ቲᘭأح�ᑰ ᡐᜓ «،�و፮ᘻُــ ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا
ى� ᢔᣂــᑢت�اቲــᑻزᕓل�اᕙخــ�ᓀــᎉቲخ�، ᡧ ᢕᣌᑩᏽኤــ፭ᑻء�ቲᎣــ፮ᙏو� ᡧ ᢕᣌᗫرቲــ፭ᚱو� ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።إ

.)ϮϬϮϯو �ϮϬϮϭ غــፆة� حــፅب� �ᑰــእᑻ(
�ᒢــᎳ ᘘᎳــቲرة� � ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑩᑢ اᕒن� ᘘᓾــቲدر� �ᒢــᑻ إن�
�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻت�ቲᘭᎏዳوشــ�ᓀــᗫᖔᎻᑿوج�ᓀــᘭቲᏽᒐو�ᓀᘭــ።ቲᘭ።ى�ᓗــᏸ�Ꮹــᑩت�ቲᏽᘭــ፭ 
�ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔت�اቲፅــዲᑢا�ᓀــᒙᑿᘭه�ኺــዲ�ቲــᒳኣᑩأغ�ጤجــᓗᓾ�،ᓀــᏟᑩኤዳᑻرب�ቲــ፮ᑻ�ᒢــᑻ

����.ቲᘭኣᎻشــ �ᓀــ።ፅᎼᒙᑿᑢا
�Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا ᘘᑻــቲدرات� �ᣢــᎳ �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا اዲᑢــቲፅت� �ᒢــᑿᘭᒳ هᐯــጥا،�
� ᢝᣥــᘭظᒙኤᑢوا� ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᓾጤᘌᕓوا� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ቲذهــᓗᏟᒐ�ᑰــᎻᏟᗷ� ᢝ ᡧᣎᔏ ا፮ᑢــ�ኸᎻا፭ᑩᏟᑢــ
�ቲᒳቲᜓᘘشــ �ᒢــᑻ �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� �ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ( � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا �ቲᒳــ።اፅᎼᒐوا
�ቲᑻ�،)ᓀᘭ ᓾጤᑢا�ፅᎳቲ፮ᑿᑢا�

ً
ᓀᑩᎼኤ፭ᑻ�،مቲᎻᑢأي�اፅᑢا�ᓀᔊኣᎻኤᑢ�ᓀᗫᖔᎳጤᑢوا�ᓀᘭᎳቲᑿኤجᕕا

�ጤــᎻᗷذات��ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᣠإ�ᓀــᑢدቲᎳ�ᓀــᗫرፅዲ�ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᒢــᑻ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢف�ا ቛፅــዲᘌُ
. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᗷ�ፅائــጤᑢاع�اᣆــᑩᑢ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤجᕕوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢد�اቲــᎻᗷᕓا�ᑰهــቲዱኤᓾ� ᢝ ᡧᣎــᓾد
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭجቲዱኤاح ات�ووᏟᏸــቲت� ᢕᣂــ፭ᑻن�ቲــ፭حᕔل�واጤــᎻᑢا �ᓀــᎳቲᑿج�ᒃظــᒙ
�ᓀــᑻوቲᏽᑻ»و �» ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �ፅــᗫᖁዲ« �ᑰــእᑻ شــቲᎻرات� �ኹــዲ ى� ᢔᣂــᑢا اᑿᑢــጤن�
واᕓحᘭــቲء� �ጤجቲــ፭ᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳኤᏽᗫᖁᎣᗷ �ᓀــᗫᖔᎳᓗ حᑿــᕙت� �ᐂــᑩᎣُو �.»ᏃــᔏኣᎣኤᑢا
�ቲــᗷ᠍ቲᎣخ �ᑰᑿᎻኤــ፭ᘻ �. ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᒃــᎳጤᑢ Ꮃــቲت� ᢔᣂኤᑢا �Ꮓــᑿج �Ꮓــᑻ �،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا
)Ꮋᑻــቲداة� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢوا ا።ጤᏽᑿᑢــቲت(� �ᓀــᘌቲᑿح( � ᢝ ᡧᣎــᓾጤᑢا �ጤــᎻᘘُᑢا � ᡧ ᢕᣌــ �Ꮓــᑿዱᘌ
�ᒢــᑻز� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�،ᓀــᘭᑿᒙኤᑢوا�ᓀــᑢاጤᎻᑢب�اፆحــ�ቲــᑻأ�.ቲــᒐቲᘭد�أحᓗــᒳᔏᑢا� ᡨᣎوحــ�،ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا
.ᏃــᔏኣᎣኤᑢا جــፅى� �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا رأس� �ᣢــᎳ �ᒿدᓗوجــ

�ᒷــᒙᑻ �ᒃــ፭ᏸو � ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� ᏽᘌــᓗد� أن� �ᒢــᑻ �ᏩــᎻأض ا፭ᛳᑢــቲر�
اᒙᑢ᎐ــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا �ᒿدور �ᒃرغــ اᒙᑢ᎐ــቲل.� �ᓀحቲــ። �ᒢــᑻ �ᕙــᎉأ �ኸዲــ፭ ᑻ

�ጤــᎻኤوا�،ቲــᘭᑿᘭظᒙ�ᏩــᎻوض� ᡧᣗــ፮ᘻو�Ꭷــዲᒐن،�اቲــᘭᎼᎣᑢر�واቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ጤضــ
�ᓀــᘭᑿᘭظᒙኤᑢا �ᒷــቲᑻزተᗷ �ᑰᎼــ፮ ᑻ �ᒷــᒙᑻ وجــፆء� �،ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢا �ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا �ᒢــᎳ
�ᓀᎣᑩــ፭ᑩᑢال�ᓗــᑻ�،ᓀــᑿᑩᝣᑢا� ᡧᣎــᎻᑿᗷرا�ቲــ፭ᛒ�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢي�ጥــᑢا�،ፅوآخــ�،ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢوا

ة. ᢕᣂــኣᐛ �ᓀــᘭᏸاጤᎏᑻ ᏽᏕــጤان� � ᢝ
ᡧᣍቲــᎻᗫو �،ᓀــᑿئቲᏽᑢا

�ᓀᘭ ᔏᎣ፭ᑩᏟᑢا�ᓀᘭ᎐ᏽᑢا� ᢔᣂኤᎻ�ቲᒳᑿظᎻᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ኹᒐቲ� ᢝ ᡨᣎᑢا�،ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اቲᗷቲᏽᒙᑢا

�ᒢــᑻቲ᎐ت�ቲــᒐቲᘭر�ጤــᎏُ�،ᓀــᗫᖔኣᎻኤᑢوا�ᓀــᘭᑿᘭظᒙኤᑢا�ቲــᒳرጤᏽᗷ�،»ᓀــᘭᒙوط�ᓀــᘭ᎐ᏸ«
�ᎳــᎻᑢ�ᒢــ�ኸدور� ᡧᣍاᓗــኤو�،ᓀᎻــ።وا�ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻت�ቲፅــዲ� ّᡧᣎــኣᙬ�ᕕ�ቲــᒳᒙᑢ�،ᓀــᗫᖂᑻر
�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ� ᢕᣂى�غــᓗــᏸة�ፅᎣᘭــ፭ᑢ�ᕕأو�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�Ꮓــᑻ�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚري�ᓗــዲᑻ
�ᓀوشــቲᒙᑻ�ᒢــᎳ� ᡨᣎة�حــ ᢕᣂــ፭ᛳᑢቲᗷ�ኹــ፭ᛳᑢة� ᡨᣂــᏕ�ጥــᒙᑻ�ኹــᑩዳ�ቲــᒳᒐᕓ�ቲــᘭᒐቲوث�،ቲــᒳدቲᘭᏸ
�ᒢــᑻ � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا اᑿᑢــቲرد� إطــᕙق� �ᓀᘭــ፮وخ �،ᒷــᎻᑻ اᎏኤᑢــቲدم� �ᒢــᑻ �ቲــᏕᓗخ اᒙᑢظــቲم�

�.ᒷــᑢቲᏽᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ و፮ᘻــቲرك� �ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐ ᒐቲᘭــቲت� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا ᎏــጤر�
�ᣢــᎳ�ፆــ

᠓
ᐛፅ�.ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔى�اᓗــᏽᑢቲᗷ�ᓀــᒐرቲᏽᑻود�ጤــዲᑻر�ᓗــ᎐ዲᗷ�ᒢــᑢ�،ات ᢕᣂــ፭ᑿᑢا

�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀــᘭᎻجፅᑢوا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا�ጤاع�ضــᣆــᑢቲᗷ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا�Ꭷــᗖر
واᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢــᓀ.�أᑻــ�ቲاᘭᎻᑿዱᑢــቲت�اᘭᏸᓗᏽዲᑢــእᑻ(�ᓀــ�ᑰاᘭᎻᑿዱᑢــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᏽዲᑢ�ᓀــᓗق�
�ᓀــᗫᖁᐯᏕ ᒐــጤوات� �ᒃظــᒙو � ᢝᣢــᘭائᣃᕔا اᕕحኤــᕙل� اᒳኤᒐــቲᝏቲت� �ᐂــ

ّ
ᓗኤُᏕث ا፭ᙏᕔــቲن(�

�وᑢቲᎣــᎣᏽᗷ�ኸــ�ᏃاᏸᕙᎻᑢــቲت.�واዲᕕــቲد� ᢝᣢــᘭائᣃᕔا- ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�ጤــᏽኤ و
�ኹــᏟኤواخ �، ᢕᣂــኣᐛ�ᑰ ፮ᚽــᜓ � ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا �ᒿدور �Ꮓاجــፅ اᎼᑿᑢــፅب� �ᓀــᘘᑩᎣᑢ � ᢝ ᡧᣎطــᓗᑢا
�ᒐቲــᑩᎣᒙ�ኹــᑻ�ᐂــ�ᒢاᗫᖔᒐቲእᑢــቲت�واᎻᑻቲዱᑢــቲت. ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗫᖔᏟᎻᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢل�اቲ أشـᜓـ
�ᓀᘭᒐቲᑿᑩᎻᑢوا�ᓀᘭᑻጤᏽኤᑢى�اᓗᏽᑢء�دور�اቲᘭحលو�،ᓀᑻواጤᑢا�ᒿጥه�ᣄᐛ�ᒢᑻ�ጤᗷ�ᕕ
�ᣢᎳو�،ᓀᎻ።ت�واቲᏟᑢቲዲء�ቲᒙورة� ᡧ��Ꮓᑻ�، ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ�Ꮓᑻ�ᒢᑻቲ᎐ኤᑢدة�اቲᘭᏸ� ᢝ

ᡧᣚ
�جፅأة. ᡵᣂᜧأ�Ꮹᏸاᓗᑻ� ᢝ ᡧᣎኣ�ᓀᘭᑢቲᑿᎻ اቲ፭ᛳᑢر�اቲᒙᑿᑢض�ᑰواቲᗷቲᏽᒙᑢت�ا
: ᢝ ᡧᣎᔏᎣ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻ፮ᑢل�اቲ᎐ᒐ�ᒿቲዱ�ቲᒙهቲᒳᑻ

اᏽᑢــᓗى� �ጤــᘭحᓗو اᐯᏟᑢــፅي� �ᒷــᒳᔏو �ᑰضــቲᒙᑿᑢا ا፭ᛳᑢــቲر� � ᢝ
ᡧᣗــ፮ᘻ إᒳᒐــቲء� �*

�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا �Ꭷــᗖᖁᓾ �Ꮓــ።وا �Ꮹــᑢቲዲ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐቲᑿᑩᎻᑢوا �ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢا

�،ቲــ ᡔᘭᑿᑢቲᎳو �ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻ � ᢝᣠቲᑿأســፅᑢا واᕕســᕙᎼኤل� �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ጤضــ ᒙᑢቲᗷ᎐ــቲل�
اᗷــቲت،�اኤᎳصᑻቲــቲت(� ᡧᣅات،�إ ᢕ�ــ፭ᑻ(�ᓀــᏟ


እᑻُ�ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻت�ᕙــᑿح�ᒃــᘭظᒙو

واᏽᘘᎣᑢــቲت� ا፮ᑢــቲᘘب� اك� ᡫᣃإ �Ꮓــᑻ �،ᓀــᗫزᑻፅᑢا ᒐቲᘭኣᑢቲᗷــቲت� اᏟኤᜧᕕــቲء� ᗷــጤل�
�هــᘭ᎐ᏸ�ᓗــዲ�ᓀــፅر� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢاع�اᣆــᑢأن�ا�ጤــ ᡒᐛᓖ

ُ
�ᓀــᗫرؤ�ᒃــᘌጤᏽو�،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا

ع�Ꮯᒐــᓗذ� ᡧ ᡧ�ــᑢ�، ᢝ
ᡨᣚፅــᎳأو�� ᢝ ᡧᣎــᓾاع�دᣅد�ፅــዱᑻ�፸ــᛳᑢو�،ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏإ�ᓀــᑢاጤᎳو� ᢝ ᡧᣎــو

. ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙســᕔا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩف �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ጃــᑻጤᗷ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ �ᑰــᑿᎳ �ᣠإ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ᑰــᗫᖔዲ �*
�اᕕحᕙኤل� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀرᓗኤᑿᑢت�اቲ ᡫᣄᑢل�اᕙᎼኤاس�Ꭷᗖر�ᑰእᑻ�،ᓀᘭቲᏽᒙᑢا�ኸᑢቲᎣᑿᑢا
�:ᓀــᘭᑩᎻف�ᓀــᎻቲᏽᑻت�ᕙــᑿح�،ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻل�ቲــᑿᎻᑢق�اᓗــᏽت�حቲᝏቲــᒳኤᒐቲᗷ� ᢝᣢــᘭائᣃᕔا
�Ꮓــᑻون�ቲــᎻኤᑢቲᗷ�،ᒃظّــᒙᑻ�ᑰᜓــ፮ᚽ�)ᑰــᘭائᣃإ�ᓀــᎻቲᏽᑻ(���^ت�ᕙــᑿح� ᢝ ᡧᣎــኣ
ᑻــ�Ꮓاᘭᑢــቲن� �ᓀــᒐوቲᎻኤᑿᑢا�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اቲ ᡫᣄــᑢا �ጄوف᎐ــ�،ᓀــᘭᑢوጤᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا
،�واᎼ᎐ᑢــᎳ�Ꭷــ�ᣢاጤᑢوᑢــᓀ:�اســጤዳኤام�اᏽᑢــᓗة�اᗫᖔኣᎻኤᑢــᗷቲᏽᒙᑩᑢ�ᓀــቲت� ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳصᑢا
...ᑰــᘭائᣃإ�Ꮓــᑻدي�ቲصــኤᏸᕕوا� ᢝ ᡧᣎــᑻᕓا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢفــ᎖�اፅᑢ

�ᒃــᎳጤᑢا ዱᑢــቲن� �ᑰــእᑻ �،ᓀــᘭᗖزዲᑢا � ᢕ�غــ �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا اᘘᑿᑢــቲدرات� �ᒃــᎳد �*
Ꮋــፅي�جፅائــ�ᒃاᕕحኤــᕙل،�

ُ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙᏟᑢت�اᕙــᑿዲᑢأو�ا�، ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑩᑢ� ᢝ ᢔᣎــᎣᑢا
͘͘͘��^ � ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳصᑢا Ꮋቲᏽᑻــ�ᓀاᘭᑢــቲن� �ᓀــᑩᑿوح
�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا ال� ᡧ ᡨ�اخــ �ᓀᘭᑻᕙســᕔا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� ዲᑻــቲوᕕت� �ጄف᎐ــ �*
�اᑢــፅأي�اᎻᑢــቲم� ᢕ�ــᐛጥد«،�وᓗــᒳᔏᑢا�ጤضــ�ᓀᘭᑻᕙب�إســፅحــ«� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩف �Ꮓــᑻ � ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا اᒳᔏᑢــᓗدي-� �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤرᗫـ

� ᢝᣥســፅᑢب�اቲــᎣዳᑢا� ᡧ ᢕᣌــة�ᓗــዱᏟᑢا�ጄــ᎐Ꮯᗷ�ᓀــᑢوጤᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙ�Ꮹــ፮ᐛ�*
�ᓀᘭᒙᑻᕓت�اᕕቲዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᘭائᣃإ�Ꮓᑻ�ጄــــᗫᣆᑢون�اቲᎻኤᑢوا� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᑢ�ᒃᎳاጤᑢا
.ᓀᘌدቲصኤᏸᕕوا

اጤᑢوᑢــᎼᑢឝ�ᓀــቲء�اᏟــቲق� �ᓀــᘘᑢቲᎣᑻ� ᢔ�ــᎳ اᏸᕙᎻᑢــቲت� �ᏃــᎣᏸ �ᣠة�إᓗــᎳጤᑢا �*
�، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳصᑢن�اቲــᘭᑢا�Ꮓــᑻ�ᐂᔏــ፭ ኤᑢل�اቲᜓأشــ�ᑰ�Ꮹــᏸوو�)ϮϬϮϬ(�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا
. ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽح�ᒢــᑻቲ᎐ي�ᕓط� ᡫᣄــᐛ
�ᣠإ اዲᑢــፅوب� أثᒙــቲء� �»ᓀــኤᏸᓖᑻ »شــቲᎻرات� �ᒢــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ᑰــᗫᖔዲ �*
.ቲــ ᡔᘭᑿᑢቲᎳو�ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤجᕕا�ᓀــᑢاጤᎻᑢቲᗷ�Ꭷــᘘፅᓾ�،ᒃري�دائــፅــዲوع� ᡫᣄــᑻ
ϮϬϮϱ�ᑰᗫᖁأ�Ϭϱ�،ة-ᑰضቲᒙᑿᑢا

ǁǁǁ͘ĂůŵŽƵŶĂĚŝůĂ͘ŝŶĨŽ
ǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ:ŽƵƌŶĂů�ůŵŽƵŶĂĚŝůĂϮ
B.P�1378,�Agadir�,�MAROC�:ᓀᑩاسፅᑿᑢان�اᓗᒙᎳ

Tel�)002126(6.41.49.80.60�:Ꮹቲᒳᑢا
mounadila2004@yahoo.fr�: ᢝ

ᡧᣍو ᡨ�ᐯᘭᑢᕔا�ጤᗫ ᢔ�ᑢةا-ᑰضቲᒙᑿᑢر�اቲᘭ

ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢوا�ᑰضቲᒙᑿᑢر�اቲ፭ᛳᑢم�اቲᒳᑻ�:ᏃᔏኣᎣኤᑢا�ᓀ᎐هቲᒙᑻو� ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩف�Ꮓᑻ�ᒢᑻቲ᎐ኤᑢا
حــፅاك� �ᓀــᑻᓗᑿᘌد �ቲــᘭᑢቲᎳ � ᢝ ᢕᣎــዲᘌ أن� �ᕕإ ።ــᓗى� ቲᒙᑻضــᑰ-ة� �ᑰ�ᒢᎻــ፭ᛒ �ᕕ
�ᓀــᗫرቲዱᑢا�ᓀــᘘᐯᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا
�ጤــᗫᖂᓾ �ቲــᑻ خــᕙل� Ꮋኤᑻــጤدة� ቲل� ተᗷشــᜓ اዲᑢــፅاك� هــጥا� �ᑰــᎉاᓗ �.ቲᒳــ፮ᛳᎻᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
Ꮃــ�ᒢاᎻᑢــቲم،�وشــጤᒳت�ᑻــጤن�ᘭᗖᖁᎼᑻــᘌጤᎳ�ᓀــጤة�ᑻظቲهــፅات�ᘭᒙᑻቲ᎐ــᒙᑻ�ᓀــጤدة�
�።ــቲᘭق� ᢝ

ᡧᣚوم�ቲــᏽᑿᑢوا�ጤــᑻቲᎏᑢة�اፆع�غــቲــᎣᏽᗷ�ቲــᒙᑩأه�ᣢــᎳ� ᢝ
ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢوان�اጤــᎻᑢቲᗷ
.ᓀــᗖᖔᎻᎏᑢا �ጤᘌጤشــ

�ᑰــᏸأ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢاك�اፅــዲᑢا�اጥهــ�ᒃأن�زخــ�ᣠرة�إቲشــᕔا�ᒢــᑻ�ጤــᗷ�ᕕ�ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻ
أثᒙــቲء�ᏽᎳــᓗد� اᘘᑢــᕙد� �ᒿጤᒳــ፮ᘻ �ኹــᒐቲ�ቲــᑿᑻ �ᒷــᏸቲᎣᒐو �ᒷــأፅج�ኺــᘭح�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᐯᗷ
�واᘭᑻᕙኤᑢــጥي�اᏟᎻᑢــᓗي� ᢝ ᢔᣍᕙــᎣᑢا�ᒷــᜧاፅح� ᢔᣂــᎳ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ኸᎻــ፮ᑩᑢ�ᐂኣــ።�.ኹــᑩخ
ات� ᢕᣂــ፭ᑻ �ኹــᒐቲو �، ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ቲــᒙᑻቲ᎐ شــጤᒳاء� ᏸــጤم� أن�
�Ꮓــᑻ�ᒷــቲᏸᕙᎳ � ᢝ

ᡧᣛــዳᘌ اᒙᑢظــቲم� �ኹــᑩᎻة،�جፅؤثــᑻة�وጤشــቲح � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا �ኸــ᎐Ꮌᑢا
ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �ᣢــᎳ إن� �ቲــᒙᑩᎻᑻ �ᏃــᔏኣᎣኤᑢا ᎏᏕــቲر� اᕒن� �ቲــᑻأ �، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا اᘭᑢــቲن�
�Ꮋᗷــ᎖�ᒐᓗᐯᑻــቲت�ᑻــ፭ᛒ�ቲــᎻᑿኤዱᑻ�ᣥــᘭᒐጤᑻ�ቲــ�ቲوشــቲᘭᎏዳت� ᡨᣎأو�حــ� ᢝᣥــ።ፅᑢا

...ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ �ᓀــᘭᒙᏕو �ᓀــᘭᏕቲᏽث
�ᘭዱᑩــ�ᒃاᒙᑢ᎐ــቲل�ᎏᗷــᓗرة�ᑻቲᎳــᓀ،�واᒙᑢ᎐ــቲل� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃئــቲᏽᑢم�اቲظــᒙᑢا�ጄــዱᒐ�ጤــᏽᑢ
�ኹــᒐቲ� ᢝ ᡨᣎــᑢى�اᓗــᏽᑢا�ᑰ�.صቲخــ�ᑰ �፮ᚽــᜓ ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا
�.ቲــᒳᐯᘭᐯᏟ أو� �ቲــᒳᎳቲ᎐إخ جــፅى� �ጤــᘭᎻᎏᑢا هــጥا� �ᣢــᎳ اᒙᑢظــቲم� �ᓀراحــ �ጃــᎳፆ
�ᓀــᘭ ᓾጤᑢى�اᓗــᏽᑢا�ᒢــᑻ�ᒃــ፭ᏸأو��ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ᓀرضــቲᎻᑿᑢى�اᓗــᏸرت�ቲــᎉ
� ᢝ

ᡧᣕــᏟ�ጤــᏸ�ᓀوشــቲᒙᑻأي��ᒢــᎳ�ᓀᏟᐯᒙᙬــ፭ᑻم،�وቲظــᒙᑩᑢ�ᓀــᘭᑢاᓗᑻاء�ᓗــ።�ጤحــ�ᣢــᎳ
�.ᒷــᎻᑻدم�ቲــᎏኤᑢا�ᣠإ

«�وጤᘘᗫي�Ꮯᑢظ�ቲᘭإداቲᝏቲᒳኤᒐᕕ�ᓀᒐت� ᡧ ᢕᣌኤᑢوጤᑢا�ᑰح«�ቲ ᡔᘭᑿ።ب�رፅᎼᑿᑢا�ᒃᎳጤᘌ
�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�ᓀــᘭᏸቲᏟا�ጥــᒙᑻ�ᓀــᘭᏟخ�ጤــᎻ�ᒃــᑢت�ቲــᏸᕙᎳ�ᣢــᎳ�ᎨــᏕቲዲᘌ�ᒷــᒙᑢ�،ᑰــᘭائᣃإ
�Ꮓـ ـ ـ �وᓗᎣᗫرهــᏟᒙ�.ቲــ�ጥوᑢቲــᛳ�ᓀــᑻ�ኹــቲل�اᏽᑢــጤس�፮ᑻــቲرᗫـ ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢن�اቲــᘭᑢا�Ꮓــᑻ
�ᒃــᘭᑻፅارس�وጤــᑿᑢا اᘭᗖᖁᎼᑢــᒙኣᐛ�،ᓀــቲء� �ᓀــᏟ᎐ᑢوا اᏽᑢــጤس� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᗫرቲᑿᎳលو �ᓀــᘭثቲإغ
�:»ᓀــᗫوቲᎻᑻ�Ꮓــᑻ�ቲᒙᏕᓗᔏــ።و� ᢝᣢــᎳ�Ꮓــᑻ�ቲــᒙᗖᖔᑩᏸ«�ᓗم�هــቲظــᒙᑢل�اቲن�حــቲــ፭ᑢ�.زلቲــᒙᑿᑢا

.ᑰــᘭائᣃإ�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻᕓدي�واቲــᎏኤᏸᕕا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�Ꮓــᑻ�ቲ ᡔᘭᑿــ።ر� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�ᒃــᎳد
�ᒃــᎳد »ዱᑢــቲن� ᘘᑻــቲدرات� �ᑰــእᑻ ᑻــፅارا� �ᓀــᘭᑩዲᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ شــቲᜓᘘت� ز� ᢔᣂــ
� ᡧ ᢕᣌــ �Ꮓــᑿዱ �»ᒢــᑻቲ᎐ت�ቲــᒳኣج«�ቲــᒐ᠍ቲᘭأح�ᑰ ᡐᜓ «،�و፮ᘻُــ ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا
ى� ᢔᣂــᑢت�اቲــᑻزᕓل�اᕙخــ�ᓀــᎉቲخ�، ᡧ ᢕᣌᑩᏽኤــ፭ᑻء�ቲᎣــ፮ᙏو� ᡧ ᢕᣌᗫرቲــ፭ᚱو� ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።إ

.)ϮϬϮϯو �ϮϬϮϭ غــፆة� حــፅب� �ᑰــእᑻ(
�ᒢــᎳ ᘘᎳــቲرة� � ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑩᑢ اᕒن� ᘘᓾــቲدر� �ᒢــᑻ إن�
�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻت�ቲᘭᎏዳوشــ�ᓀــᗫᖔᎻᑿوج�ᓀــᘭቲᏽᒐو�ᓀᘭــ።ቲᘭ።ى�ᓗــᏸ�Ꮹــᑩت�ቲᏽᘭــ፭ 
�ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔت�اቲፅــዲᑢا�ᓀــᒙᑿᘭه�ኺــዲ�ቲــᒳኣᑩأغ�ጤجــᓗᓾ�،ᓀــᏟᑩኤዳᑻرب�ቲــ፮ᑻ�ᒢــᑻ

����.ቲᘭኣᎻشــ �ᓀــ።ፅᎼᒙᑿᑢا
�Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا ᘘᑻــቲدرات� �ᣢــᎳ �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا اዲᑢــቲፅت� �ᒢــᑿᘭᒳ هᐯــጥا،�
� ᢝᣥــᘭظᒙኤᑢوا� ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᓾጤᘌᕓوا� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ቲذهــᓗᏟᒐ�ᑰــᎻᏟᗷ� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا
�ቲᒳቲᜓᘘشــ �ᒢــᑻ �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� �ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ( � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا �ቲᒳــ።اፅᎼᒐوا
�ቲᑻ�،)ᓀᘭ ᓾጤᑢا�ፅᎳቲ፮ᑿᑢا�

ً
ᓀᑩᎼኤ፭ᑻ�،مቲᎻᑢأي�اፅᑢا�ᓀᔊኣᎻኤᑢ�ᓀᗫᖔᎳጤᑢوا�ᓀᘭᎳቲᑿኤجᕕا

�ጤــᎻᗷذات��ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᣠإ�ᓀــᑢدቲᎳ�ᓀــᗫرፅዲ�ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᒢــᑻ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢف�ا ቛፅــዲᘌُ
. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᗷ�ፅائــጤᑢاع�اᣆــᑩᑢ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤجᕕوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢد�اቲــᎻᗷᕓا�ᑰهــቲዱኤᓾ� ᢝ ᡧᣎــᓾد
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭجቲዱኤاح ات�ووᏟᏸــቲت� ᢕᣂــ፭ᑻن�ቲــ፭حᕔل�واጤــᎻᑢا �ᓀــᎳቲᑿج�ᒃظــᒙ
�ᓀــᑻوቲᏽᑻ»و �» ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �ፅــᗫᖁዲ« �ᑰــእᑻ شــቲᎻرات� �ኹــዲ ى� ᢔᣂــᑢا اᑿᑢــጤن�
واᕓحᘭــቲء� �ጤجቲــ፭ᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳኤᏽᗫᖁᎣᗷ �ᓀــᗫᖔᎳᓗ حᑿــᕙت� �ᐂــᑩᎣُو �.»ᏃــᔏኣᎣኤᑢا
�ቲــᗷ᠍ቲᎣخ �ᑰᑿᎻኤــ፭ᘻ �. ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᒃــᎳጤᑢ Ꮃــቲت� ᢔᣂኤᑢا �Ꮓــᑿج �Ꮓــᑻ �،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا
)Ꮋᑻــቲداة� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢوا ا።ጤᏽᑿᑢــቲت(� �ᓀــᘌቲᑿح( � ᢝ ᡧᣎــᓾጤᑢا �ጤــᎻᘘُᑢا � ᡧ ᢕᣌــ �Ꮓــᑿዱᘌ
�ᒢــᑻز� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�،ᓀــᘭᑿᒙኤᑢوا�ᓀــᑢاጤᎻᑢب�اፆحــ�ቲــᑻأ�.ቲــᒐቲᘭد�أحᓗــᒳᔏᑢا� ᡨᣎوحــ�،ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا
.ᏃــᔏኣᎣኤᑢا جــፅى� �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا رأس� �ᣢــᎳ �ᒿدᓗوجــ

�ᒷــᒙᑻ �ᒃــ፭ᏸو � ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� ᏽᘌــᓗد� أن� �ᒢــᑻ �ᏩــᎻأض ا፭ᛳᑢــቲر�
اᒙᑢ᎐ــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا �ᒿدور �ᒃرغــ اᒙᑢ᎐ــቲل.� �ᓀحቲــ። �ᒢــᑻ �ᕙــᎉأ �ኸዲــ፭ ᑻ

�ጤــᎻኤوا�،ቲــᘭᑿᘭظᒙ�ᏩــᎻوض� ᡧᣗــ፮ᘻو�Ꭷــዲᒐن،�اቲــᘭᎼᎣᑢر�واቲᑿᎻኤــ።ᕕا�ጤضــ
�ᓀــᘭᑿᘭظᒙኤᑢا �ᒷــቲᑻزተᗷ �ᑰᎼــ፮ ᑻ �ᒷــᒙᑻ وجــፆء� �،ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢا �ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا �ᒢــᎳ
�ᓀᎣᑩــ፭ᑩᑢال�ᓗــᑻ�،ᓀــᑿᑩᝣᑢا� ᡧᣎــᎻᑿᗷرا�ቲــ፭ᛒ�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢي�ጥــᑢا�،ፅوآخــ�،ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢوا

ة. ᢕᣂــኣᐛ �ᓀــᘭᏸاጤᎏᑻ ᏽᏕــጤان� � ᢝ
ᡧᣍቲــᎻᗫو �،ᓀــᑿئቲᏽᑢا

�ᓀᘭ ᔏᎣ፭ᑩᏟᑢا�ᓀᘭ᎐ᏽᑢا� ᢔᣂኤᎻ�ቲᒳᑿظᎻᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ኹᒐቲ� ᢝ ᡨᣎᑢا�،ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اቲᗷቲᏽᒙᑢا

�ᒢــᑻቲ᎐ت�ቲــᒐቲᘭر�ጤــᎏُ�،ᓀــᗫᖔኣᎻኤᑢوا�ᓀــᘭᑿᘭظᒙኤᑢا�ቲــᒳرጤᏽᗷ�،»ᓀــᘭᒙوط�ᓀــᘭ᎐ᏸ«
�ᎳــᎻᑢ�ᒢــ�ኸدور� ᡧᣍاᓗــኤو�،ᓀᎻــ።وا�ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻت�ቲፅــዲ� ّᡧᣎــኣᙬ�ᕕ�ቲــᒳᒙᑢ�،ᓀــᗫᖂᑻر
�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ� ᢕᣂى�غــᓗــᏸة�ፅᎣᘭــ፭ᑢ�ᕕأو�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�Ꮓــᑻ�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚري�ᓗــዲᑻ
�ᓀوشــቲᒙᑻ�ᒢــᎳ� ᡨᣎة�حــ ᢕᣂــ፭ᛳᑢቲᗷ�ኹــ፭ᛳᑢة� ᡨᣂــᏕ�ጥــᒙᑻ�ኹــᑩዳ�ቲــᒳᒐᕓ�ቲــᘭᒐቲوث�،ቲــᒳدቲᘭᏸ
�ᒢــᑻ � ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا اᑿᑢــቲرد� إطــᕙق� �ᓀᘭــ፮وخ �،ᒷــᎻᑻ اᎏኤᑢــቲدم� �ᒢــᑻ �ቲــᏕᓗخ اᒙᑢظــቲم�

�.ᒷــᑢቲᏽᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ و፮ᘻــቲرك� �ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐ ᒐቲᘭــቲت� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا ᎏــጤر�
�ᣢــᎳ�ፆــ

᠓
ᐛፅ�.ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔى�اᓗــᏽᑢቲᗷ�ᓀــᒐرቲᏽᑻود�ጤــዲᑻر�ᓗــ᎐ዲᗷ�ᒢــᑢ�،ات ᢕᣂــ፭ᑿᑢا

�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀــᘭᎻجፅᑢوا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا�ጤاع�ضــᣆــᑢቲᗷ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا�Ꭷــᗖر
واᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢــᓀ.�أᑻــ�ቲاᘭᎻᑿዱᑢــቲت�اᘭᏸᓗᏽዲᑢــእᑻ(�ᓀــ�ᑰاᘭᎻᑿዱᑢــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᏽዲᑢ�ᓀــᓗق�
�ᓀــᗫᖁᐯᏕ ᒐــጤوات� �ᒃظــᒙو � ᢝᣢــᘭائᣃᕔا اᕕحኤــᕙل� اᒳኤᒐــቲᝏቲت� �ᐂــ

ّ
ᓗኤُᏕث ا፭ᙏᕔــቲن(�

�وᑢቲᎣــᎣᏽᗷ�ኸــ�ᏃاᏸᕙᎻᑢــቲت.�واዲᕕــቲد� ᢝᣢــᘭائᣃᕔا- ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�ጤــᏽኤ و
�ኹــᏟኤواخ �، ᢕᣂــኣᐛ�ᑰ ፮ᚽــᜓ � ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا �ᒿدور �Ꮓاجــፅ اᎼᑿᑢــፅب� �ᓀــᘘᑩᎣᑢ � ᢝ ᡧᣎطــᓗᑢا
�ᒐቲــᑩᎣᒙ�ኹــᑻ�ᐂــ�ᒢاᗫᖔᒐቲእᑢــቲت�واᎻᑻቲዱᑢــቲت. ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗫᖔᏟᎻᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢل�اቲ أشـᜓـ
�ᓀᘭᒐቲᑿᑩᎻᑢوا�ᓀᘭᑻጤᏽኤᑢى�اᓗᏽᑢء�دور�اቲᘭحលو�،ᓀᑻواጤᑢا�ᒿጥه�ᣄᐛ�ᒢᑻ�ጤᗷ�ᕕ
�ᣢᎳو�،ᓀᎻ።ت�واቲᏟᑢቲዲء�ቲᒙورة� ᡧ��Ꮓᑻ�، ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ�Ꮓᑻ�ᒢᑻቲ᎐ኤᑢدة�اቲᘭᏸ� ᢝ

ᡧᣚ
�جፅأة. ᡵᣂᜧأ�Ꮹᏸاᓗᑻ� ᢝ ᡧᣎኣ�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢت�اቲᗷቲᏽᒙᑢوا�ᑰضቲᒙᑿᑢر�اቲ፭ᛳᑢا
: ᢝ ᡧᣎᔏᎣ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻ፮ᑢل�اቲ᎐ᒐ�ᒿቲዱ�ቲᒙهቲᒳᑻ

اᏽᑢــᓗى� �ጤــᘭحᓗو اᐯᏟᑢــፅي� �ᒷــᒳᔏو �ᑰضــቲᒙᑿᑢا ا፭ᛳᑢــቲر� � ᢝ
ᡧᣗــ፮ᘻ إᒳᒐــቲء� �*

�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا �Ꭷــᗖᖁᓾ �Ꮓــ።وا �Ꮹــᑢቲዲ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐቲᑿᑩᎻᑢوا �ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢا

�،ቲــ ᡔᘭᑿᑢቲᎳو �ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻ � ᢝᣠቲᑿأســፅᑢا واᕕســᕙᎼኤل� �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔا �ጤضــ ᒙᑢቲᗷ᎐ــቲل�
اᗷــቲت،�اኤᎳصᑻቲــቲت(� ᡧᣅات،�إ ᢕ�ــ፭ᑻ(�ᓀــᏟ


እᑻُ�ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻت�ᕙــᑿح�ᒃــᘭظᒙو

واᏽᘘᎣᑢــቲت� ا፮ᑢــቲᘘب� اك� ᡫᣃإ �Ꮓــᑻ �،ᓀــᗫزᑻፅᑢا ᒐቲᘭኣᑢቲᗷــቲت� اᏟኤᜧᕕــቲء� ᗷــጤل�
�هــᘭ᎐ᏸ�ᓗــዲ�ᓀــፅر� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢاع�اᣆــᑢأن�ا�ጤــ ᡒᐛᓖ

ُ
�ᓀــᗫرؤ�ᒃــᘌጤᏽو�،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا

ع�Ꮯᒐــᓗذ� ᡧ ᡧ�ــᑢ�، ᢝ
ᡨᣚፅــᎳأو�� ᢝ ᡧᣎــᓾاع�دᣅد�ፅــዱᑻ�፸ــᛳᑢو�،ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏإ�ᓀــᑢاጤᎳو� ᢝ ᡧᣎــو

. ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙســᕔا
� ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩف �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ጃــᑻጤᗷ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ �ᑰــᑿᎳ �ᣠإ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ᑰــᗫᖔዲ �*
�اᕕحᕙኤل� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀرᓗኤᑿᑢت�اቲ ᡫᣄᑢل�اᕙᎼኤاس�Ꭷᗖر�ᑰእᑻ�،ᓀᘭቲᏽᒙᑢا�ኸᑢቲᎣᑿᑢا
�:ᓀــᘭᑩᎻف�ᓀــᎻቲᏽᑻت�ᕙــᑿح�،ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻل�ቲــᑿᎻᑢق�اᓗــᏽت�حቲᝏቲــᒳኤᒐቲᗷ� ᢝᣢــᘭائᣃᕔا
�Ꮓــᑻون�ቲــᎻኤᑢቲᗷ�،ᒃظّــᒙᑻ�ᑰᜓــ፮ᚽ�)ᑰــᘭائᣃإ�ᓀــᎻቲᏽᑻ(���^ت�ᕙــᑿح� ᢝ ᡧᣎــኣ
ᑻــ�Ꮓاᘭᑢــቲن� �ᓀــᒐوቲᎻኤᑿᑢا�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اቲ ᡫᣄــᑢا �ጄوف᎐ــ�،ᓀــᘭᑢوጤᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا
،�واᎼ᎐ᑢــᎳ�Ꭷــ�ᣢاጤᑢوᑢــᓀ:�اســጤዳኤام�اᏽᑢــᓗة�اᗫᖔኣᎻኤᑢــᗷቲᏽᒙᑩᑢ�ᓀــቲت� ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳصᑢا
...ᑰــᘭائᣃإ�Ꮓــᑻدي�ቲصــኤᏸᕕوا� ᢝ ᡧᣎــᑻᕓا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢفــ᎖�اፅᑢ

�ᒃــᎳጤᑢا ዱᑢــቲن� �ᑰــእᑻ �،ᓀــᘭᗖزዲᑢا � ᢕ�غــ �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا اᘘᑿᑢــቲدرات� �ᒃــᎳد �*
Ꮋــፅي�جፅائــ�ᒃاᕕحኤــᕙل،�

ُ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙᏟᑢت�اᕙــᑿዲᑢأو�ا�، ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑩᑢ� ᢝ ᢔᣎــᎣᑢا
͘͘͘��^ � ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳصᑢا Ꮋቲᏽᑻــ�ᓀاᘭᑢــቲن� �ᓀــᑩᑿوح
�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا ال� ᡧ ᡨ�اخــ �ᓀᘭᑻᕙســᕔا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� ዲᑻــቲوᕕت� �ጄف᎐ــ �*
�اᑢــፅأي�اᎻᑢــቲم� ᢕ�ــᐛጥد«،�وᓗــᒳᔏᑢا�ጤضــ�ᓀᘭᑻᕙب�إســፅحــ«� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩف �Ꮓــᑻ � ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا اᒳᔏᑢــᓗدي-� �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤرᗫـ

� ᢝᣥســፅᑢب�اቲــᎣዳᑢا� ᡧ ᢕᣌــة�ᓗــዱᏟᑢا�ጄــ᎐Ꮯᗷ�ᓀــᑢوጤᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙ�Ꮹــ፮ᐛ�*
�ᓀᘭᒙᑻᕓت�اᕕቲዱᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᘭائᣃإ�Ꮓᑻ�ጄــــᗫᣆ �واቲᎻኤᑢون�ا ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᑢ�ᒃᎳاጤᑢا
.ᓀᘌدቲصኤᏸᕕوا

اጤᑢوᑢــᎼᑢឝ�ᓀــቲء�اᏟــቲق� �ᓀــᘘᑢቲᎣᑻ� ᢔ�ــᎳ اᏸᕙᎻᑢــቲت� �ᏃــᎣᏸ إ اᎳጤᑢــᓗة� �*
�، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳصᑢن�اቲــᘭᑢا�Ꮓــᑻ�ᐂᔏــ፭ ኤᑢل�اቲᜓأشــ�ᑰ�Ꮹــᏸوو�)ϮϬϮϬ(�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا
. ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽح�ᒢــᑻቲ᎐ي�ᕓط� ᡫᣄــᐛ
�ᣠإ اዲᑢــፅوب� أثᒙــቲء� �»ᓀــኤᏸᓖᑻ »شــቲᎻرات� �ᒢــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ᑰــᗫᖔዲ �*
.ቲــ ᡔᘭᑿᑢቲᎳو�ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤجᕕا�ᓀــᑢاጤᎻᑢቲᗷ�Ꭷــᘘፅᓾ�،ᒃري�دائــፅــዲوع� ᡫᣄــᑻ
ϮϬϮϱ�ᑰᗫᖁأ�Ϭϱ�،ة-ᑰضቲᒙᑿᑢا

ǁǁǁ͘ĂůŵŽƵŶĂĚŝůĂ͘ŝŶĨŽ
ǁĞď͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ:ŽƵƌŶĂů�ůŵŽƵŶĂĚŝůĂϮ
B.P�1378,�Agadir�,�MAROC�:ᓀᑩاسፅᑿᑢان�اᓗᒙᎳ

Tel�)002126(6.41.49.80.60�:Ꮹቲᒳᑢا
mounadila2004@yahoo.fr�: ᢝ

ᡧᣍو ᡨ�ᐯᘭᑢᕔا�ጤᗫ ᢔ�ᑢةا-ᑰضቲᒙᑿᑢر�اቲᘭ


