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� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᒙᓾቲᘘኤᑿᑢرات�اቲــᘭዳᑢا�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡨᣍተــ�ᒢــᓾأ�ᒢــᑻ�:ቲًحــᓗኤᏟᑻول�ᕓا�ቲᒙᑢــؤا።�ᒷــᑩ�ᑃــᑢك�ذ ᡨ�ــᓾ
صᒙــ�Ꮓا።ቲᘭ፭ᑢــ�ᓀاቲዳᑢرᘭዟــᓀ؟

� ᢝ
َᡨᣎᔏᎏዳشــ�ᣠف�إᕙــኤخᕕا�ᒢــᑻ�ًا ᢕ�ــኣᐛ�ًءاፆــዟ�Ꮓــዟፅ

ُ
ᒐأن��ᒢــᑻ�ጤــᗷ�ᕕ�،فቲــᎣᑿᑢا�ᓀــᘌቲᒳᒐ� ᢝ

ᡧᣚ
�ጤᑿرات:�حቲᑻᕔوا�ፅᎣᏸ�ᒢᑻ�ᑰ� ᢝ

ᡧᣚة�ᣅቲᎻᑿᑢا�ᓀᘭዟرቲዳᑢا�ᓀ።ቲᘭ፭ᑢا� ّ ᢝᣒَጤᒙᒳᑻت�ቲحᓗᑿو
�ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا�ᣠول�إᕓم�اቲــᏽᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــᓾدፅᏟᑢا�ᒢــᓾጥه�ᑰــᏽد�ثᓗــᎻᘌ�.ጤــᘌزا�ᒢــ�ጤــᑿዲᑻو�ᓀــᏟᘭᑩخ�ᒢــ
�Ꮯᒙــፅد� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎳ�ᒢــᑻ�Ꮓــኣ ᓾ�ቲــᑿ�. ᡧ ᢕᣌــኤᑢوጤᑢا�ᒢــᑻ�ᑰ� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑻቲظᒙᑩᑢ�ᓀــᘭاፅᏸᓗوᕓا
�اᑻᕔــቲرات� ᢝ

ᡧᣚ�.ᓀــᘭاث ᢕ�ᑿᑢا�ቲــᑿᒳኤᎻᘭኣ� ᢝ
ᡧᣚول�ᕓا�ᑰــᑻቲᎻᑢا�ᑰــ


እᑿኤᓾ�.ᓀــᘭᎻᗫᖁᑢا�ቲــᑿᒳኤᎻᘭኣ�ቲــᑿᒳ

�ᓀᏽᘘᎣᑢቲᏕ�:ᓀᘌጤᘭᑩᏽ�”ᓀᘭᏽᘘ“�ᓀᒙᑿᘭأي�ه�ᑰዲᑻ�ᓀᎻ።ّᓗᑿᑢا�ᓀᑩئቲᎻᑢة�اፅᎣᘭ።� ቚᑰዲ�،ፅᎣᏸو
�Ꮓــ᎐ዳ�–�ᓀــᑿᝏቲዲᑢا�ᓀــᑩئቲᎻᑢا�ᣠإ� ᢝᣥــኤ �ᕕ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ቲــᒳኤᔊᏕ�ًاጤــᘌጤዲو�–�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا
�ᒿፅــᏕᓗي�ጥــᑢدي�اቲــᎏኤᏸᕕن�اቲــᑻᕓا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــ

እᑿኤᔏᏕ�، ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا�ᑰــᑻቲᎻᑢا�ቲــᑻأ�.ᓀــᑿᝏቲዲᑢا�ᓀــᑩئቲᎻᑩᑢ�ቲًــᑻቲᑿ
�ᒢــᓾጥم�هቲ ᠓ᜓ اᑿᑢــᓗارد�اᘭᎻᘭኣᎣᑢــᓀ،�وخᓗᎏصــ�ቲًاፅዲᑿᑢوᏸــቲت.�وهــ�ᒿጥاᓗᎏዳᑢصᘭــᒙᑿ�ᓀــ�ጄحــ
�،”ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀــᘭᒐᕙᏽᎻ ة،�إذ�ᒳᔏᏟᎻــፆዟ(�ᒃئᘭــᑻ�)ቲًــ�ᒢحᘭᑿኤــ�ᓀ“ا ᢕ�ــኣᐛ�ᓀــᒐوፅᑻ� ᡧ ᢕᣌــᑻቲظᒙᑢا

.ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢول�اጤــᑢم�ا ᠓ቲᜓحــ�ጤــᘭّᏽ
ُ
�ᓀــᘭᑿኤح� ᢝᣦو

�ᑻــ�ᒢاᔏᏽᑢــᓗد� ᢝ ᢔᣎــ፭ ᑢا�ᒃرهــፅዲ�ᒃــᎴر�ᣢــᎳو�،ᒢــᑢ
�إدارة� ᢝ

ᡧᣚرات�ቲᑻᕔوا�ፅᎣᏸم�ቲ
᠓
ᜓዠ�Ꮓ᎐ዳᘌ�،ᓀᘌدቲᎏኤᏸᕕا

�ᒃᒳኤــ።ቲᓹፅᏕ ᏸــᓗي.� اᎏኤᏸــቲدي� � ᢕᣂــᎴ �ጤــᘭᏽᑢ �ᒃᒳᒐوᓖــ፣
�Ꮹٍــᏸᓗᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳᑩᎻዱ�،ة ᢕᣂــᎼᎉ�ቲــᒳᒙّᑢ�᠍اጤــዟ�ᓀــᘭᒙᎴول�ጤــᑢ
ኤዲᘌــቲج� وᒳᑢــጥا،� �.ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢع�اቲــᑿᕗᑢ�ᓀــᎊፅᎳ�،፹هــ
� ᡧ ᢕᣌــᎏዲኤ ᎤᎳــ ᏸــᓗة� �ᓀــᘌቲᑿዠ �ᣠإ � ᡧ ᢕᣌــᑻቲᎤᒙᑢا �ᕙ
�، ᢝ ᢔᣑــᘭᑩዳᑢون�اቲــᎻኤᑢا�፸ــᑩዱᑻ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢔᣂــᜧᕓخ�اᕓا�ᒢــᑻ�ᒷــذا
�ቲᒳቲዠᓗᑿ�ቲᑿهᕙ� ᡫᣓዳᘌ� ᢝ ᡨᣎᑢا�،ᓀᘌدᓗᎻ፭ᑢا�ᓀᑩᑿᑿᑢا
�وዟــᓗد� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــ᎐Ꮯᑢد�اᓗــᎻᘌ�،Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�.ቲــᑿᒳᔏᎊأرا�ᣢــᎳ

�ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا �ᣠإ � ᡧ ᢕᣌኤᑩᏽኤــ፭ᑻ� ᡧ ᢕᣌــኤᑢوጤᐛ�ፅــᎣᏸو اᑻᕔــቲرات�
ᘭᒐቲᎣᗫــᎳ�ᓀــ�ᣢاᔏᑩዳᑢــጃ.�وᑢــᑩ�ᕕᓗــ�ᑃاᒙᑿᘭᒳᑢــᑢ�،ᓀــቲᝣن� ᢔᣂᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᑩᑿᑿᑢا�ᣠإ�ቲــᑿᒳᔏᎊا�أراᓗــᑿّᎊ�ጤــᏸن�ᓗᓾدᓗᎻــ፭ᑢا
اᑻፆᑢــቲن�።ᓗኤᑢቲᗷــ�Ꮓا፭Ꮋᑢــፅᐯي.� �ᒢــᑻ ᓗᒙهــᘘᏸ�ቲــᏸ�ᑰــፅن�
�ጤــᎻᗷ�ጃــᔏᑩዳᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا�ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا�Ꮓــዟاፅ�Ꮓــᑻو
ᗷــጤأت� �،ϭϵϲϳ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �፸ᚱᖔــ፭ᑢا ᒙᏸــቲة� إᎴــᕙق�
�،ጤــᘌጤዟ�ٍمቲــዠ�ᒢــᎳ�ኺــዲᘘᑢا�ᓀــᘭᑩᑿᎳ�ᓀــᘭᎻᘭኣرة�ᓗــᎏᗷ
�ኹــᗫᖔᑩᑢاق�ፅــᎻᑢا ورة�ᑿᎠቲᎻــᎻᗷ�ኹــᎴ�ጤــፆو� ᡧ�� ᢝᣦو

� ᢝᣜ ᢕᣂــᑻᕓي�اፅᐯــ፭Ꮋᑢا�ᑰــዡጤኤᑢأنّ�ا�ቲــᑿᗖو�.ϭϵϵϬم�ቲــᎳ
፣ፅᎳــቲ�،ᒷن� �ᣠإ �ኹــᗫᖔᑢا � ᢕᣂــᑻأ إᎳــቲدة� أــቲح� �ቲــᑻ �ᓗهــ
ᑻــ�ᒢاኤዲᑿᑢــᓗم�أن�ኣᎏــ�ጄاᘌᕕᓗᑢــቲت�اዲኤᑿᑢــጤة�اᏽᑢــᓗة�
�وᎣᏸــᗷ�ፅــጤا᠍� ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــأ�ፅَــ�ᒃــᑢ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا�ᓀــᒙᑿᘭᒳᑿᑢا
�ᒢᎣᒙ፣اᓗᑢدّد�ᓗኤᑢا� ቚጤᎻَᘌُ�،Ꮓᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�.ቲودّه�ኸᎣዡ�ᒢᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــرቲᑻᕔا� ᡧ ᢕᣌــ� ᢕᣂــኣᑢا�ጤــᘭዠᓗᑢك�ا ᡨᣂــ፮ᑿᑢا�ᑰــᑻቲᎻᑢا
.ᓀــᘭዟرቲዳᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا

¼ĀرýÝاÎ»õĆم�اÌË¾�¼õýØÊ
�ᐂــᑩᎻኤᓾ �ᓀــᗷቲዟإ �ᣠإ ኤዲᘌــቲج� اᑢــጥي� � ᢝᣠቲــኤᑢا ا፭ᑢــᓖال�
�ፅــᎣᏸرات�وቲــᑻᕔا� ᡧ ᢕᣌــ� ᢝ

ᡵᣍᕙــእᑢط�اቲــᘘرᕕا�اጥت�هــቲــᎻᘘᙬ
�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا ا፮ᑢــᓖون� �ᣢــᎳ اዲኤᑿᑢــጤة� واᘌᕕᓗᑢــቲت�
�ᒢᎣᒙ፣وا�ቲᒳᔏᒙዱ�،تጤዟة،�إنْ�وጤᓹቲᏕ�ّأي�.ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢوا
ᒳᒙᑻــቲ؟� �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا � ᡧ ْᢕᣌــ፭َᏕቲᒙኤᑿᑢا �ᒢــᓾጥه �ኸــᑩ �ᒢــᑻ
�ᒢــᎳ�ᓀــᒙᑿᘭᒳᑿᑢة�اᓗــᏽᑢا�Ꮓــᑻ�ቲــᑿᒳᕙᑻቲᎻ�Ꮹــ፮ᐯذا�ቲــᑻو
�ቲرهቲــ፭ᑻو�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᒢᎣᒙــ፣رات�واቲــᘭኤዡا

؟ ᢝᣢᘘᏽኤــ፭ᑿᑢا

إدᑻــቲج� �ᓀــᘭᏟᘭᐛ � ᢝ
ᡧᣚ �ፅــᎤᒙᑢا �ᒢــᑻ ᘘᒐــጤأ� أن� �ኸــዱᘌ

�اᑢــጥي� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا�ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا �Ꭴᒐــቲم� ᢝ
ᡧᣚ�ፅــᎣᏸرات�وቲــᑻᕔا

ᓾጤــ�ᒿፅوا፣ــቲᑻᕔቲᏕ�.ᒢᎣᒙرــቲن�ኤፅዳᒙᑻــቲن،�ጤᗷرዟــቲت�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᑢــፅأي� � ᢝ

ᡧᣚ اኤዡᕕــᕙف� �ᓀዠቲــ፭ᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �،ᓀــوቲᏟኤᑻ

�ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا �ᓀــᘭዟرቲዳᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا �Ꮓــᑿኤዱᑻ ዲــፅّك�
اᑢــፅأي� �፸ــᐯᎳ �ᣢــᎳو �.ᓀــᑿᝏቲዲᑢا �ፅــᓹواጤᑢا �ᒃــ፭ᏽُو
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭዟرቲዳᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᑰــᘭᑿᗷ �ᑰــᓹቲᏽᑢا اᘭᑩᏽኤᑢــጤي�
�،ᓀــᘭᗖᖂዲᑢا�ᓀــᘭᓹቲᒙእᑩᑢع�ᖔــ᎐ዳᑢا�ᣠة�إጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢا
�هــጥا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑿᒳᑻت�ቲــᏕᕙኤዡوام�اጤــᑢا�ᣢــᎳزت�ፅــ�ጤــᏽᏕ
�، ᡧ ᢕᣌــᗫرᓗᒳᑿዱᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᔏاፅᏽᑿᘌጤᑢا� ᡧ ᢕᣌــاء�ᓗــ።�،لቲــዱᑿᑢا
�ᑩኤዳᑻــᎳቲᑿዟ�Ꮹــቲت�اᑢــፅأي�أو� ᡧ ᢕᣌــ�، ᢝ

ᡨᣛــᏕأ�ᑰᜓــ፮ᚽ أو�
. ᡧ ᢕᣌــᗖᖂዲᑢا � ᢝ

᠐ᣢ�ᑰــዡدا �ᎧــᎼ᎐ᑢا

�ᓗــቲᒙᑢا�ᑰᘘᏽኤــ፭ᑻل�ᓗــዠ�ᒢዡቲــ፭ᑢل�اጤــዱᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ጤــዱᒐو

� ᢝ
ᡨᣍቲᘭᏕᓗــ፭ᑢا اዲᕕــቲد� �ጤــᎻᗷ �ቲــᑻ �ቲᘭــ።رو �Ꮓــᑻ �ᑰــᑻቲᎻኤᑢوا

�ا፭ᙬᑢــቲᒙᔏᎻت�እᑻــᓗᑿᒐ�ᢻًቲذᘭዟــᎳ�ቲ᠍ــᘭᏟᘭᐛ�ᒢــᎏ�ᓀــቲدم� ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᘭዟرቲዳᑢا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا � ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا�ፅــᎤᒙᑢا وᒳዟــቲت�

�اዳᑢــᕙف� ᢝ
ᡧᣚ�ጤــዱᒐ�ቲــᑿ�.ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا�ᑰــዡدا

�ᢻًቲــእᑻ�ϮϬϭϭم�ቲــᎳ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢت�اቲــᎊቲᏟኤᒐᕕل�اᓗــዠ
،�ᓗኤاᏕــ�ᐂاᏕᕙኤዡــቲت� ᢕᣂــዡᕓل�اቲــእᑿᑢا �هــጥا� ᢝ

ᡧᣚو�.ፅــዡآ
�ᓀــ፭።ᓖᑿᑢا�ᑰــዡت�داቲــᏕᕙኤዡᕕا�Ꮓــᑻ�ፅــᎣᏸو� ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــأ

.ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا

� ᡧ ᢕᣌــᑩᘌጤᘘᑢا�ኹــᑿᎳود�ፅــᎣᏸرات�وቲــᑻᕔا�ኹــᑩ እᑻ�ጤــᏽᏕ
�ᓀــᒳዟاᓗᑿᑢ اᘘኤᎳᕕــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒢᎣᒙــ፣وا �ቲــᑿᒳጥዡأ �ᒢــᓾጥᑩᑢا
�ኹــᑿᎳد �.” ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا �Ꮓــᔏᗖᖁᑢا“ �ᒃــ።ቲᗷ Ꮋᘌُــፅف� Ꮄــጤا� �ቲــᑻ
اዡᕔــᓗان� �ᓀــᎳቲᑿዟل�ᕙــዡ�ᒢــᑻ اኤዠᕕــᓗاء� Ꭳᏸــᘭዡ�ፅــቲر�
�ᓀᑩᑿᑿᑢا�ቲᒳᎻᑻرات�)وቲᑻᕔا�ኹᎻᏕد�ቲᑿᒙᚏ�، ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا
�ጃــᒳᒙᑢا �ᐂــᏕو اᑿᑢ᎐ــቲدة� اእᑢــᓗرة� �ᓗــዲᒐ �)ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا
ᘭዠــቲ�ኺن� �،ቲــᘭᙫᔏᑢ � ᢝ

ᡧᣚ Ꮃــጤا� اᘭᑩᏽኤᑢــጤي،� �ᎨــᏕቲዲᑿᑢا
�ኹــᎻᑩᎣᎊا�ጤــᏸو�.ᑰــᗫᖔ�ᒢــᑻز�ጥــᒙᑻ�ቲــᑿᒳዱᎳፆᓾ� ᢝ

ᡧᣚاጥــᏽᑢا
ᗷــጤور� �ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا �ᓀــᑩᑿᑿᑢوا اዲኤᑿᑢــጤة� اᑻᕔــቲرات�
�ᣢــᎳ� ᢝ ᡧᣎــᗫᖁዲᘘᑢا� ᢝᣟــᑩᑿᑢا �፭ᑻــጤᎳቲة�اᎤᒙᑢــቲم� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــ።ቲዠ

ϭϭ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϭ ϱϬدጤع

�،ᒷــ፣ፅᎳدت�ጤهــ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᎊቲᏟኤᒐᕕا�Ꮓــᑿᏸ
�Ꮓــᑻ�ፅــᎣᏸ�ᏩــቲᎻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷᘘِᙬُــ፣ا� ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ
ᡧᣚ

اᎣᎊــፅت� �،ᑃــᑢذ �ጤــᎻᗖو �.ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا
�ᒃــᎳد �ᣠإ �ᓀــᑩᑿᑿᑢوا اᑻᕔــቲرات�
أዡــጥت� � ᡧ ᢕᣌــዠ �ᓀᗫرᓗــ፭ᑢا �ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا
�ቲ᠍ــᎻᗷቲ �ቲᗫرᓗــ። � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑩهᕓا اዲᑢــፅب�
� ᢝᣦو( �ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢቲᏕ ዠــቲدا᠍.� �ቲ᠍ــᘭᏟᓹቲ
�ᓀــᘭᏟᓹቲᎣᑢا�ᣢــᎳ�ᢿًــᗫᖔت�ጤــᑿኤᎳا� ᢝ ᡨᣎــᑢا
ተداة� �ᓀᎻᘭــ፮ᑩᑢ �ᓀه᎐ــቲᒙᑿᑢا �ᓀᘭ ــ፭ᑢا
أᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌــ�ᓀر፭ᛳᓹــᓗᑿᑢ�ᓀᘭاᒳዟــᏟᒐ�ᓀــᓗذ�
�،)ᓀــᘭᒐاፅᓾᕔا �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا �ᓀــᗫرᓗᒳᑿዱᑢا
�Ꮓــᑻ اᏸᓗᑢــᓗف� �ኸــᒙዱ �ᏃᎣኤــ፭ᘻ �ᒃــᑢ
اᎤᒙᑢــቲم� �ጤــᎊ �ᓀᘭ ّــ፭ُᑢا �ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا
“اᑩᎻᑢــᓗي”�اᎳጤᑿᑢــᓗم�ᑻــ�ᒢإᓾــፅان�ᘭᏽᗷــቲدة�
�ፅــᑻᕓا�ᣧــኤᒐا�،ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻو�.ጤــ።ᕓر�اቲــ፮ᚽ
� ᡧ ᢕᣌــᔏّዱᘭᑩዳᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏّــ።ቲᘭ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌــ፭Ꮥቲᒙኤᑿᑢቲᗷ
�ᒢــᑻ �ᓀــ፭Ꮥቲᒙኤᑻ �ᑰــᓹቲᎏᏕ �ᒃــᎳد �ᣠإ
�:ቲᗫرᓗــ።و�ቲــᘭᙫᔏᑢ �ᒢــᑻ �ᑰ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا
�،ቲــᘭᙫᔏᑢ � ᢝ

ᡧᣚ �ፅــᎣᏸ �ᑰــᗷቲᏽᑻ اᑻᕔــቲرات�
�ፅــᎣᏸ �ᑰــᗷቲᏽᑻ �ᓀᘌدᓗᎻــ፭ᑢا �ᓀــᑩᑿᑿᑢوا
اᗫᖁᑢــቲض� اኤዡــቲرت� �ቲــᑿᒙᚏᗖو �.ቲᗫرᓗــ። � ᢝ

ᡧᣚ
�ኹــᑩᎠ�،ቲــᘭᙫᔏᑢ� ᢝ

ᡧᣚ�፹ــᑻቲᒳᑢا�ᣢــᎳء�ቲــᏽᘘᑢا
�ᑰــዡጤኤᑢا �ᒢــᎳ�ቲ᠍ᘭᙫــ፭ᙏة�ጤــᘭᎻᗷ� ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــأ

.ቲᗫرᓗــ። � ᢝ
ᡧᣚ ا፭Ꮋᑢــፅᐯي�

ᎊᓗــᖔح� �ቲــᑻቲᗖأو إدارة� �ኹــᑩ᎐ّᏕ
�ᣢــᎳ واᑿኤᎳــጤت� اᎣᏽᑢــፅي،� اᘭዳᑢــቲر�
اጤᑢوዠــ።ᓗኤᑩᑢ�ᓀــᑻ�ᎧــᏕ�Ꮓــፅوع�اዡᕔــᓗان�
اᑢــጤول� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا
�،ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا ፅᎣᎊᕕቲᗷاᗷــቲت� اነተኤᑿᑢــፅة�
�ᓀــᎳቲᑿዱᑢع�اቲــᒙᏸإ�ᓀــᑿᒳᑻ�ቲــᒳᔏᑢإ�ኹــᑩوተᏕ
�ኹᎻዱّــ፣�ቲــᑿ�.ᒢᎣᒙــ፣وا�Ꮓــᑻون�ቲــᎻኤᑢቲᗷ
�ᣢــᎳ �،ᒢــᐯᑻأ �ቲــᑿእᔏዠ �،ቲ᠍ــ᎐ᘌأ اᕔدارة�
ᏸــᓗى� � ᡧ ᢕᣌــ ፭ᘻــቲᗫᖔت� �ᣠإ �ᑰــᎉᓗኤᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢوا �ᒃــᘌጤᏽᑢا اᎤᒙᑢــቲم�
دور� �ቲــᒳᔏᏕ � ᡧ ᢕᣌᑿᑩــ፭ᑿᑢا ዡᕘᑢــᓗان� ቲن�
�ኹــᏽᏽዠ �ጤــᏸو �.ᒢــᑿᘭᒳᑻ أو� ᘭᏸــቲدي�
� ᢝ

ᡧᣚ اዱᒙᑢــቲح� Ꮋᗷــ᎖� �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᒿጥهــ
�.)፸ــᙏᓗ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲ᠍ــᏽዠᕕو(�ᒢــᑿᘭᑢب�واፅــᎼᑿᑢا
�،ᣆــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲ᠍ــᎻᗫذر�ᢿًــ፮Ꮥ�ኹᑩــ፮Ꮥ�ቲــᒳᒙّᑢ
ا፭Ꮋᑢــፅᐯي� اᏽᒐᕕــᕙب� أ፣ــቲر� �ኺــᘭዠ
�ኸــዳኤᒙᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣍاᓗــዡᕔا �፸ــᛳᓹፅᑢا �ᣢــᎳ
Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᎏዠ اᑢــጥي� �ቲ᠍ــᘭاፅᏽᑿᘌد
�،ᒷــᗷቲዳኤᒐا�ᒢــᑻ�ጤــዠم�واቲــᎳ�ጤــᎻᗷ�،ϮϬϭϯ
�ቲــᑻأ اᎣᏽᑢــፅي.� اᘭዳᑢــቲر� �ᓀــᑿᗫᖂه �ᣠإ
إدارة�ፅاᑻــᏽᏕ�،ኸــᑩ᎐ّᏕ�ጤــ�ኹاዲᑿᑢــᓗر�
هᐯــጥا،� �.ᒷــጤᘌّوأ -ا፭ᑢــᓗᎻدي� ᢝ

ᡨᣍراቲᑻᕔا
زᗫــቲرة� أول� �ጤــᎏᏽᑻ اᗫᖁᑢــቲض� �ኹــᒐቲ
�ጤــᏸو �،ᒿدᕙــᗷ ዡــቲرج� �ኸــᑻا ᡨᣂᑢ �ᓀᘭــ።ቲᓹر
اᑿኤዟــᒳᔏᏕ�ᏃــᏟᑩዠ�ቲــቲء�وا፣ــ�ᒢᎣᒙاᎻᑢــፅب�

�ᣠإ �،ϮϬϭϳ �ᓗــᓾቲᑻ أᘌــቲر/� � ᢝ
ᡧᣚ �ᒷــᓹቲᏽᑩᑢ

أዡــፅى.� �ᓀᘭᑻ إ።ــ ᒐቲዟــዠ�ኸــቲᜓم�دول�
اᗫᖂᑢــቲرة،� �ᑃــᑩ �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌᎳᓗኣــ።أ �ጤــᎻᗖو
� ᢝ

ᡨᣍراቲᑻᕔدي-اᓗᎻــ፭ᑢا اዲᑿᑢــᓗر� �ᒃــ ᠓Ꭴᒐ
�ቲــᒳᑿᏸቲᏕ �،ፅــᎣᏽᑢ �ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸإ �ᓀــᎻቲᏽᑻ
�ᒷِــኤ ᓾ�ᒃــᑢ ᎏዠــቲر�Ꮃــ፣�ᣢــ�ᒷᘘاᗫᖂዱᑢــፅة،�
�ኸــᑻاፅ� ᢝ

᠓ᣢــዳ�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌᎳᓗኣــ።أ�ᑰــᘘᏸ�
ّ

ᢺإ
�ፅــᓾቲᒙᓾ�/ ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢن�اᓗــᒐቲ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᒢــᎳ

�،ᐂቲــ፭ᑢا�ቲــᑻቲᗖأو�ኸــᓹቲᒐ�ጄــᑢቲᎏᑢ�ϮϬϮϭ
ᘌቲᗷــጤن. �ᓗــዟ

اᏕᕙኤዡᕕــቲت� �ᐂــᏕاᓗ �፸ــᐯᎻᒐا
� ᢝ ᢔᣑــᘭᑩዳᑢا اᎻኤᑢــቲون� �፸ــᑩዱᑻ �ᑰــዡدا
�ፅــᓹواጤᑢا �ᑰــዡدا اᏕᕙኤዡᕕــቲت� �Ꮓــᑻ
�ᣠإ اዲኤᑿᑢــጤة� اᘌᕕᓗᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑿᝏቲዲᑢا
اᕓــፅاف� اᏟᎣᎉــቲف� � ᢝ

ᡧᣚ اኤዡــᕙفٍ�
�ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭዱᘭᑩዳᑢا
�Ꮓــᑻ�ᓀــዠوጤᑢا�ᓀــᏸᕙᎳ�ኹــᒐቲ�.ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا
�ᓀــᏸᕙᎳ�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᐯᗷ�ᑰــ᎐Ꮥأ�ቲــᑻቲᗖإدارة�أو
وزادت� �،ቲــᒳᎻᑻ واᗫᖁᑢــቲض� � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــأ
�Ꮹــᏸاᓗᑿᑢا اኤዡᕕــᕙف� هــጥا� ዠــጤة� �ᒢــᑻ
� ᡧ ᢕᣌــዠ � ᢝ

ᡧᣛــᏕ إᓾــፅان.� �ᒿቲــዱ �ᓀــᒙᓾቲᘘኤᑿᑢا
رᘘዠــᎣᏸ�ኹــᏟᕕቲᗷ�ፅــቲق�اᒙᑢــᓗوي�اᑢــጥي�
�Ꮃــቲم� ᢝ

ᡧᣚان�ፅــᒳ�Ꮓــᑻ�ቲــᑻቲᗖإدارة�أو�ᒷــኤᑻፅأ
ᒐቲ�،ϮϬϭϱــ�ኹا፭ᑢــᓗᎻد�ᓀᘌواᑻᕔــቲرات�
�ጃᒳኤا�،᎖ᘭᏽᒙᑢا�ᣢᎳو�.ᒷᒙᑻ� ᡧ ᢕᣌኤᙫᎊቲᎴ
�ᑰــᎉو� ᡧ ᢕᣌــዠض�ቲــᗫᖁᑢا- ᢝ ᢔᣎᎠ�ᓗــر�أᓗــዲᑻ
اᘭᕓــ᎖،� �ኹــᘭኣᑢا �ᣠإ �ኸــᑻاፅ �ጤــᑢቲᒐدو
፭ᑻــጤᎳቲة� �ᣠإ إ፣ــቲرات� �ᓀــᑿነ �ᑰــᗷ
�ኸــᎏᒙᑿᑢا �ᣠإ اᎉᓗᑢــᓗل� �ᣢــᎳ � ᢕᣂــዡᕓا
وع� ᡫᣄــᑻ� ᢕᣂــᎴ � ᢝᣠቲــᑻ �ᒃــᎳد �ᒃــᘌጤᏽ � ᢔᣂــᎳ
� ᢕᣂᏟــ። )ᑻــቲرس� �.ᓀــᘭቲዳኤᒐᕕا �ᒷــኤᑩᑿዲᑢ
�ቲ᠍ــᗫرᓗዲᑻ دورا᠍� �ᒢᎣᒙــ፣وا � ᢝ

ᡧᣚ اᑻᕔــቲرات�
�ኸــᑻاፅ�ᓀــᑩᑿዠ�Ꮓــᑻت�ቲــᏸᕙᎻᑢء�اቲــᒙ� ᢝ

ᡧᣚ
اኤᑻــᕙك� �ᣄــᏟᘌ �ቲــᑻ �،ϮϬϭϲ Ꮃــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ
� ᡧ ᢕᣌــ ا᠍� ᡧ ᢕᣂــᑿ � ᡵᣂــᜧᕓا �ᓀــᏸᕙᎻᑢا � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــأ
ᔏᑿዟــ�Ꮓاᑻᓗᐯዲᑢــቲت�اᘭᗖᖁᎻᑢــᑻ�ᓀــ�Ꮓإدارة�
�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ اዱᒐᕔــቲز� ፅاᑻــኸ.(�وቲن�
�ጤــᑢቲᒐدو �ᒷــᗷ �ፅــዡቲᏟ اᑢــጥي� �ᓀــᘭዟرቲዳᑢا
واᑢــጥي� �– �ᓀــᎉቲዡ ᎏᗷــᓗرة� �ኸــᑻاፅ
�ᒷــኤᑩᑿዠ�Ꭷــ።و�ጄــ ـ ــ �ᘭᏸᓗــᗫᖁᑻ�ኹـ ᢝ

ᡧᣚء�ቲــዟ
�ቲزهــፆᎳ�ኺــᘭዲᗷ�،ϮϬϮϬم�ቲــᎻᑢ�ᓀᘭــ።ቲᓹፅᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا أፅاهــቲم،� ᘭᏸቲᏟቲᗷــቲت� �ᢿًــእᑿኤᑻ �–
ᏸᕙᎳــቲت� �ᓀــᑻቲᏸإ أᑻــቲم� اᘘᑢــቲب� �ኹــዲኤᏕ
�ᑰو�ᑰــᘭᓹاᣃإ� ᡧ ᢕᣌــ�ᓀᘭᑿــ።ر�ᓀᘭــ።ቲᑻᓗᑩᗷد
�،ᒢــᗫᖁዲᘘᑢوا اዲኤᑿᑢــጤة� اᑻᕔــቲرات� �ᒢــᑻ
اᎼᑿᑢــፅب� � ᢕᣂــᎏᏸ �ኹــᏸᓗ �ቲــᑿهᕙ �ᒃــነ
�ጤᏸو�. ᢝ

ᡧᣍداᓗــ፭ᑢي�اፅᐯــ፭Ꮋᑢا�፸ᑩዱᑿᑢوا
�ᒙᒳᑻــጤس�هــጥا�اቲዱᒐᕔز.� ᢝ ᢔᣎــᎠ�ᓗــأ�ኹــᒐቲ
�Ꭷــᑩዡ أᎳــቲدت� �ጤــᏽᏕ ᘌቲᗷــጤن� إدارة� �ቲــᑻأ

ة� ᡧ ᢕᣂــᑿᑿᑢا �ᓀــᏸᕙᎻᑢا �ኹــᘭዠأ إذ� اᕓوراق،�
�اᑿዱᑿᑢــᐯᑿᘌ�،ᑰــ�ᒢاᓗᏽᑢل� ᢝ

ᡧᣚو�.ፅــᎣᏸ�Ꮓــᑻ
�ቲᑿᒳᑢቲዠ�،ضቲᗫᖁᑢوا� ᢝ ᢔᣎᎠ�ᓗأ�ᒢᑻ�ᢿًإن�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓗهــቲᘭᒐቲኤᒐ � ᡧ ᢕᣌــᑻቲᘭ  �ᓀــᑻᓗᐯዠ ዠــቲل�
�ኸــᑻاፅ �ጤــᑢቲᒐدو Ꮥــᓗز� � ᡧᣎــᑿ �،ᑰــᘭᓹاᣃإ
�ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا �ᓀᘭــ።ቲᓹፅᑢا اᗷቲዳኤᒐᕕــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ
�ቲــᑻأ ة،� ᢕᣂــዡᕓا
�ᕙــᏕ �ᓀــዠوጤᑢا
�ቲــᒳᒐأ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑃــ፣
�ᕕቲــᑻቲ�ኹــᑩ᎐Ꮥ

.፸ــᚱرቲه

Ꮌᗖــ᎖� و
�ᒢــᎳ �ፅــᎤᒙᑢا

�ᓀــᘭᏟᘭᐛ
ف� ቲــᏟᎣᎉ ا
ت� ፭Ꮋᑿᑢــፅᐯا ا

�ᓀــኤቲእᑢا �ᓀــᏽᘭᏽዲᑢቲᏕ �،ᒢᎣᒙــ፣وا �ᑰــዡدا
أدوارا᠍� �ፅــᎣᏸو � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــأ �ᒢــᑻ �ᑰٍᝣــᑢ أنّ�
Ꮥــቱن� اዲኤᑿᑢــጤة.� ᘌᕕᓗᑩᑢــቲت� ᘭᏟᑻــጤة�
اቲᘭዱᘭت� ᡨᣂــ።ا � ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــቲد� �ᒢــᓾቲᘘኤᑢا
�، ᡧ ᢕᣌــرቲᑻᕔا � ᡧ ᢕᣌــ �ᓀــᘭዟرቲዳᑢا �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢ�ᓀــᑿᎻᒐ�Ꮓــᏸاᓗᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰ
᠓
إᑿᒐــ፮ᛒُ�ቲــᜓ

�Ꭷــ።وᕓق�ا ᡫᣄــᑢا�ᓀــᏽᎣᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᒢᎣᒙــ፣وا

�ቲᑿᒳᎻᏸاᓗᑻ�ጤᗫᖂ�،ᓀᘌቲᒳᒙᑢا� ᢝ
ᡧᣛᏕ�.Ꮓــ።وᕓا

اᘭዳᑢــቲرات� �ᓀــዠوፅᑻ �ᒢــᑻ �ᓀــᎊرቲᎻኤᑿᑢا
�ᒢᎣᒙــ፣وا ᑻឝــቲᜓن� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا
�ቲــᑻጤᒙᎳ � ᡨᣎــዲᏕ �.ቲــᒳᒙᑻ ا።ᕕــቲᏟኤدة�
ዡــᕙل� اᑻᕔــቲرات� Ꮌᘌــቲزل� �ኸــᑻاፅ ቲن�
وኤᓾᕕــ�ᒷاᕓوᎠ�،ᣠــ።ᓗ�ᑰــ�ᒷᎻاᑿኤᎳᕕــቲد�
� ᢝ

ᡧᣚ �Ꭷــ።ᓗኤᑩᑢ �ፅــᎣᏸ �ᣢــᎳ
ᘘᑢቲــቲن،� �Ꮓــᑻ اቲᏟᑿᑢوᎊــቲت�
ــ�ᒢاᘌᕕᓗᑢــቲت�اዲኤᑿᑢــጤة�

᠓
ᐯᑻ�ቲــᑻ

ᑻــ�ᒢا፭ᙏᕕــቲዲب� �ᓀــᘌቲᒳᒙᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

�. ᢝ
ᡧᣍቲــᎼᏕᕓا �Ꮓᏽᒙᙬــ፭ᑿᑢا �ᒢــᑻ

�ᒿጥهــ �ᓀــᘌاጤᗷ � ᢝ
ᡧᣚ ዟــቲء� �ቲــᑿو

إدارة� اᑿኤᎳــጤت� �،ᓀــ።راጤᑢا
�ፅــᎣᏸ �ᒢــᑻ �ᑰّ�ᣢــᎳ ᘌቲᗷــጤن�
�Ꮓــᑻ �ቲــᒳᑩᑻቲᎻ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ ᢔᣎــᎠ �ᓗــوأ
�ᣢــᎳ � ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا اᎻᑢــጤوان�

�. Ꮄــፆة

� ᡧ ᢕᣌرቲᑻᕔع�اቲᘘا�ፅᏕᓗᓾ�،ᓀᑩᎏዲᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ

Ꮥቲ᎐ኤᑻــፅة� �ቲ᠍ــᎉፅᏕ �ᓀــᒙᓾቲᘘኤᑻ ፭ᑻــቲرات�
اዲኤᑿᑢــጤة،� اᘌᕕᓗᑢــቲت� �ቲــᒳᒙᑻ �ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ
�ጄــᑢቲᎏᑻ �Ꮓــᏸاᓗᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᑿᒳــ፭Ꮥቲᒙ وᎻᗫــፆز�
.ᓀــᘭᐛ ᢕᣂᑻᕓا �ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا

ᣧኤᒐا

�¹ÿّíþËòĂ�¹اþّرûاطË¸òĄ�¹اòÉن�في�خµÏفµö¼ò�:ËÛéظ¸ي�و�û·أ
�Ĵا�شق�Ĵيėť؛�جŪťبق

اᘘــቲع� �ፅــᏕᓗᓾ �،ᓀــᑩᎏዲᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᒙᓾቲᘘኤᑻ ፭ᑻــቲرات� � ᡧ ᢕᣌــرቲᑻᕔا
�ቲــᒳᒙᑻ�ጤᘭᏟኤــ፭ᘻة�ፅــᏕቲ᎐ኤᑻ�ቲًصــፅᏕ
وᎻᗫــፆز� اዲኤᑿᑢــጤة،� اᘌᕕᓗᑢــቲت�
�ጄــᑢቲᎏᑻ �Ꮓــᏸاᓗᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᑿᒳــ፭Ꮥቲᒙ
.ᓀــᘭᐛ ᢕ�ᑻᕓا �ᓀــᒙᑿᘭᒳᑢا

ϭϮ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮ ϱϬدጤع
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¹ÿïµóáïك�¹اË¡وا�îضµö£ر�اµÏÿïم�اµúò�:ßÿ¸Û¼ï�¹اØùµöòو��ÛÏðف�ßò�ôòµØ¼ïا
� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا�ኸᎻــ፮ᑢاك�اፅحــ�ᓀــᑻᓗᑿᘌد�ቲــᘭᑢቲᎳ� ᢝ ᢕᣎــዲᘌأن��ᕕى�إᓗــ።ة�-ᑰــᎊቲᒙᑻ�ᑰ�ᒢᎻــ፭ᛒ�ᕕ
�፮ᛳᎻᘌــᓗ�.ቲᒳاصــ�ᑰهــጥا�اዲᑢــፅاك�ተᗷشــቲᜓل�Ꮋኤᑻــጤدة� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗫرቲዱᑢا�ᓀــᘘᐯᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ
خــᕙل�ᑻــᗫᖂᓾ�ቲــᎳ�ጤــ�ᒢاᎻᑢــቲم،�وشــጤᒳت�ᑻــጤن�ᘭᗖᖁᎼᑻــᘌጤᎳ�ᓀــጤة�ᑻظቲهــፅات�ᘭᒙᑻቲ᎐ــᒙᑻ�ᓀــጤدة�Ꮋᑢቲᗷــጤوان�

.ᓀــᗖᖔᎻᎏᑢا�ጤᘌጤق�شــቲᘭــ።� ᢝ
ᡧᣚوم�ቲــᏽᑿᑢوا�ጤــᑻቲᎏᑢة�اፆع�غــቲــᎣᏽᗷ�ቲــᒙᑩأه�ᣢــᎳ� ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا

�Ꮓᑻذ�ᒢᑻ�ጤᗷ�ᕕ�ᑃᑢاቲ፣ᕔرة�إ�ᣠأن�ز�ᒃዡهጥا�اፅዲᑢاك�
�ቲــᑿᑻ�ᒷــᏸቲᎣᒐو�ᒷــأፅዟ�ኺــᘭዠ�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᐯᗷ�ᑰــᏸأ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا
�ኸᎻ፮ᑩᑢ�ᐂኣ።�.ኹᑩዡد�ᓗᏽᎳء�ቲᒙነد�أᕙᘘᑢا�ᒿጤᒳ፮ᘻ�ኹᒐቲ
�واᘭᑻᕙኤᑢــጥي�اᏟᎻᑢــᓗي�أن� ᢝ ᢔᣍᕙــᎣᑢا�ᒷــᜧاፅዠ� ᢔᣂــᎳ� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا
�ኹᒐቲو�، ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓᑻ�ቲᒙᑻቲ᎐اء�ጤᒳــ፣م�ጤᏸ
�ኹــᑩᎻዟ�،ةፅــነᓖᑻة�وጤــ፣ቲዠ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا�ኸــ᎐Ꮌᑢات�ا ᢕᣂــ፭ᑻ
�ቲــᑻأ �، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا اᘭᑢــቲن� �Ꮓــᑻ �ᒷــቲᏸᕙᎳ � ᢝ
ᡧᣛــዳᘌ اᎤᒙᑢــቲم�

� ᢝᣥــ።ፅᑢى�اᓗኤــ፭ᑿᑢا�ᣢــᎳإن��ቲــᒙᑩᎻᑻ�ᏃــᔏኣᎣኤᑢر�اቲــᎏᏕن�ᕒا
�ቲــᘭᒐጤᑻ �ቲــᎻᑿኤዱᑻ �ᣥــ፭ᛒ �ቲــᑻ ᒐᓗᐯᑻــቲت� Ꮋᗷــ᎖� � ᡨᣎــዠ أو�

...ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ�ᓀــᘭᒙᏕو�ᓀــᘭᏕቲᏽነت�ቲᘭᎏዳــ፣و
�ᘭዱᑩــ�ᒃاᒙᑢ᎐ــቲل�ᎏᗷــᓗرة� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᓹቲᏽᑢم�اቲــᎤᒙᑢا�ጄــዱᒐ�ጤــᏽᑢ
� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢوا�،ᓀــᑻቲᎳ
�ᓀــዠرا �ጃــᎳፆ �ኹــᒐቲ� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᏽᑢــᓗى� �ᑰ�.صቲــዡ �ᑰ ፮ᚽــᜓ
�.ቲᒳᐯᘭᐯᏟأو��ቲᒳᎳቲ᎐ዡى�إፅዟ�ጤᘭᎻᎏᑢا�اጥه�ᣢᎳم�ቲᎤᒙᑢا
�ᒃــ፭ᏸأو��ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢى�اᓗــᏸرت�ቲــᎉ
ᑻــ�ᒢاᏽᑢــᓗى�اᘭ ᓾጤᑢــᎳ�ᓀــዠ�ᣢــ።�ጤــᓗاء�ᓗᑻاᘭᑢــᎤᒙᑩᑢ�ᓀــቲم،�
�إ�ᣠاᎏኤᑢــቲدم� ᢝ

ᡧᣕــᏟ�ጤــᏸ�ᓀــ፣وቲᒙᑻأي��ᒢــᎳ�ᓀᏟᐯᒙᙬــ፭ᑻو
�.ᒷــᎻᑻ

وᘘᗫــጤي� �» ᡧ ᢕᣌــኤᑢوጤᑢا �ᑰــዠ«�ቲ ᡔᘭᑿــ።ب�رፅــᎼᑿᑢا�ᒃــᎳጤᘌ
�ᣢــᎳ�ᎨــᏕቲዲᘌ�ᒷــᒙᑢ�،ᑰــᘭᓹاᣃت�إቲᝏቲــᒳኤᒐᕕ�ᓀــᒐإدا�ቲــᘭᎤᏟᑢ
�Ꮓــᑻ �ᏃــᔏኣᎣኤᑢا �ᓀــᘭᏸቲᏟا �ጥــᒙᑻ �ᓀــᘭᏟዡ �ጤــᎻ �ᒃــᑢ ᏸᕙᎳــቲت�
ᛳــᑻ�ኹــቲل� �ᓀــᑢቲو �ጥــᏟᒙ�.ቲرهــᓗᎣᗫو � ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢن�اቲــᘭᑢا
�ᓀᏟ᎐ᑢس�واጤᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᗫرቲᑿᎳលو�ᓀᘭነቲᎴإ�Ꮓــ اጤᏽᑢس�ቲ፮ᑻرᗫــ
اᘭᗖᖁᎼᑢــᒙኣᐛ�،ᓀــቲء�اᑿᑢــጤارس�وᘭᑻፅــ�ᒃاᒙᑿᑢــቲزل.�፭ᑢــቲن�ዠــቲل�
�:»ᓀــᗫوቲᎻᑻ�Ꮓــᑻ�ቲᒙᏕᓗᔏــ።و� ᢝᣢــᎳ�Ꮓــᑻ�ቲــᒙᗖᖔᑩᏸ«�ᓗم�هــቲــᎤᒙᑢا
اᎏኤᏸᕕــቲدي� �ᏃــᔏኣᎣኤᑢا �Ꮓــᑻ �ቲ ᡔᘭᑿــ።ر � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �ᒃــᎳد

.ᑰــᘭᓹاᣃإ�Ꮓــᑻ� ᢝ ᡧᣎــᑻᕓوا
ز�፣ــቲᜓᘘت�ᑻቲ᎐ــᘭᑩዲᑻ�ᒢــᑻ�ᓀــፅارا�እᑻــᘘᑻ�ᑰــቲدرات� ᢔᣂــ
�ቲــ ᒐ᠍ቲᘭዠأ�ᑰ

ᡐ
«،�و፮ᘻُـᜓـ ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢا�ᒃــᎳن�دቲــዱᑢ«

� ᡧ ᢕᣌᗫرቲــ፭ᚱو� ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።إ� ᡧ ᢕᣌــ�Ꮓــᑿዱ�»ᒢــᑻቲ᎐ت�ቲــᒳኣዟ«
ى� ᢔᣂــᑢت�اቲــᑻزᕓل�اᕙــዡ�ᓀــᎉቲዡ�، ᡧ ᢕᣌᑩᏽ و፮ᙏــቲᎣء�፭ᑻــ

.)ϮϬϮϯو�ϮϬϮϭة�ፆــᎴب�ፅــዠ�ᑰــእᑻ(
�ኸᎻــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑩᑢ اᕒن� ᘘᓾــቲدر� �ᒢــᑻ إن�
�ᓀᘭــ።ቲᘭ።ى�ᓗᏸ�Ꮹᑩت�ቲᏽᘭــ፭ �ᒢᎳرة�ቲᘘᎳ� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
و�ᓀᘭቲᏽᒐو�ᓀᗫᖔᎻᑿዟوቲᘭᎏዳ፣ت�ቲ፮ᑻ�ᒢᑻ�ᓀᑩᏽኤ፭ᑻرب�
اዲᑢــቲፅت� �ᓀــᒙᑿᘭه �ኺــዲ �ቲــᒳኣᑩᎴأ �ጤــዟᓗᓾ �،ᓀــᏟᑩኤዳᑻ

����.ቲᘭኣᎻــ፣ �ᓀــ።ፅᎼᒙᑿᑢا �ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا
هᐯــጥا،�ᑿᘭᒳــ�ᒢاዲᑢــቲፅت�ا።ᕔــᎳ�ᓀᘭᑻᕙــᘘᑻ�ᣢــቲدرات�
�ቲذهــᓗᏟᒐ �ᑰــᎻᏟᗷ � ᢝ ᡧᣎᔏ ا፭ᑩᏟᑢــ �ኸᎻــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا
�ቲᒳــ።اፅᎼᒐوا � ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢوا � ᢝ ᢔᣐᓗــᑢᓗᓾጤᘌᕓوا � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا
�ቲᒳቲᜓᘘــ፣�ᒢᑻ�ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔت�اቲᎳቲᑿዱᑢا�ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ(� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا
�
ً
ᓀᑩᎼኤــ፭ᑻ�،مቲــᎻᑢأي�اፅــᑢا�ᓀــᔊኣᎻኤᑢ�ᓀــᗫᖔᎳጤᑢوا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�ᒢــᑻ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢف�ا ቛፅــዲᘌُ�ቲــᑻ�،)ᓀــᘭ ᓾጤᑢا�ፅᎳቲــ፮ᑿᑢا

� ᢝ ᡧᣎــᓾد �ጤــᎻᗷ ذات� �ᓀــᘭ᎐ᏸ �ᣠإ �ᓀــᑢدቲᎳ �ᓀــᗫرፅዲ �ᓀــᘭ᎐ᏸ
ᑩᑢــᣆاع� �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اᎻᗷᕓــቲد� �ᑰهــቲዱኤᓾ

. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᗷ �ፅــᓹاጤᑢا
ات�ووቲᏟᏸت� ᢕᣂ፭ᑻن�ቲ፭ዠᕔل�واጤᎻᑢا�ᓀᎳቲᑿዟ�ᒃᎤᒙ
�ᑰــእᑻ ى�ዲــ፣�ኹــቲᎻرات� ᢔᣂــᑢا �اᑿᑢــጤن� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭዟቲዱኤዠا
�ᐂــᑩᎣُو �.»ᏃــᔏኣᎣኤᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑻ»و�» ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �ፅــᗫᖁዲ«
واᘭዠᕓــቲء� �ጤዟቲــ፭ᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒳኤᏽᗫᖁᎣᗷ �ᓀــᗫᖔᎳᓗ ᑿዠــᕙت�
�. ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᒃــᎳጤᑢت�ቲــᎳ ᢔᣂኤᑢا�Ꮓــᑿዟ�Ꮓــᑻ�،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا
�ᓀــᘌቲᑿዠ( � ᢝ ᡧᣎــᓾጤᑢا �ጤــᎻᘘُᑢا � ᡧ ᢕᣌــ �Ꮓــᑿዱᘌ �ቲــᗷ᠍ቲᎣዡ�ᑰᑿᎻኤــ፭ᘻ
� ᡨᣎــዠو�،ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢداة�اቲــᎻᑻ(� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢت(�واቲــ።ጤᏽᑿᑢا
�ᒢــᑻز� ᢝ

ᡧᣛــᏕ�،ᓀــᘭᑿᒙኤᑢوا�ᓀــᑢاጤᎻᑢب�اፆــዠ�ቲــᑻأ�.ቲــᒐቲᘭዠد�أᓗــᒳᔏᑢا
.ᏃــᔏኣᎣኤᑢى�اፅــዟ�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢرأس�ا�ᣢــᎳ�ᒿدᓗــዟو

� ᢝ ᡧᣎــᑻቲ᎐ኤᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� ᏽᘌــᓗد� أن� �ᒢــᑻ �ᏩــᎻᎊأ ا፭ᛳᑢــቲر�
اᒙᑢ᎐ــቲل.� �ᓀዠቲــ። �ᒢــᑻ �ᕙــᎉأ �ኸዲــ፭ ᑻ �ᒷــᒙᑻ �ᒃــ፭ᏸو
ا።ᕕــቲᑿᎻኤر� �ጤــᎊ اᒙᑢ᎐ــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا �ᒿدور �ᒃــᎴر

�،ቲــᘭᑿᘭᎤᒙ �ᏩــᎻᎊو � ᡧᣗــ፮ᘻو �Ꭷــዲᒐا واᘭᎼᎣᑢــቲن،�
�ᑰᎼــ፮ ᑻ�ᒷــᒙᑻء�ፆــዟو�،ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢا�ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا�ᒢــᎳ�ጤــᎻኤوا
�ጤــᎻᘌ�ᒃــᑢي�ጥــᑢا�،ፅــዡوآ�،ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢوا�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا�ᒷــቲᑻزተᗷ
� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᗫو�،ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا�ᓀᎣᑩــ፭ᑩᑢال�ᓗــᑻ�،ᓀــᑿᑩᝣᑢا� ᡧᣎــᎻᑿᗷرا�ቲــ፭ᛒ
ة. ᢕᣂــኣᐛ�ᓀــᘭᏸاጤᎏᑻ ᏽᏕــጤان�

� ᢔᣂــኤᎻ�ቲــᒳᑿᎤᎻᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ኹــᒐቲ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا

�ቲــᒳرጤᏽᗷ �،»ᓀــᘭᒙو �ᓀــᘭ᎐ᏸ« �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا
�،ᓀــᗫᖂᑻر�ᒢــᑻቲ᎐ت�ቲــᒐቲᘭر�ጤــᎏُ�،ᓀــᗫᖔኣᎻኤᑢوا�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا
�ᒢــᎳ� ᡧᣍاᓗــኤو�،ᓀᎻــ።وا�ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻت�ቲፅــዲ� ّᡧᣎــኣᙬ�ᕕ�ቲــᒳᒙᑢ
�ᕕأو�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ�Ꮓــᑻ�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚري�ᓗــዲᑻدور��ኸــᎻᑢ
�ቲــᒳᒐᕓ�ቲــᘭᒐቲነو�،ቲــᒳدቲᘭᏸ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ� ᢕᣂــᎴى�ᓗــᏸة�ፅᎣᘭــ፭ᑢ
�ᓀــ፣وቲᒙᑻ�ᒢــᎳ� ᡨᣎــዠة� ᢕᣂــ፭ᛳᑢቲᗷ�ኹــ፭ᛳᑢة� ᡨᣂــᏕ�ጥــᒙᑻ�ኹــᑩዳ
إــᕙق� �ᓀᘭــ፮ዡو �،ᒷــᎻᑻ اᎏኤᑢــቲدم� �ᒢــᑻ �ቲــᏕᓗዡ اᎤᒙᑢــቲم�

�.ᒷــᑢቲᏽᎳ�ᒢــᑻ� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢرد�اቲــᑿᑢا
ᒐቲᘭــቲت� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا ᎏــጤر�
ዲᗷ᎐ــᓗر� �ᒢــᑢ ات،� ᢕᣂــ፭ᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ و፮ᘻــቲرك� �ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐
�ᣢــᎳ �ፆــ

᠓
ᐛፅ �.ᓀᘭᑻᕙــ።ᕔا ᏽᑢቲᗷــᓗى� �ᓀــᒐرቲᏽᑻ ዲᑻــጤود�

�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا�ጤــᎊاع�ᣆــᑢቲᗷ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا�Ꭷــᗖر
اᘭᎻᑿዱᑢــቲت� �ቲــᑻأ �.ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢوا �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ᓀــᘭᎻዟፅᑢوا
ا�ᑰእᑻ(�ᓀᘭᏸᓗᏽዲᑢا�ᓀᘭᎻᑿዱᑢاᓗᏽዲᑢ�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢق�اቲ፭ᙏᕔن(�
�وᎤᒙــᒐ�ᒃــጤوات� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔل�اᕙــኤዠᕕت�اቲᝏቲــᒳኤᒐا�ᐂــ

ّ
ነᓗኤُᏕ

�ኸــᑢቲᎣو� ᢝᣢــᘭᓹاᣃᕔا- ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢا�ጤــᏽኤ و�ᓀــᗫᖁᐯᏕ
�ᘘᑩᎣᑢــ�ᓀاᎼᑿᑢــፅب� ᢝ ᡧᣎــᓗᑢد�اቲــዲᕕت.�واቲــᏸᕙᎻᑢا�ᏃــᎣᏽᗷ
ቲل� ،�واᏟኤዡــ�ኹأ፣ــᜓ ᢕᣂــኣᐛ�ᑰ �፮ᚽــᜓ ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا�ᒿدور�Ꮓــዟاፅ
�ᒐቲــᑩᎣᒙ�ኹــᑻ�ᐂــ�ᒢاᗫᖔᒐቲእᑢــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗫᖔᏟᎻᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا

واᎻᑻቲዱᑢــቲت.
ᗷ�ᕕــᑻ�ጤــᐛ�ᒢــ�ᣄهــ�ᒿጥاጤᑢواᑻــᓀ،�وᘭዠលــቲء�دور�اᏽᑢــᓗى�
�، ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ�Ꮓᑻ�ᒢᑻ �ቲᘭᏸدة�ا ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭᒐቲᑿᑩᎻᑢوا�ᓀᘭᑻጤᏽኤᑢا

�ᣢــᎳو�،ᓀᎻــ።ت�واቲــᏟᑢቲዲء�ቲــᒙورة� ᡧ��Ꮓــᑻ
�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا واᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا ا፭ᛳᑢــቲر�

�ዟــፅأة. ᡵᣂــᜧأ�Ꮹــᏸاᓗᑻ� ᢝ ᡧᣎــኣ
�ኸᎻــ፮ᑢا ᒐ᎐ــቲل� �ᒿቲــዱ �ቲــᒙهቲᒳᑻ

: ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢ ا
�ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا ا፭ᛳᑢــቲر� � ᢝ

ᡧᣗــ፮ᘻ إᒳᒐــቲء� �*
�ᓀــᘭᑻጤᏽኤᑢى�اᓗــᏽᑢا�ጤــᘭዠᓗي�وፅــᐯᏟᑢا�ᒷــᒳᔏو
�Ꭷــᗖᖁᓾ �Ꮓــ።وا �Ꮹــᑢቲዲ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐቲᑿᑩᎻᑢوا
�ጤــᎊ ᒙᑢቲᗷ᎐ــቲل� �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا
�ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻ� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢل�اᕙᎼኤــ።ᕕوا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا
�ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻ ᑿዠــᕙت� �ᒃــᘭᎤᒙو �،ቲــ ᡔᘭᑿᑢቲᎳو

ᗷــጤل� اᑻቲᎏኤᎳــቲت(� اᗷــቲت،� ᡧ�إ ات،� ᢕᣂــ፭ᑻ( �ᓀــᏟ እᑻُ
ا፮ᑢــቲᘘب� اك� ᡫᣃإ �Ꮓــᑻ �،ᓀــᗫᖂᑻፅᑢا ᒐቲᘭኣᑢቲᗷــቲت� اᏟኤᜧᕕــቲء�
ــ�ጤأن�اᑢــᣆاع�

ᡒ
ᐛᓖُ�ᓀــᗫرؤ�ᒃــᘌጤᏽو�،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑢوا

�،ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏإ�ᓀــᑢاጤᎳو� ᢝ ᡧᣎــر�وፅــዲ�ᓀــᘭ᎐ᏸ�ᓗهــ� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
Ꮯᒐــᓗذ� ᡧع� ᡧᣂــᑢ �، ᢝ

ᡨᣚፅــᎳ أو� � ᢝ ᡧᣎــᓾد �اع� ዱᑻــፅد� �፸ــᛳᑢو
. ᡧ ᢕᣌᔏᑻᕙــ።ᕔا

�ᓀــᘭ᎐ᏸ�ጃــᑻጤᗷ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ�ᑰــᑿᎳ�ᣠإ�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ᑰــᗫᖔዲ�*
�اᑢቲᎣᑿᑢــ�ኸاᘭቲᏽᒙᑢــእᑻ�،ᓀــ�ᑰرᗖــ�Ꭷا።ــᕙᎼኤل� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ
�ቲᝏቲᒳኤᒐቲᗷت� ᢝᣢᘭᓹاᣃᕔل�اᕙኤዠᕕا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀرᓗኤᑿᑢت�اቲ ᡫᣄᑢا
� ᢝ ᡧᣎኣ�:ᓀᘭᑩᎻᏕ�ᓀᎻቲᏽᑻت�ᕙᑿዠ�،ቲ ᡔᘭᑩዲᑻل�ቲᑿᎻᑢق�اᓗᏽዠ
�،ᒃــ ᠓Ꭴᒙᑻ �ᑰ ፮ᚽــᜓ �)ᑰــᘭᓹاᣃإ �ᓀــᎻቲᏽᑻ( ���^ ᑿዠــᕙت�
ቲت� ᡫᣄــᑢا �ጄــ᎐Ꮥو �،ᓀــᘭᑢوጤᑢا اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �Ꮓــᑻ Ꮋኤᑢቲᗷــቲون�
�ᎧــᎼ᎐ᑢوا�، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢن�اቲــᘭᑢا�Ꮓــᑻ�ᓀــᒐوቲᎻኤᑿᑢا�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� �ᓀــᗫᖔኣᎻኤᑢا اᏽᑢــᓗة� ا።ــጤዳኤام� �:ᓀــᑢوጤᑢا �ᣢــᎳ
...ᑰــᘭᓹاᣃإ�Ꮓــᑻدي�ቲــᎏኤᏸᕕوا� ᢝ ᡧᣎــᑻᕓا�ᏃــᔏኣᎣኤᑢــ᎖�اᏕፅᑢ
�ᑰــእᑻ �،ᓀــᘭᗖᖂዲᑢا � ᢕᣂــᎴ �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا اᘘᑿᑢــቲدرات� �ᒃــᎳد �*
اᑿዲᑢــᕙت� أو� �، ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏ ፭ᑩᏟᑩᑢــ � ᢝ ᢔᣎــᎣᑢا �ᒃــᎳጤᑢا ዱᑢــቲن�
�ᓀــᎻቲᏽᑻ�ᓀــᑩᑿዠل،�وᕙــኤዠᕕا�ᒃــᓹاፅዟي�ፅــᎻُ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙᏟᑢا

...��^ � ᢝ
ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا اᘭᑢــቲن�

ال� ᡧ ᡨᣂــዡا�ᓀ *�Ꮥ᎐ــዲᑻ�ጄــቲوᕕت�اᎳቲᑿዱᑢــቲت�ا።ᕔــ
�ጤــᎊ �ᓀᘭᑻᕙــ።إ »ዠــፅب� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا
�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا �ጅــ ـ ـ ـ ቲኤرᗫـ اᎻᑢــቲم� اᑢــፅأي� � ᢕᣂــᐛጥو اᒳᔏᑢــᓗد«،�

. ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �Ꮓــᑻ � ᢝ ᢔᣍፅــᎻᑢا اᒳᔏᑢــᓗدي-�
� ᡧ ᢕᣌــة�ᓗــዱᏟᑢا�ጄــ᎐Ꮯᗷ�ᓀــᑢوጤᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙ �Ꮹــ፮ᐛ�*
واᎻኤᑢــቲون� � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏟᑢ �ᒃــᎳاጤᑢا � ᢝᣥــ።ፅᑢا اᎣዳᑢــቲب�
�ᓀــᘭᒙᑻᕓا اዱᑿᑢــᕕቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᘭᓹاᣃإ �Ꮓــᑻ �ጄــ ـ ـ ـ اᗫᣆᑢـ
.ᓀــᘌ د ቲᎏኤᏸᕕوا

�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــᘘᑢቲᎣᑻ� ᢔᣂــᎳت�ቲــᏸᕙᎻᑢا�ᏃــᎣᏸ�ᣠة�إᓗــᎳጤᑢا�*
أ፣ــቲᜓل� �ᑰ�Ꮹــᏸوو �)ϮϬϮϬ( �ᏃــᔏኣᎣኤᑢا اᏟــቲق� Ꮌᑢឝــቲء�
�ᒢــᑻቲ᎐ي�ᕓط� ᡫᣄــᐛ�، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢن�اቲــᘭᑢا�Ꮓــᑻ�ᐂᔏــ፭ ኤᑢا
. ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዠ
*�ᗫᖔዲــ�ᑰاᑻቲ᎐ኤᑢــᑻ�ᒢــ፣«�ᒢــቲᎻرات�ኤᏸᓖᑻــᓀ«�أᒙነــቲء�
�ᓀــᑢاጤᎻᑢቲᗷ�Ꭷــᘘፅᓾ�،ᒃــᓹري�داፅــዲوع� ᡫᣄــᑻ�ᣠوب�إፅــዲᑢا

.ቲــ ᡔᘭᑿᑢቲᎳو�ቲــ ᡔᘭᑩዲᑻ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϯ ϱϬدጤع

Ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀــᘭحᕙᏟ ᘭّᏽــ�ጤاᎏዲᑢــ᎕�اᘭᐛፅᑿዱᑢــ�ᓀاᑿᒙᑢــ�ᓗاᑿኤዲᑿᑢــᎏᑢ�ᑰــቲدرات�اዱኤᒙᑿᑢــቲت�ا
ُ
أن��ᒢــᐯᑿᑿᑢا�ᒢــᑻ

�ᒃــቲᑿᎣᑢا �ᑰــእᑻ ዱኤᒙᑿᑩᑢــቲت،� ዲᑻــጤدة� حᎏــ᎕� ዟᓗᏕــᓗد� اዲኤᑿᑢــጤة.� �ᓀــᑩᑿᑿᑢا �ᣠإ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᣠإ�ቲهــፅᓾጤᎏب�ፅــᎼᑿᑩᑢ�ᒢــᐯᑿᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا واᘭ᎐ᑿዲᑢــቲت�وا።ᕓــቲᑿك،�ᘌ᎐ــ።�Ꮓــᘭᑿᝣᑢ�ቲᏟًᏽــ�ᓀاᎏᑢــቲدرات�
اᑩᑿᑿᑢــ�ᓀاዲኤᑿᑢــጤة�።ተᗷــቲᎻر�Ꮯዳᑻُ᎐ــ�ᓀأو�ᏟᎻᑻــቲة�ᑻــ�ᒢا።ፅᑢــᓗم�اᘭᐛፅᑿዱᑢــᓀ.�إذا�ዱــቲوزت�اᎏᑢــቲدرات�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢت�اቲــዱኤᒙᑿᑩᑢ�ᓀᘭــ፭Ꮥቲᒙኤᑢرة�اጤــᏽᑢا�ᐂــᔏᎻ
ُ
�ጤــᏸ�ᓀــᘭᐛፅᑿዟم�ᓗــ።ض�رፅــᏟ

ُ
�،᎕ــᎏዲᑢا�ᒿጥهــ

�ϱ -ϯ�ᓀᘘــ፭ �ቲــᘭًዱᗫرጤ�᎕ــᎏዲᑢدة�اቲــᗫز ᒙᑢቲᗷظــ�ፅإ�ᣠأن� � ᡨᣎا�وارد�حــጥوهــ�.ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔ�ᑢق�اᓗــ፭ᑢا
�ᓀــᎻዟاፅᑻن�ቲــᑻ ᡧ ᡨ�Ꮋᘌان�ጤــᑩᘘᑢأن�ا�ቲــᑿᑩᎳا�ጥوهــ�.ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔ�ᑢق�اᓗــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ኸــᑩᎣᑢا�ᓗــᑿᒐ�ᓀــᘘᜧاᓗᑿᑢ�ቲᗫًᖔᒙــ።
اᏟᗫᖁᎻኤᑢــቲت�اᘭᐛፅᑿዱᑢــ�ᓀواᎏዲᑢــ᎕�اᏽᘘᎣᑿُᑢــᎳ�ᓀــ�ᣢاዱኤᒙᑿᑢــቲت�اᕙᏟᑢحᘭــ�ᓀوا፭ᑢــ፮ᚽ�ᓀᘭᐯᑿــ�ᑰᜓدوري�
وط�اᘘኤᑢــቲدل�اዱኤᑢــቲري،�وᐛــጥا�إᎼᑢــቲء�اᏟᗫᖁᎻኤᑢــቲت�اᘭᐛፅᑿዱᑢــᎳ�ᓀــᎻᗷ�ᣢــ᎖�اዱኤᒙᑿᑢــቲت.� ᡫᣃ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲኤᑢ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᘭቲᘘᒙᑢت�اቲــዱኤᒙᑿᑢا�ᣢــᎳ�᎕ــᎏዲᑢوا�ᓀــᘭᐛፅᑿዱᑢت�اቲــᏟᗫᖁᎻኤᑢء�اቲــᎼᑢᕔات�ᓗــᎳك�دቲــᒙه

.ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔ�ᑢت�اቲــዱኤᒙᑿᑢا�፸ــᏕቲᒙ
ُ
�ᕕ

�ᣢــᎳ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁᗖب�وፅــᎼᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــ�ᓀــᗫرቲዱኤᑢا�ᓀــᘭᏸቲᏟᕕا�ጤــᐛᓖ
�ᑰᎤኤــ።�ኺــᘭዠ�،بፅــᎼᑿᑩᑢ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا ا።ــፅᑿኤار�
�ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا�ᒿጥوض.�هــፅــᏽᑢات�واጤᎳቲــ፭ᑿᑢا�ᣢــᎳ�ጤــᑿኤᎻد�ᕙــᘘᑢا
�ᓀــᘭዠᕙᏟᑢت�اቲــᎳᓗᑿዱᑿᑢــ᎖�اᎻᗷ�ጄــᑢቲᎏᑻى�ᓗــ።�፸ــᐯᎻ�ᕕ
�ቲــᑿ�.بፅــᎼᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚ اᎼᎏᑢــቲر� � ᡧ ᢕᣌــዱኤᒙᑿᑢا ᒳᓾــጤد� �ቲــᑻ ى،� ᢔᣂــᑢا
�ፅــᓾጤᎏ �ᣢــᎳ �ፆــᐛፅ اᑿኤᎻᑿᑢــጤة� �ᓀــᘭᎳراፆᑢا ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� أن�
�ᓀــᘭᓹاጥᎼᑢا�ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᓾ�ቲــᑻ�،ᓀــᑿᘭᏽᑢا�ᓀــᘭᑢቲᎳت�ቲــዱኤᒙᑿᑢا

.ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا اᕓزᑻــቲت� �ᐂــᑿᎻᗫو
�و�ቲᒳᎻᏸاፅᎼᑿᑢب� ᢝ ᡨᣎᑢا�ፅዲᑢدل�اቲᘘኤᑢت�اቲᘭᏸቲᏟر�اቲነآ�ᣢዱኤ
�Ꮔــᑩᗷ�ኺــᘭዠ�،ريቲــዱኤᑢا�ፆــዱᎻᑢا�ᒃــᏸቲᏟ� ᢝ

ᡧᣚى� ᢔᣂــᑢى�اᓗــᏽᑢا�Ꮓــᑻ
�. ᢝᣠቲــᑿዟᕔا� ᢝᣢــዲᑿᑢا�ጃــቲᒙᑢا�ᒢــᑻ�ϭϵй� ᢝᣠاᓗــዠ�ፆــዱᎻᑢل�اጤــᎻᑻ
هــ�ᒿጥا።ቲᘭ፭ᑢــቲت�أدت�إ�ᣠزᗫــቲدة�اᑢــᓗاردات�Ꮃــ፭ዠ�ᣢــቲب�
.�ᑿــ�ቲأن� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــᎏኤᏸᕕا�ᣢــᎳ�ቲᘘ᠍ᑩــ።�ፅــነأ�ቲــᑿᑻ�،دراتቲــᎏᑢا
�ᐂــᏽዲᘌ�ᒃــᑢ�ፅــᓾጤᎏኤᑩᑢ�ᓀــᘭᎳراፆᑢت�اቲــዱኤᒙᑿᑢا�ᣢــᎳد�ቲــᑿኤᎳᕕا

ان�اዱኤᑢــቲري. ᡧ ᢕᣂــᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚب�ᓗــᑩᎣᑿᑢازن�اᓗــኤᑢا

�ኺــᘭዠ�،ᓀــᘭᒐᓗᓾጤᑿᑢا�ጤــᘌاፆ�Ꮓــᑻت�ቲــᘌጤዲኤᑢا�ᒿጥهــ�ᐂــᏕا ᡨᣂ
� ᢝᣢــዡاጤᑢا �ጃــቲᒙᑢا �ᒢــᑻ �ϴϳй � ᢝᣠاᓗــዠ � ᢝᣤᓗــᑿᎻᑢا �ᒢــᓾጤᑢا �Ꮔــᑩᗷ
�ᐂــᑿᎻ�ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢ وــዟឝ�ᓀــፅاءات ᡫᣄᑻن�ᓗــᓾጤᑢا�ᒿጥم.�هــቲــዳᑢا
�،ᓀــᘌቲᒳᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�.ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᒷدቲᘭــ፭ᑢب�ፅــᎼᑿᑢان�اጤــᏽᏕ�ᒢــᑻ
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا اᘭᐯᘭᑻቲᒙᓾጤᑢــቲت� �ᒿጥهــ �፸ــᐯᎻ
�ᓀዟቲዲᑢز�ا ᢔᣂᓾ�ቲᑿᑻ�،ቲᘭᒐቲᎣᗫᖁᗖب�وፅᎼᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌة� ᢕᣂኣᑢة�اᓗዱᏟᑢا

.ᓀــᘭᑢቲᎻᏕو�ᓀᘭᑢᕙᏽኤــ።ا� ᡵᣂــᜧأ�ᓀــᗫᖔᑿᒙت�ቲᘭዱᘭا ᡨᣂــ።ا�ᣠإ
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا� ᢝᣘراፆــᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ᒷــዟاᓗᓾ�،ፅــዡآ�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳو
�ᓀــᘭዡቲᒙᑿᑢا ات� ᢕᣂــᎼኤᑢا �ᑃــᑢذ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿᗷ ة،� ᢕᣂــኣᐛ ᘌጤዲــቲت�
�.ᑰᑿᎻᑢوف�اፅᎠو�ᓀᘭዟቲኤᒐᕔا�ᣢᎳ� ᘘ᠍ᑩــ።�ፅነᓖᓾ�ቲᑻ�،فቲᏟዱᑢوا
اዱኤᒙᑿᑢــቲت� ᎏᑻــጤري� � ᢔᣂــᜧأ �ᒢــᑻ �ጤــᎻᘌ اᎼᑿᑢــፅب� أن� �ᒃــᎴر
اፆᑢرا�ᓀᘭᎳإቲᘭᒐቲᎣᗫᖁ�ᣠ،�إ�ᕕأن�اቲᑿኤᎳᕕد�ᣢᎳه�ᒿጥاቲᎏᑢدرات�
�ᎊፅᎳــᘘᑩᏽኤᑩᑢ�ᓀــቲت.�ᑿــ�ቲأن� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــᎏኤᏸᕕا�ᑰــᎻዱᘌ�ጤــᏸ
�،ᓀــ፮ه �ᑰــᎤ � ᡧ ᢕᣌــᔏᎳراፆᑢا ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ᓀᘭــ፮ᛳᎻᑿᑢا اᎤᑢــፅوف�
�ኸــᑩᎣኤᓾ�. ᢝ

ᡧᣛــᘭᎠᓗᑢار�اፅᏽኤــ።ᕕم�اጤــᎳر�وᓗــዟᕓا�ᏩــᎻᎊ�Ꮓــᑻ
� ᢝ

ᡧᣚة� ᢕᣂــኣᐛرات�ቲᑿእᙬــ።ب�اፅــᎼᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝᣘراፆــᑢا�Ꮓــᎊᓗᑢا� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ

�ፅــᎤᒙᑢدة�اቲــᎳإ�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ�،ᓀــᘭኤዲኤᑢا�ᓀــᘭ ኣᑢوا�ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢا
�ቲــᒳኤᑢاጤᎳو �ቲᒳኤᑻاጤኤــ።ا ᑿ᎐ᑢــቲن� �ᓀــᘭᎳراፆᑢا ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ
.ᓀــᘭᔊᚏኣᑢوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

�ᒿቲــᘭᑿᑢإدارة�ا� ᢝ
ᡧᣚر�ᓗــᎏᏸ�ᒷــዟأو�ᣠة�إጤــᘌጤᎳ�ፅــᗫرቲᏽ� ᢕᣂــ፮ᘻ

�ᓀــ፮ᎣᎻኤᑿᑢا�ᓀــᎳراፆᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�Ꮓــ።ᓗኤᑢد�اጤــᒳᓾ�ኺــᘭዠ�،بፅــᎼᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
اᎣᏽᑢــቲع� �ᓀᑻاጤኤــ።ا �ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا ᏽᒐــ᎕� وا።ــፅᑿኤار� �ᒿቲــᘭᑿᑩᑢ
Ꮌᎉــቲر� �ᒃــᎳጤᗷ �ᒿቲــᘭᑿᑢا إدارة� �ᓀــᎣዡ وᎳــᓗد� �ᒃــᎴر �. ᢝᣘراፆــᑢا
� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ �ኺــᘭዠ�،ᓀــᘘᔏዳᑻ �ኹــᒐቲ�ጃــᓹቲኤᒙᑢا أن� �ᕕإ �، ᡧ ᢕᣌــᎳارፆᑿᑢا
�ᣠدي�إᓖــᓾ�ቲــᑻ�،ᓀــᘭኤዲኤᑢا�ᓀــᘭ ኣᑢوا�ᒿቲــᘭᑿᑢــ᎕�اᏽᒐ�ᒢــᑻء�ᕕᓖهــ

اዲᑢــፅة� اዱኤᑢــቲرة� اᘭᏸቲᏟــቲت� أن� �ቲــᑿ�.ة ᢕᣂــኣᐛ�ᓀــᗫوፅᏸ هዱــፅة�
�ፆــዱᎻᑢا �ᒢــᑻ زادت� �ᑰــᗷ اዟፅᑿᑢــᓗة،� �ጤــᓹاᓗᏟᑢا �ᐂــᏽዲ �ᒃــᑢ
�Ꮓــᎊᓗᑢا�ኸــᑩᎣኤᓾ�. ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢد�اቲــᎏኤᏸᕕا�ኹــᏟᎻᎊري�وأቲــዱኤᑢا
� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲو�ᓀᑻاጤኤــ፭ᑿᑢا�ᓀــᘭᑿᒙኤᑢا�ᒃــᎳጤᑢ�ᓀᑩᑻቲــ፣ت�ቲــዠᕙᎉإ
إᎼᑢــቲء� �ᣢــᎳ � ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢا �Ꮓــᑻ ቲن،� ፭ᑩᑢــᜓ �ᓀᘭــ፮ᛳᎻᑿᑢا اᎤᑢــፅوف�

اᑢ᎐ــቲرة. واᘭᏸቲᏟᕕــቲت� اᓾጤᑢــᓗن�
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� ᢕᣂــᓾቲᎻᑿᑢቲᗷ ام� ᡧ ᡨᣂــᑢᕕا �ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁ �Ꮓــᑻ �ᓀــᘭᏸቲᏟᕕا ط� ᡨᣂــ፮ᘻ
�ᒃــᎴور اᎼᑢــጥاء،� �ᓀᑻᕙــ።و واዱᑢــᓗدة� �ᓀــዲᎏᑩᑢ �ᓀــᘭᑢوጤᑢا
�ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا ፮ᑢــቲᒳدات� �ᓀــዲᗫ�ت�ቲــᘘᑩᎣኤᑻ وዟــᓗد� Ꮃــጤم�
�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا �ᒢــᗫرጤᎏᑿᑢا أن� �ᕕإ �،ᓀــᘭᏸቲᏟᕕا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
ا፭ᑢــᓗق� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒃᒳኤᚏــ፭Ꮥቲᒙ �ፆــᗫᖂᎻኤᑢ �ᓀᑩᘭــ።ᓗᐛ �ቲــᒳᒐوጤᑿኤᎻᘌ
�፸ــᐯᎻ�ᕕدات�ቲᒳــ፮ᑢا�ᒿጥن�هــቱــᏕ�،ᑃــᑢذ�Ꮓــᑻو�.ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا
اᑿᎻᑢــቲل. �ቲᒳــ፮ᛳᎻᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᘭــ።ቲᏽᑢا �ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅــᎠ �ᓀــᏽᘭᏽዠ
�ᓀᘭᎳراፆᑢت�اቲᎳᓗᑿዱᑿᑢأن�ا�ᣠإ�ᓀᘭᒐاጤᘭᑿᑢت�اቲᒐቲᘭኣᑢا� ᢕᣂ፮ᘻ
�ᓗዟᕗᑢر� ᡧᣍدᕓا�ጤዲᑢا�ᑰእᑻ�،ᓀᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا� ᢕᣂᓾቲᎻ م�Ꮋᘘ᎖�ا ᡧ ᡨᣂᑩ
�ፅــᏕᓗ�ᕕ�ቲــᒳᒙᑢو�، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕن�اቲــᑿ᎐ᑢا ᑢــጤى� �ጄــ ـ ـ ـ واᗫᣆኤᑢـ
�ᑰــᑿᎳوف�ፅــᎠ�ᒢــᑻل�ቲــᑿᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ�.لቲــᑿᎻᑩᑢ�ᓀــᘭᏕቲᎊإ�ቲــᘌاፆᑻ
�ᑰــᎣᎻᑢا�ᒢــᎳت�ቲــ᎐ᗫᖔᎻ�ᣢــᎳن�ᓗــᑩᎏዲᘌ�ᕕ�ኺــᘭዠ�،ᓀــᘘᎻᎉ
�.ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا�ᒃــᒳቲᒐቲᎻᑻ�ᒢــᑻ�ጤــᗫᖂᓾ�ቲــᑻ�،ىፅــዡأ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا�ቲــᘌاፆᑻأو�
اᎳᓗᑿዱᑿᑢــቲت� �ᒿጥهــ �ቲهــፅᏕᓗ� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا �ᑰᓹቲــ።أن�و �ቲــᑿ

.ᓀــዲᑢቲᎉ� ᢕᣂــᎴن�ᓗــᐯ�ቲــᑻ�ቲــ ᘘ᠍ᑢቲᎴ
�أዠــ�ጤأهــ�ᒃاᎳቲᎣᏽᑢــቲت� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا� ᢝᣐᕙــᏟᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ጤــᎻᘌُ
�ᑰــእᑻ ة،� ᢕᣂــኣᐛ ᘌጤዲــቲت� �ᒷــዟاᓗᓾ �ᒷــᒙᑢ �،ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
�ᏩــᎻᎊو�، ᢝ

ᡧᣛــᘭᎠᓗᑢار�اፅᏽኤــ።ᕕم�اጤــᎳر،�وᓗــዟᕓض�اቲــᏟዳᒐا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᔊᚏኣᑢت�اቲــᘌጤዲኤᑢا�ጤــᗫᖂ�ቲــᑿ�.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا
ᓗاᒳᒳዟــ�ቲاፆᑢراᎳــ�ᓀاᘭᗖᖁᎼᑿᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢاᒳᕕᕙኤዡــእᑻ�،ቲــ�ᑰاᒳዟᕔــቲد�
�،ᓀᘭዡቲᒙᑿᑢات�ا ᢕᣂᎼኤᑢوا�،ᓀᘭᏕᓗዱᑢا�ᒿቲᘭᑿᑢاف�ا ᡧ ᡧᣂኤــ።وا�، ᢝ

ᣍቲᑿᑢا
�ᒿቲــᘭᑿᑩᑢ اᏟᑿᑢــፅط� ا።ᕕــᕙᎼኤل� ᒳᓾُــጤد� اእᑿᑢــቲل� �ᑰᘭᙫــ። �ᣢــᎻᏕ
�ᓀــ፮ᎣᎻኤᑿᑢا �ᑰــᘭᎉቲዲᑿᑢا �ᣢــᎳ � ᡧ ᢕᣂــᐛ ᡨᣂᑢا �ኸᛞــ፭ᚽ�،ᓀــᘭᏕᓗዱᑢا
�،ᑰــᗫᖔᎣᑢى�اጤــᑿᑢا�ᣢــᎳ� ᢝᣘراፆــᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ᓀᗫارፅᑿኤــ።ا�،ᒿቲــᘭᑿᑩᑢ
�ᒢــᓾጤᑩᘘᑢا � ᡧ ᢕᣌــ �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢا اዱᏟᑢــᓗة� Ꮃــᐛ�ᒢــᓗن� �ᑃــᘭهቲᒐ
�ᓀــᘭኣᑩኤᑢ�ᓀــᘭᎳراፆᑢب�اፅــᎼᑿᑢت�اቲــዱኤᒙᑻدة�ᓗــዟ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ�ᐂــᔏᎻُ

�.ᓀــᘭᗖوروᕓوا �ᓀــᘭᒐቲᎣᗫ ᢔᣂᑢا � ᢕᣂــᓾቲᎻᑿᑢا
ዠــጤة� زᗫــቲدة� �ᣠإ �ᑰــᑻاᓗᎻᑢا �ᒿጥهــ �ᑰ�ፅــᏕቲ᎐ ።ــᓖᔏدي�
�.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �Ꮓــᎊᓗᑢا ᒳــᓗر�
�ᓀــᑩᗫᖔت�ቲᎳቲــ፭ᑢ ᑩᑿᎻᘌــᓗن� اᑿᎻᑢــቲل� ا፮ᑢــቲᒳدات�أن� �ፅــᒳᎤُ
�ᓀᑻቲــ። ᘭኣᑿᑢــጤات� ᎊፅᎻኤᓾــᓗن� �ኺــᘭዠ �،ᓀᘭــ።ቲᏸ Ꭰــፅوف� � ᢝ

ᡧᣚ

�ا፭ ᑢــቲء�اᑻቲᎻᑢــᕙت�ᎏᗷــᓗرة� ᢝ
ᡧᣍቲــᎻ�ቲــᑿ�.ᓀــᘌቲᑿዠ�ᑰᓹቲــ።دون�و

�ᑿᓹᕙᑻــᘭዠ�،ᓀــᎣ᎐ᘌ�ኺــፅرن� ᢕᣂــᎴ�ᑰــᑿᎳوف�ፅــᎠ�ᒢــᑻ�ᓀــᎉቲዡ
�ᒢــᒳቲᘭᎉᓗᎏዳᑢ ፅᑻاᎳــቲة� دون� �ᓀᏸቲــ፣ ᑿᎳተᗷــቲل� ᘭᏽᑩᑢــቲم�
�ᒢــᜧቲᑻأ � ᢝ

ᡧᣚ اᏟᕓــቲل� ᘭᎴــቲب�ᒐቲ᎐ዠــቲت� أن� �ቲــᑿ�.ᓀــᘭዲᎏᑢا
፣ፅዲــቲت� �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ᒢــᒳዟاᓗᗫو �.ᒢــᒳቲᒐቲᎻᑻ �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᓾ�ᑰــᑿᎻᑢا
�ᒢــᑻت�ቲــᓗᎼᎊ�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ�،ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭــ፭ ዟ
.�ــᓖدي�هــ�ᒿጥاᎼ᎐ᑢــᓗط� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ጤــᎊ� ᡧ ᢕᣌᑢوᓖــ፭ᑿᑢا
اᑿᎻᑢــቲل-ات،� ᏽዠــᓗق� �ጤــᘭᔏᏽو اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� دور� �Ꮓــዟاፅ �ᣠإ
ᑿᑻــᗫᖂᓾ�ቲــᑻ�ጤــ�ᒢه፣ቲ፮ــ�ᓀأوᒃᒳᎳቲᎊ-هــᑿ�.ᒢــ�ቲأن�اᑻቲᎻᑢــᕙت�
�፮ᛒــፅᎻون�ᒳᒐተᗷــ፭ᑻ�ᒃــᓗᏕጤᒳኤن�ᑻــᘘᏸ�ᒢــ�ᑰاᕔدارة،� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢوا
.ᒢهــ-ᒃᒳኣᑢቲᎣᑻ�ᒢــᎳ� ᢕᣂــኣᎻኤᑢا�ᣢــᎳ�ᒢهــ-ᒃᒳرጤᏸ�ᐂــᔏᎻᘌ�ቲــᑻ
� ᢝ

ᡧᣛᐯ�ᕕ� ᢝ ᡨᣎᑢر�اᓗዟᕓا� ᢝ
ᡧᣍጤ�ᒢᑻل-ات�ቲᑿᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣍቲᎻᘌ�،ا ᠍ ᢕᣂዡأ
�ᒢهــ-ᒃهፅᎣ᎐ᘌ �ቲــᑻ �،ᓀᘭــ።ቲ።ᕓا �ᒢهــ-ᒃᒳቲዟቲᘭኤዠا �ᓀــᘭኣᑩኤᑢ
�ᓀᘭــ፮ᛳᎻᑿᑢا�ᒢهــ-ᒃᒳᎳቲᎊأو�ᒃــᏸቲᏟኤ�.وضፅــᏽᑢا�ᣠء�إᓗــዱᑩᑢ
�ፅــᏽᏟᑢا ፭ᑻــቲᗫᖔኤت� �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᓾ �ቲــᑻ ا።ᕓــቲᎻر،� Ꮄــᕙء� �ᑰــᎠ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀᘭᒙᐯــ።وف�ፅــᎠ� ᢝ

ᡧᣚل-ات�ቲــᑿᎻᑢء�اᕕᓖهــ�፹ــᛳᎻᘌ�.نቲــᑻፅዲᑢوا
�ጤــᗫᖂᗫو�ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا�ᒢهــ-ᒃᒳቲᘭዠ�ᣢــᎳ�ቲᘘ᠍ᑩــ።�፸ــᐯᎻᒙᓾ�ቲــᑻ�،ᓀᔊᚏــ።

.ᒢهــ-ᒃᒳቲᒐቲᎻᑻ�ᒢــᑻ

ÌĀÌ§ر�ا¸öä¿ÑĈت�ا¸ì¸ê¾ا�âõ�âÞíòا
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا ا፭ᑢــቲᘭدة� �ᣢــᎳ �ጤــᑿኤᎻ �ᑰَــᓹاጤᗷ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ
�. ᢝᣥــᑢቲᎻᑢل�اቲᑿــ።أፅᑩᑢ�ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا�ᣄــᐛو�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᑢاጤᎻᑢوا
�ᣢــᎳ�ᓀــᑿᓹቲᏸ�ᑰــᓹاጤᗷ�ᒢــᑻ�ጤــᗷ�ᕕ�ᒷــኤᔏهቲᏕب�ورፅــᎼᑿᑢم�اጤــᏽኤᑢ
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀــᑢاጤᎻᑢوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢدة�اቲᘭــ፭ᑢا
ፅᑩᑢأ።ــቲᑿل� �ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا �Ꮓــᑻ �ᏃــᎣᏽᑢوا �،ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕔا �ᓀــᑻاፅᑢوا
�...ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا�ᓀــᗫرቲዱኤᑢوا�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا�ᒷቲــ፭።ᓖᑻو� ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا
ᘭᎳــ�ᓀوᏕــፅض� ᡫᣄᑢا� ᢕᣂــᎴن�ᓗــᓾጤᑢء�اቲــᎼᑢوري�إ ᡧᣆــᑢا�ᒢــᑻا�ጥــᒳᑢو
ᓾጤᑩᑢــᓗن� �ᑰᑻቲــ፣ �ᐂــᔏᏸጤ ዟឝــፅاء� �ᓀᘌدቲᘭــ። �ᓀــᘭᑢቲᑻ �ᓀــ።ቲᘭ።
�ᓀــᎊ ᡨᣂᏽᑿᑢا(�»ᓀــᘭᎳ ᡫᣄᑢا� ᢕᣂــᎴ«ن�ᓗــᓾጤᑢا�ጤــᘌጤዲኤᑢ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�»ᓀᒳــᗫᖁᑢن�اᓗᓾጤᑢة(�أو�»اጤ።ቲᏕأو��ᓀᑩ፣ቲᏕ�Ꮓـــ ቲ፮ᑻ�ᑰᗫᖔᑿኤᑢرᗫـ
)اፅᏟᑿᑢوᎊــዲ�ᓀــᎼᎊ�ኹــᓗط�።ቲᘭ።ــᑿ�.)ᓀᘭــ�ቲأᘌ᎐ــ�ቲرᏕــ᎖�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �ᑃــᒙኣᑢوا � ᢝᣠوጤــᑢا �ጤــᏽᒙᑢا ᒙᎉــጤوق� وط� ᡫᣃ
�،ᓀــዲᎏᑢا( �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اᑻጤዳᑢــቲت� �ᓀــᎏዳᎏዡ Ꮯــፅض�
،�وᘭዟᓗــ�ᒷاᑿᑢــᓗارد� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕق�اቲــᏟᒐᕔــ᎕�اᘭᑩᏽو�)ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
�ᓀᎳراፆᑢوا�ᓀــᘭᑩᗫᖔዲኤᑢا�ᓀــᎳቲᒙᎏᑢቲ�ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔت�اቲــᎳቲᎣᏽᑢا�ᓗــዲᒐ

.ቲهــጤᓹاᓗᏕن�ᓗــᓾጤᑢاد�اጤــ።�ᒢــᑻ�
ً

ᢺጤــᗷ �،ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᐯᘌᕔا

ÉþÉÁر�µóá¼Îاك¹«�اËي:�»شõµÛþË¸ïي�ا·Ëä£اك�¹اËÒïق�اµçل�اتûÄ�¹òµàة�ËÞõ
بقŪť-�سťيŬ�ŪعمĔن �ᒃ፭ᏸثان

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϬ ϱϬدጤع

�ቲــᒳᒙᑻ ا� ᢕᣂــ፭ᛳ �ኹᙬــ፮ᙬᑢا �Ꮓــᏸاᓗ �ᓀእᙫــ፮ᙬᑻ �ᓀــᘭاፅᏸو ᢕᣂኣᑢا
�ᒃــᒳᓹاጤᎳأ ــፅف� �ᒢــᑻ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᣢــᎳ ᏽᒐᕙᑢ᎐ــቲض�
ر� ᢔᣂــᑻ �ኹــዲ �ᒷــᑩ�ᑃــᑢوذ �ᒃᒳቲᘘــ፭ᙬᐯᑻ �ᣢــᎳ واᒳዟᕔــቲز�

.ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᓀــᘌدጤᎻኤᑢا ፣ــቲᎻر� �ᓀــᗖوጥᜧأ

�Ĉ�ñû؟�ôāóä¿òع�ا¸Þì�čم�ýāòا�¼º¸íùòا�âìýõ�¸õ�*�
¾Ïال�ÌØõ�¸üĀÌòاāì¼؟�وõ¸�اü¿Āýí¿ò�ñā»Òò¸؟

�ᓗهــ و� ዟــጤا� �ቲــᏟᘭᎻᎊ�ቲــᎻᏸᓗᑻر�ቲــᎉت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا �Ꮓــᏸᓗᑻ
፭ᙏــቲء�ورዟــቲل� اፅዳᒐاــቲت� �ኸــ፭ᙏ �ᏩــᎻᎊ�ᒷــ፭ᐯᎻᘌ �ቲــᑻ
�ጤــᏽᑢ Ꮃــቲم.� �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢوا ዡــቲص� �ᑰ ፮ᚽــᜓ �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
� ᡧ ᢕᣌــ �ቲــᒳኤᔏᏸاጤᎏᑻ �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا وፅᏸاᘭــቲت� ᢕᣂኣᑢا ᏽᏕــጤت�
�ቲــᒳᏕቲᏟᎣᎉᕕ�ᓀــዱᘭᙬᒐ �ᑃــᑢوذ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᓀــᑻቲᎳ Ꮯᎉــᓗف�
ض� ᡨᣂــᏟᘌ�ᒢــᓾጥᑢا�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑩᑢ�ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢا�Ꮹــᏸاᓗᑿᑢف�اቲــᏟ᎐ᗷ
�ቲــᒳᓹቲᑿوار �،ᒃــᒳዲᑢቲᎏᑻ �ᒢــᎳ �ᏃــᏕاጤو �ᒃــᒳᑩእᑿ �ቲــᒳᒐأ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢቲ ፭ᛒــ �ቲــᑻ �ᓀــᎻᗫذر �ኹــዲ اᑢــᓗزارة� ዠተᗷ᎐ــቲن�
�... ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᒃᑩــ፭ᑢوا� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢون�اቲــᎻኤᑢቲᗖو�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�ᓀــᎣᘘፅᑿᑢا�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ቲأدوارهــ�ᒢــᎳ�ቲــᒳᏟᑩዳ�ᒢــᎳ�ᑃــᘭهቲᒐ
�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا �ᓀــᗫᖔᏽ �ᑰᘘــ፭Ꮥ � ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو �...ᒃــᘭᎤᒙኤᑢوا � ᢕᣂــተኤᑢቲᗷ

: ᢝᣘጤኤــ፭ᘻ
ــፅوم� � ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᢝᣘቲــ፭ᑿᑩᑢ �ፅᑿኤــ፭ᑿᑢوا �ᒃــᓹاጤᑢا �ጤــᏽᒙᑢا �•
أوهــቲم� � ᡫᣄــᙏو � ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ � ᢝᣘو �ᒷᗫᖔــ፮ᘻ
� ᢝᣘᓗــᑢا �ፅــᓾጥዱ �ᓗــዲᒐ � ᢝᣙــ፭ᑢوا �، ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᒃᑩــ፭ᑢا
�ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢوا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᒷቲᗫᖔኤــ፭ᑻ �Ꮹــᑩኤዳᑿᗷ � ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا
.ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �Ꭷــ።و

وፅᏸاቲᘭت� ᢕᣂኣ •�ቲᑿᑻر�ᓀ።اቲ᎐ᒙᑢل�اፅᎤᒙᑢي��ጄ᎐Ꮯᑢا
ذم� ᡫᣄــᙬᑢوا �ኹᙬــ፮ᙬᑢا �Ꮓــᏸوا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــ፮Ꮋኤᒙᑿᑢا �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا
�أن�ᓗᐯᘌن�هጥا�اፅᏽᘘኤᑢط� ᢝ

ᡧᣙᘘ ᓾ�ᕕ؛�إذ�ᒷᏽᑩዡ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀرᓗኤᑿᑢوا

�واᘭኤዡــቲر� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا�ᓀــ።رቲᑿᑻ�ᒢــᎳ�ቲــᒙᏕوፆᎻᑢرا� ᢔᣂــᑻ
�ᣠإ�ᓀــᘭቲᏽᒐ�ᓀــᑿᎤᒙᑻ�ᒢــᑻل�ቲــዠ ᡨᣂᑢب�واቲዲــ፭ᙏᕕك�اᓗᑩــ።
�ᒢــᐯᘌ�ᒃــᑩᏕ�،ᓀــᘭاፅᏸو ᢕᣂ� ᡵᣂــᜧن�أᓗــᐯ�ቲــᑻدة�ቲــᎳ� ᢝ ᡨᣎــᑢى�اፅــዡأ
�ᕙــዠض�ፅــᑿᑢا�ᒢــᑻ�᎕ــᑩዳኤᑩᑢ�᎖ــᗫᖁᑿᑢا�ᣢــᎳء�ቲــ᎐ᏽᑢا�ቲــᑻᓗᓾ
�ᓗــ᎖،�وهــᗫᖁᑿᑢذ�اቲــᏽᒐᕔض�ፅــᑿᑢا�ᓀــዱᑢቲᎻᑻ�ᓗهــ�ᑰــዲᑢا�ᑰــᗷ
�ኺــᘭዠ�ᒢــᑻ�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢቲᗷ�ኺᛞــ፮ᙬᑢورة�ا ᡧ��ቲــᒙᔏᑩᎳض�ፅــᏟᘌ�ቲــᑻ
�፸ــ ᐛ�ᣢــᎳ �ፅᒳــ፭ᑢوا �ቲــᎻᘭᑿዟ �ቲــᒙᑢ �ᑃــᑩᑻو �ኸــ፭ᐯᑻ � ᢝᣦ
وፅᏸاᘭــ�ᓀواቲᒳኤᒐᕕزᗫــ�ᓀداᑿᓹــ�ቲو።ቲᗖــፅᑿኤار� ᢕᣂኣᑢا�ቲــᒳቲهቲዱا

ᑿــኤᓾ�ቲــᐛ�ᒃ ــ�፸اᘘᎼᑢــቲر.
اᑿᘭᎤᒙኤᑢــቲت� وᎊቲᒙᑻــᕙت� � ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ ᑩዳــ᎕� �•
�ᓀــᘭᎳ ᡫᣄᑢا�ᓀــᗖوጥᜧء«�وأቲــᑿኤᒐᕕا�ፅــዳᏕ«�ᒃوهــ�ᒢــᑻ�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا
اᕔــቲرات� �ᒢــᗫᖔዳو �ᒃــᘭᎳፆᑢا �፸ــᛒጤᏽو �ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا
واᏽᒙᑢــቲش� �ᑰــᎉاᓗኤᑢا �Ꮹــᘭእᐯ �ᣢــᎳ �ᑰــᑿᎻᑢوا اᓾቲᎼᑿᑢــፅة�
�Ꮹــᑩኤዳᑿᗷ � ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢا هــᕕᓖء� � ᡧ ᢕᣌــ واᒳᑢــቲدف� اዱᑢــቲد�
�ፅᗫᖁዲ�ᑰᘘ።ل�ᓗዠ�ᒃᒳኤᗫرؤ�ጤᘭዠᓗኤᑢ�ᓀᘭቲᏽᒙᑢا�ᒃᒳءاቲᑿኤᒐا
ا፭ᑿᑢــፅᎣᘭة� �ᓀــᘭاፅᏸو ᢕᣂኣᑢا اቲዱᕕهــቲت� �ᒢــᑻ �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا

.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا وዠــጤة� ᒙــቲء� �ᐂــᏕأ � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒳᔏᑩᎳ

�ᒷــᘭ᎐ኤᏽ �ቲــᑻو �ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢቲᗷ ام� ᡧ ᡨᣂــᑢᕕا �•
�Ꮄቲᘭᎉــ�ᓀاᏽᑢــፅارات� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا�ጤــᎳاᓗᏸاك� ᡫᣃورة�إ ᡧ��ᒢــᑻ
�ቲᒳᒐوᓖــ፣و �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ቲــᒳᐛرቲᎻᑻ � ᢕᣂᔏــ፭ᘻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢوا
.ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا

�*��ñðÕ¾�ñûاāíāÒù¿ò¸ت�º¸íùóò�ĉĀÌº¼؟�و£¸ذا�
�÷û�-ôüāóãوض�Îêöóòة�Îā»ðòت�ا¸ì¸È¿òĈا�¼Äýõ�ÎÒê¾

اº¸íùò¸º�Ìì¸ä¿ò¸ت�õؤÎÊا؟

�ኹــᎻᑩᎣᎊا اᑢــጥي� � ᢕᣂــኣᑢا اᑢــጤور� إᒐــቲᜓر� �ቲــᒙᒙᐯᑿᘌ �ᕕ
ᘭᏸــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚ �ጤــᏸቲᎻኤᑢا �ᒃــᒳᔏᑩᎳ اᏟᑿᑢــፅوض� �ᓀᘭᏽᘭــ፭  �ᒷــᗷ
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا واᏕጤᑢــቲع�Ꮃــᏽዠ�ᒢــᓗق�፭ᙏــቲء�ورዟــቲل� اᒙᑢ᎐ــቲل�
اዲᑢــፅاك� ارة� ᡫᣃق�ᕙــᎣᒐود�اጤــዠ�ᣠإ�ϮϬϭϴ �ᓀᒙــ።�ጥــᒙᑻ
ا፭ᑢــᓗᒙات�ቲن� �ᒿጥهــ ዡــᕙل� �.ϮϬϮϯ �ᓀᒙــ። � ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا
�ᓀᑩᘭᎼــ፣ت�ᕕቲــ᎐ᒙᑢ�ቲᘭ᠍ــ።ቲ።أ�ቲ

᠍
ፅــዲᑻ�ጤــᑻቲᎏᑢر�اቲــᕔا�اጥهــ

اᘭᑩᎻኤᑢــ�ᒃرᎴــዱዠ�ᒃــ�ᒃاᔏᚏ᎐ኤᑢــ�ᐂواᑿᏽᑢــ�Ꮓاᑢــጥي�Ꮋــፅض�
ᑢــ�ᒷ)ا፮ᙬ።ᕕــቲᒳد،�اᏽኤᎳᕕــᕕቲت،�اᏟᘭᏸᓗኤᑢــቲت،�اᎣኤᏸᕕــቲع�
Ꮋᗷــ᎖� إᘭዠــቲء� إᎳــቲدة� �ᣢــᎳ �ኹــᑩᑿᎳو اዟᕓــᓗر...(� �ᒢــᑻ
�ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا( � ᢝᣐቲــᏟᑢا � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� ᑻᓗᏽᑻــቲت�
�ᓀــᑢوጤᑢا�ᒢــᎳ�ቲــᒳاراፅᏸ�ᓀᘭᑢᕙᏽኤــ።ا�،ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�،ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا
�اᒙᑢ᎐ــቲل� ᡧ ᢕᣌــ� ᢝᣠጤــዱᑢا�Ꭷــᗖᖁᑢا�،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢت�اቲــᘭاፅᏸو ᢕᣂኣᑢوا
...(.�ᑢــ�ᒢرᎴــᒳቲᘭዲ᎐�ᒃــ�ቲا፭ዱᑢــቲم� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢوا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ �ᒢــᎳ �ᓀــᑢوፆᎻᑻ �ቲــᒳኤᑩᎻዟ �ቲــᒳᕕቲ᎐ᒐ �ᓀــᗫᖔᔊᏕ أن� �ᕕإ
� ᡧ ᢕᣌــᔏᒙᎻᑿᑢاء�اፅــዟᕓم�اᓗــᑿᎳى�وፅــዡᕓا�ᓀــᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢت�اቲــᔊᏟᑢا

.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا �ᒢــᎳ اᏕጤᑢــቲع� �ᓀــᐛፅᎻᑿᗷ
ا፭ ኤᑢــቲᘭᏽᘭت� �ᑰــᎻዱᘌ �ቲــᑻ �ᓗهــ �ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا ᑻــፅض� إن�
Ꮃــᕙوة� ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت.� �ᕙــᘌጤᗷ �ᑰ ፮ᘻــᜓ أن� �ᣢــᎳ ᏸــቲدرة� � ᢕᣂــᎴ
�ᒃــᒳᔏᑩᎳوض�ፅــᏟᑿᑢا�ᓀᘭᏽᘭــ፭ �፸ᛳــ።ተ�ጥــᒙᑿᏕا�ጥهــ�ᣢــᎳ
�ᒿቲــዱ� ᢝ

ᣍاጤــᎳ�Ꮹــᏸᓗᑻ�ቲــᒳቲᎣዡ�ᣢــᎳ�ᒢــᑿᘭه�،ᕙــእᑻ�ጤــᏽᎻኤᑢا
�ᎧــᎣዳᑻ �ፅــᗫᖁᑿ �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑻ �ቲهــቲᘌإ �ᓀــᑩᑿዲᑻ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت،�
� ᢝ

ᡧᣚى�ፅــᓾب�ቲــᎣዳᑢذاك�ا�ᑰــᎻዟ�ቲــᑿᑻة�ጤــᏽᎻᑢቲᗷ�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا
.ᓀــᔊᏟᑢا �ᒿጥــᒳᑢ �ጤــᘭዠᓗᑢوا � ᢝᣘ ᡫᣄــᑢا �ᑰــእᑿᑿᑢا �ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢا

�Ꮃــጤم� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷــᏟᎻᎊو�Ꮹــᏸᓗᑿᑢا�اጥهــ�ᓀــᘌودጤዲᑻ�ᒢــᑿᜓ

�اᑿᘭᒳᑿᑢــᎳ�ᒢــ�ᣢاᒳዟᕓــፆة� ᢝᣖاፅــᏸو ᢕᣂኣᑢا�Ꭷــዳᑢا� ᡧ ᢕᣌــ�ᒿ ᡧ ᢕᣂــᔏᑿ
�ᓀᘌدቲᎻᑿᑢا�ቲᒳراቲᘭኤዡا�ᒢᎳول�ᓖ፭ᑿᑢوا�ᓀᗷቲᏽᒙᑩᑢ�ᓀᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا
اᎻኤᑢــቲون� �ᓀــ።ቲᘭ። � ᢝ

ᡧᣚ واዳᒙᑿᑢــፅط� �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ጄــᑢቲᎏᑿᑢ
� ᢝ

ᡨᣍاጥــᑢع�اቲــᏕጤᑢأدوات�ا�ᒢــᑻداة�ተ�ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا� ᡧ ᢕᣌــᗖو�، ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا

�ቲᒳዳᗫرቲ� ᢔᣂᎳ�ᓀᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀᏽᘘᎣᑢا�ኹᑩᎊቲᒐ� ᢝᣠቲᑿᎳ�ኸ፭ᐯᑻو
اᒙᑢ᎐ــቲل� إن� �.ᒷــᘭᑩᎳ واᏟዲᑢــቲظ� �ᒷــᒙᚏᎏዲ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ
ورة� ᢕᣂــ። �ᒷــᑿᜓዲ �ፅاهــᓗᎤᑢا � ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ ፣ــተن� �ᒷᒐተــ፣ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
�ቲــᑻ �ᓗوهــ�،ᑰــᑻቲᜓኤᑢة�واጤــዠᓗᑢا ᗷــጤل� اᑢــᣆاع�واᏸቲᒙኤᑢــ᎖�
�ቲᒳــ፭ᛳ።ተ�ጥــᒙᑻ�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢا� ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ�ᣢــᎳ� ᢝ

ᡧᣕــኤᏽᘌن�ቲ
�ᒢــᑻ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᓀــ።ቲᘭ። �ጤــᎊ اᒙᑢ᎐ــቲل� � ᡧ ᢕᣌــ �ᓀــዟاوፆᑿᑢا
�ᒢــᑻ�ቲهــፅᗫᖁዲ�ᓀــᘌቲᎼᗷت�ቲــᗷቲᏽᒙᑢا �ᑰــዡل�داቲــ᎐ᒙᑢوا�ᓀــᒳዟ
وፅᏸاᘭــᑻ�ᓀــᒳዟ�ᒢــ�ᓀأዡــፅى.�Ꮃــᎊ�ᣢــᓗء�هــጥا� ᢕᣂኣᑢا�ᓀــ᎐ᘘᏸ
ة�Ꮯᑿᑩᑢــፅوض� ᢕᣂــኣᑢت�اቲــᏸቲዲኤᑢᕕا� ᢔᣂــኤᎻᒐ�ጅــ።اፅᑢع�اቲــᒙኤᏸᕕا
�ቲــᏟᏸᓗᑻ ة� ᢕᣂــዡᕓا �ᓀــᒐوᕒا � ᢝ

ᡧᣚ ᗷቲᏽᒙᑢቲᗷــቲت� �ጤــᏸቲᎻኤᑢا �ᒃــᒳᔏᑩᎳ
።ــ�ቲᑿᘭᑩو፣ــቲᎳቲዱ،�وهــጥا�أᑻــ።�ፅــቲهᘭᏕ�ኹᑿــ�ᒷاᘘኤᎳــቲرات�
�ᓀᘭᏽᘭ፭ ኤᑢا�ᓀᘭᑢቲᎻᏕ�Ꮓዟاፅ�ᣠإ�ቲᒳᒙᑻ�᎖Ꮋᘘᑢا�Ꮓዟፅᓾة� ᢕᣂእᐛ
اᑢــጥي� � ᢕᣂــኣᑢا اᑢــጤور� �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊإ �، ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا �ቲــᒳᏟᎻᎊو
� ᡧ ᢕᣌــ �ᓀــᗫᖁᐯᏟᑢا وا፣ቲᏽᒙᑢــቲت� ا፭ᑢــᕕቲዱت� �ᒃــᝣᑩ �ᒷــኤኣᎻᑢ
� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᎤᒙᑢدة�اቲــᎳᕔ�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢا � ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ�ᒢــᑻ�ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ
�ᒷــᘭᏕ�ኹᑿهቲــ።�ቲــᑻ�ᓗت،�وهــቲــᗷቲᏽᒙᑢا�ᒢــᑻ� ᢝ ᢔᣎᑩــ፭ᑢا�Ꮹــᏸᓗᑿᑢا
)ᗫᖁዟــጤة� �ᓀــᑻ ᡨᣂዲᑿᑢا �ᒃᜓــጤᗫᖁዟ � ᢕᣂــኣᐛ �ᑰ و᚛፮ــᜓ �ᑃــᑢጥᐛ

ة(. �-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا

�č�ÿò¸Ûøض�ýüùò�ñā»Òòا�¸õ�:ةÎāÊأ�¼öóï�*�
اÞíò¸ع؟

� ᢝ
ᡧᣔቲــᑿᑢدروس�ا�ᒢــᑻ�ᒃــᑩᎻኤᓾ�ᕕي�ጥــᑢا إᒐቲᑿᘌــᒙᑻ�ቲــ�ቲأن�

� ᢝ
ᡧᣚ� ᢕᣂــᐯᏟኤᑢا � ᡧ ᢕᣌــ �ቲــᘭᑢጤዟ�ቲــᎣᗖر�Ꭷــᗖᖁᒐ�،ᓀــᑿኤᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡨᣛــᘘᓾ
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢع�اቲــᎣᏸ�ᑰــዡدا� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا�ᑰــᎻᏟᑢض�اቲᒳᒙᙬــ።ا�ᑰᘘــ።
�ᒳᏕፅᎳــ�ቲهــጥا� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢرك�اቲــᎻᑿᑩᑢ� ᢝᣘᓗــᎊᓗᑻ�ᒃــᘭᔏᏽኤ

Ꮌᗷــፅض� � ᢕᣂــዡᕓا � ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا اዲᑢــፅاك� �ᓀــᎉቲዡو اᎣᏽᑢــቲع�
�ᓗوهــ �وا።ــᕙዳኤص�اጤᑢروس،� ᢔᣂᎻ �ᣢᎳا اᏸᓗᑢــᓗف�
اᑻᕓــ�ፅاᑢــጥي�ᒙᐯᑿᘌ�ᕕــ�ᒷأن�ᏽዲኤᓾــ�ᐂإᘌឝ�ᕕــᕙء�اᕔــቲرات�
�ᓀــᗷቲዟᕔا �ᒃــᘌጤᏽ �ᓀــᑿᒳᑿᑢ �ᓀــᑻزᕙᑢا �ᓀــᘭᑿهᕓا �ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢا
اዲᑢــቲፅت� �ቲــᒳزፅᏕأ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᏸቲᒙኤᑢ᎐ــቲت� �ᒢــᎳ �ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢل�اቲــዟء�ورቲــ፭ᙏ� ᢝᣘإن�و�،ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا�ᓀــᘭዟቲዱኤዠᕕا
�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا�ᒃــᒳᐛرቲᎻᑻورة� ᢕᣂــ።�ᒃـᜓـ ዲ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑢቲᗷ
�ቲــᒳኤᑩᎉᓗ�ᒷــᘭዟᓗ�ᣢــᎳرة�ጤــᏽᑢا�ᒃــᒳᜧᕙኤᑻቲᗷ�ᑰــᘭᏟᑢا�ᓗهــ
�ᓗዲᒐاቲ፭ᑿᑢر�ا�ቲᑿ�.ᒃᘭᑩ፭ᑢأن��ጤᘌጤዲاቲᒳᑿᑢم�واᕓوቲᗫᖔᑢت�
�ᒢــᎳي�ፅــᎤᒐ� ᢕᣂــኣᎻ�ᕕإ�ᓗهــ�ቲــᑻ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا�ጃــᑻا ᢔᣂᑢا� ᢕᣂᎣــ፭ᘻو
�ᣢــᎳ�،ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐ�Ꮓــᏸوا�ᒃᜓــዲ� ᢝ ᡨᣎــᑢا درا።ــ�ᓀاᏸቲᒙኤᑢ᎐ــቲت�
�ᓀــᗫᖁهᓗዱᑢا�ᑰــዡاጤᑿᑢا�ጤــዠأن�أ�ᣠإ�ኸهــጥᒐس�ቲــ።ᕓا�اጥهــ
� ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ᑰــዡدا� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا�ᑰــᎻᏟᑢض�اቲᒳᒙᙬــ።ᕕ
:ᓀــᘭᑢቲኤᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑩᑢ�ᑰــዠد�ቲــዱᘌإ�ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢض�اፅــᏟᘌ

�ᒃᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣ة�ጤዠء�وቲᒙ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘘᎴፅᑢا� ᡧ ᢕᣌ�᎖ᏸቲᒙኤᑢا

�Ꮓــቲ�፸ــᚱᖁᐯ �ᓗــዲᒐ � ᢝᣙــ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᗖو�ᓀــᒙᚏኤᑻ �፸ــ።أ �ᣢــᎳ
.ᒃــᒳጤዠو�ኹᘭᙬــ፮ᘻو�ᒃــᒳᕕቲ᎐ᒐ�ᣢــᎳ�ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا

�اቲᑿᑿᑢر።ــ�ᓀاᘭᑩᑿᎻᑢــ�ᓀواᏟዳᒐــቲض� ᢝᣤቲــᒙ� ᡧ ᢕᣌــ�᎖ــᏸቲᒙኤᑢا
�ᓀــ᎐ᗫᖁᎳ�ᓀــᔊᏕى�ጤــᑢ� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢوا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا� ᢝᣘᓗــᑢب�اᓗــ፭ ᑻ

.ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣�ᒢــᑻ
� ᢝᣐቲــᏟᑢا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢت�اቲــᘘᑩᎣኤᑻ� ᡧ ᢕᣌــ�᎖ــᏸቲᒙኤᑢا
�Ꭷ።ة�وጤᓹቲ፭ᑢا�ᓀᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢوا�ᓀᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌᕓا�ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا� ᡧ ᢕᣌᗖو
ا፭ ኤᑢــቲᘭᏽᘭت� وᎊቲᒙᑻــᕙت� � ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ �ᒢــᑻ ة� ᢕᣂــኣᐛ �ᓀــᔊᏕ

.ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا واᔊᔏᒳᑢــቲت�
�ᒃᘭᑩᎻኤᑢع�اቲᎣᏸ�ᑰዡدا� ᢝᣠቲ᎐ᒙᑢا�ᑰᎻᏟᑢض�اቲᒳᒙᙬــ።إن�ا
�Ꮹــᑩኤዳᑿᗷ واᎊቲᒙᑿᑢــᕙت� � ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢا �ᣢــᎳ �ኸዟᓗኤــ፭ᛒ
�ᒢــᑻت�ቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑢا�ᒿጥهــ�ᑰــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢا�ᒃــᒳءاቲᑿኤᒐا
ዡــᕙل:

ᘘᒐــᑻ�ጥــፅض�اᗫᖔᔊᏟᑢــ�ᓀواᑿᎻᑢــᑻ�ᑰــ�ᒢأዟــᒙ�ᑰــቲء�وዠــጤة�
�ቲــᒳᓗᏸو �ቲــᒳኤᔏᎳ ᡫᣃ�ጤᑿኤــ፭ᘻ�ᓀــᒙᚏኤᑻ�፸ــ።أ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ
�ᓀــᘭᑿأه( �ᓀــᘭᏸᓗᏟᑢا ᏽᑩᑢــፅارات� �ᓀــ᎐Ꮥاፅᑢا �ቲهــጤᎳاᓗᏸ �ᒢــᑻ
�ኺᛞــ፮ᙬᑢوا �)ᓀــᑻቲᎻᑢا واᑿዱᑢــᖔع� ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� �፸ــᑢቲዱᑻ

.ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢቲᗷ
� ᢝᣘو�ᒷᗫᖔــ፮ᘻف�ጤᒳኤــ፭ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اᕕوቲــዲᑿᑢا�ᑰ�ጄــ᎐Ꮥ
ا፮ᑢــᘘኤᎳቲᗷ�ᓀᑩᘭᎼــቲر�ᒿأዠــ�ጤاጤᑿᑢاዡــ�ᑰا።ቲ።ᕓــᒳዟᕘᑢ�ᓀᘭــቲز�
� ᢝᣙــ፭ᑢوا�،ᒃᒳᑢᕙᎼኤــ።ا�ᓀــᘭᑩᑿᎳ�Ꮹــᘭእᐯو�ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ�ᣢــᎳ
�ᒃهــ ᢕᣂተو � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢوا � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᒃــᒳᔏᎳو �ፆــᗫᖂᎻ �ᣠإ
�ᒃهጤᗫوፆ� ᢔᣂᎳ�ᒃᒳᐛرቲᎻᑻ�ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑻ�ᑰᑿዲ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᒳᜧا ᡫᣃᕔ
.ᒃــᒳᎻᏸوا�ᒃــᒳᏕت�ቲــᘭᑢቯᗷ

اᐯᏟᑢــፅي� واᑢــᣆاع� � ᢝ
ᡨᣍاጥــᑢا �ጤــᏽᒙᑢوا �ጤــᏽᒙᑢا �ᓀــ።رቲᑿᑻ

�ᓀᘭቲᏽᒙᑢا�ᒃᒳءاቲᑿኤᒐا�Ꮹᑩኤዳᑿᗷ� ᡧ ᢕᣌᑩᎊቲᒙᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌ� ᢝ ᢔᣍቲዱᘌᕔا
واᘭᗖᖂዲᑢــ�ᓀواᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌᕓــ�ᓀوᘭዟᓗــ�ᒷاᏽᒙᑢــ�ጤإ�ᣠاᏕᕓــቲᜓر�
�ᒢــᎳد�ቲــᎻኤᕕوا� ᢝᣕዳــ፮ᑢا�ᒃــዱᒳኤᑢم�اጤــᎳو�ቲــᒳᔏᑩᑻቲዠل�ጤــᗷ
ورة� ᢕᣂــ።�ᓀــᑩᏸፅᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᕕإ�ᒃᒳــ፭ᘻ�ᕕ�ᓀــᗫᖔᒐቲነت�ᕕቲዱــ።�ᐂــᑩዡ
.ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا�ቲــᒙᐛرቲᎻᑻ

أضûاء�ðàى�µÛéع�ا�ñÿðá¼ïوµØõل�شðÿä¼ه-�ûÄار��ßòا£µöض�îاµêöï·ي�µàدل�أوÿÁËòج
Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϵ ϱϬدጤع

� ᡧ ᢕᣌ ᢕᣂــ፭ᑻ�ᒃــᘭᎤᒙو�ϮϬϮϯ�ፅــᗖᖔኤᜧأ�ϱم�ᓗــᓾن�ቲــᑿᑢ ᢔᣂᑢم�اቲــᑻأ
� ᡧ ᢕᣌــኤᔏᏸᓗኤ اᔏᑢــᓗم� �፸ــᏟᒐ � ᢝ

ᡧᣚ�፹ــᜧاፅᑻ �ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ � ᡧ ᢕᣌــኤᚏኣᎣᏸ
.) ᡧ ᢕᣌــᏟᑩኤዳᑻ � ᡧ ᢕᣌــᒐቲᜓᑻو

اቲᎏኤᏸدᘌــᑻ�:ቲــ�ᒢاᘭዠቲᒙᑢــ�ᓀاቲᎏኤᏸᕕدᘌــᐯᑿ�ᓀــ�ᒢاዲᑢــፅاك�
�ᏃᎣኤــ፭ᘻ �ᒃــᑢ �ᓀــᘌدቲᑻ �ኸــ።ቲᜓᑻ Ꮥــፅض� �ᒢــᑻ � ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا
�ቲــᒳቲᘭዲ᎐�ᒃــዱዠ�ᒃــᎴر�ᓀᏽᗷቲــ።�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐرك�ቲــᎻᑻ�ቲــᒳᎳا ᡧ ᡨᣂᒐا
�ኹــᑩእᑿ�.يᓗــᔊᏟᑢا �ቲــᒳᎻᗷቲ�ᣠإ�Ꮓــዟرا�ᑃــᑢوذ �ᓀــᘭᑢᓗᎣᘘᑢا
�ا፭ᙬᑢــ�ᓀᗫᖔاቲᑿᑢدᘌــᏟᑩᑿᑢ�ᓀــቲت�Ꮋᗷــ᎖� ᢝ

ᡧᣚت�ቲᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢا�ᒿጥهــ
�ኸــᑩᎣᑿᑢا�اጥر،�هــᓗــዟᕓا� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗫᖂᑢوا�ᓀــᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢت�اቲــᔊᏟᑢا
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �Ꮓــᑻ �ᒷኤــ፮ᏸቲᒙᑻ Ꮥፅــ᎖� اᑢــᓗزارة� �ኹــᒐቲي�ጥــᑢا
�، ᢝᣘቲᎣᏽᑢار�اᓗዲᑢا�ᒢᑻ�ᓀᑩᗫᖔات�ᓗᒙ።ل�ᕙዡ�ᓀᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢا
أᒐቲᘭዠــዱዲᗷ�ቲــᏟᑩዳᑻ�ᓀــቲت�أزᑻــᓗᐛ�ᓀروᒐــ�ቲوأᒐቲᘭዠــ�ቲأዡــፅى�
� ᢝᣦو�ቲــᘭᒐاፅᐛأو�ᣢــᎳب�ፅــዲᑢف�واቲــᏟዱᑢت�اቲــᘭᎳاጤ�ᓀــዱዲᗷ
رات�واهᘭــ�ᓀوᐯዲ᎐ᑻــᑿᎣዲ�ᓀــᎳ�ኹــዳᎉ�ᣢــፅة� ᢔᣂــᑻ�ቲــᒳᑩ
�ᒢــᐯᑿᘌن�ቲو�،ፅᒳــ፣أ�ᓀــነᕙነة�ጤــᑿᑢ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣ة�ጤــዠو
ᡧع� ᡨᣂــᒙᓾ أن� � ᢕᣂــᎤᒙᑢا �ᏃــᎣᏽᒙᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا اᑿᎏᑢــᓗد� ᒳᑢــጥا�
�ᓀــᏸرቲᏟᑻ أᑻــቲم� �ᒢــᐯᒐ �ᒃــᑢ �ᓗــᑢ أዡــፅى� �ᓀــᘌدቲᑻ ፭ᙬᐯᑻــቲᘘت�
�ᒢــᑻور�وቲــዲᘌ�ᕕ�ᑰــᎊቲᒙᓾ�ᒢــᑻأن�� ᢝᣦو�ᓀــᘘᗫᖁᎴو�ᓀــᘘᔏዱᎳ
ቲዲᘌور�ᑰᎊቲᒙᓾ�ᕕ،�وا�ፅᐛጥᑢቲᗷ�ፅᓾጤዱᑢأ�ቲ᎐ᘌأن�ቲᗷቲ፭ዲᑩᑢت�
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢ�ᓀــ᎐ᗫᖁᎳ�ᓀــᔊᏕن�ቲــᑻፅዠ� ᢝ

ᡧᣚرزا�ቲــᗷدورا��ᓀــᗫᖔቲᏽᒙᑢا
�ኹᓗᏕ�Ꮹᘭᐛ�ቲᒙᎤዠᕕ؛�إذ�ᓀᘭᑢቲᑻت�ቲᘘــ፭ᙬᐯᑻ�ᒢᑻ�ᒃᘭᑩᎻኤᑢا
ᓹቲᏟᑢــጤة� � ᢝᣢــᘭᑿᜓኤᑢا اᗫᖔᎻኤᑢــ᎖� �ᐂــዠ ا፭ዲᑢــቲᗷቲت� �ᒿጥهــ
�ጤᎳم� �واጤᎳᕔادي�ᕙᎳوة ᢝ

ᣍاጤኤᕕا�ᒃᘭᑩᎻኤᑢة�اጥቲ።أ
�ᑰــᑿᎻᑢت�اቲᎳቲــ።�᎖ــᘭᏟዳ�ኸــ፭ᐯᑻاع� ᡧ ᡨᣂــᒐا�ᣢــᎳرة�ጤــᏽᑢا
�ᒃــዱዲᑢا�ፅــᎤᒐ�ቲــᒳᏽᘭᏽዲن�ቲᜓــᑻᕔቲᗷن�ቲى�ፅــዡأ�ኸــᑢቲᎣᑻو
رᎴــᑻ�ᒃــᏽᏽዠ�ቲــ�ᒷاዲᑢــፅاك� �ᒢــᑢ�.ᓀــᑢوጥᘘᑿᑢت�اቲــᘭዲ᎐ኤᑢا
�ᒃــዱዠ�ᒃــᎴور�ᓀــᑿᒳᑻ�ᓀــᘭᓹፆዟت�ቲᘘــ፭ᙬᐯᑻ�ᒢــᑻ� ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا
ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �ᣢــᎳ �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا �ቲــᒳኤᑻጤᏸ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᒙኤᑢــቲزᕕت�
Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᙬᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᒢــᎳ �ቲــᒳᎻዟاፅو اᎏኤᏸᕕــቲدي�
�ኹــᑩᎠ �ቲــᒳᒐأ �ᕕإ �ᐂቲــ፭ᑢا � ᢝᣒቲــ።ᕓا اᎤᒙᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ اᑢــᓗاردة�
�Ꭷــᑿᒐ Ꮥــፅض� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــእᑿኤᑿᑢا �ቲــᒳᑻᓗዱه�ፅهــᓗዱᗷ �ᓀኤᙫــ፮ᙬᑻ
�)ጤــᏸቲᎻኤᑢي�)اᓗــᒳዱᑢا�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢا�ᒷــᑻاᓗᏸ�ጤــᘌጤዟ�ᏩــᘭᎠᓗ
�ኸــ፭ዠ�ᒷــᗷ�ᕕᓗــᑿᎻᑻن�ቲ�ቲــᑿي�ፆــᐛፅᑿᑢا�ᏩــᘭᎠᓗኤᑢل�اጤــᗷ

.)ϮϬϬϯ(�ᒃــᘌጤᏽᑢا � ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا
�ᓀــᐛፅዠة�أي�ᓗــᏸأن��ᓀــᑩᓹቲᏽᑢا�ᓀــᎳᓗᎊᓗᑿᑢا�ᐂــᑩᎣᒙᑻ�ᒢــᑻو
�Ꮋᎊــቲᘭᏸ�Ꮹدᒳــᒐ�ቲــፅى� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᏟᎻᎊو�ቲــᒳኤᗫ ᢕᣂهቲᑿዟة�ᓗــᏸ� ᢝ
ᡧᣚ

أن�ا።ቲᜓኤᒐــቲت�اዲᑢــፅاك�وᎻᗖــ᎖�ᕕቯᑻــ�ᒷا፭ᑢــᎻ�ᓀᘭኣᑩــᓗد�
�ᒢــᎳ�ᓀــዱቲᒙᑢا �ᓀــነᕙእᑢا �ቲــᒳቲᑿᘭᎤᒙᙬ �ᒷــداቲᘭᏸ أᎣዡــቲء� �ᣠإ
ቲᑿᑻر።ــቲت� �ጃــᒳᒐو �ᓀــᗫزቲᒳኤᒐا Ꮃــቲت� ᡧ ᡧᣂᑢ �ቲــᒳ᎐Ꮋᗷ �ኸــᘭᑩᎼ
و፭ᑻــᓖول� ዟــጤي� ᏽᒐــቲش� ــᖁح� ᗷــጤل� إذ� وፅᏸاᘭــᓀ؛� ᢕᣂ
�ᓀــᘭاጥᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑢا�ᓀــ።راጤᑢ�ᓀــᗫوጤዠوح�وፅــم�ᓗــᐯዲᑻ
�ቲᒳᔏᏕف�ፅᎳ� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᑿ።ቲዲᑢا�ᓀᎤዲᑩᑢا�ᑃᑩኤᑢ�ᓀᘭᎳᓗᎊᓗᑿᑢوا
�ቲᏽᗷቲــ።�ᒷــᘭᑩᎳن�ቲ�ቲــᑿᑢا�ፅــᓾቲᎼᑻو�ቲــᏽᘭᏸد�ቲــዟፅᎻᒙᑻاك�ፅــዲᑢا
�ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᑩእᑿᑻر�ᓗــ᎐ዲᗷ�&E��ᓀــᗷቲᏽᒐ�Ꮓــᑻار�ᓗــዲᑢض�اፅــᏕ(
�ᓀــነᕙእᑢت�اቲــᑿᘭᎤᒙኤᑢرت�اቲــኤዡا�،)ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢت�اቲᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢا
��اቲᎳت�ه፮ᑻቲــ�ᓀᘭ)اᕙኤዡᕕف�ᓗዠل�ጤᎳد� ᢝ

ᡧᣚل�ᓗዡጤᑢا
�ᓀــᎴرቲᏟᑢات�اጤــᘌاፆᑿᑢب�اᓗᑩــ።أ�ጃــᒳᒐو�)ᒃــᘭᎤᒙ�ᑰ�ᓀــᘭᑩእᑿ
�ᒢــᑻع�ᖔــᒙ�ᓀᑿــ።ቲዲᑢا�ᒷــᑩዠاፅᑻ� ᢝ

ᡧᣚاك�ፅــዲᑢا�Ꮓــᑻ� ᢝᣖቲــᎻኤᑢوا
�፸ᛳዳᘘو�፸Ꮯᒙᑢا� ᢝ

ᡧᣚة� ᢕᣂኣᑢا�ᓀᏽእᑢوا�ᓀፅᏟᑿᑢا�ᓀ።ቲᑿዲᑢا
�ᓀــ።راጤᑩᑢ �ᒷــᎣᎣዡ إዡ᎐ــቲع� Ꮋᗷــጤم� اᘭᏽᒙᑢــ᎖� �ᒃــዱዠ
واᘭዲᑿኤᑢــ᎕�ᘭᎻᗷــጤا�Ꮃــ�ᒢردود�اᎻᏕᕓــቲل�و።ــቲᘭدة�اᎼᑢــፅور.�
� ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا اዲᑢــፅاك� ᘭᏸــቲدة� ዠᓗــጤة� �ኺᛞــ፮ᙬᑢا Ꮃــጤم� إن�
�،ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا�، ᢕᣂᔏــ፭ᙬᑢا�،ፅــᗫᖁᏽኤᑢا(�ቲᒳቲᗫᖔኤــ፭ᑻ�Ꮹــᑩኤዳᑻ� ᢝ

ᡧᣚ

أᎳــጤاء� �ᣢــᎳ �ᓀــᗫرᓗᑻተᑿᑢا �ᑰᒳــ። �ቲــᑻ �ᓗهــ اᏟኤᑢــቲوض...(�
�ᓀــᘭᑢᓗᎣᘘᑢا�ቲــᒳኤᐛፅᎻᑻ�ᣢــᎳض�ቲــ᎐ᏽᒐᕕቲᗷ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣
وᗖــፅوز� �ᒢــᗫᖔዳኤᑢا �ቲــᒳᎻᘘᎣᘌ �ᓀᒐᓗዲــ፮ᑻ أዟــᓗاء� �ᐂــᑩዡو
�ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢا �ᓀــᘭᎊرᕓا Ꮥــፅش� �ቲــᑿᑻ �ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا اᣆᑢاᎳــቲت�
�Ꮓــᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳت�ቲــᏟᘭᏸᓗار�ጤــᎉإ� ᢔᣂــᎳزارة�ᓗــᑢم�اᓗــዱᒳᑢ

�ᑻــᏸ�ᒢــቲدة�اዲᑢــፅاك. ᢕᣂــኣᐛد�ጤــᎻᑢة�ፅــዟᕓا�Ꮹــᘭᏸᓗ

�ôāóä¿òا�¼óāçاك�شÎÇت�¸öāáù¾�âùõي�Íòا�¸õ�*�
Ìة� �Çýªا�¼āíāÒù¿òا�،ôāóä¿òع�ا¸Þíò�ÿùÝýòا�ëāÒù¿òا(
Ìة� �Çýõدة�¸āì�ñāðÕ¾�)ÿóāû²¿òي�اýø¸Âòا�¼āíāÒù¾و

ÎÈóòاك؟
ᘭᏸــቲدة� �ᑰᘭᐯــ፮ᘻ �Ꮓــᒙᑻ � ᢝ

ᡧᣚ أ።ــቲᘘب� Ꮃــጤة� �ኹᑿهቲــ።
:ጤــዱᒐ �ቲزهــፅأ �ᒢــᑻ �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ ዲᑢــፅاك� ዠᓗᑻــጤة�
ᒐᓗᐯᑻــቲت� � ᡧ ᢕᣌــ �ᓀــᏽᘭ᎐ᑢا ا፭ዲᑢــቲᗷቲت� �ᐂــᎣᒙᑻ ዱــጥر�
�ቲــᒳدቲᏸز�ፅــرات�أቲــᘭኤዡل�اቲــᎏᏟᒐث�واᕙــእᑢت�اቲــᑿᘭᎤᒙኤᑢا
وᑿᎳــᓗم� �ቲهــጤᎳاᓗᏸ وᓾጤᏽــፅات� أراء� �ᒢــᎳ �ᒃــᒳᏟᏸاᓗᑻو
Ꮯᑢــፅز� �ᓀــᑢᓗዱዳᑢا اዲᑿᑢــቲوᕕت� �ᑃــᑩو�،ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣
�ᓀــᘭዟቲዱኤዠᕕا ات� ᢕᣂــ፭ᑿᑢا Ꮋᘘᑢــ᎖� �ᓀــᘭᒐاጤᘭᑻ ᘭᏸــቲدة�
�ቲؤهቲᒙ�ᒃኤᓾ�ᒃᑢ�ᓀᘭᏸᓗᏕدة�ቲᘭᏸ�ኹᒐቲ�ᓀᗫᖔᒳዱᑢأو�ا�ᓀᘭᒙᓗᑢا
�ᑃــᑩ�Ꮹــᑩኤዳᑻ�ጤــᎳاᓗᏸاك� ᡫᣃإ� ᢔᣂــᎳ�ᓀــᘘᑩᎉ�፸ــ።أ�ᣢــᎳ
� ᢕᣂᔏ፭ᘻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿهቲ፭ᑿᑢارات�واፅᏽᑢا�ᓀᎴቲᘭᎉ� ᢝ
ᡧᣚت�ቲᑿᘭᎤᒙኤᑢا

ቲᎻᑻرᒳᐛــ�ቲاᘭᑢቲ᎐ᒙᑢــᑻ�ᓀــᘭᎤᒙ�ᒢــᑢቲዱᑻ�ᒃــ�፸ا፭።ᓖᑿᑢــቲت�
�ᓀــᘭᎳቲᑿዟ�ᓀــᘭᏟᘭᐯᗷ اᏽᑢــፅارات� اᑻቲᎻᑢــዳᕕ�ᓀــቲذ� واᑿዱᑢــᖔع�
�،»ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᣠإ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᒢــᑻ«أ�ጤــᘘᑿᑢ ᗫــ ᡧ ᡧᣂة�ጤــዠᓗᑻو
�ᘭᏸــቲدة�ᒳኤᐛፅᎻᑻــ�ቲوᑩــፆم� ᢝ

ᡧᣚل�ቲــᎻᏟᑢا�ቲورهــጤᗷ�ቲهፅᎻــ፮ᛒ�ቲــᑿᑻ
�ጤــᘭᏽኤᑢوا �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ቲــᒳዱᑻاፅ إዱᒐــቲح� ورة� ᡧᣆــᗷ �ቲᒳــ፭Ꮯᒐ
� ᢝᣦ�ኹᑿهቲــ።�ቲــᑻ�ᕕإ�ጤــ፭ዱ�ᕕ�ቲــᒳᒐᕓ�ᓀــᘌإراد�ᓀــᘭᏟᘭᐯᗷ�ቲــᒳ

.ᒷــᎻᗫ ᡫᣄᘻ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲᒳــ፭Ꮯᒐ

�ᓀــᎣᘘፅᑻ�ᓀــᘭᓹፆዟر�ᓗــᑻأ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᘭᒐاጤᘭᑿᑢة�اጤــዠᓗᑢا�ᣆــዠ

�ᓀــᘭᒙو �ᓀــᘭዟቲዱኤዠا ة� ᢕᣂــ፭ᑻ � ᢕᣂــጤو �ᒃــᘭᎤᒙ �ᓀــᘭᏟᘭᐯᗷ
�Ꮹــᑩኤዳᑿᑢ �ᓀــᗫوጤዠᓗᑢا اᑢــፅوح� ።ــቲᘭدة� ᗷــጤل� �ᓀــᗫᖔᒳዟ أو�
ፅᑻاዠــ�ᑰاዲᑢــፅاك؛�وዠــጤة�اᒳᏟᑢــᒃ،�وዠــጤة�اᗫᖁᏽኤᑢــፅ،�وዠــጤة�

اᏟኤᑢــቲوض. ووዠــጤة� �،ᒃــᘭᔏᏽኤᑢوا � ᢕᣂᔏــ፭ᙬᑢا
�ᑢــጤى�ᏸــቲدة�هــ�ᒿጥاᑿᘭᎤᒙኤᑢــቲت� ᣖቲــዡر�ᓗــᎏدة�ቲᘭــ።
�،)ቲــᑻ�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢء�ቲــᑿኤᒐᕕأو�ا(� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢء�اቲــᑿኤᒐᕕم�اᓗــᒳᏟᑿᑢ
�ኺــᘭዠ�ᒢــᑻ�ᓀــᗫᖔᒳᑩᑢ� ᢝ

ᡨᣛــᗫ ᡧ ᢕᣂᏕቲኤᔏᑻ�ᒃــᒳᏕ�ᒢــᑻ�ᒷــ፭።أ�ᑰــᒳᒙᓾ
�ፅهᓗዟرض�ቲᎻᘌ�)أ�=�أ�ᓗه�ᓗᒳᑢأ�اጤᘘᑻ(�ᑰነቲᑿو�ᐂቲᎣ� ᢝᣦ
�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢت�اቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᑿᓹቲᏽᑢء�اቲᘭــ፣ᕓا�ᓀــᏽᘭᏽዠو
��ᓀᘭቲᏽᒐ�ᓀᑿᎤᒙᑻأو� ᢝ

ᡧᣚاط�ፅዳᒐᕕا� ቚጤᎻَᘌُ؛�إذ� ᡫᣄᛞᑢإرادة�ا�ᒢᎳ
�ᓀᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا�ቲᒳፆᒳዟأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭᑢوᓖ፭ᑿᑢا�ᑰᑿዲو�ቲᑻ�ᓀᘭᏽᘭ፭ 
�ቲــᑿᒳᑻ�ቲــᒳراቲᘭኤዡا�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑩᑢ�ቲــᘭᏕቲ�ቲᘭዟᓗᑢᓗᐯᘭــ።را� ᢔᣂــᑻ
�ᒢــᑻ �ቲاهــጤᎳ �ቲــᑻ اᘭኤዡــቲرات� �፸ــᛳዳᘘو �ᓀــᔊቲዡ �ኹــᒐቲ
ᏸቲᒙᓾــ᎖� � ᢝᣥــᑩᎳ � ᢕᣂــᎴ �ᒃــᒳᏕ �ᓗوهــ ᓾቲᎼᑻــፅة� ᑿᘭᎤᒙــቲت�
Ꮃــጤم� إن� ا፣ᕓــቲᘭء.� ورة� ᢕᣂــ። � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑿᜓዲኤᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا
�ቲᒳኤᔏᎳᓗᎊᓗᑿᗷن�ቲــᑿᘌᕔت�واቲــ᎐ᏸቲᒙኤᑢا�ᒿጥهــ�ᒢــᎳ�Ꮹــ፮ᑢا
�ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᑰــᎻዟ �ቲــᑻ �ᓗهــ �ቲــᒙإرادا �ᒢــᎳ �ᓀᑩᏽኤــ፭ᑿᑢا
�ا፭ ኤᑢــቲᘭᏽᘭت�واᗷቲᏽᒙᑢــቲت�اᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢــ፭ᛒ�ᓀــᓗᎣᏽن� ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ
�ᓀــᘭᑻᕙة�هጤــዠو�ቲــᒳᒐተ�ᒃــᒳቲᑿᎤᒙᑻ �Ꮓــᑻ�ᑰــᑻቲᎻኤᑢا �ጅــᏕ� ᢝ

ᡧᣚ
واᓾጤᏽኤᑢــፅات� اᏕᕓــቲᜓر� � ᡧ ᢕᣌــ � ᢝᣢــዡدا �اع� �ቲــᒳᑿᜓዲᘌ �ᕕ
�ᒃᒳᔏᎊቲᎼو�ᓀــᔊቲዳᑢات�اፅــᓾጤᏽኤᑢر�واቲ اዲᘭዲᎏᑢــ�ᓀواᏕᕓــᜓ
�ᒷــᘭዟᓗو�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢوا �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᒃــᒳراቲإ أᎣዡــቲء� �ᒢــᎳ
�ᒃهــፅᗫ ᢔᣂى�وፅــዡᕓرات�اቲــᕔء�اቲــᎣዡᕓ�ᒃهــጤᏽᒐ�ᓀــᑩᎉᓗ
ᘭኤዡᕕــቲرات�اቲᒳኤᒐزᗫــቲᎻᑻ�ᓀدᘌــᒳዲᑢቲᎏᑿᑢ�ᓀــ�ᒃاᘭᏽᘘᎣᑢــᓀ؛�إذ�

�ᓀᘭᏽᘭــ፭ دة�ቲᏸ�᎖Ꮋᗷ�ጤᒙᎳب�ቲᎣዳᑢا�ᓀᘭዟازدوا�ቲᒙᎤዠᕕ
�ᒢــᎳ ጤᘌاᎻᏕــᓗن� ــቲرة� �ᒃــᒳᏕ �ጤــᏸቲᎻኤᑢا �ᒃــᒳᔏᑩᎳ اᏟᑿᑢــፅوض�
�ᒢــᑻᓖ �ቲــᑿ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا � ᢝ

ᡧᣚ اᕔدᑻــቲج� �ኸــᑩᎣᑻ
�ᒳቲᒐቲᘭــ�ቲور።ــ�ቲᒳᑩᓹቲوــቲرة� ᢝ

ᡧᣚ�ᒷــᒙᎳ� ᢔᣂــᎻو�ᒃᒳኤᏽᘭــ፭ �ᒷــᗷ
�ᏃــᏕاጤ�ቲــᑿج�ቲــᑻدᕔا�ኸــᑩᎣᑿᑢون�ᣆــኤ ᓾ�ᒃهــጤዱᒐى�ፅــዡأ

�هــጥا�وذاك. ᡧ ᢕᣌــن�ቲኤــ፣و�ᒃــᒳኤቲᏽᒐدة�ቲــᘭᏸ�ᒷــᒙᎳ

�*�£¸ذا�¾Āý·é�ÎÒê¼�اĈ¸Ûùòت�اíò¸ئÞì�č�¼ö¸ع�
اôāóä¿ò،�وýöãم�اêāàýò¼�اāõýöäò¼،�رغ�ôوÌÇة�

�ÿêàýõ�¢º�Ì �Çýõل�¸Ûøم�¸āì�âù®ي�Íòا�¸õم؟�ýÅüòا
اÌòوò¼؟

።ــᓗᒙات� �ጥــᒙᑻ �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣ ᒐ᎐ــᕕቲت� �ኹــᏕፅᎳ
�ᓀــᗫᖔᔊᏕرك�ቲــᎻᑻض�ᓗــዡ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــእᑿኤ�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙ�ᓀــᑻأز�ᓀــᑩᗫᖔ
�ቲــᑻ�ᓗوهــ�، ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا�ᒃــ፭ዱᑢت�اቲــᒐᓗᐯᑻ� ᢝ

ᡨᣚቲــᗷ�ᒢــᎳ�ᓀــᑢوፆᎻᑻ
�ቲدهــᓗᑿᎉ�ᒃــᎴر�ቲــᒳᎻᑿᏸو�ቲــᒳᓹاᓗኤዠا�ᓀــᘭᑩᑿᎳ�ᑰᒳــ፭ᛒن�ቲ
� ᡧ ᢕᣌــᔏᎏᏽᑿᑢا�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢ �ቲــᑻᓗᓾ�ϭϭϭ �)اᎏኤᎳــቲم� ᢝᣠᓗــᎣᘘᑢا
ᘭᏸــ፮ᑢቲᗷ�ᓀــቲᒳدة�።ــᐛፅᎻᑻ�،ϮϬϭϰ�ᓀᒙــ�ᓀا።ᕓــጥቲة� ᡨᣂᑢا�ᒢــᑻ
�።ــᐛፅᎻᑻ�،ϮϬϭϱ�ᓀᒙــ፭ �ᓀــ�ᓀᘭᏽᘭاᏟᑿᑢــፅوض� ᡧ ᢕᣌــᗖرጤኤᑿᑢا
�ᓀᑩــ።ቲᗷرك�ቲــᎻᑻ�ቲــᒳᑩ�،)...ϮϬϭϵ �ᓀᒙــ።�ጤــᏸቲᎻኤᑢا�ᒃــᒳᔏᑩᎳ
�ጤــዱᒐ �ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣚو ፭ዟــቲم،� ᘭዲ᎐ــቲت� �ቲــᒳᔏᏕ �ኹــᑻጤ
ُ
ᏸ

�ᓀᑿ፮ᙬዲᑻات�ᓗᎣዡ� ᢝ
ᡧᣚى�ፅዡᕓت�اቲᔊᏟᑢا�ᑰᎳቲᏟر�ቲᎏዲᒐا

ጤᎉቱار�ቲᒐቲᘭت��ᓀᘭᒙᑻቲ᎐و�ᑰᑿዠاቲ፮ᑢرات�اፅᑿዲᑢاء�أو�
.ጤــዠم�واᓗــᔏᑢاب� ᡧ�إ�ጤᘭــ፭ዱال�ᓗــዠᕓا�ᒢــ፭ዠأ� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �ᓀــᗫᖔᔊᏕ � ᢕᣂــ፭Ꮯ �ቲــᒙᒙᐯᑿᘌ
�ᓀــᎻᘭኣᎣᗷ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا وᑿᎳــᓗم� �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا Ꭳᏸــቲع�
�ቲــᒳᒙᑻ�ቲــᎳቲᘭᎏᒐا�ᓀــᑢوጤᑢف�اፅــ�ᒢــᑻ�ᓀــዱᒳᒙᑿᑿᑢا�ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᑃــᑢذ �ᒷــᘭ᎐ኤᏽᘌ �ቲــᑻو �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� ᘭᎉᓗኤᑢــቲت�
ᘘᑻــጤأ� ᑿኤᎳቲᗷــቲد� �ቲــᒳᔏᙫᗫᖁዳ �/ �»ቲــᒳቲዠᕙᎉإ« �ᑰــᗫ ᡧ ᡧᣂ �ᒢــᑻ
�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢت�اቲــᘭاፅᏸو ᢕᣂኣᑢا�ᣙــ፭ᘻ�ኹــᒐቲ�ቲــᑻ�ᓗرج�وهــጤــኤᑢا
�أوهــቲم� ᡫᣄــ �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣� ᢝᣘو�ᑰــᘭᑩ᎐� ᢔᣂــᎳ�ᒿرቲ ᒐᕔــᜓ
�Ꮓــኣᙬኤᑿᑢا�ቲــᑿᒙᚏ؛� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢا�ᓀــᎴቲᘭᎉ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا
ᑢــ�ᒷأن�اᎤᒙᑢــቲم� � ᡧ ᢕᣌــኣᙬᓾ�ጤــᘭᎻᗷ�ᒢــᑻ�ᓗــᑢو� ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا ፮ᑩᑢــተن�
�ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᒃــᝏاፅ �ᓀــᑩᘭᎏዠ �ᓗهــ �ጤــᘌጤዱᑢا � ᢝᣒቲــ።ᕓا
Ꭳᏸــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᑢوጤᑢا �ቲــᒳኤዱᒳᒐ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᘌጤᎻኤᑢــቲت�
�ᒢــᑻ�ᓀــᒙᔏᎻᑻ�ᓀــᔊᏕل�ፆــᎳإن��،ᓀــᑩᗫᖔات�ᓗᒙــ።�ጥــᒙᑻ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
�ቲᒳᏕاጤᒳኤــ።وا�ቲــᒳᏸᓗᏽዠ�ᣢــᎳز�ቲــᒳዟᕔوا�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣
�ᣢــᎳ � ᢝ

ᡧᣛــ᎐ᘌ ᑻــቲ�ቲن� �ᓗهــ اዡᕓــፅى� اᔊᏟᑢــቲت� � ᢝ
ᡨᣚቲــᗷ دون�

�ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا �Ꮓــቲ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᒢــᑻ اᔊᏟᑢــቲت� �ᒿጥهــ ᒐ᎐ــᕕቲت�
�ፅــᗫᖁᑿو�ቲــᒳᔏᑩᎳض�ቲــ᎐ᏽᒐᕕا�ᓀᑢᓗᒳــ።�ቲــᒳᓹاጤᎳᕓ�ጄــᔏᙬᓾ�ቲــᑿᑻ
�ᒢــᑻ�ᑰــᎻዟ�ቲــᑻ �ᓗوهــ �،ᓀــᘭᎻዟا ᡨᣂᑢا�ᓀــᘭᏽᘘᎣᑢا �ቲــᒳቲᎣᎣዳᑻ
�ᣢــᎳ ᏸــቲدرة� � ᢕᣂــᎴو �ᓀــᏟᘭᎻᎊت�ቲــᔊᏟᑢا �ᒿጥهــ ፭ ــቲᘭᏽᘭت�

واᑿᎏᑢــᓗد. �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا
�،ጤــ፭ᘻ Ꮥــፅق� ᘘᑿᑢــጤأ� �ᓀــᑢوጤᑢا �ጃــᒳᒐ �ᣢــᎳ Ꮃــᕙوة�
�Ꮓــቲ�፸ــᚱᖁᐯ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا وፅᏸاᘭــቲت� ᢕᣂኣᑢا �ኹᑿهቲــ።
اኤᑢــቲم� �ቲــᒳᓹاጤᎳ � ᢔᣂــᎳ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᒙᏽᑩᗖو �ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا
ورة�اዠᓗᑢــጤة�اᘭቲᏽᒙᑢــᓀ.�إن�اᘭᏽᑢــቲم�ᏽᗷــፅاءة� ᡧᣆــᑢ�ᐂــᑩᎣᑿᑢوا
�ቲــᒙᑢ�ጄــᎊᓗᓾب�ፅــᎼᑿᑢቲᗷ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا�ጅــ ـ ـ ـ Ꮋᗫᣃــቲኤᑢ�ᓀرᗫـ
�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙ�ᓀــᘭᗖᖁ�ቲــᒳᒙᎳت�ጤــᑢᓗ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒷቲᏸቲᏽــ፮ᙏا�ᒃــዱዠ
�ፅــዳᏕ« �ᓀــᏕቲᏽእن�ቲــᑿᘌᕔا �ቲــᒳᑻاᓗᏸ �ᓀــ፭ᙙቲᗷ �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌوأ
و።ــፅᎣᘭة� �ᒷــ፭ᛒጤᏽو �ᒃــᘭᎳፆᑢቲᗷ �ኺᛞــ፮ᙬᑢوا اᑿኤᒐᕕــቲء«�
�ᓀــᗫزቲᒳኤᒐت�اቲــᎳፆᒐ�ቲــᒳᑩو�،ᓀــᘭᑻᕙᒳᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢة�اጤــዠو�ᒃوهــ
�ᒃــᎴر�ᓀــᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢة�اጤــዠــ᎖�وᏕፅ�ᓀــᘭاፅᏸو ᢕᣂᗖو
ووዠــጤة� اᘭᏽᒙᑢــ᎖� وዠــጤة� �:ᓀــᘭᎳᓗᎊᓗᑿᑢا �ቲــᒳور ᡧ�
�ᑰــᎤ ورة� ᡧᣆــᑢا �ᒿጥهــ وᎊــᖔح� �ᒃــᎴر �ᒢــᑢ �.ኸــᑩᎣᑿᑢا
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ϭϬ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϴ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϰ ϱϬدጤع

Ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϯ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�اᑻᕓــ�ፅأᘌ᎐ــ�ቲإᒳᒐــቲء�اᏸቲᏟᕕــቲت� ᢝ
ᡧᣕــኤᏽᗫو

�ᕕدቲᘘ»و�»ᓀᜧا ᡫᣃ«ة�ቲᑿــ፭ᑿᑢا�ᓀᗫرቲᑿᎻኤــ።ᕕا
�Ꮓــᑻ �ፅــዲᑢا اᘘኤᑢــቲدل� �ᓀــᘭᏸቲᏟا �ᑰــእᑻ ዠــፅا«�
اዲኤᑿᑢــጤة.� اᘌᕕᓗᑢــቲت� أو� � ᢝ ᢔᣍوروᕓا اዲᕕــቲد�
ا፭ᑢــᓗق� �ጄــኤᏟ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᏸቲᏟᕕــቲت� �ᑃــᑩ
�ᓀــᘭᙫᒙዟᕓا اዱኤᒙᑿᑢــቲت� أᑻــቲم� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᓀᘭᓹቲᏸو�ᓀᘭᐛፅᑿዟم�ᓗ።ض�رፅᏕو�.ᓀᑻᓗᎳጤᑿᑢا
�،ጃᔏــ፭ ᑢا( �ᓀᔊــ፣ቲᒙᑢا اᎳቲᒙᎏᑢــቲت� �ᓀــᘌቲᑿዲᑢ
�ᓀــ፭Ꮥቲᒙᑿᑢا�ᒢــᑻ�)ᓀــᘭᓹاጥᎼᑢاد�اᓗــᑿᑢا�،ᓀــᗫدوᕓا

اᑻጤᑿᑢــፅة.
ᒙــቲء� �ᒢــᑻ �ጤــᗷ �ᕕ �،ᑃــᑢذ �ᒢــᎳ �ᕙــ᎐Ꮥ
ا፭ᑢــቲᘭدة� �ᣢــᎳ�ᒃــᓹቲᏸ� ᡧ ᢕᣌــኤᑻ� ᢝᣢــዲᑻد�ቲــᎏኤᏸا
اቲᎏኤᏸᕕدᘌــ�ᓀواጥᎼᑢاᘭᓹــ�ᓀواᘭᏸቲᎣᑢــᓀ،�إዠــጤى�
�ᓀــዠᕙᏟᑢا�ᒃــᎳد� ᢔᣂــᎳ� ᢝᣘراፆــᑢح�اᕙــᎉᕔا�ᒿፆــᓹቲر
�ᓀــᗫᖁᓾጤᎏኤᑢا �ᓀــᎳراፆᑢا �ᒢــᑻ �

ً
ᢺጤــᗷ ة� ᢕᣂــᎼᎏᑢا

أو� �ᒃــቲᑿᎣᑢا �ᓀــᎳزرا �ᑰــእᑻ( �ᓀــᏟእᐯᑿᑢا
�ᓀــᘭᎳراፆᑢا � ᢝ

ᡧᣔراᕓا �ᓀــᘌቲᑿዠو �،)ᓀــᑢاوፅᏟᑢا
ا።ᕕــᓗዲኤاذ� �ᏽᏟᎉــቲت� ᢔᣂــᎳ ا።ᕕــᕙᘭᙬء� �ᒢــᑻ
اᏽኤᒐــቲل� � ᢝ ᡧᣎــኣو �. ᢝ

ᡧᣔراᕓا �ᣢــᎳ � ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا
رأس� ᘘᑩᎣኤᑻــቲت� �ᒢــᎳ �ጤــᘭᎻᗷ Ꮃــቲدل� � ᢝ

ᡨᣚቲــ
اዱኤᑿᑢــጤدة� اᏸቲᎣᑢــቲت� �ፅــᗫᖔᎣኤ اᑿᑢــቲل�
ا፭ᑢــፅᎣᘭة� �ኹــዲ اᗫᖁᑢــቲح(� �،ᓀᘭــ፭ᑿ፮ᑢا(
�ᓀــᘭᙫᒙዟأ ቲت� ᡫᣃ � ᢔᣂــᎳ �፸ــᛳᑢو �،ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
ዠــቲل� �ᓗهــ �ቲــᑿ اᑿᑢــᓗارد،� �ᣢــᎳ ፭ᘻــᓗዲኤذ�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᘭــ፭ᑿ፮ᑢا �ᓀــᏸቲᎣᑩᑢ »ᒐــᓗر«� وع� ᡫᣄــᑻ
� ᡧ ᢕᣌــዟروጤᘭᒳᑢا �ፅــᗫᖔᎣ �Ꮓــ ـ و፮ᑻــቲرᗫـ ورزازات�
ቲت� ᡫᣄــᑢا �ᒷــᒙᑻ �ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ اᑢــጥي� � ᡧᣆــዡᕓا

.ᓀــᘭᗖوروᕓا
اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ᒃــᘭᑻተ �ቲــ᎐ᘌأ �ጄــᑩᑿᑢا �ᒢــᑻ
�،ᓀᘭኣᎻــ፣ �ᓀــᗷቲᏸر وᏕــፅض� �ᓀᘭዱᘭا ᡨᣂــ።ᕕا
�ᑰــእᑻ�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اᑻጤዳᑢــቲت� �ᒃــᘭᑻተدة�ቲــᎳលو
ዟــፅت� � ᢝ ᡨᣎــᑢوا �،ᑰــᏽᒙᑢوا واᗖᖁᒳᑢــቲء� اᑿᑢــቲء�
ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� �ᎧــᎼᎊ �ኹــዲ �ቲــᒳኤᎏዳᎏዡ
�ᓀᘭᑻᓗᑿᎳت�ቲᎳቲᒙᎉ�ᐂᑩዡو�،ᓀᘭᑢوጤᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᑢا
�ቲᎳቲᎣᏸت��ᑰእᑻا�ኸᑩᎏᑢأو�اቲᑿᘭᑢوቲᗫت،� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᘘᏸاፅᑻو�.ᓀــᘭᑩዲᑻاد�ጤــᑻإ�ᑰــ።ᕙ።ن�ቲــᑿ᎐ᑢ
Ꮥــፅض� � ᢔᣂــᎳ اዳᑢــቲرج� �ᣠإ اᑻᕓــᓗال� �ᑰــᗫᖔዲ
ቲت� ᡫᣄᑢا�ቲᒳᑢᓗዲ� ᢝ ᡨᣎᑢح�اቲᗖرᕓا�ᣢᎳ�ኸᓹا ᡧ�
�.ᓀᘭــ፭ᛳᓹፅᑢا�ቲرهቲᏽᑻ�ᣠت�إቲᘭــ፭ ዱᑢدة�اጤᎻኤᑻ
�ፆــᗫᖂᎻ �ቲــ᎐ᘌأ �ᒷــዟᓗኤᑢا هــጥا� � ᢝᣘጤኤــ፭ᚱو
�ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا ᗷــጤل� ᒙዟــᓗب� ᒙዟــᓗب-� �ᑰــᑻቲᜓኤᑢا
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا ኤᐯــᕙت� ᒙــቲء� � ᢔᣂــᎳ ፮ᑩᑢــቲᑿل�
اᎻኤᑢــቲون� �ፆــᗫᖂᎻ �ᑰــእᑻ ᒙዟــᓗب� ᒙዟــᓗب-�
�ᑰــᑻቲᜓኤᑢأو�ا �،Ꮓــ።وᕓا� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔوا� ᢝ ᢔᣍرቲــᎼᑿᑢا
ᑩᗷــጤان�ᒙዟــᓗب� �Ꮓــᑻ اᎻኤᑢــቲون� أو� �، ᢝ

ᡨᣛــᗫᖁᏕᕓا
اᑿኤᎳᕕــቲد� ᗷــጤل� �،ቲᜓــᗫᖁᑻوأ �ቲᘭــ።آ � ᢝ

ᡧᣚ أዡــፅى�
اᏟᑿᑢــፅط�Ꮃــ�ᣢأوروᗖــ�ቲوأᗫᖁᑻــ�ቲᜓا፮ᑢــ�ᓀᘭᑢቲᑿأو�
�ᑰــእᑻة�ጤــᎳቲᎏᑢت�اቲــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا�ᣢــᎳ�ᑰــᗫᖔᎻኤᑢا

�وروቲᘭ።،�أو�ᓗᏸى�إ�ᑰእᑻ�ᓀᘭᑿᘭᑩᏸدول� ᡧ ᢕᣌᎏᑢا
�ᑰــእᑻ �ጄᔏኤᚏــ።�. ᢝ ᢔᣑــᘭᑩዳᑢا اᎻኤᑢــቲون� �፸ــᑩዱᑻ
�ᓀᐛ ᡨᣂــ፮ᑿᑢت�اቲــᎳቲᒙᎏᑢا�ᒃــᎳون�دቲــᎻኤᑢا�اጥهــ
�ᑰــዡدا اᕓدوᗫــ�ᓀأو�ا።ᕓــጤᑿة� �Ꮓــᔏ ᎏ�ᑰــእᑻ

.ᓀــᘭᏽᗫᖁᏕᕓا اᏽᑢــቲرة�
اᎤᒙᑢــቲم� إᎉــᕙح� �ᒢــᑻ �ጤــᗷ �ᕕ �،ቲــ᎐ᘌأ
�ᣢــᎳ�ᓀــᘌጤᎳቲᎏ�ኸــᓹا ᡧ�ض�ፅــᏟᗷ� ᢝ ᢔᣎــᗫ ᡧᣆᑢا
اᏟᎳᕔــቲءات� �ᒢــᑻ �

ً
ᢺጤــᗷ ة،� ᢕᣂــኣᑢا وات� ᡵᣂــᑢا

واፅᑢأ።ــቲᑿل� �ᓀــᘭᙫᒙዟᕓا ቲت� ᡫᣄــᑩᑢ �ᓀــᘭᙫᗫ ᡧᣆᑢا
� ᢔᣂــᎳ� ᢝ ᢔᣎــᗫ ᡧᣆᑢب�اፅــᒳኤᑢا�ᓀــᗖرቲዲᑻو�. ᢝᣢــዲᑿᑢا
اᑿᑢــᕙذات� وᎴលــᕙق� � ᢝᣞــᒙኣᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ᒃــᘭᑻተ

.ᓀــᘭᙫᗫ ᡧᣆᑢا
�ጤــዲᑢا �ᏃــᏕፅ اᑿᎻᑢــቲل� ᏽዠــᓗق� �ᓀــᘌቲᑿዠ
�،ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅــᎠ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲر�وᓗــዟᕗᑢ� ᡧᣍدᕓا
واᏽᑢ᎐ــቲء� �،Ꮓــᔏᑿዱᑩᑢ �ᑰᎼــ፮ᑢا وᑿᎊــቲن�
وا።ᕕــᕙᎼኤل� � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا።ᕕــጤᘘᙬاد� �ᣢــᎳ
اᏽᘘᎣᑢــቲت� ᑻጤዳᘌــቲن� اᑩᑢــጥان� � ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا
ቲت� ᡫᣄــᑢا�Ꮓــᑻ�ᓀــᔊاᓗኤᑿᑢا�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀــᑢቲᑿᑢا

.ᓀــᘭᙫᒙዟᕓا
هــጥا� اᒳኤᒐــቲج� �ᒢــᑻ �ቲــᘭᑢቲዠ �ጤــዲᘌ �ቲــᑻ إن�
�-ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا اᕔرادة� ᘭᎴــቲب� �ᓗهــ �ᑰᘭᙫــ፭ᑢا
።ቲᘭ።ــቲت� �ᓀــᒳዟاᓗᑿᑢ �ᓀــᑿᎤᒙᑿᑢا �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا
�ᑰــᘌጤᘘᑢا هــጥا� �ᒢــᑢ �.ᓀــᘭᎻᘘኤᑢوا �Ꮹــ፮ᏽኤᑢا
�ᓀــᘭᒐቲᜓᑻإ �ᐂــᑩዡ�ᒷᒐተــ፣�ᒢــᑻ اᑢــጥي� � ᢝᣠቲــᑿዟᕔا
وا።ᕕــᕙᎼኤل،� ا።ᕕــጤᘘᙬاد� �ᣢــᎳ اᏽᑢ᎐ــቲء�
�ፅــዠ� ᢝᣜرቲــ፮ᘻ�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢ�ኸــዠق�أرቲــᏕآ�ጄــኤᏕو
ᛳᑢــᘭዡ�፸ــᗷ�،ᕕቲــᑿᎳጤ�ᑰــዱ�ᒷــቲرب�ا፮ᑢــᓗᎻب�
أዟــፅت� �ᕙــእᑻ ᜧᕔቲᏕــᓗادور� اᒳᎣ᎐ᑿᑢــጤة،�
ᏽ᠍ᘭᏸጤــᓾጤᑩᑢ�ቲــᓗن�Ꮃــቲم��ϮϬϬϳوأᎼᑢــዟ�ኹــፆء᠍ا�
�ኹــ᎐Ꮥور �.» ቛ ᢝᣘ ᡫᣃ � ᢕᣂــᎴ« �ᒷــᒐᓗᑢ �ቲــᒳᒙᑻ
�ጤــᎻᗷ � ᡧ ᢕᣌــᔏᏕᣆᑿᑢا دᓾــᓗن� ።ــጤاد� أ፭ᛒــጤᒙᑩا�
دون� � ᢝ

ᡧᣚቲــᎻኤᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �ኹــዲዱᒐو �،ϮϬϬϴ �ᓀــᑻأز

ᒙዟــᓗب� �ቲــᑻأ اᎻᑢــቲم.� اᎣᏽᑢــቲع� �ᓀــᎏዳᎏዡ
�ቲــᘭዟᓗᑢᓗᒙᐯኤᑢا« ط� ᡫᣃ �ኹــᎊፅᏟᏕ �ቲــᘭᏽᗫᖁᏕأ
�Ꮋᗷــ᎖�اᎳቲᎣᏽᑢــቲت.� ᢝ

ᡧᣚ�»رቲᑿእᙬــ።ᕕا�ᑰــᗷቲᏽᑻ
أو� �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا ا፭ᑢــቲᘭدة� ᎏኤዡቲᗷــቲر،�
�ጄــᑢቲᎏᑻ �ᓀــᑻጤዡ �ᒢــᎳ �Ꮹــᏸᓗኤᑢا اᘭᒳᒐᕕــቲر.�
�ᒷــᘭዟᓗدة�ቲــᎳលرات�وቲــᏽᑩᑢة�ፅــቲᎻᑢت�اቲ ᡫᣄــᑢا
وᒙᗖــቲء� �ᓀــᘭኣᑩᎴᕓا �ጄــᑢቲᎏᑢ �ᓀــᘭᒙᓗᑢا وة� ᡵᣂــᑢا
�.ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا ᐯᘌــፅّس� �ᕕ �ᑰᏽኤــ፭ᑻ اᎏኤᏸــቲد�
�ᒢــᑻ ፣ــጤᘌጤة� �ᓀــᎊرቲᎻᑻ �ᒷــዟاᓗᓾ �ᑰــᘌጤᗷ �ᒷــᒐإ
�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢت�اቲــ፭።ᓖᑿᑢوا�ᓀــᑿᝏቲዲᑢت�اቲــᏽᘘᎣᑢا
�ᒃــᎴزم،�رᕙــᑢر�اቲــᘭዳᑢا� ᡨᣛــᘘᓾ�ᒷــᒙᑢ�،ᓀــᘭᑢوጤᑢا
�ኸــᒳᒙᑢا ا።ــፅᑿኤار� �ኸــᒙዱኤᑢ �ቲف،� ᢕᣂــᎴ �ᒷــᒐأ

.ጤــᘌጤዱᑢا ا።ᕕــቲᑿᎻኤري�

ᣧኤᒐا

ËÞõة�ûÄ�¹òµàل�اتµçق�اËÒïاك�¹ا£Ëä·ي�
ÉþÉÁر�µóá¼Îاك¹«�اËي:�»شõµÛþË¸ïا

بقŪť-�سťيŬ�ŪعمĔن

ا�ôò�:Éàµê¼ïأµö·�îÁء�ûÞöòر�ïµóàي�
Éàµê¼ï�¹اóÞõح�أćصĄ

بقŪť؛�فĔلح�رضوان

Ꭴᒐــቲم� �ᓗهــ �:¼óöــÑÎòا áøــ¸م� �-��
�ᑰــᘭዡاጤᑿᑢا�ᒢــᑻر�ቲــዡدᕕا�ᒷــᘭᏕي�ፅــዱᘌ
� ᢝ

ᡨᣍᓖــو �ᏩــᎠᓗኤᑢ �ᑰــᑿᎻᑢا ة� ᡨᣂــᏕ أᒙነــቲء�
� ᢝ

ᡧᣚو �.ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᎤዲᑢ �ቲــᘭᑢቲᑻ ᑻــፅدودا�
ة� ᡫᣃቲــᘘᑻ �ᓀــᏸᕙᎳ هᒙــቲك� اᎤᒙᑢــቲم� هــጥا�
ዡــᕙل� �᎕ዳــ፣ �ᑰ ادዡــቲر� � ᡧ ᢕᣌــ
اᑢــጥي� ـᏃ/اᎻᑿᑢــቲش� ـ ـ واᗫᖁᑢـ �ᒷــᑩᑿᎳ ة� ᡨᣂــᏕ
�ፅــዡጤᘌ �᎕ዳــ፮Ꮥ �.ᒷــᘭᑩᎳ �ᑰــᎏዲᘌ
�ᒿادፅــᓾورات�إጤــᏽᑻ�ᒃــᝏاፅᓾ�ϮϬϮϮ�ᓀᒙــ።
�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᒢــᑢ�.ϮϬϱϱ�ᓀᒙــ።�ᒿጤــᎳቲᏽኤᑢ
�Ꮹᏸᓗኤᚏ።اك�ጥᒙᔏዠ�ᒷᑢ�ᏃᏕጤᘭ።ي�ጥᑢا
اᕕدዡــቲر/ �ᓀــᘌدودፅᑻ �ᣢــᎳ ዠــᣆا�
�.)ϮϬϱϱ( �ᒿጤــᎳቲᏽ �ᓀᒙــ። اፅᑢأ።ــቲᑿل�
�ኸــዱᘌ اᎤᒙᑢــቲم� هــጥا� �ᑰᎼኤــ፮ᛒ � ᢝᣟــᑢو
اፅᑢأ።ــቲᑿل� ــᏕቲᜓᑻ/Ꮓــተة� ـ اᗫᖁᑢـ ᐯᘌــᓗن� أن�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا ፣ቲᎻᑿᑩᑢــቲت� �ቲᗫوቲــ፭ᑻ �ᒃــᝏاፅᑿᑢا
اᎳቲᏽኤᑿᑢــጤون.� �ቲــᒳᔏᑩᎳ �ᑰــᎏዲᘌ
ان� �ኸــዱᘌ إذن� اኤᑢــᓗازن� وᎏዲᑢــᓗل�

:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا �ᓀــᑢدቲᎻᑿᑢا �ᐂــᏽዲኤ
�ፅᑻدود� ᢝ

ᡧᣚوب� ᡧᣆᑻ�ᒃᝏاፅᑿᑢل�اቲᑿ።أፅᑢا
�ጤــᎳቲᏽኤᑢا ፣ቲᎻᑻــቲت� ፭ᛒــቲوي� اፅᑢأ።ــቲᑿل�

�ᎏዲᘌــᒳᔏᑩᎳ�ᑰــ�ቲاᎳቲᏽኤᑿᑢــጤون ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᣢــᎳ �ᒃــᝏاፅᑿᑢا اፅᑢأ።ــቲᑿل� �Ꮹــᏸᓗኤᓾ
�ᑰــᘭዡاጤᑿᑢا ፭ᑻــᓗኤى� Ꮃــጤة:� ��ቲــᒙᎳ
اᎳቲᎣኤᏸᕕــቲت� ፭ᑻــᓗኤى� �،ᓀــᘌدፅᏟᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا اᕕدዡــቲر� إᒐቲᜓᑻــቲت� وا፭ᑿᑢــቲهቲᑿت،�
�ᓀــዱኤᒙᑿᑢا وات� ᡵᣂــᑢا ፭ᑻــᓗኤى� �،ቲــᒳዲᘭᙬ
ا።ᕕــᕙᒳኤك� � ᡧ ᢕᣌــ �ቲᒳᑿــ።ቲᏽو �ᕕቲــᑿዟإ
�ᑰᘭᐯــ፮ᘻ � ᢝ

ᡧᣚ �ፅᑿእᙬــ፭ᑿᑢا واᕕدዡــቲر� � ᢝ
ᡧᣍᕒا

።ــቲᑿل. ፅᑢأ ا
Ꮋᑻــጤل� اፅᑢأ።ــቲᑿل� ᑻــፅدود� �ᑰــእᑿᗫو
�ኹــቲᗖد.�وቲــᎏኤᏸᕕا�ᣢــᎳل�ቲᑿــ።أፅᑢا�ᎧــᎼᎊ
� ᡵᣂــᜧተᏕ � ᡵᣂــᜧأ ᏽــቲس� اፅᑢأ።ــቲᑿل� �ᓀــᘌدودፅᑻ
�ᎧــᎣዳᑢو«ا »اዲᗫᣄᙬᑢــቲت«� �ᒃــዱዲᗷ
�ᓀــᘘዠቲᎏᑿᑢا )اዟᕔــፅاءات� �»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
(�وዠــጥف� ᢝᣘቲــᑿዱᑢا�ጄــ ـ ــ ᗫᣄᙬـ ᘭᑩᑿᎻᑢــቲت�ا

.ᑰــᑿᎻᑢا Ꮥــፅص�
�ᓀــዲᑩᎏᑻ �ᒢــᑿᜓ �ᓀᑩᑿــ።ፅᑢا Ꭴᒐــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚر�ቲــዡدᕕا� ᢝ
ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــኣᎴاፅᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢاء�اፅــዟᕓا

�ᒃــᒳᒙᐯᑿ�ᓀــᎻᏟፅᑻ�ᑰــᘭዡاጤᑻ�ᣢــᎳ�ፅــᏕᓗኤᑢا
�ᒢــᑿᜓ �ቲــᑿᒙᚏ �، ᢔᣂــᜧأ �ᑰ ፮ᚽــᜓ اᕕدዡــቲر� �ᒢــᑻ
�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑻ
�ቲــᒙوه �.ᒃᒳᑢቲᑿــ።أፅᑢ �ᓀــᘭᒐآ Ꮥቲᜓᑻــተة� �ᑰــ᎐Ꮥأ
� ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــኣᎴاፅᑢا � ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــዲᑩᎏᑻ ᐯــᓗن�
�ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑿᑢ�ᓀــ᎐ᏸቲᒙᑻر�ቲــዡدᕕا
�ᒢــᑿᜓᘌ�.يᓗــᏸري�ᓗــᏕدود�ፅــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــኣᎴاፅᑢا
�ጤــᘌاፆ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑩᑿــ።ፅᑩᑢ � ᢝᣠቲــᑿዟᕔا �ᐂــᎣᒙᑿᑢا

ᑻــፅدود� ᏽــጤم� � ᢝ
ᡧᣚو ፅᑩᑢأ።ــቲᑿل� �ፅᑿኤــ፭ᑻ

�ጤــᎊ�ᑰــᑿᎻᘌم�ቲــᎤᒐ� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗷ�ᓗل،�وهــቲᑿــ።أፅᑢا
.ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا �ጤــᎊو ا።ᕕــᕙᒳኤك�

�Ꮹــᏸᓗኤᓾ�،Ꮓــ ـ ـ ـ ᎳــᐯᎳ�ᣢــᎤᒐ�፸ــቲم�اᓗኤᑢزᗫـ
፭ᑻــᓗኤى�፣ቲᎻᑻــቲت�اᎳቲᏽኤᑢــᎳ�ጤــᏸ�ᣢــፅارات�
اᏽᑿᑢــቲوᕕت� إدارة� �፸ــᑢቲዱᑻ �ቲهــጥዳኤ
� ᢝ

ᡧᣕــኤᏽ �ᕕ �. ᡧ ᢕᣌــᗖرቲ᎐ᑿᑢوا واᒙኣᑢــᓗك�
�اᘭኤዡᕕــቲرات�أن�ᐯᘌــᓗن�اᑿᑢــፅء� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا
إدارة� �፸ــᑩዱᑻ � ᢝ

ᡧᣚ Ꮃ᎐ــᓗا� �ᑰــᗷ �،ቲــᒙاᓗᑻ
� ᢝᣦ �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا ان� أي� �.ᓀــᑢوቲᏽᑿᑢا
� ᢕᣂــᎏᑻ اᎣᑿᑢــቲف� �ᓀــᘌቲᒳᒐ � ᢝ

ᡧᣚ ዲــጤد� � ᢝ ᡨᣎــᑢا
اᎻᑿᑢــቲش.

�¼öáøح�أĉ×إ�÷ã�ÀĀÌ¨ذا�ا¸ª
اÌã¸í¿ò؟

�ኸᓹቲᒐ�ChrisƟaan�Portmanل�ቲᏸ
�ᓀــᏽᎣᒙᑻ ፮ᑢــᓖون� � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا �ᑃــᒙኣᑢا �፸ــᛳᓹر
�ቲ᠍ــᘘᑢቲᎴ«�ቲــᘭᏽᗫᖁᏕل�أቲᑿــ፣و�Ꭷــ።وᕓق�ا ᡫᣄــᑢا
�ᓀــᘌጤᎳቲᏽኤᑢت�اቲــ፣ቲᎻᑿᑢت�اቲــᑻأز�ᐂــᏕا ᡨᣂ�ቲــᑻ
�ፅــᑻأ � ᢝᣦو �ᒢّــ፭ᑢቲᗷ اᏽኤᑢــጤّم� �ᓀᑩ ፮ᑻــᜓ �Ꮓــᑻ
�Ꭷــ።وᕓا ق� ᡫᣄــᑢا �ᓀــᏽᎣᒙᑻ � ᢝ

ᡧᣛــᏕ �.ᑰــ
᠓
ᑩ᎐ᑻ

�ᑰا፮ᑢــቲᘘب�
᠓
و፣ــቲᑿل�أᘭᏽᗫᖁᏕــᘭዠ�،ቲــ፮ᛒ�ኺـᜓـ

�ᒷــዟاᓗ�،نቲ �اᔊᑿᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢا፭ᑢــᜓ ᢝ
ᡧᣚ�ϲϬ�ᓀᘘــ፭ᙏ

�ቲ᠍ــᘭᑢቲዠ �ᓀــᘌጤᎳቲᏽኤᑢا ا፣ቲᎻᑿᑢــቲت� �ᓀــᑿᎤᒐأ
�ᓀــᘭᑩᜓᘭه�ᓀᑩ ፮ᑻــᘭᑢቲᑻ�ᑰᝏቲــᓀ.�وᑢــጥا،�፮ᑿᑢቲᏕـᜓـ

.»ᓀــᘭᏕاፅᎴᓗᑿᘌد �ኹــ፭ᛳᑢو
�ᐂــᓾدቲᒙᎉ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌᐛ ᡨᣂــ፮ᑿᑢا �ᓀᘘــ፭ᙏ إن�
ا፣ቲᎻᑿᑢــቲت� ᗷــጥوي� �ቲــ።ቲᘭᏸ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا
�ፅــነቲᜓ �ኸᛞــ፭ᚽ �፸ــᛳᑢ Ꮯዳᒙــ᎖�
اء� ᡫᣄᙬــ።ا �ᑰــᎻᏟᗷ �ᑰــᗷ �،ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا
�اዟᕓــᓗر�وᎳــጤم� ᢝ

ᡧᣍጤــو�ᓀــ፣ቲ፮ᒳᑢوا�ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا
اᑿ᎐ᑢــቲن� � ᢝ

ᡧᣚ اᑿᎻᑢــቲل� اቲᝏت� ᡨᣂــ፣ا �ᏃــᏕد
�،ᒃــᒳ�ጄــــ ᗫᣆኤــ �ᑢቲዠــ�ᓀا ᢝ

ᡧᣚ� ᡨᣎــዠ� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
�ᑰــᑿᎳ أᘌــቲم� Ꮋᗷــጤد� �ጄــ ـ ـ ـ اᗫᣆኤᑢـ وዡᕓቲᗖــ᎕�
�ቲــᒳᔏᏕ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒃــ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᑃــᑩ�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᐯᗷ�ᑰــᏸأ

. ቲــᘭᑩᎻᏕ
�፸ــᛳᑢ �ᒷــᏽᘭኣᎣ �ᣢــᎳ�ᓀــᑢوጤᑢا �ᣆــ�ቲــᑻ
�،ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᓀــᑿᎤᒐᕓذا�ቲــᏽᒐإ�፸ــᛳᑢو�ቲــዠᕙᎉإ
�ᣢــᎳ �ᓀــᘭᏕቲᎊإ ᘭዲ᎐ــቲت� Ꮥــፅض� �ᑰــᗷ
وهــጥا� �.ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢا �ᣢــᎳو � ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا
፭ᛒــᏟዡ�ᣥــ᎖�፭ᑿᑢــᓗኤى�፮ᛳᎻᑻــ�ᓀهــᕕᓖء�
وة� ᡵᣂــᑢا�ᒃــ፭ᏸ�᎕ــᘭᑩᏽ�ᒢــᑻا�ጤــᗫᖂᑻو�ቲــᎻᘭᑿዟ
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᣠإ�ጤــᓹቲᎻᑢا�ᓀــዱኤᒙᑿᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

.ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
�ᑰــᑿᎻᑢا أرᗖــቲب� �ᒷــᗷ ᏽᘌــᓗم� �ቲــᑻ �፸ــᛳᑢو
�Ꮹــᑩᑻ� ᢝ

ᡧᣚت�ቲــᗷቲᏽᒙᑩᑢاك� ᡫᣃإ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳኤᑢودو
�ᓀᐛ ᡨᣂــ፮ᑻ �ᓀــዲᑩᎏᑻ �ᣢــᎳ �ቲــᘭᏸᕙ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا
�ቲــᘭᗖᖁዠ�ቲ �ا፮ᑢــᗷ�،ᓀᑩᘭᎼــᘭኤᐯ�ᑰـᜓـ ᡧ ᢕᣌــᗖو�ᒃــᒳᒙᚏ

�ᒃ፭ᏸثان



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϱ ϱϬدጤع
Ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�ᑰᘭᙫــ።�ᣢᎳا�ጥه�.ᑃᑢن�ذᓗᏟዳᘌ�ᕕ�ᒃوه�.ቲᒳᑻᓗዱح�هቲዱᒐᕔ
�ቲᏸل� ᡨᣎዠ ،ᓀᗫازᓗዟፅ�ᓀᏟᘭዲᎉ�ᓀᘭዠቲኤኤᏕا� ᢝ

ᡧᣚء�ቲዟ�ቲᑻل�ቲእᑿᑢا
� ᢝ ᢔᣎᎻــ፣ᕙᑢا�ᏃــቲᎣᑢቲᏕ إن�اᑻᓗᐯዲᑢــᒙ�ᓀــቲور�ᗷــቲጥء.� �»:ቲــᒳኣቲ
�)ᓀᒙــ።�ϲϱ�ᣠإ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᒢــ።�ᏃــᏕاء�)رፅــዟᕔا�اጥــᒳᑢ�ኸــᏽፅᑿᑢا
�ᑰــዠاፅᑿᗷ�ᒷــᏽᘭኣᎣ�ቲــᑿᒳᑢأو�. ᡧ ᢕᣌــ ᡫᣄᚽ�ᕕإ�ᒷــኤᗖرቲዲᑻ�ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ
�ᕙᑻءኤᑻــ፭ᑩᑢ�ᒷــቲᜓن.«� ᢕᣂــ፭Ꮯ�ᓀــᘭᒐቲእᑢة،�وا ᢕᣂــᎼᎉات�ᓗــᎣዳᗖو
وان� �.ϮϬϭϬ--9 �Ϯ �ኹــ፭ᛳᑿᘭᒐᓗᐯᘌإ–]ᒃᒳᑩᘭᑩ᎐ ]أي�
اᑢــጤور� � ᢝ

ᡧᣚ ا።ᕔــቲᒳم� �ᓗهــ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �ᒢــᑻ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᒿጤــᗫᖁ �ቲــᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ�»حᕙــᎉᕔاع�أن�»اጤــዳᗷ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᑰــᘭᑩ᎐أي��، ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا

.ᒃــᒳዲᑢቲᎉ
¼òوÌòا�ÖāËÕ¾

¼āøÌªش¸ت�ا¸äªم�ا¸áø
ᐯᑿᘌــᘭዳᑩ�ᒢــ᎕�اᘭᎻᎊᓗᑢــ�ᓀاᘭᑢቲዲᑢــᎤᒙᑢ�ᓀــቲم�ا፣ቲᎻᑿᑢــቲت�
�ᓀᒙــ። �ᒷــᏕፅᎳ اᑢــጥي� � ᢝᣒቲــᘭᏽᑿᑢا اᎉᕔــᕙح� �ጤــᎻᗷ �ᓀــᘭᒐጤᑿᑢا

: ᢝᣢــᘌ �ቲــᑿᘭᏕ �ϮϬϭϲ
�)ᒃدرهــ ᘭᑩᑻــቲر� �ϳϬ( �ᒷــቲቲᘭኤዠا اᎤᒙᑢــቲم� �ጥᏟᒙᙬــ፭ᛳ። �▪
�،ᑃــᑢذ �ጤــᎻᗷ �ᒷــቲᑻا ᡧ ᡨᣂᑢቲᗷ .وᏕᓗᑩᑢــቲء� �ϮϬϮϴ �ᓀᒙــ። ᑩዲᗷــᓗل�
�ቲᒙᓾ�ቲᑻ�ጤᎳቲᏽኤᑩᑢهቲᘭᑩᑻ�ϭϰ�ፆر� ᢝ ᢔᣍፅᎼᑿᑢوق�اጤᒙᎏᑢج�اቲኤዲᘭــ።

اᎤᒙᑢــቲم؛ �ፆــዱᎳ�ᑰــᗫᖔᑿኤᑢ �ቲᗫᖔᒙــ።�ᒃدرهــ
�ᒢــ።و٪)Ϯϴ)�ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢا�ᓀᘘــ፭ ᑢ� ᢝᣠቲــዲᑢى�اᓗኤــ፭ᑿᑢا�▪
�፹ــᑻቲه ።ــᓗى� ቲن� ᡨᣂــᓾ �ᕕ �(ᓀᒙــ። �ϲϯ) � ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏽᑢا �ጤــᎳቲᏽኤᑢا
�،ᑃــᑢذ�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ�.ጤــᘌጤዟ� ᢝᣒቲــᘭᏽᑻح�ᕙــᎉإ� ᢝ ᡧᣎــኣኤᑢ�ᐂــᔏᎊ
Ꮥــቱن�أᏕــ�ᐂا።ــጤኤا�ᓀᑻاᎤᒙᑢــቲم�اᗫᖁᏽᑢــᎻዱᘌ�ኸــ�ᑰأነــ�ፅاᎉᕔــᕙح�
دون� � ᢝ ᡧᣎــᑿ᎐ᑢا �ᒢــᓾጤᑢا Ꮯዡــ᎖� �ᣢــᎳ �ᣆــኤᏽᘌ � ᢝᣒቲــᘭᏽᑿᑢا

اᎤᒙᑢــቲم؛ اᘭቲᘭኤዠــቲت� Ꮯᒐــቲد� �ᓀᘭᑢቲ ا፣ــᜓ �ᓀــዱᑢቲᎻᑻ
ᏽዲᑩᑢــᓗق� �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ �ቲــᒐازᓗኤᑻ �ቲــᘭᑢቲዠ اᎤᒙᑢــቲم� �ጤــᎻᘌ �▪
� ᢝ ᡧᣎــᑿ᎐ᑢا�ᒢــᓾጤᑢأن�ا�ኺــᘭዲᗷ�ϮϬϭϲح�ᕙــᎉإ�ጤــᎻᗷ�ᓀᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢا
.ᐂቲــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢق�اᓗــᏽዲᑢص�اᓗــᎏዳᑢቲᗷ�ᒃــᒳᓾ� ᢝᣠቲــዲᑢا

Ìã¸í¿òروا¾�¹ا�Æùª�ÿã¸ö§م�ا¸áùòا
�ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ኸــروا �ጄــᒙᑿᑢ � ᢝᣘቲــᑿዱᑢا اᒙᎏᑢــጤوق� Ꮋᘌــፅف�

͗ϮϬϮϬ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒃدرهــ ᘭᑩᑻــቲر� �5.2 �Ꮔــᑩᗷ �ቲــᘭ᠍ᒙᏽ ዱᎳــፆا�

�ϭ ( �ᒷــቲቲᘭኤዠᕕ �ᒃــᒳᑿᑢا ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �ᑰــ᎐Ꮯᗷ �-
�ᓀــᘭᎣᎼ�ᒢــᑻم�ቲــᎤᒙᑩᑢ�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا�ጤــᓹاᓗᎻᑢا�ᒢــᐯᑿ�)ᒃر�درهــቲــᘭᑩᑻ

. ᢝ ᡧᣎــᏽኤᑢا �ፆــዱᎻᑢا
Ꭴᒙᑢቲᗷــቲم� �ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢا �ᓀᘘــ፭ ᑢ � ᢝᣠቲــዲᑢا ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �-
�ϲϬ) �ᒷــᗷ �ጤــᑿኤᎻᑿᑢا �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᣢــᎳ �ᓀــᑢቲዠᕔا �ᒢــ።و٪)ϭϴ)

. ᢝᣒቲــᘭᏽᑻ إᎉــᕙح� ዱᑻــቲل� ቲن� ᡨᣂــᓾ �(ᓀᒙــ።

ÿã¸ö¿ÄĈن�ا¸öÛóò�ÿùÝýòوق�اÌùØòا
�ᣢــᎳ اዳᑢــቲص� اᎣᏽᑢــቲع� أዟــፅاء� �ጤــᎳቲᏽ Ꭴᒐــቲم� �ፅــᏕᓗኤᓾ

:ᣠإ �ፅــᎤᒙᑢቲᗷ �ᓀᘭــ።ቲᘭᏽᑻ إዠᕙᎉــቲت� إدراج� �፹ــᑻاᓗه
▪��ᓀᘘ፭ᙏاቲ፭ᑿᑢهቲᎤᒙᑢቲᗷ�ᓀᑿم�٪11,89؛

ᓀᒙ።�ϲϬ�ጤᎳቲᏽኤᑢا�ᣢᎳ�ᓀᑢቲዠ ▪��ᒢ።ا

ϮϬϮϰ�ᓀᒙ።�ᒷቲቲᘭኤዠل�اቲᑿᎻኤ።ا� ᢝ
ᡧᣚم�ቲᎤᒙᑢأ�اጤᘘᚏ።�.

�)ϮϬϰϬ) �ቲᘭ᠍ᙫــ፭ᙏ ᘭᎻᗷــጤا� �ᑰــᎤᘌ �ᒷኤᑻاጤኤــ።ا �ᐂــᏕأ �أن� ᢕᣂــᎴ
:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا �ᑰــᑻاᓗᎻᑩᑢ Ꭴᒐــፅا�

�ᒷــᑢ�ᒢــᑻᓖᑿᑢا�ᣢــᎳط� ᡨᣂــ፮ᛒ�ኺــᘭዠ�Ꮹــᎏᒙᑻ� ᢕᣂــᎴم�ቲــᎤᒙᑢا�▪
�ϯϮϰϬ�ᣢــᎳ�،ጤــᎳቲᏽኤᑢش�اቲــᎻᑻ�ᒢــᑻدة�ቲᏟኤــ።ᕕا�،ፅــᏕᓗኤᓾأن�

�Ꭷــ።ᓗኤᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚدل�ቲــᎻᘌ�ቲــᑻأي��،ጄــــــᗫᣆኤᑢا�ᒢــᑻ� ᡧᣍأد�ጤــዲᐛم�ᓗــᓾ

ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻ�ቲــᑻቲᎳ�ϭϱ
�ᓀᑢᓗᔏــ፭ᑢا �ኸــᑩዱᘌ � ᢝ ᢔᣍቲــዱᘌᕔا � ᢝ

ᡧᣚاፅــᎴᓗᑿᘌጤᑢا اዲᑿᑢــፅك� �▪
؛ ᢝ ᡧᣎــᑿ᎐ᑢا �ᒷــᒙᓾد �ᑰــᏽእᓾ �ᑰــᗷቲᏽᑿᑢቲᗷ �ᒷــᒙᑢو �ቲــᘭᑢቲዠ Ꭴᒙᑩᑢــቲم�

��ᓀᘭᏕፅᎤᑢቲᗷاቲᎏኤᏸᕕدᓗᐯᘭ።�ኺᘭዠ�ᓀᘌن� ᢕᣂኣᑢا�ᒷቲᘘار�▪
ᓗ�ᣢازቲᒐت�اቲᎤᒙᑢم. ا ᢕᣂኣᐛا�ፅነأ�ᓀᘭᑢቲዲᑢا�ᓀᘭዲᎏᑢا�ᓀᑻزᕗᑢ

�ᓀــᑢوጤᑢا �ᑰــᘘᏸ �ᒢــᑻ اᑿኤᎻᑿᑢــጤة� اᎉᕔــᕙح� ።ــቲᒙᚏرᓗᗫهቲت�
�أᒳጤᎳــᒙ�ቲــቲء�Ꮃــᘭᎉᓗ�ᣢــቲت� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــ።راጤᑢا�ᣢــᎳدا�ቲᒙᙬــ።ا

ᓀــᘭᒙᓗᑢا �ᓀــᒙዱᑩᑢا أ፣ــቲᎼل�
�ᣢــᎳ�ቲــᒳኤᔏዱᒳᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚت�ጤــᑿኤᎳا� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــ።راጤᑢا�ᒿጥح�هــ ᡨᣂــᏽ
ᣢــ᎐Ꮯᑢت�اቲــ።رቲᑿᑿᑢا�اጥــᐛو�ᓀــᘭᒙᓗᑢا�ᓀــᒙዱᑩᑢت�اቲــᘭᎉᓗ

ዡــᕙل� �ᒢــᑻ �ᓀᏕጤᒳኤــ፭ᑿᑢا �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑻ �ᓀــᑩᜓᘭه �-
:ኸــᎣᏸ �ᑰᝣــᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ ፭ᑻــቲᗫᖔኤت� ነــᕙث�

�إᘘዟــቲري� ᢝᣒቲــ።م�أቲــᎤᒐ�ᒢــᑻن�ᓗــᐯኤᓾ�:ى�أولᓗኤــ፭ᑻ.�ϭ
ᓾــፅاد�ᗷــ�ᒷاᎏዲᑢــᓗل�Ꮃــᑻቲ᎐�ᣢــᏸ�ᒢــᓗي�ᔏᏽዲኤᑢــ�ᐂاᕓهــጤاف�

�ᘭᑿᎻــᘭᎣᎼ�ᒃــ�ᓀاᎳቲᏽኤᑢــ�ጤ؛ ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᑩእᑿኤᑿᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

�ቲــᒳᏕጤه�ᓀــᘭᑩᘭᑿᜓ�ᓀــᑿᎤᒐأ�ᒢــᑻن�ᓗــᐯኤᓾ�: ᢝ
ᡧᣍቲــነى�ᓗኤــ፭ᑻ.�Ϯ

ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �ᒷــᒙᑿ᎐ᘌ اᑢــጥي� اᎻᑿᑢــቲش� ፭ᑻــᓗኤى� �ᒢــᑻ �ᏃــᏕፅᑢا
اᕓول؛

�ᓀــᘭᏕቲᎊإ �ᓀــᑿᎤᒐأ �ᒢــᑻ ᐯኤᓾــᓗن� �:ኺــᑢቲነ .፭ᑻــᓗኤى� �ϯ
اᏕፅᑢــᑻ�Ꮓــ፭ᑻ�ᒢــᓗኤى�اᎻᑿᑢــቲش� ــፅوم� �ᓀــᗫرቲᘭኤዡا �ᓀᑿهቲــ፭ᑿᗷ

.ᑃــᑢذ � ᢝ
ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــኣᎴاፅᑩᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ

�ñû¥¿¸ج�أöáø¼�اĉ×ćò�Ìã¸í¿òح
ዟــጥري� ᎉᕔــᕙح� �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒐأ ኤዲــቲج� �ጤــᘭᜧተኤᑢቲᗷ
�ᑿᎤᒐᕗᑢــ�ᓀاዟᓗᑿᑢــᓗدة�Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� ᢝᣠቲــዲᑢا�ᏃــᎊᓗᑢቲᏕ�، ᢝᣤጤــᏽ

ኣᑢቲᗷــᓖس: �ᕕإ �ᒷــᏟᎉو�ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ

፭ᛒ�ᕕ�/ϭــᑻ�ጤᘭᏟኤــ�ᒢاᎳቲᏽኤᑢــ�ጤإ�ᕕأᘭᑩᏸــᑿᎊ�ᓀــᑿዱᑻ�ᒢــᖔع�
اዟᕕــፅاء:

ـــቲᑿᎻᑢቲᗷ�ጄل، أوጤᎳ�ኸᛞ፭ᚽ�ᕕم�اᗫᣆኤᑢـ �-
�ኹــᑩᏟᒙᑿᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ፅاهــᓗᎠر�ቲــ፮ᙬᒐا �ኸᛞــ፭ᚽ �ቲــᘭᒐቲነ � �-

.ᓀــᗷቲᏸፅᑢا �ᒢــᑻ �ቲــᘭᑩ
�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᣢــᎳل�ᓗــᎏዲᑩᑢوط� ᡫᣃك�ቲــᒙن�هᕓ�ቲــእᑢቲነ �-
�ᒢــᑻ�ᣕــᏸᕓا�ጤــዲᑢــ᎖�اᘭᏟዳ(ل�ቲــᑿᎻᑢا�ጄــᑢቲᎉ� ᢝ

ᡧᣚ�ኹــ፭ᛳᑢ
�ᣢــᎳ �ᑃــዲᎊ �ᓗهــ �ጤــᎳቲᏽኤᑢا ።ᕕــቲᏽዲኤق� اᕙᑢزᑻــ �Ꭷــᏽᒙᑢا

اᏸጥᑢــᓗن(

��E^^�،ቲــᒳᑻᓗᑿᎳ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᑩᗫᖂه�ᓀــᘌጤᎳቲᏽኤᑢت�اቲــ፣ቲᎻᑿᑢا�/Ϯ

وቲᎉᓗᎏዡ�Z��Z.�وᗫᣃ�ᑰᜓ፮ᚽ�ቲᒳኤᑿᘭᏸ�᎖Ꮯዳᒙــــጤዟ�Ꮓا�
�ᓀــᎼᘭᎉ�ᒿذቲــዳوا�ᒃــዳ᎐ኤᑢة�اፅهــቲᎠ�ᒃــᑢᓗᎻ�ᑰــᎠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᎉቲዡ
.ᓀــᑿᓹدا

�ᒢــᎳ ᘭᎻᗷــጤة� ᘭ ــቲت� �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒐأ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒃـᜓـ ዲኤᓾ �/ϯ

� ᡨᣛــᘘ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا � ᢝᣢــእᑿᑻ �ᓀᐛرቲــ፮ᑻ� ᡨᣎــዠ �،ᒷــᘭᏕ � ᡧ ᢕᣌᑿهቲــ፭ᑿᑢا
.ቲᒳᒐቲــ፣ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎻᗷቲኤᑻ �ᓀــᘌأ ᘭᎴــቲب� � ᢝ
ᡧᣚو �ᓀــᑢቲᎻᏕ � ᢕᣂــᎴ

�،ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ�ጤــᎳቲᏽ�ᓀــᑿᎤᒐأ�ᒢــᎳث�ጤــዲኤᒐأن��ᒢــᐯᑿᘌ�ᕕ�/ϰ
�ᏩــᎻᎊ�:مቲــᎳ�ᑰᜓــ፮ᚽر�ᓗــዟᕓا�ᓀــᑻᓗᎤᒙᑻ�ᒢــᎳ�ኺــᘌጤዲᑢدون�ا
�ᒃــᘭዳ᎐�ᣠل�إቲᑿᑢቲــ።رأ�ᓀــᑢل�ودوቲᑿᑢቲــ።ء�رأቲــዱኤᑢر�واᓗــዟᕓا
�ᓀــᐛፅዲኤᑿᑢا اዟᕓــᓗر� �ᓀــᎳጤᗷ اᗫᖔᎻኤᑢ᎐ــቲت،�وលدዡــቲل� �ኸــᒐቲዟ

�،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᘭᏽᑢــቲدات� �ᓀــᐛرቲᘘᑿᗷ �ኹــᑿ �ᓀــዲᎏᑢا Ꭳᏸــቲع� � ᢝ
ᡧᣚ(

�ቲــᒳᒙᑢ�ቲــᘭᓹፆዟ�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢاك�اፅــዲᑢا�Ꭷــᘘዠأ�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢع�اቲــᎣᏸ� ᢝ
ᡧᣚو

اዳᑢــቲص� اᎣᏽᑢــቲع� � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᑿᒙᚏ � ᡧ ᢕᣌــᑿᝏቲዲᑢا أᒙዟــጤة� � ᢝ

ᡧᣚ �ኹــᑢزاᕕ
)... ᢕᣂــዟተኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭــ።ቲ።أ�ቲᗖᖔᑩــ።أ�ᑰ ᑻᕓቲᏕــ�ፅأኣᎉــ፮ᛒ�ጄــᜓ
:ጤᎳቲᏽኤᑢم�اቲᎤᒐ�ᓀᑻاጤኤ።ᕕ� ᢝᣠቲᑿᎳ �ᒢᑻأᓗᎤᒙᑻ�ᑰዟر

�ᗷــተن�اᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢــᑻጤᏽᘌ�ᒢــᓗن� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕاف�ا ᡨᣂــᎳᕕا �-
ᑿᎳــᘭᏟᑻ�ᕙــጤا�ᒳᎻᑿኤዱᑿᑢــᑰᜓ�ᒃ،�وᎉቲዡــᒳኤᏽᘘᎣᑢ�ᓀــᐯᘌ�،ᒃــᓗن�
፣ቲᎻᑻــ�ᒃᒳاᎳቲᏽኤᑢــጤي�هــ�ᓗاዟᕓــ�ፅاᑢــጥي�ᏽᑩኤᓾــዟᕓ�ᒿᓗــ�ᑰاᘭᏽᑢــቲم�

ᑩኤــ�ᑃاᑿᎳᕕــቲل.
� ᢔᣂــᎳ �ᒷــᗷ ᑻᓗᏽᘌــᓗن� اᑢــጥي� �ᑰــᑿᎻᑢا �ᑃــᑢذ � ᡧ ᢕᣌــᑿእ �-
�:ᣠإ �ᑃــᑢذ �ᓀــᑿዟፅو و....،� ة� ᢔᣂــዳᑢا ዳᑿᗷــፆون� اف� ᡨᣂــᎳᕕا
�Ꭷ።ᓗኤᑻس�ቲ።أ�ᣢᎳ�፸ᛳᑢو�ፅዟأ�ᣢᎳس�أቲ።أ�ᣢᎳ�ጤᎳቲᏽ
ᑿዱᑻــᖔع�اዟᕓــᓗر�اᘭዲᑢــቲة�اᘭᒙᒳᑿᑢــ�ᓀأو�።ᓗኤᑻــ�Ꭷأዟــᓗر�Ꮃــጤد�

.ቲᒳاᓗᒙــ። �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــᎻᑻ
اᑿᎻᑢــᑰ،�دون�Ꮯዡــ᎖� ፭ᑢــቲᎳቲت� ዟــጥري� Ꮯዡــ᎖� �-
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᎻᘭᑿዟ�ᒃهቲــ፭ ᑢو�،ቲــᎻᘭᑿዟ�ᑰــᑿᎻᒙᑢ�ᑰــᏸأ�ᑰــᑿᎻᒐ�،رᓗــዟᕓا
.ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑻ �ᣢــᎳ اᏟዲᑢــቲظ�

�ፆــᗫᖂᎻ ዟᕗᑢــፅاء:� �ቲᒐተــ፣ اᎤᒙᑢــቲم� � ᢕᣂᔏــ፭ᘻ �ᑰــᎻዟ �-
�ᓀــᑢቲዲᑢوا� ᢕᣂᔏــ፭ᙬᑢቲᗷ�ᓀــᎣᘘፅᑿᑢا�ᐂــᓹቲነᓗᑢا�ᑰ� ᡫᣄــᙏو�ᓀᘭᏕቲᏟــ፮ᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᑩᗷቲᏸل�ቲــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻ�ᒢᗫ ᢕᣂــ፭ᑻب�ቲــዳኤᒐوا�ᐂــᓾدቲᒙᎏᑩᑢ�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا
�ᒢــᑻ� ᡵᣂــᜧᕓ�ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚن�ᓗــᏽᘘᓾ�ᕕو�ᓀــᎤዲᑢ�ᑰ� ᢝ
ᡧᣚل�ፆــᎻᑩᑢ

�،ᓀــᑿᎤᒐᕓت�اቲــዠᕙᎉإ�ᑰــᎻዟات،�وᓗᒙــ።ث�ᕙــነ�ᒢــᑻ� ᡧ ᢕᣌــ ᡨᣂᏕ
�ᑢቲዠــ�ᓀاዟቲዲᑢــ።�ᓀــ�ቲᘘᑩأو�إᗷቲዱᘌــኤ �،ቲــᑻ�ጃــᏽᒐ�ᒢــቲش�اዟᕓــፅاء� ᢝ

ᡧᣚ
�اዟቲዲᑢــዠᕙᎉᕔ�ᓀــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــᗫᖁᏽኤᑢا�ᒷــᘭᏕ�ቲــᑿᗷ�،ᒃــᒳኤᑿᎤᒐأ�ᓀــᑢቲዲᑢ
.ቲــᒐቲᎏᏽᒐدة�أو�ቲــᗫز�ᓀᘭــ።ቲᘭᏽᑻ

� ᡧᣍدᕓا �ጤــዲᑢا �ᓗهــ Ꮋᑿᑩᑢــቲش� � ᡧᣍدᕓا �ጤــዲᑢا �ᑰــᎻዟ �-
ዟᕗᑢــᓗر.

�ᒢــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�ᑰــᏸأ�ጤــᎳቲᏽ�ᒢــ።�ᒢــᑻ �ا፭ ᑢــቲء� ᡧ ᢕᣌــᐯᑿ �-
.ᑰــᏸᕓا �ᣢــᎳ ።ــᓗᒙات� �፸ــᑿዳᗷ �ᒷــᗷ اᑿᎻᑿᑢــᓗل�

�ቲــᒳᔏᏕ �ᑰــᑿዲኤᓾ �ᓀــᎼᘭᎉ �ᐂــᏕو �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᑰــᗫᖔᑿ �-
� ᡧᣍأ �ጤــዲᐛ� ᡧ ᢕᣌᑩᎼــ፮ᑿᑩᑢن�ቲــእᑩእᑢا �: ᢔᣂــᜧᕓا اዱᑢــፆء� ا፮ᑿᑢــᓗᑩᎼن�

.ᣕــᏸأ �ጤــዲᐛ ዟᕗᑢــፅاء� �ኺــᑩእᑢوا
إᏸــፅار�ا፭ᑢــ�ᒃᑩاዲኤᑿᑢــፅك�፣ቲᎻᑿᑩᑢــቲت�Ꮃــ�ᣢأ።ــቲس� �-
�ᓀــᏟᑩر�ᓗــᎣ أ።ــቲس� �ᣢــᎳ �ᑰهــ اዟᕓــፅاء:� �ᓗــᑩእᑿᑻ �ᒿرቲــኤዳᘌ

اዟᕓــᓗر. Ꭳــᓗر� أ።ــቲس� �ᣢــᎳ او� �،ᓀــ፮ᛳᎻᑿᑢا
وهــጥا� �ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢا �Ꭷــᏽᒙᑢا �ᒷــቲه �ᐂــᔏᏽዲ �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ
�ᣠإ�ቲــ።ቲ።أ�ᑃــᑢد�ذፅــᑻو�،ᓀــᘭᑢቲዲᑢوط�ا ᡫᣄــᑢا�ᒢــᑿᎊر�ᓗــᎤᒙᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� �ᓀــᎊرቲᎻᑿᗷ �ፅهــቲᎤኤ �ᓀــᘭቲᏽᒐ ᘭᏸــቲدة� وዟــᓗد�
��ጤᘭኣᎻاፅᑿᑢ�ᐂᗫᖁᎣᑢور� ᢝ

ᡧᣚس�ᓗᑿᑩᑿᑢا�ቲᒳᐛᓗᑩ፭ᚽ�ᒃهቲ፭ᘻ� ᡧ ᢕᣌዠ
�ᑰᑿᎻᑢب�اᓗᑩᎣᑿᑢات.�ا ᢕᣂዟ ى��ᣢᎳاፅዟᕓاء�وا ᢔᣂᐛت�ቲᘌጤᎻ
اᑢــጤؤوب�ᎳــᎻዟ�ᣢــ�ᑰاᘌጤᎻኤᑢــቲت�اᘭᑢቲዲᑢــᏽᑩᎣᒙᑻ�ᓀــᎳᕔ�ቲــቲدة�
�Ꮓــᑻ�ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا�Ꮓــᑻ�ᏃــᎣᏽ�፸ــ።أ�ᣢــᎳ�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢء�اቲــᒙ
أرᗖــቲب�اᑿᎻᑢــ�ᑰوፅᑻاᏽᏕــ።ቲᘭ።�ᓀــᒙኣᑢቲᗷ�،ᒃᒳቲــቲء�ᎳــዠቲᏟᐛ�ᣢــቲت�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا ة،� ᢕᣂــዡᕓا � ᡧ ᢕᣌᒙــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ቲــᒳ �ኹــᑻቲᏸ ى� ᢔᣂــᐛ
� ᢝᣐቲــᏟᑢون�اፆــዳᑿᑢا�ᣢــᎳ�ᑃــ፮ᑩᑢ�ᕕቲــዱᑻع�ጤــᘌ�ᕕ�ቲــᑿᗷت�ጤــᜧأ
�ᓀــᜧا ᡫᣃال�ᓀــ።ቲᘭ።�ᒿدጤــᘘي�ጥــᑢا�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ� ᢕᣂــኣᑢا

.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا

ᣧኤᒐا

Éàµê¼ï�¹اóÞõح�أćصĄي�ïµóàر�ûÞöòء�µö·�îÁأ�ôò�:Éàµê¼ïا
بقŪť؛�فĔلح�رضوان

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϴ ϱϬدጤع
أضûاء�ðàى�µÛéع�ا�ñÿðá¼ïوµØõل�شðÿä¼ه-�
ûÄار��ßòا£µöض�îاµêöï·ي�µàدل�أوÿÁËòج
ᎻᗷــᎳ�ጤــቲم�وᎏᒐــᑻ�Ꮹــᏸᓗ�ᒢــ�Ꮹحــፅاك�شــ�ᓀᑩᘭᎼاᘭᑩᎻኤᑢــᗷ�)ϮϬϮϯ(�ᒃــጤأ�هــؤᕕء�
�Ꭷᘭᑩــ፭ᙬᑢ�.ጤــᘌጤዟ�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑩᑢت�ቲᘭᏽᘭــ፭ �ኹــ ᘘإذ�ه�،ጤــᘌጤዟ�ᒢــᑻ�ᑰــᑿᑩᑿኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�Ꭳᏸــቲع�اᘭᑩᎻኤᑢــᎻᗷ�ᒃــ�ጤهــ�ᒿጥاᑿᑢــጤة�ᑻــ�ᒢاዲᑢــፅاك،�أዟــፅت� ᢝ

ᡧᣚي�ፅــዱᘌ�ቲــᑻ�ᣢــᎳء�ᓗــ᎐ᑢا
�Ꮃــቲدل�أوᔏዟፅᑻــ�ጃحــᓗارا�هــጥا� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا�Ꮓــᑻارا�ᓗة�حــ�-ᑰــᎊቲᒙᑿᑢة�اጤــᗫᖁዟ

ᒐــ᎕:

�*�Çýòظ�õؤÎÊا�اÅ¿Ç¸ج�é·¸ت�Þì�č¸ع�
�¼øاÏøÏòة�اÍ¾¸ÑĄ�¼āùÝýòا�¼āíāÒù¿òا(�ôāóä¿òا

�¼āùÝýòا�¼āíāÒù¿òو�ا����ôóÒòا�ÿÅĀÎÊ���
õ�¢āØíöóò÷�ا�ÎÁĄاĆداري�واê¾Ĉ�ÿò¸ª¸ق����
�¢éÎØ¿öóò�ÿùÝýòا�ëāÒù¿òوا�،�����ñĀÎºأ

اĀ¸ÈÚ�¢ĀýºÎ¿ò¸�اāìÎ¿ò¸ت(.��čرأõ�îĀ¸�اÍòي�
�÷õ�ÎÂïĄه�¾ýêÊ�Ìäºج�¸Å¿ÇĈف�ا¸ù·¿Ñا�þòأدى�إ

ùÑ¼؟
ዟــቲء� ፭ᙬᐯᑻــቲᘘت� �ᒢــᑻ �ᒷــᎳا ᡧ ᡨᣂᒐا ዟــፅى� �ቲــᑻ إن�
�ቲــᒳᜧاፅዲᗖو�ᓀــᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ᒐ᎐ــᕕቲت� �ᑰــᎻᏟᗷ
�ᒢــᗫازᓗᑻ � ᢝ

ᡧᣚ � ᢕᣂــᔏᎼ �ᒢــᑻ �ᒷــᏕፅᎳ �ቲــᑻو � ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢا

�ᒢــᑻ�ᓀــᘘِه�፸ــᛳᑢو�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣�ጄــᑢቲᎏᑢى�ᓗــᏽᑢا
أو� اዲᑢــᓗار� هــጥا� ዡــᕙل� �ቲــᒳᒙᑻ �ቲــᑻا ᡧ ᡨᣂᑢا أو� اᑢــᓗزارة�
ᡧع�وᎣᎻ�ᕕــᣎ.�وا።ــቲᒙᔊᙬف� ᡨᣂــᒙق�ᓗــᏽዲᑢቲᏕ�.ذاك
وᏕــቲء� Ꮋᗷــጤم� �Ꭷــᘘፅᓾ �ᕕج�ቲــዱኤዠᕙᑢ ا፭ ኤᑢــቲᘭᏽᘭت�
وፅᏸاᘭــቲت� ᢕᣂኣᑢا ዲــቲول� �ቲــᑿ�ቲــᒳቲᑻا ᡧ ᡨᣂᑢቲᗷ اᑢــᓗزارة�
اᘭቲᏽᒙᑢــ�ᓀإᒙᎳቲᒙᏸــᗷ�ቲــᒷ،�و ــ�ᣓأو�ᒙᙬــ�ᣒቲأن�هــጥا�
�ኸᛞــ፭ᑢ�ᓀــዱᘭᙬᒐ�ᒷــذا�ᓗهــ�ቲــᑿᒐលو�ቲᘘᙫــ።�፸ــᛳᑢ�ፅــᑻᕓا
�ጄــᑢቲᎏᑢ اᏽᑢــᓗى� �ᒢــᗫازᓗᑻ اኤዡــᕙل� �ᓗوهــ �ᐂــᑿᎳأ
اዟቲዱኤዠᕕــቲت� ᎻᏕــᓗدة� إذن� �...ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا أᎳــጤاء�
اف�وᑿᘌលــቲن�ᑻــ�ᒢهــ�ᒿጥا፭ ኤᑢــቲᘭᏽᘭت�ᗷــተن� ᡨᣂــᎳا�ᓗهــ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐᓗراቲᑻ ዠــᓗارات� � ᢔᣂــᎳ ع� ᡧ ᡨᣂــᒙ �ᕕ اᑩዲᑢــᓗل�
� ᢝ

ᡧᣍاጤــᘭᑿᑢا ᒙᑢቲᗷ᎐ــቲل� ᡧع� ᡨᣂــᒙ �ቲــᑿᒐលو �،ᓀــᏟᘭᐯᑻف�ፅــᎴ
واዠᓗᑢــጤوي.

�¼óāçاك�شÎÇ�þóã�èØøو�¼ùÑور�Îõ�Ìäº�*�
ا�îòÍò�îöāāí¾�¸õ�.ôāóä¿òا¨Îاك؟�وõ¸�أÑ«¸ب�

õآòه؟
�ᒃــ።ᓗᑿᑢا Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا Ꭳᏸــቲع� Ꮃــፅف�
�ᒷــᎊቲዡ ፭ᑻــᓗኣق� � ᢕᣂــᎴ �ቲــᘭᑢቲ᎐ᒐ �ቲᝏاፅــዠ � ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا
�ᒃـــᏸم�رᓗـــ።ፅᑿᑢار�اጤــᎉإ�ᣢــᎳردا��ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣
� ᢝ

ᡧᣚ �ϮϬϮϯ �ፅــᗖᖔኤᜧأ �ϲ ᓾــᓗم� �2.23.819اᎏᑢـــቲدر�
�Ꭳᏸــቲع� ᢝ

ᡧᣛــᎠᓗᑿᗷص�ቲــዳᑢا� ᢝᣒቲــ።ᕓم�اቲــᎤᒙᑢن�اተــ፣
�ቲــᘭᎻዟاፅ�ቲــᎻᗫ ᡫᣄᘻ�ᒿቲــᘌإ�ᒢــᗫ ᢔᣂኤᎻᑻ�،ᓀــᘭᒙᓗᑢا�ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑢا
�ᒃــᒳኤᑻاፅᐛ �፸ــᑿᗫو �ᓀــᘌدቲᑿᑢا �ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ ب� ᡧᣆــᘌ
�ᒷــኤᚏᒐቲዱᑻ ب� ᡧ�و �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �Ꮓᔏᑩــ፭ᘻ �ᣠإ �ᣙــ፭ᚱو
�،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᏟᘭᎠᓗᑢا ዡــቲرج� ᒐቲᏽᑢــᓗن� �፸ــ።ᓖᗫو
واᑿᎏᑢــᓗد� �ᓀــᘭዲ᎐ኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ ة� ᢕᣂــኣᐛ�ቲــ።ا�دروᓗــᑻጤᏸو
واᓗᎳቲᎣኤ።ا�أن�ᓗᏽᏽዲᘌا�ا�ᒢᑻ�ጤᘌጤᎻᑢاቲᘘ፭ᙬᐯᑿᑢت�
:ᓀــᘭᑢቲኤᑢت�اቲᗫᖔኤــ፭ᑿᑢا�ᣢــᎳ�ቲــᒳᑿᘭᔏᏽ�ቲــᒙᒙᐯᑿᘌ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭ።ቲᘭ፭ᑢت�اቲᘘ፭ᙬᐯᑿᑢا�ᒃإن�أه�:ቲᘭ።ቲᘭ።
اᘘኤᎳᕕــቲر� إᎳــቲدة� �ᓗهــ � ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا اዲᑢــፅاك� �ቲــᒳᏽᏽዠ
�ᒢــᑻ �ᓀــ᎐ᗫᖁᎳ �ᓀــᔊᏕ �Ꭷــ።و اዱኤዠᕕــቲج� �ᓀــᏕቲᏽእᑢ
�ᓀــᘭᒙوراه�ᓀــᘭᑿهተᗷن�ቲــᑿᘌᕔوا�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢل�اቲــዟء�ورቲــ፭ᙏ
Ꭳዳᗷــᓗرة� � ᢝᣘᓗــᑢا �ᑰــᗷቲᏽᑻ اዠᓗᑢــጤوي� اᒙᑢ᎐ــቲل�
�ϳ ة� ᢕᣂــ፭ᑻ �ኹᑩᜓــ፣ �ኺــᘭዠ �،ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا اᒙᑢ᎐ــᕕቲت�

�ᣆــዲᑢا �ᕕل�ቲــእᑿᑢا �ᑰᘭᙫــ።�ᣢــᎳ �ϮϬϮϯ � ᢔᣂــᑿᏕᓗᒐ
�ጥــᒙᑻ�ቲــᒳᑩእᑻب�ፅــᎼᑿᑢف�اፅــᎻᘌ�ᒃــᑢ�ᓀــᘭዳᗫرቲ�ᓀــᑿዲᑩᑻ
اᓾــፅ.�ا።ــቲᎣኤع�ዠــፅاك�ا፮ᑢــ�ᓀᑩᘭᎼأن� ᢔᣂᏕ�ϮϬ�ᓀــᐛፅዠ
�ᒢᑻ�ጤᘌጤᎻᑢن�اᕙᎣᗖو�ኹᏕቲᒳ�ᒢᎳ�ᑃᑢጥᐛ�Ꮹــ፮ᐯᘌ
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا �ᒃᑩــ፭ᑢቲ �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᘭᏽᑢــቲدات� أوهــቲم�
اᏟዲᑢــቲظ� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲᒳኤᑿهቲــ፭ᑻو � ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا واᎻኤᑢــቲون�

�፮ᘻــᘭዳᗷ�ቲᒳኤᙫــቲر�اዲᑢــᓗار� ᢔᣂــᎳ�ᒃــᓹቲᏽᑢا�Ꮓــᎊᓗᑢا�ᣢــᎳ
واᏽዲᑢــᓗق.� ا፭ᙬᐯᑿᑢــቲᘘت� اع� ᡧ ᡨᣂــᒐᕕ ᘭᑢቯــ�ᓀوᘭዠــጤة�
� ᢝ

ᡧᣍاጤــᘭᑿᑢا�ᒃــᒳᑢቲ᎐ᒐو�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣د�ᓗــᑿᎉإن�
�ᒢــᑻ ᏽᏽዲᘌــᓗن� �ᒃــᒳᑩᎻዟ �ፅᒳــ፣أ �ᓀــነᕙነ ᑿᑢــጤة�
�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢدات�اቲــᘭᏽᑢا�ᏃᎣኤــ፭ᘻ�ᒃــᑢ�ቲــᑻت�ቲᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢا
اዲᑢــᓗار� �ᐂــᗫᖁ�ᒢــᎳ �ᓀــᑩᗫᖔ ፭ᑢــᓗᒙات� �ᒷــᏽᘭᏽዲ

واᐛፅᑿᑢــፆي. � ᢝᣘቲــᎣᏽᑢا
� ᢝᣢــᑿᎻᑢا �ጤᘭــ፭ዱኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ᎐ᘌأ اዲᑢــፅاك� �ᒃهቲــ።
�ᓀــ።ቲᘭ።�ᣢᎳدا�ፅᏕ�، ᢝ ᢔᣍቲᏽᒙᑢل�اቲ᎐ᒙᑢدئ�اቲᘘᑻ�ጤዠᕓ
�ᒿቲــዱ اᑢــᓗزارة� ــፅف� �ᒢــᑻ �ᓀــዱᒳᒙᑿᑿᑢا �Ꮓــᑿᏽᑢا
�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�ᒷــدቲᏸ�᎖ــᎻᗷ�Ꮹــᘭᏸᓗ� ᢔᣂــᎳاك�ፅــዲᑢا
�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ᒃــᘭᏸ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢس�اፅــᐛ�ᒃرهــᓗዟأ�ጤــᘭᑿዱو
�ᒃــᘭᎤᒙو �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا ا፭ᑿᑢــቲهቲᑿت� �Ꮓــᑿዱᗷ واኤᑢــቯزر�
� ᡧ ᢕᣌــᏕᓗᏸᓗᑿᑢا �Ꮓــᑻ �ᓀــᘭᒙᑻቲ᎐ �ᓀــᘭዟቲዱኤዠا وᏟᏸــቲت�
اᗫᖁᓾጤᑿᑢــቲت� أᑻــቲم� �ᒃــᒳቲᑿᎏኤᎻᑻ �ᣠإ واᑿ᎐ᒐᕕــቲم�

واቲᝏᕓدᘭᑿᘌــቲت...
�ኹــᑿ �ᑃــᑢጥᐛ � ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا اዲᑢــፅاك� �ᑰــ᎐Ꮯᗷ
ي� ᢕᣂهــቲᑿዱᑢا�ᑰــᑿᎻᑢت�اቲــᘭــ᎖�أدᎻᗷء�ቲــᘭዠدة�إቲــᎳإ
�ᒷــኤኣᎻᑢي�ጥــᑢرز�اቲــᘘᑢور�اጤــᑢا�ቲــᒙᎤዠᕕي؛�إذ�ጤــᎳቲᏽᑢا
� ᡧ ᢕᣌــ �ᓀــᑻቲᎻᑢا واᑿዱᑢــᖔع� ا፭።ᓖᑿᑢــቲت� �፸ــᑢቲዱᑻ
Ꮥ᎐ــቲءات� �ᐂــᑩዡ� ᢝ

ᡧᣚ اዲᑢــፅاك� ᒐᓗᐯᑻــቲت� �Ꮹــᑩኤዳᑻ
ᒙــቲء� �ᣠإ اᒳᑢــቲدف� وا፭ᑿᑢــᓖول� اዱᑢــቲد� ᏽᒙᑩᑢــቲش�
�ᓀــᒙᚏኤᑻ �፸ــ።أ �ᣢــᎳ �ᓀــᘭᑿᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا وዠــጤة�
ا፭ዲᑢــቲᗷቲت� �ᑃــᑩ �ᒢــᑻ �ᒷــذا اᕒن� � ᢝ

ᡧᣚ واዲኤᑿᑢــፅر�
�ᕕإ ዱᒐ�ᕕــᒳᑢ�ጤــዠ�ቲ᎐ــᓗرا� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᏽᘭ᎐ᑢا�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا
�ዟــጤول�أᑿᎳــቲل�اᘭᏽᑢــቲدات�اᘭᏸᓗᏟᑢــ�ᓀ)�اᎳــቲت� ᢝ

ᡧᣚ
�ᒢــᑻش�ጤــᑢا� ᢝᣢــᎊቲᒙᑻد�ፅــ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩእᑿኤᑻ�ᓀــᘭᙫᒐቲዟ

ل�اᑻᕓــ�ፅإ፮ᑻ�ᣠــፅ�ጤᒳاᘭዟــጤي�ᎏᘌــᓗر�ᑿᎻᗷــᘭᐛ�ᐂــᓾ�Ꮹــፅى� ᓗــዠو
� ᡧᣎــᎻᑿᗷ�.ءቲــ፭ ᑩᑢ� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᑰــᑿᎻᑢت(�اቲــᑿᘭᎤᒙادا�وፅــᏕــ᎖�)أᎻᘘᑢا
�፮ᘻــᕙᘭᐯت�ᑢቲዱᑻــ�፸اᎳቲᑿዱᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�Ꮹــ።ᕗᑢء�ቲــ፭ ᑢا�ጤــዟاᓗأن�
�ቲــእᚏነተو ᑩᝣᑩᏕــᓗرا� �ጄــኣᎉأ �ᓀــᎊرቲᎻᑻ أو� �ኹــᒐቲ �ᓀــᘭኣᑩᎴا �ᓀــᘭا ᡨᣂᑢا
፮ᑿᑩᑢــᛳᑢ�ጤᒳــ�፸إ�ᕕوᑢــᏽዲᘌ�ᒃــ�ᐂإدዟቲᑻــᏽᘭᏽዠ�ቲــቲᏽᑿᑢ�ቲرᗖــ�ᓀاᒙᑢــᖔع�
� ᡨᣎــዠ�ᕕت�وቲــᎳቲᑿዱᑢا �ᑰــᑿᎳ�ጃــᑻاፅ �ᑻ�ᕕــዡ�ᒢــᕙل� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
هــᎻᘘ�...ቲــᑻ�ቲــ�ᏃاᏟኤዠᕕــቲظ�ᓗاዟــ�ኸاᓾጤᏽኤᑢــᎻᘘᑢ�ፅــ᎖� ᢕᣂጤ�ᒢــᑻ
�ا።ᕕــቲᒙእᙬء�وᑿــᏽ�ቲــᓗل� ᡨᣛــᘘ�ቲــᒳᒙᑢ�ቲᒳــᗖرቲــ፮ᑻف�ᕙــኤዡቲᗷء�ቲᑿــ።ᕓا

.ᒷــᘭᑩᎳس�ቲــᏽᘌ�ᕕ�ᓗــᒳᏕة�ጤــᎳቲᏽᑢا

�ᓀــᘭᑻاፆᑢإ�ᣢــᎳق�ቲــᏟᕕا�ᒢــᑻ�ᕕأو�ጤــᗷ�ᕕ�ጤــᏽᒙᑢرس�اቲــᑿᒐ� ᢝᣜإذن�
�]ቲــᓗᑢا[ ا፭ ᑢــቲء� �ጤــዟاᓗ ᑿᑩᑻــᓗس.� �ᑰᜓــ፮ᚽ �Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᑰــᘭᑩዲ
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــ።رቲᑿᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚة�ጤــᘌጤዟ�ᓀــᘭᎻᘘ�ᣠل�إ ᓗــዲ�፸ــᑢቲዱᑿᑢቲᗷ
� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᑰــᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚت�ᕙــᎳቲᏕء�ቲــ፭ ᑢا�ᑰــᎻዟل�ጤــᘘᏕ�.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
� ᢔᣂــᎳ �ᓀــᗫᖔቲዳኤᒐᕕا �ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا أቲᗷــፅة� �ጤــᘌ � ᢝ

ᡧᣚ أداة� �ᣠإ �ᒢــᑢᓗዲ
�ᓀــ፣ᓗ፮Ꮌᑻ�ᓀᘌدጤᎳ�ᓀᘭኣᑩᎴቲᗷت�ቲᗷቲــ፭ዲᑢا�ᓀᘭᏟᎏ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢᒳᑢᕙᎼኤــ።ا
�ቲــᎻᘘو�.ᓀــᘭاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢوا�ᓀــᘭᑩᘭእᑿኤᑢا�ᓀــᗖᖁዱኤᑢا�ᒃــᘭᑿᎉ� ᢝ

ᡧᣚب� ᡧᣆــ
اዳᑢ᎐ــᖔع� �ᒢــᑩᘘᏽᘌ ፭ᙏــቲء� ᘭኤዡቲᗷــቲر� �ᓀــᘌاጤᘘᑢا �ጥــᒙᑻ ዱᘌــፅي� هــጥا�
�ا፭ᑿᑢــᓖول� ᡧ ᢕᣌــ�Ꭷــᗖᖁ�ቲــᘘᑢቲᎴ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᏸᕙᎻᑢب�)اቲᘘــ።ᕓف�اᕙــኤዡቲᗷ
أب�أو�أخ...� أو� إᑻــ�ቲزوج� ا፭ ᑢــቲء:� �ᒢــᑻ �وا፣ፅᑿᑢــቲዲت� ᢝ ᢔᣍፆــዲᑢا
Ꮯــፅض� �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا أوᎊــቲع� � ᢝ

ᡧᣚ ፭ᙏــቲء� اᘭኤዡــቲر� ዱᘌــፅي� �ቲــᒐቲᘭዠوأ
�Ꮓᑿኤዱᑿᑢة�اፅᓾቲ፭ᑻم�ጤᎳأن��ቲᑻر�دوፅᜧا�أጥᑢ�.)دፅᑿኤᑢم�اጤᎳ�ᒢᒳᔏᑩᎳ
�أي� ᢝ

ᡧᣚا�ጤــᗷأ�ᒃهቲــ፭ᛒ�ᒢــᑢر�ᓗــᑩᝣᑩᏕد�ፅــዱᑻ� ᡨᣛــᘘᓾ� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢر�اᓗــᎣኤᑢ
�ጤــᐛء.�وأؤቲــ፭ ᑢቲᗷ�ᐂــᑩᎻኤᓾ�ቲــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᎉᓗᎏዡ�Ꮓــᑿኤዱᑿᑢا � ᢝ
ᡧᣚ� ᢕᣂــᔏᎼ

�ጄــᔏዲᎏون�ጤــᗷ � ᢝᣙــᑿኤዱᑻ� ᢕᣂــᔏᎼر�أي�ᓗــᎏኤᓾ�ᒢــᑻ�ᒃواهــ�ᒷــᒐተᗷ
...ᓀــᘭᒙهጥᑢا �ᓀــᘭᎣᑿᒙᑢا

��*�Îºأõ�îٍĀ¸ذا�ÏóĀم��â¿ö¿¾�ÿïا§ã¸ö¸ت�ا¯ÞóÒº�¼āó¸ت�
¾āíāíÇ�ÎāāÒ¼�وĆ�¼āóäéشÎاك��ÿíāíÇوðÒóò�ÿóäé¸ن؟

ዟቲዲᑢቲᗷــዠᕓ�ᓀــፆاب�።ቲᘭ።ــᏸ�ᓀᘭــቲدرة� �ᓀــᘌاጤᗷ �ᓀــᘘᐛፅᑻ�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا
�ᓀــᑩዳᑩዳᑢ�ᑰــᑿᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑿهቲــ፭ᑿᑢوا�ቲهــ ᢕᣂቲو�ኸــዳᒐج�ቲــኤᒐا�ᒢــᎳ
�ᒢــᐯᑿᘌا�ጥــᒳ�.وفፆــᎻᑢا�ᒢــᎳ�ᓀــᎻᏕاጤᑿᑢة�واጤᓹቲــ፭ᑢا� ᢕᣂــᐯᏟኤᑢا�ᓀــᘭ 
اዱᑢــቲد� �ᑰــᑿᎻᑢا وط� ᡫᣃ�ᒃــᒳᔏᏕ �ፅــᏕᓗኤ ፆᒐهــቲء� � ᡧ ᢕᣌዲــ፣ፅᑻ�ᒃــᘌጤᏽ
ᑻጤዡــዲᑩᎏᑿᑩᑢ�ᓀــ�ᓀاᑻቲᎻᑢــ�ᓀدون�إᏟᎴــቲل�أن�ኤᓾــᔏዲᎏ�ᒃــ፭ᑻ�ጄــቲر�
اዲᑿᑢــቲوᕕت� �ᑰ �ᓀــዲᏕቲᜓᑻو �ቲهــጤᗫᖔዱو �ᓀــᘭቲዳኤᒐᕕا �ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا
ب� ᡧᣆــن�وቲــᘭዠᕓا�Ꮓــ᎐ᗷ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــኤ� ᢝ ᡨᣎــᑢاز�ا ᡧ ᡨᣂــات�واᓗــᎉᕓاء�ا ᡫᣄــᚽ
�ፅᑻاᎻዟــ�ᓀاᒐቲᏽᑢــᓗن� ᡨᣛــᘘ�ቲــᎻᘘو�،ᓀــᘭاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢا�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا�ፅهــᓗዟ
ቲن� ا፭ᑢــᜓ اك� ᡫᣃលو ᘘᑿᑢــቲدرة� �፸ــᑢቲዱᑿᑩᑢ � ᡵᣂــᜧأ اዱᑿᑢــቲل� �ጄــኤᏟᑢ
.ᓀــᑩᑻቲ�ᓀــᘭቲዳኤᒐᕕا�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا �ጤــᗫᖔዱ�ᒷዠፅᎣᘭــ።�ቲــᑿᑢ�ᓀᗷቲዱኤــ።ا

غÿث�µاË¸ïاد-�ûØàة�ا£ðÂس�
ا àµóي�·ÉÁûة�)�ôàا¡زب�
اĆش¼Ëاكي�ا£ÉÄû(�في�ûÄار�

ÉþËÁ�ßòة�ا£µöضî-�ة

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϳ ϱϬدጤع

اፅᎼᑿᑢቲᗷ�ᓀᘭᑩዲᑿᑢب��ጄᔏᙬإቲر᠍ا�ቲ᎐ᒙᑩᑢل�
آᘭᑢــቲت� ዡــᕙل� �ᒢــᑻ � ᢝ

ᡨᣍቲــ፭።ᓖᑿᑢا
�Ꮓــኤᑿኤ�،لቲــእᑿᑢا�ᑰᘭᙫــ።�ᣢــᎻᏕ�.ᓀــᏟᑩኤዳᑻ
�ᓀــᗫᖔᒙᎻᑿᑢا �ᓀᘭᎏዳــ፮ᑢቲᗷ اᎳቲᑿዱᑢــቲت�
�ቲــᒳᑢ�ጄᑿــ፭ᛒ�ቲــᑿᑻ�، ᢝᣠቲــᑿᑢا وا።ᕕــᕙᏽኤل�
�.ᑰᏽኤــ፭ᑻ�ᑰ ᑿዲኤــ፭ᑻ�ᑰــᓖو፮ᚽ�ቲᒳቲᘭᑢـᜓـ
أداة� � ᢝᣘቲــᑿዱᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢا �ᑰᜓــ፮ᛒُ �ቲــᑿ
�،ᓀــᎳቲᑿዱᑢا �፣ــᓖون� ᢕᣂᔏــ፭ᘻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭــ፭ᛳᓹر
�ᓀــ።راጤᑢ�ᓀᑿᓹن�داቲዱᑢ�ᑰᘭᐯــ፮ᘻ�ᒷᒙᐯᑿᗫو
�ኹᗫᖔᎏኤᑩᑢ�ᑰᓹቲ፭ᑿᑢا� ᢕᣂ᎐ዲو�ቲᘌቲ᎐ᏽᑢا
�Ꮓዱــ፮ᘻُ �،ᑃــᑢذ �ᣠإ �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ �.ቲــᒳᔏᑩᎳ
اᎳቲᑿዱᑢــቲت�Ꮃــ�ᣢاᎻኤᑢــቲون�ᑻــ�Ꮓهᔊᔏــቲت�
�ቲــᒳᒙᐯᑿᘌ�ቲــᑿᑻ�،ቲــᒳᏕاጤأه�ᐂــᔏᏽዲኤᑢى�ፅــዡأ
اᒙᑢ᎐ــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ ᎻᏕــቲل� دور� �ᓀــ።رቲᑿᑻ �ᒢــᑻ
� ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᑩዳᑢا � ᡨᣛــᘘᓾ �ᒢــᑢ �. ᢝ
ᡨᣍቲــ፭።ᓖᑿᑢا

�،ቲــᒳᑩᗫ ᡧ ᡧᣂو� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا�ᒿጥهــ�ᑰــᘭᎻᏟى�ጤــᑻ
�Ꮹــᑩᜓኤ�ᓀــᘭᑢآ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢕᣂــᐯᏟኤᑢا�ኸــዱᘌ�ጤــᏽኤᎳا
اᒐቲᏽᑢــᓗن. �ᑰــᘭᎻᏟ ᑿᗷــጤى�

�*��ÎāāÒ¾�Æā¿Ā�ñûاò¸Ċس�
�čن�¸ðÒóò�¸āóäé�¸ïاÎإش�¼āã¸ö§ا
¾�ÎāºÌاÕòؤون�ا¯āó¼؟�وÌÇ�¸õود�
�þóãء�¸ùº�¼āó¯س�اò¸Ċا�¼āÇĉ×

اýíòاø¢�اüò�¼öáùª¸؟
أن� �ኸــዱᘌ �ቲــᑻ � ᡧ ᢕᣌــ �ᑰــᎏᏟᑢا �ኸــዱᘌ
اᒐቲᏽᑢــᓗن� ᒙᓾــ᎕� �،ᒢــᓹቲ�ᓗهــቲᑻو ᐯᘌــᓗن�
�ᓀᘭᐛرቲــ፮ᙬᑢا �ᓀــᘭاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢا ᘘᑻــጤا� �ᣢــᎳ
وᘘᒐــጤأ� �.ቲᗫرᓗኤــ።د �ቲــᒳᔏᑩᎳ اᎻኤᑿᑢــቲرف�
ᔊᔏᒳــቲت�ا፮ᙬᑢــቲور�ᘭዠــᐯᑿᘌ�ኺــ�ᒢاᘘኤᎳــቲر�
وᓗዟدهــᓗᎉ�ቲرᗫــ�ቲاᏸᕙᎣᒐــᑻ�ቲــ�ᒢاᔊᔏᒳᑢــቲت�
�ቲᒳᑩᘭᐯــ፮ᘻي�ፅــዱᘌ�Ꮹــᘭᐛو�ቲــᒳᑢ�ᓀᑩ ا፮ᑿᑢـᜓـ
�ᓀــᘭᎳᓗᒐ �ᓀــᏕቲᎊإ أي� اᎻᒐــጤام� � ᡨᣎــዠو
� ᢝ

ᡨᣚቲᘘᙬــ።ᕕا � ᡫᣄــ ᑢا �ᒃــነ �،ቲــᒳᑩᑿᎳ � � ᢝ
ᡧᣚ

� ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢا�ᒷــᘭᑩᎳ�᎕ــᒙᓾي�ጥــᑢا
اᎳቲᑿዱᑢــቲت.� � � ᢝ

ᡧᣚ � �ኸــᓹቲᎴ �Ꮹــ።ᕙᑩᏕ
اك� ᡫᣃإ �ᓀــᘭᑻاፆᑢإ �ጄــᔏᙬ � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ هᒙــቲك�
� ᢝᣢــዲᑿᑢا اᏽᑢــፅار� �Ꮓــᒙᎉ � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᒙاᓗᑿᑢا
�ጃᑻቲᒐፅ�ᓀᎴቲᘭᎉ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒃᒳᜧا ᡫᣃإ�ᐂᗫᖁ�ᒢᎳ
�.ጃــᑻቲᒐ ᢔᣂᑢا�اጥهــ�Ꮓــኣᙬو�ᓀــᎳቲᑿዱᑢا�ᑰــᑿᎳ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᘭᐛرቲــ፮ᙬᑢا�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿ أᘌ᎐ــ�ቲهᒙــቲك�ا
�Ꮓـ ـ ـ ፮ᑻــቲرᗫـ �ᓀــᏕቲᎊإ � ᡧ ᢕᣌــᒙاᓗᑿᑩᑢ �ጄــᔏᙬ
�ᓀــᘭᑩᏽᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᜓــ፮ᑿᑢا�.ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑿ
�ᓀــᘭا ᡨᣂᑢا اᎳቲᑿዱᑢــቲت� ጤᘌــፅون� �ᒢــᑻ

. ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا � ᢝ
ᡧᣚ �፸ــᛳᑢو

�¼öáùªا�¢øاýíòا�þóãدا�¸ö¿ãا�*��
ã¸öÅóò¸ت�ا¯Ìò�ñû�،¼āóى�ا§ã¸ö¸ت�
�¼º¸Å¿Ñا�¸üò�Æā¿¾�¼āò¸õارد�ýõ�¼āó¯ا

�Æò¸Øª�¼āóäéاðÒò¸ن؟
وዟــጤة.� �ᓀــᎳቲᑿዱᗷ �ᕕቲــእᑻ � ᢝᣗــᎳأ

� ᡧ ᢕᣌــᓹፆዟ�ᒢــᑻ�ᓀــᎳቲᑿዱᑢا�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻن�ᓗــᐯኤ
: ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᛳᓹر

� ᢕᣂᔏــ፭ᙬᑢا ᘭᑩᑿᎳــቲت� اᕓول:� اዱᑢــፆء�
اዱᑢــፆء� هــጥا� �ᒃــ᎐ᘌ �- �ϵϬй �ᑰᜓــ፮ᘻ
واᏽᏟᒙᑢــቲت� �ᑰــᘭዡاጤᑿᑢا �Ꮓــᔏᑿዟ
�،ᓀــᎳቲᑿዱᑩᑢ� ᢝᣤᓗــᔏᑢا� ᢕᣂᔏــ፭ᙬᑢቲᗷ�ᓀــᏽᑩᎻኤᑿᑢا
واዟᕓــᓗر� �ኸــواፅᑢا ᏽᏟᒐــቲت� �ᑰــእᑻ
اᓾጤᑢــᓗن،� �ጤᘌጤــ፭ᘻو واᗫᖔᎻኤᑢ᎐ــቲت،�

وا።ፅᑢــᓗم. �ኸــᓹا ᡧᣆᑢا وأداء�

�ϭϬй �ᑰ ፮ᛒــᜓ �: ᢝ
ᡧᣍቲــእᑢا اዱᑢــፆء�

ᘭᑩᑿᎻᗷــቲت� اዱᑢــፆء� هــጥا� �ᐂــᑩᎻኤᓾ �-
اᑿᑢــᓗارد� �Ꮓــᔏᑿዟ �ᑰᑿــ፮ᚱو ا።ᕕــቲᑿእᙬر،�
وا።ᕕــቲᑿᎻኤل� � ᡧ ᢕᣂــᒳዱኤᑩᑢ اᎉፅᑿᑢــᓗدة�

.ᒷــᑩዟᕓ �ኹــᎏᎏዡ اᑢــጥي�

اᎳቲᑿዱᑢــቲت� ዱــጤر�ا፣ᕔــቲرة�إ�ᣠأن�
�ᐂــᑩᎣᘌ�ቲــᑻ�ቲــᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭــ።ቲ።ردا�أᓗــᑻ�ጤــᏽᏟ
� ᢝ

ᡨᣚቲــᘘᑢا«�.»ᒷᎉᕙዳኤــ።ا� ᢝ
ᡨᣚቲــᘘᑢا«�ᒷــᘭᑩᎳ

�ኸــᓹا ᡧᣆᑢع�اᖔــᑿዱᑻ�ᓗهــ�»ᒷᎉᕙዳኤــ።ا
�ᒢــᑻ �ᓀــᎳቲᑿዱᑢا �ቲᒳᎏᑩዳኤــ፭ᘻ �ᒃــᑢ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
� ᡧ ᢕᣌــ፮Ꮋᒙᑿᑢوا ቲت� ᡫᣄــᑢوا اᏕᕓــፅاد�
...�إᑢــᎳ�.ጅــ።�ᣢــ�ᑰᘭᙫاእᑿᑢــቲل� ᡧ ᢕᣌــᗫرቲᏽᎻᑢا
�ፅــዡأوا ዠــጤود� � ᡨᣎــዠ وዟــጤة� �ᓀــᎳቲᑿዟ
�ϱϮ �ᒢــᑻ � ᡵᣂــᜧأ ᏽᏕــጤت� �ϮϬϮϰ �ᓀᒙــ።
�ᒢــᑻ �.ቲــᒳᑩᘭዡاጤᑻ �ᒢــᑻ �ᒃᘭኤ ــ። ᘭᑩᑻــቲر�
�ᒷــቲص�هᕙዳኤــ።ا�ᒢــᑻ�ᓀــᎳቲᑿዱᑢا�Ꮓــᒙᑿᘌ
ቲت� ᡫᣄــᑢا اᑻᕓــᓗال؟�وᑻــ�ᒢهــ�ᒃهــᕕᓖء�
وᑿᑢــቲذا� ؟� ᡧ ᢕᣌــᗫرቲᏽᎻᑢا � ᡧ ᢕᣌــ፮Ꮋᒙᑿᑢوا
�ᣢــᎳ �ᣆــኤᏽᘌ �ኸــᓹا ᡧᣆᑢا ا።ــᕙዳኤص�
� ᡧᣎእᙬــ፭ᛒ �ቲــᑿᒙᚏ ا፭ᛞᑢــቲᎣء� � ᡧ ᢕᣌــᒙاᓗᑿᑢا

اᘭᒙᎴᕓــቲء؟ �ᒷــᒙᑻ

�¼āöù¿òت�ا¸ïÎاث�شÌÇإ�Ìäº�*��
�¼Āýü§ت�ا¸ïÎÕòا�اÎÊؤõو�،¼āó¯ا
�þí»¾ي�Íòا�¸õ�،ت¸õÌ©دة�اÌä¿õ
ò¸Åöóòس�ا§āÇĉ×�÷õ�¼āã¸ö¸ت؟

�ᓀــᘘዳَኤᒙᑿᑢا �፸ــᑢቲዱᑿᑢا ᘭዠᕙᎉــቲت�
اᑻጤዳᑢــቲت� � ᡨᣎــዠ �.ቲــᑿᗫᖂᏽ ــፆداد�
�اᎉቲᎏኤዡــቲت� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــዡጤ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᑻᓗᔏᑢا
�ቲــᒳᒙᑻ �ኸዲــ፭ᙬ። اᎳቲᑿዱᑢــቲت�
وا፭ᑿᑢــቲዠቲت� اᒐᕔــቲرة� �ᑰــእᑻ �،ቲــᘭዱᗫرጤ
� ᢕᣂــኣᐛ�ᑰــዡاጤك�ቲــᒙه�.ጅــᑢاء...�إ ᡧᣆــዳᑢا
�ᓀــᎳቲᑿዱᑩᑢ �ᓀــᘭاጥᑢا اᎉቲᎏኤዡᕕــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ
واጤᑢو፭ᘻ�ᓀᑢــ�ኸዲا፭ᛞᑢــቲط��ᒢᑻرؤ።ــቲء�
اᎳቲᑿዱᑢــቲت�፣ــ፮Ꮥ�ቲᔊᚏــᎉቲዡ�.ቲᔊᚏــ�ᓀوأن�
�ᒃᑢو�ፅዲᑢا� ᢕᣂጤኤᑢا�ᓗه� ᢝᣒቲــ።ᕓأ�اጤᘘᑿᑢا
�ቲــᑻءቲᏸ�ᓀــᘌቲᎉᓗᑢا�ᓀᎣᑩــ።�ጄــᑩᎣᎏᑻ�ጤــᎻᘌ
��.ፅــዡء�آ ᢝ

ᡫᣒ� �اᒐቲᏽᑢــᓗن�وᑢــ�ᒢاᓗᑢاᏸــ ᢝ
ᡧᣚ

��*�ùû�ñû¸ك�¾ýا×�âõ�ñاðÒò¸ن�
�č�¼ïر¸Õªا�¼óāØÈº�ôüõĉãĆ

اò¸Ċس�ا§āã¸ö¼؟�ÎÅĀ�èāïي�Íûا�
اý¿òا×�ñوäõ�ñã¸ê¿Ā�èāïه�اðÒò¸ن؟

�ᑰــᎉاᓗኤᑢቲᗷ اᎏᏽᑿᑢــᓗد� ቲن� اذا�
�ᓗــᒳᏕ �፸ــᑩዱᑿᑢا �ᓗهــ �ᓀᒙᜧቲــ፭ᑢا �Ꮓــᑻ
�ፅــᏕᓗኤ �ᕕ �ᓀــᎳቲᑿዱᑢቲᏕ �،ቲــᑻቲᑿ Ꮋᒙᑻــጤم�
�ᑰــᎳቲᏟኤᑩᑢ ᎏᒙᑻــቲت� أو� �Ꮓــᏸᓗᑻ �ᣢــᎳ �ᕕ
اذا� �ቲــᑻأ ᒐــጤوات.� �ጤــᏽᎻᗷ ᏽــᓗم� �ᕕو
اᎏᏽᑿᑢــᓗد�هــኣዳኤᒙᑻ�ᓗــᓗ-�ات�أᎳ᎐ــቲء�
�ᑰــᎉاᓗኤᒐ �ᒢــዲᒙᏕ �ጤــዠᓗᑿᑢا � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�ᑰᓹቲــ።و�ᑰ� ᢔᣂــᎳ
ᗷــቲب� �ጄــኤᏕو � ᢝ

ᡧᣍاጤــᘭᑿᑢا �ጤــዟاᓗኤᑢቲᗖو
ᏽᑢــቲءات� � ᢔᣂــᎳ �ᑰــᎳቲᏟኤᑢوا اح� ᡨᣂــᏸᕕا
�Ꮓــᑻ �ᓀــᘭᏟዲᎉ وᒐــጤوات� �ᓀــᗫرᓗ᎐ዠ
.ᓀᒙᜧቲــ፭ᑩᑢ�ᓀــᒐᓗᐯᑿᑢا اᔊᏟᑢــቲت� �Ꮹــᑩኤዳᑻ

�ôò�:¼āº¸Ë¿øĈا�¼āóöäòل�اýÇ�*��
ðö¿¾�Ĉ÷�أÏÇاب�اÒāò¸ر�õ÷�اýêòز�

�ÎāāÒ¾�¸üò�Æā¿¾�¼āº¸Ë¿øت�ا¸ā»ó²غº
اò¸Ċس�ا§āã¸ö¼؟

�ᓀــᑩᑿዲᑢا�ᒃــኤ�Ꮹــᘭᐛف�ፅــᎻᘌ�Ꮓــᔏᑿዱᑢا
ي� ᡨᣂــᎻ � ᢝ ᡨᣎــᑢا واፅዳᑢوᏸــቲت� �ᓀــᘭቲዳኤᒐᕕا
�Ꮹــ።ᕗᑢو�.ቲــᒳኤᑻፅ�ᓀــᘭቲዳኤᒐᕕا�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا
�Ꮄــፆارة� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌر�ቲــ፭ᛳᑢن�اቲــᗷل�ᓗــᏽᑢا�ᒢــᐯᑿᘌ
ዡــᕙل� �ᒢــᑻ �Ꮓــᏸاᓗᑢا وᗖــᓖس� �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا
�ᓀــᏕ ᡫᣄᑻ �Ꮹــᏸاᓗᑻو ة� ᢕᣂــኣᐛ ፣ــቲᎻرات�
�Ꮓᔏــ።ᓗ �ᣠإ�ᒃــዟ ᡨᣂ ᒳᒙᑢــ።ᕗᑢ�ቲــ
�ᓀــዱᘭᙬᒐ ا፭ᛳᑢــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ اዳᒐᕕــፅاط� Ꮃቲᏸــጤة�
وᎳــፆوف� � ᢝᣙــᑿኤዱᑿᑢا � ᢝᣘᓗــᑢا �Ꮓــዟا ᡨᣂᑢ
� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ�ᓀــ᎐ᗫᖁᎳت�ቲــᔊᏕ
�ᓀــᑩቲᏸر�ቲᜓــᏕأ�ፅــᗫᖁᑿ�ᒃــኤᓾ�ጄــኣᎉي�أጥــᑢا
�.ᒷــᘭᑢإ اᑿኤᒐᕕــቲء� ዟــጤوى� Ꮃــጤم� �ᒢــᎳ
�ፅــᐯᏟᗷ�ᒢــᑻᓖ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎻᑿኤዱᑿᑢت�اቲــᔊᏟᑢا
�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا ዡــቲرج� �ኹــዲᘘᎉأ ا፭ᛳᑢــቲر�
�ቲــᒳᒙᑻوى�ጤــዟᕙᑢቲᗷ�ጤــᏽኤᎻو�ᓀــᘭቲዳኤᒐᕕا
� ᢕᣂــኣᎻኤᑢوا�ፅــᑻጥኤᑩᑢ�ፅــዡآ�ᑰᜓــ፣�ᓗا�هــጥوهــ
�Ꮓــᏸاᓗᑢا �ᒷــᘭᑩᎳ �ጄــኣᎉأ �ቲــᑿᑢ اፅᑢاᏕــ᎖�

.ቲــᒐدᕙᘘ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا

��*�ا¨óö¼�اÎÅĀ�èāï�:¼āº¸Ë¿øĈي�
�¼Āر¸Òāòا�¼āº¸Ë¿øĈا�¼óö¨ا�ôāáù¾
)ÎÝائüí¸�وüøýöÛõ¸(؟�õ¸�اÍòي�

®ĉöÇ�÷ã�¸ûÏāت��ÿì¸ºاÏÇĄاب؟�
وüäõ�ñã¸ê¿Ā�èāï¸�اðÒò¸ن؟

�፸ــᏟᒙ�ᓀــᘭቲዳኤᒐᕕا�ቲــᒙኤᑩᑿዠرس�ቲــᑿᒐ
�ቲــᒙᑢቲ᎐ᒐ �ᒷــᗷ ᑿᒐــቲرس� اᑢــጥي� �ᑰ ا፮ᑢــᜓ
ዳᒙᒐــፅط� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا �ᑰ� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣤᓗــᔏᑢا
�ጤــዱᒐو�ᓀــᘭᓹጤᘘᑻ�ᓀــᏟᘭᎤᒐ�ቲــᒙᕙᑿዠ�،ቲــᒳ
�ቲــᑻ وهــጥا� �،ቲــᘭᒐاጤᘭᑻ �ᕙــᎳቲᏟ �ቲــᒳᑢᕙዡ

�ا፭ᑢــᓖال�ا፭ᑢــፆᎼᗷ�ᐂቲارة� ᢝ
ᡧᣚ�ᒷᒙᎳت� ᢔᣂᎳ

إن� �ኺــᘭዠ �Ꮓــᏸاᓗᑢا وᗖــᓖس� �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا
�Ꭳዳᗷــቲب�وᘘᑻــቲدئ� ᡧ ᢕᣌــᒙᑻᓖᑿᑢن�اቲᜓــ፭ᑢا
�ᒢᓾጥᑢا� ᡧ ᢕᣌᓗᎏᑿᑢا�ᒢᑿᎊا�ᓗ፭ᛳᑢر�ቲ፭ᛳᑢا
�ᒃــᒳᓽاᓗᎉأ ــፆال� �ᕕ �ጤᘌጤــ፮ᑢا �Ꮹــ።ᕗᑢ
�ቲــᒐጤᒙᎳ�.نቲــᘭዠᕓا�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᑢا� ᢝ

ᡧᣚى� ᡨᣂــ፮ᘻ
�ᣢᎳ�ቲــᒐፆᐛر�ኺــᘭዠة�ጤــዟو�ᓀــᒙᓾጤᑻ�ᓀــᗖᖁዱ
�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�Ꮓــᏸاᓗᑻ�ᣢــᎳب�وቲᘘــ፮ᑢا�ᓀــᔊᏕ

. ᢝ
ᡧᣍاጤــᘭᑿᑢا �ጤــዟاᓗኤᑢوا � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا

�Ùäº�èìýõص�ýØËº�ôðĀرأ�¸õ�*��
اýíòى�اāÑ¸āÒò¼�اº¸Ë¿øĉò�¼äÝ¸íª¸ت�

�¸üāéرك�¸ÕĀ�÷õ�ÌÒِê¾ُ�¸üøر�أÎ»£
و¾�ÿïÏاāóöäò¼�اāÑ¸āÒò¼�اÌÑ¸êòة؟

�ቲᏟᏸᓗᑻ�ᓀᎻቲᏽᑿᑢا� ᢔᣂኤᎻᘌ�ᒢᑻ� ᣗዳᑻ
�ኸــ፭ዠ� ᢝᣢــዠፅᑻ�ᑃــᘭኤᐯ� ᢝᣧــᏕ�ቲــᘭᓹጤᘘᑻ
�ጤــᏸو � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �Ꮓــᏸاᓗᑢا وዟــፆر� �ጤــᑻ
ጤዠث��ᑰᎻᏟᑢቲᗷأن��ቲᒙᎻቲᏸاቲᗷቲዳኤᒐᕕت�
�ᣢــᎳ �ኹــᗫᖔᎏኤᑢا وᐛــጥا� �ᓀــᘭᒐቲᑿᑢ ᢔᣂᑢا
�ቲــᏸᕙᎣᒐا�ϮϬϭϭ�ᓀᒙــ።ل�ᕙــዡر�ᓗኤــ።ጤᑢا
�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا ᗷــተن� �ᐂــᔏᑿᎻᑢا �ቲــᒙᒐቲᑿᘌإ �ᒢــᑻ
�ᕕ � ᢝᣢــዠፅᑻ �ᑃــᘭእᐯ � ᢝᣦ �ᓀــᎻቲᏽᑿᑢوا
�ጄــᔏᙬ�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢوا�،ቲᘭዱᘭا ᡨᣂــ።ا�ቲــᏟᏸᓗᑻ
�ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا �ᒢــᎳ �ᏃــᏕا ᡨᣂᑩᑢ � آዡــ �ᕕቲــዱᑻ
�ቲــᑻت،�أቲــ፭።ᓖᑿᑢا�ᑰــዡدا�ᒢــᑻ�ᓀــᑢدቲᎻᑢا
�ᓀــᘭᑩᑿᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢن�اተــᗷ�ᑰــᓹቲᏽᑢا�ᒢــᎳ
�ቲــᒳᔏᏕ ፮ᛒــቲرك� �ᒢــᑻ �ጤــ፭Ꮯ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᒿጤــᑿኤᎻᘌ �Ꮹــᏸᓗᑿᑢا ᒳــጥا� �ᑰــᓹቲᏽᑢا �ᑰــᒳᏕ
�ᓀــᘭᓹቲᒙእᑢا اዱᑩᑢــቲن� اᗷቲዳኤᒐــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــ᎐ᘌأ
�ᒢــᑻ �ᒿ ᢕᣂــᎴو �ᒢᗫرቲــ፮ᙬ፭ᑿᑢا �፸ــᑩዱᑻو

ا።ᕕــቲᏸቲᏽዲኤت؟

�ôðÈائýò�čء�¸Òùòوزن�ا�¸õ�*��
�âõ�ñõ¸ä¿òي�اÎÅĀ�èāï؟�و¼āº¸Ë¿øĈا
اËَ¿ùª«¸ت�دا�ñÊاóĊس�ا§ÿã¸ö؟

�ᑰــዡدا � ᢝ
ᣍቲــ፭ ᑢا �ጤــዟاᓗኤᑢا � ᢔᣂــኤᎳا

� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ �ጤــዟاᓗ �ᓗهــ اዲᑢــፆب� �ጄــᓹاᓗᑢ
�ᓀᘭᑢቲ᎐ᒐ�ᓀᘭᎳو ᡫᣄᑻ�ᒢᑻ�ቲᏸᕙᎣᒐا� ᢝ

ᣍጤᘘᑻ
� ᢝᣓــ ዱᑢا �ᑰــᎊቲᏟኤᑢا �ᐂــᎣᒙᑿᗷ �፸ــᛳᑢو
�ᐂᎣᒙᑻ� ᢔᣂኤᎳأزال�ا�ᕕو�ቲᑿᓹدا�ኹᒙᐛ�ጤᏽᏕ
� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا �ቲــᒙᑿᒳᏕ �ᒢــᎳ � ᢔᣂــᎻᘌ �ᕕ �ቲــᓗᑢا
.ᓀᘭᓹቲــ፭ ᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑩᑢ

�Ꮹ።ᕗᑢو�ጤᏽኤᎳا�Ꮓᎊاᓗኤᑿᑢا� ᢝ ᢝᣍرأ� ᢝ
ᡧᣚ

�፸ᑢቲዱᑿᑢا� ᢝ
ᡧᣚء�ቲ፭ ᑢا�᎖Ꮋᗷن�ተᗷ�ጤᘌጤ፮ᑢا

ᑻــፅة� �ጤᘌጤــ፮ᑢا �Ꮹــ።ᕗᑢو �،ᓀــᘘዳኤᒙᑿᑢا
�ᒿጥهــ� ᢝ

ᡧᣚرس�ቲــᘘᑻᓗᐛى�ᓗــ።�ᒢــ፭ᑢ�،ᓀــᘭᒐቲነ
اᘭᑩᑿᎻᑢــ�ᓀ»اፅᏸᓗᑿᘌጤᑢاᘭــᑿᑻ�»ᓀــ�ቲأᏕــᖁغ�
�ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢت�اᕕቲــ᎐ᒐ�ኸــᑢቲᎣᑻ
�ቲاهــᓗዲᏕ �ᒢــᑻ �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا �ᓀᘭᓹቲــ፭ ᑢوا

غÿث�µاË¸ïاد-�ûØàة�ا£ðÂس�ا àµóي�·ÉÁûة�)�ôàا¡زب�اĆش¼Ëاكي�ا£ÉÄû(�في�
ûÄار�ÉþËÁ�ßòة�ا£µöضî-�ة

Ϭϴ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϲ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫش�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϲ ϱϬدጤع
�)ÉÄû£اكي�اË¼شĆا¡زب�ا�ôà(ة�ÉÁû·ي�àµó س�اðÂ£ة�اûØà�-ادË¸ïا�µثÿغ

في�ûÄار�ÉþËÁ�ßòة�ا£µöضî-�ة
�Ꮹــᘌد �-፸ــᛳᑩᗖᖔᑻ �ᓀــᐛ ᡫᣃ ᑿᎳــቲل� ᒐ᎐ــᕕቲت� اᒐــᕕጤع� �ጥــᒙᑻ
�،ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ ي� ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا خᑻጤــቲت� � ᢕ�ــጤ �ቲــᒳᑢ اᏟᑿᑢــᓗض�
�ኸᘭᐯشــ �ቲــᒳᏽᘭᏕور اد،� ᢔ�ــᑢا �ቲــእᔏغ �ᒃــᒳᎻᑻ �ኹــᒙᑻቲ᎐ وዟــጤة�
�ᒢــᎳ �ᓀــᒙᓾጤᑿᑩᑢ � ᢝᣘቲــᑿዱᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢا Ꮃ᎐ــᓗي� �، ᢝ ᢔᣎᓾቲᘘــ።
�ቲــᑻቲᎏኤᎳا�اጥــ Ꮯᒐأن��ቲــᑿᒳᑢ�ᐂኣــ።و�،ጤحــ ᓗᑿᑢا� ᢝᣝا ᡨ�شــᕕب�اፆــዲᑢا
�،ϮϬϮϱ ᑻــቲرس� �ϭϮ ᓾــᓗم� �ᓀــᎳቲᑿዱᑢا �ᓗــᒳ � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᗫارጥᒐإ �ቲــᘭئፆዟ
�ᑰــᗫᖁأ �ϭϳ ᓾــᓗم� � ᢝᣘቲــᑿዱᑢا �፸ــᑩዱᑿᑢا دورة� �ᒢــᑻ �ቲᘘዲــ፭ᙏوا
�-፸ــᛳᑩᗖᖔᑻل�ቲــᑿᎳ�ᓀــᎣᏽᒐم�إدراج�ጤــᎳ�ᣢــᎳ�ቲــዟቲዱኤاح�ϮϬϮϱ
�ᓀــᘭዟቲዱኤاح �ᓀــᏟᏸᓗ �ቲــᏽዲኤᑩᘭᑢ �،ቲــᒳᑢቲᑿᎳأ ዟــጤول� � ᢝ

ᡧᣚ �Ꮹــᘌد
�ቲــᑿᒳኤᗖᖁዱኤ�ቲــᏟᗫᖁᎻ�.ورةጤــᑢا�ᒿጥهــ�Ꮓــᑻ�ቲــᒙᑻاፆل�ቲــᑿᎻᑢا�ቲــᒳᑿظᒐ
اᘭᎳቲᑿዱᑢــ�ᓀواᘭቲዳኤᒐᕕــ�ᓀ،�أዟــፅت�ᗫᖁዟــጤة�اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-�ة�هــጥا�

اد. ᢔ�ــᑢا �ቲــእᔏغ�ᓀــᏽᘭᏕፅᑢا�Ꮓــᑻ اዲᑢــᓗار�

�¼¯�¸ùò�ÿõ �Ìí¾أن��÷ð®�ñû�*�
�ÏāïÎ¿ò¸º�،ةÌÄو�¼ùĀÌõ�÷ãة�ÎØ¿Ëõ

�¼Āد¸Ø¿ìĈا�ñï¸Õªا�ôûأ�þóã
واāã¸ö¿ÄĈ¼�اüùõ�ÿø¸ä¾�ÿ¿ò¸؟

ق� ᡫᣄᑢا�ᓀᒳዟة�وጤዟو�ᓀᒙᓾጤᑻ�፹ᛳᎻ
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا �ᓀــᑻأز �ቲــᑻᓗᑿᎳ
�ቲᒳᑿᏸቲᏟ�ᒢᑻوزاد�� ᡧ ᢕᣌᒙــ።�ጥᒙᑻة�ፅᑿኤــ፭ᑻ
�ኹــᒐቲ �ቲرهــቲᘘኤᎳቲᗷ اዲᑢــጤود� إᎴــᕙق�
ᒙᕓــቲء� � ᢝᣓــᛳᓹፅᑢا اᎏኤᏸᕕــቲدي� اᑿᑢــᓗرد�
�ᓀــᘭኣᑩᎴᕓن�اቲــᒳኤᑻل�اᕙــዡ�ᒢــᑻ�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا
�وزاد� ᢝ ᡫᣓــᛳᎻᑿᑢا�ኸــᗫᖁᒳኤᑢቲᗷف�ፅــᎻᘌ�ቲــᑿᑢ
�ᑰــᓹاጤᗷ ᘭᎴــቲب� �ᓀــᑻزᕓا �ᐂــᔏᑿᎻ �ᒢــᑻ
�ᓀــᑩዱᎳ �ᑃــᗫᖁዲኤ �ᓀــᑩᘭᏟᐛ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا
�ᓀــᑢፆᎻᑢا �ᑃــᏕو �ᓀــᏽᎣᒙᑿᑢቲᗷ اᎏኤᏸᕕــቲد�
ا።ــፅᑿኤار� �ᣢــᎳ �ጤــᐛᓖ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᑢቲዱᑿᑢا

.፹ــᛳᑿᒳኤᑢا �ᑰــ፭ᑩ፭ᑻ

�¼āò¸Ûùòات�اýÞ©ا�¸õ�*�
واāùõ¸Û¿ò¼�ا�ÿ¿òاÎËøط��čا¨Ïب�
�þòه�إāº اĈش¿Îا�ÿïا�ÌÇýªوùõ¿خٓ
èĀس-�دāóāºýõل�¸öã�¼ïÎäõ�¹ø¸Ä

� ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘌاጤᘘᑢا �ጥــᒙᑻ اዲᑢــፆب� اዳᒐــፅط�

�ᒢــᎳ ᑿᎻᑩᑢــቲل� �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا اᎣዳᑢــᓗات�
� ᢝᣤᓗــᔏᑢا �ጤــዟاᓗኤᑢوا ا፭ᑿᑢــጤᒐቲة� �ᐂــᗫᖁ
�ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا أᑻــቲم� �ᒃــᒳᑿᎏኤᎻᑿᗷ
�ᒢــᑻ �ᓀــᎳᓗᑿዱᑻ � ᡫᣄــ  �ቲــᒙᑻቲᘭᏸ �ᣠإ
�ᑰᎉاᓗኤᑢا�Ꮓᏸاᓗᑿᗷ�ᓀᘭᒐᕙᎳᕔت�اቲᘌቲᎳጤᑢا
�ቲــ᎐ᘌأ �.ᒃــᒳኤᐛፅᎻᑻ ح� ᡫᣄــᘻ � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
�ᓀــᎳቲᑿዟ �ᓗــᒳ �ᑰــዡدا�ቲــᑻቲᎏኤᎳا �ቲــᒙᑿᎤᒐ
�Ꮓــᔏᑿዟ � ᢝ

ᡧᣚ اᎊᓗᑿᑢــᖔع� �ቲــᒐፅ
َ
ነوأ وዟــጤة،�

�ᏃــᏕا ᡨᣂᑢا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �፸ــᑩዱᑿᑢا دورات�
�ᓀــᎳቲᑿዟ وأن� �ᓀــᎉቲዡ�ᒃهــቲᘌቲ᎐ᏸ�ᣢــᎳ
�ᒢــᎳ اᕓول� ا፭ᑿᑢــᓖول� � ᢝᣦ وዟــጤة�

.ᑰᜓــ፮ᑿᑢ ا

�ÿã¸ö§س�اóĊت�دورة�اÌíäøا�*�
�¸õ�.¸üùõ�¸ö¿»ÈÒøا�Ììو�،ñĀÎºم��٢٧أýĀ

�¸ö¿»ÈÒøذا�ا¸ªورة؟�وÌòا�îó¾ت�¸āÂāÇ
üùõ¸؟

�ᓀᘭᓹቲᒙእᙬــ።ᕕا اᑢــጤورة� ᎏዳᗷــᓗص�
اᘘኤᎳــቲرات� Ꮋᑢــጤة� ا፭ᙏᕕــቲዲب� �ቲــᒐرፅᏸ
�ᒢــᑻ � ᡵᣂــᜧا ᑻــፅور� �ᒃــᎴر �ᒷــᒐأ �ᓗهــ �ቲــᒳᑿأه
اᗷــቲت� ᡧ�ᕔوا اዱኤዠᕕــቲت� �ᣢــᎳ �ፅᒳــ፣
�ᒃــᑢي� ᡧᣆــዲᑢا�ᑰــᏽᒙᑢل�اቲــᑿᎻᗷ�ᓀــᎉቲዳᑢا
�ᑰــᗷ�.ةጤــዟو�ᓀــᎳቲᑿዱᏕ�ᒃــᒳᎻᑻ�ᑰــᎳቲᏟኤ
ي� ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا �ᓀــᎣᏽᒐ ــጤرج� �ᒃــᑢ
�ᒢــዲᒐ اᑢــጤورة.� �ᒿጥهــ أᑿᎳــቲل� ዱᗷــጤول�
أي� �፹ــᏸቲᒙᒐ أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ �ቲــᒙᒐإ �ቲــᒙᑩᏸ
�ᑰــᏽᒙᑢا ዠــᓗل� ᏽᒐــቲش� ᗷــጤون� ᎊᓗᑻــᖔع�
�ᓀــᎣᏽᒐ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑃــᑢذ �ቲــᒙዲᎊو ي.� ᡧᣆــዲᑢا
�ቲᒙᏽዲኤᑢورة.�واጤᑢا�ᒢᑻ�ቲᒙኣዲ፭ᙏم�واቲᎤᒐ
�ቲــᒳᑿᎤᒙᓾ ቲن� � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᏟᏸᓗᑢቲᗷ ة� ᡫᣃቲــᘘᑻ
.፸ــᑩዱᑿᑢا دورة� �Ꮓــᑻ �ቲــᒙᑻاፆ اᑿᎻᑢــቲل�

�*�ð®�ñû÷�أن�¾ý×�¸ùāÞäرة�
�¼āò¸öäòا(�¼āã¸ö¿ÄĈت�اĈ¸Ûùòا�÷ã

واùĀÌ£�)¼ā»äÕò¼�وÌÄة؟
�ቲᎻᘘ�ᓀᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ᓀᑻزᕓت�اቲᘭᎳاጤ
�ᓀــᑻቲᎻᑢا اᘭዲᑢــቲة� ᗫᖁዱᑻــቲت� �ᣢــᎳ أነــፅت�
�ቲᘭኣᎻــ፣ �ቲــᒐቲᏽኤዠا �ኹــᏽᑩዡو �ᓀــᒙᓾጤᑿᑢቲᗷ
�ቲᒳᒙᑢ�،نቲᜓ፭ᑢم�اᓗᑿᎳى�ጤᑢ�ቲᎊቲᎻኤᑻوا
�ᓀᑿዟ ᡨᣂᑻو�ᓀᑿᎤᒙᑻت�ቲፅዲᑢل�ᓗዲኤ�ᒃᑢ
�،ᒷــᒙᎳ� ᢔᣂــᎻᑿᑢي�اᓗــ᎐Ꮥፅᑢا�ᒷــዟᓗኤᑢا�ᒢــᎳ
�ᓀــᏟᘭᏟᎣᑢا اዲᑿᑢــቲوᕕت� Ꮋᗷــ᎖� �ᒃــᒳᑩᑢا
�ᒃــᎳد( �،ᓀــᑢوፆᎻᑻ Ꮋᑻــቲرك� ዡــᕙل� �ᒢــᑻ
ឝــᕙق� �ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢوا �Ꮹــᗫᖁᑢا ዠــፅاك�
،�دᎳــዠ�ᒃــፅاك�ዟــፅادة� ᡧ ᢕᣌــᑩᏽኤᎻᑿᑢاح�اᣃ
�،ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا�ᒃــᎳد�،ጃــᔏዱᏕو
اዟቲዱኤዠᕕــቲت� �، ᢝᣥــᘭᑩᎻኤᑢا اዲᑢــፅاك�
�ጤــᎊ �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا ا� ᢕᣂــዡوأ �...ᓀــᘭᕙᎣᑢا
�ቲــᒳᑢض� ᓗــᏟᑿᑢا�Ꮹــᘌد�-፸ــᛳᑩᘭᗖᖔᑻ�ᓀــᐛ ᡫᣃ

ي(. ᡧᣆــዲᑢا �ᑰــᏽᒙᑢا �ᓀــᑻጤዡ� ᢕᣂــጤ

�¸õ�،ÿã¸ö§س�اóĊص�اýØËº�*�

�ÎāÒ¾�¼ā»óأي�أغ�:¼āÑ¸āÒòه�ا¿óāðÕ¾
اóĊس؟�وأي�äõ¸رÚ¼؟

اᎻᒐــቲᜓس� �ᒢــᑻ �፸ــᑩዱᑿᑢا �ᑰᜓــ፮ᙬᓾ
وᎻᗖــ᎖� � ᢝᣤᓗــᐯዲᑢا ኤᓹᕙᑢــᕙف�
� ᢝ ᡧᣎــᓗᑢا �Ꮓــᑿዱኤᑢا( �ᓀــᑿᎳاጤᑢا اዠᕓــፆاب�
واᎻᑿᑢــቲ�ة،� �ᓀــᑢቲᎉᕓا ዠᕗᑢــፅار،�
�،ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا ا።ᕕــᕙᏽኤل،�
�،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᘭاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا
ዠــፆب� اዱᑢــጤد،� � ᡧ ᢕᣌــᔏاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢا
إن� �ቲــᑻإ �.)ᓀــᘭاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢوا اዠᓗᑢــጤة�
Ꮥــተي� �ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا �ᒢــᎳ �ኺــᘌጤዲᑢا �ቲــᒐأرد
ዟــፅى� �Ꮹــ።ᕗᑢ ᎏᏽᒐــጤ؟� �ᓀــᎊرቲᎻᑻ
�ᒷــᑩᎻዟو �ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا ᒳᏟᑻــᓗم� �Ꮓــᔏᔏᑿ
�ᒃᎴور�.ᓀــᒙᔏዱᒳᑢا�ᓀــᘭኣᑩᎴᕗᑢ�ᓀــᘭᑩᘌذ�Ꮓــاᓗ
�ጤዠᓗᑿᑢا� ᢝᣝا ᡨᣂ፣ᕕا� ᢝ ᢔᣎዳኤᒙᑻت�ᕕوቲዲᑻ
� ᢝᣥــ።�ቲــᑻت�ቲــᒐᓗᐯᑻ� ᡧ ᢕᣌــ�ᐂᔏــ፭ �ᐂــᑩዳᑢ
�ᑰــ፮Ꮥ �ፅــᑻᕓا أن� �ᕕا �»ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢቲᗷ«
�ᓀــᘭᎻዟፅᑻ�ᒷــᑿᜓዲن�ᓗــᐯᑻ�ᑰأن��ᒃᜓــዲᗷ
�ጄᑢቲᎏᑻ�ᣠإ�ᓀᏕቲᎊᕔቲᗷة�ፅᓾቲᎼᑻ�ᓀᘭᏟᑩዡو
� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــዲᒐ�.تቲــ፭ᑩዱᑢــ᎖�اᎻᗷ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᏽᘭᎊ

Ꮋᒐــቲرض� � �ጤــዠᓗᑿᑢا � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا اዲᑢــፆب�
�ᓀᘘــ።ቲᒙᑻ �ቲاهــፅᒐ �ᕕ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᏽᑢــፅارات�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�Ꮓـ ـ ـ وᎏᒐــᓗت�ᏽᑩᑢــፅارات�وا፮ᑿᑢــቲرᗫـ
اح� ᡨᣂــᏸا�ᣠإ�ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ�ቲواهــጤዱᗷ�Ꮓــᒙኤᏽᒐ
اቲᝏت� ᡫᣄــᑢا اᘭᏸቲᏟــቲت� Ꮋᗷــ᎖� �ጤــᗫᖔዱو
�ᓀــᎊرቲᎻᑻ �ቲــᒙᒐᕓ �.ቲــᒙᔏᑩᎳ Ꮋُــፅض� � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᓀــᑻጤዡ �ቲــᒳᏕጤوه أዠــጤا� � ᡧ ᡨᣂــኣ �ᕕ ᒙــቲءة�

اᎻᑢــቲم. �ጄــᑢቲᎏᑢا

�þòإ�¢»Ò¿ùªء�ا¸ÛãĄوزن�ا�¸õ�*�
اÒāò¸ر�دا�ñÊاóĊس؟�وùû�ñû¸ك�

¾ä¸ون�ôüùāº؟
اᎳᕓ᎐ــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᎏᏟᑢا �ኸــዱᘌ �ᕕأو

ا፭ᛳᑢــቲر� � ᡧ ᢕᣌــ ፭ᛳᑩᑢــቲر� � ᡧ ᢕᣌኣــ፭ᙬᒙᑿᑢا
�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ᓀــᘭᎳ ᡫᣄᑢا ذي� �ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا
�.ᒷــᒙᑻب�ᓗــᑩᎣᑿᑢا و፭ᚱــቲر�Ꮃــᏽᑻ�ᣢــቲس�
� ᢝ

ᡧᣚ ات� �- ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑻ �ቲــᒐرቲᘘኤᎳቲᗷ �ᒢــዲᒐ
ذي� �ጤــዠᓗᑿᑢا � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا اዲᑢــፆب�
�ቲᒙــ፭Ꮯᒐا� ᢔᣂــኤᎻᒐ�،ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا�ᓀــᘭᎻዟፅᑿᑢا
�ᒷــᕕቲ᎐ᒐو ا፮ᑢــቲرع� ᘘᒐــ᎖� �ᒢــᎳ ا� ᢕᣂــኣᎻ
�ᑰ�ᒃــᎳد� ᡧᣎــኣᙬᒐ �ᓀــᎳو ᡫᣄᑿᑢوا�ᓀــᑢدቲᎻᑢا
�ቲــᒙᑢوቲዠ�Ꮹــ።ᕗᑢ�،ᓀــᎳو ᡫᣄᑿᑢرك�اቲــᎻᑿᑢا
�ᒢــᑢو ا፭ᛳᑢــቲر� ᏸــᓗى� �Ꮓــᑻ �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا
.ᑃــᑢذا� ᢝ

ᡧᣚ� ᡵᣂــᎻك�ቲــᒙه�ᓀᎳቲــ፭ᑢود�اጤــዲᑢ

�*��č�÷ï�-ôðöāāí¾�¸õا¨Ïب�
êò¸È¿ò¸ت��âõ�¸ûÌíã�ë»ÑأÏÇاب�
إدار�Ùäº�č�¼Āاò¸Ċس�ا¯āó¼؟

� ᢝ
ᡧᣚ �ቲــዲᎊوا ቲن� �ቲــᘭᒙو اዲᑢــፆب�

هᒙــቲك� �ᒢــᑢو اᏟᑢቲዲኤᑢــቲت.� �ᓀᑢተــ፭ᑻ
Ꮋᗷــ᎖� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᎉቲዳᑢا اዱኤᑢــቲرب� Ꮋᗷــ᎖�
�ᣢــᎳ�ᓀᗖᖔــ፭ዲᑿᑢا�ᓀــᘭا ᡨᣂᑢت�اቲــᎳቲᑿዱᑢا
ــᏽᎳ�ᒃــᏟᑢቲዲ�ጤــቲت� اዱᑿᑢــቲل�اᏽᑢــፅوي�
Ꮋᘘᑢــ᎖� Ꭴᒐــፅا� أዡــፅى� أዠــፆاب� �Ꮓــᑻ
�ᓀــᑩᘭᑩᏸ Ꮃቲᑿዟــቲت� � ᢝᣦو �.ᓀــᘭᎉᓗᎏዳᑢا
�.ፅــᑻᕓا �Ꮓــቲኤᓾ � ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢوا
�ᑰــዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘘᗫᖁᏽم�ᓗــᔏᑢا�ቲــᒐጤዟاᓗ �ᒢــᑢو
.ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــዟاᓗኤᒐى� ᢔᣂــᑢن�اጤــᑿᑢا

�č�¼ïر¸Õªا�،ôðò�¼»Òùò¸º�*�
اº¸Ë¿øĈ¸ت�ا§āã¸ö¼�واÛø�¼üÄ¸ل�
�¢øاýíòا�Æā¿¾�ñû�.¼ā¾¸ÒÑؤõ

اã¸öÅóò�¼öáùª¸ت�ا¯Íû�¼āóا�اÛùò¸ل؟
اᒙᑢ᎐ــቲل� ᘘᑻــጤا� � ᡧᣎــኣᙬᒐ �ᒢــዲᒐ �ᒃــᎻᒐ
�ቲᘭᎏዳــ፣و ا፭።ᓖᑿᑢــቲت،� �ᑰــዡدا �ᒢــᑻ
�اᑿᎤᒙᑿᑢــᎳቲᑿዱᑩᑢ�ᓀــቲت� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا� ᢔᣂــኤᎳا

Ϭϳ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا


