
�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϮ ϱϯدጤع

ᒃᘌጤᏽ

�፮ــ ـ ـ ـ �Ꮜ�ᖾــ�ᒬأن�اᖽهᓨــዛل�اᓋዛᚁᓋــ�ᐭاᓋــذي�صــዛر�إᚖᓋــዛዸ�ᔠرᙔـ
اᎮᓋك�ᔩاᓨᓋዛᙠ�ᔩᚖᓋዛᓨᐤᓋغᎮب�ᎍᐤᙵ�ᖾو�أن�ᕀᒘᙵن�سᕀى�أዛᓤرة�
�ᔜᓋــذ�ᔨاᎮᓋكــᔜፚᓋዛᐾ�.ᔩــᕀد� ᤆ᥉ዛــᓨجᖽدي�ا ᣑᤫــᓋا ᓤــ�ᔋأᓤــዛرات�
�ዛــᚖᓒᝨ�ᑒقــᕀግዸ �ዛᝨدت� ᤆ �ዛــᑦᔂᓋا �ዛــᔜጌᓹዛج �ᔩــᓋوዛᔂግᓨᓋا �ᔩــᙵᎍፚᓋا
�ᔩكــᎮᓋا«�ᔩᓤᕀســᕀᓨᓋا�ᔠــግᛸثᗂش�ثዛــᚖᐜ� ᤫــጌᓋا�ᎍــᚖᑦᑈᓋم�اዛــᓨዸ᠆ዷ
�ᔩᔂس�ϯϭ�ᓙᚁق�ጣᓋዛጎᓋا�ዛᔜᕢᎯور�جᎍᏸᙠ�»بᎮغᓨᓋዛᙠ�ᔩᚖዷዛᑦᔂᓋا
�، ᤆ᤻ ዛᚖـ اᏖᓋـ �ዛــᔜጌᓹዛج �ᔋــᓤ �Ꭾــᓤᖼا وكــذا� �.)ϭϵϵϯ � ᤫᓨግᛔســ(
اᓋــذي� اᚖᑦᑈᓋــᏌ�ᎍــ�ጡᚖᒘأرســᗂن،� ــ�ᔩجᔜــᕀدَ� ዂᚖᔂِᓨَᓋف�اዛــᑦᙵ᠆ዷ
أجــᕀد� � ᤆ᥏ �ᔩراســᎍᙠ � ᤆ �Ꭾغــᓨᓋا � ᤆᕀᕸــᏗᓋا اᓋــᎯب� �خــ
�ᔠــᚖᓒᐜ � ᤆ᥏ �ዛــᓤ � ዃᎮــ ᓤَᖼوا �. ᤆ᥉ዛــᓨᐤᓋا اᓋــᎯبَ� هــذا� ᔂዸــዛول� �ዛــᓤ
ــ�፮كᑈــዛح� ـ ـ ـ ዛግዷرᙔـ اᕸᓋــᕀم� �ᔩــᚖዷዛᑦᔂᓋا اᔂᓨᓋظᓨــዛت� اᏗᚸــغᖾዛتُ�
�ዛــᓤر�ᕀــፚᔜᓤع�ᗽضــᕀᓤــذا�ᔜᐾ�.ዛــᔜዸዛᓨظᔂᓤو�ᔩــᓒᓤዛᐤᓋا�ᔩــᑦᚁᐌᓋا
�ᑦዸــᕀم�ᔜዷــ�ዛكــᎍش�ዷ᠆صــᎍار� ᤆ ᣑᤷــᓋا�ᑫــᕸثᕀግᓋد�اᕀــᔜج�ــᐤᙠ�ᗂخــ

��.ዛــᚖجᕀᓋᕀᓹوᎮوك ᓹዛᚖዷــዛت� ᑈᔂᏸᓤــዛت�

�ᓙــᚁة�ق�-ᓙضــዛᔂᓨᓋة�اᎍــᙔᗪور�جᎍــذ�صــᔂᓤ�،ዛــᓤدو�ዛᔂᕸᐤســ
�ᔩــᚖᓋዛᓨᐤᓋا �ᔩكــᎮᓋا �ᔋــᐜ اግᒘᓨᓋــᕀب� �ᔩــፉዛዸإ �᥉إ �،ᔩᔂســ �ϮϬ
ᔂᛕᕧــዛول� �ዛــᓤ �ᔩــᓨج ᣑᤫዷ �،ዛــᔜዸᗂضዛᔂᓤو �ዛــᔂግᑦᚁط � ᤆ᥋ضــዛᔂᓨᓋ
�ᔩثــᗂጎᓋد�اᕀــᑦᐤᓋت�اᖾዛــᏹᓹز�Ꭾــዷᖼ�ᔩــᐤᙠዛግᓨᘿو�،ᔩᑈᓋዛســ�ዛــᚁᑦፉ
ة.�ᕀᓹاصــᓨᙠ�ᓙــ�ᎍاᑦᓋــዛرئ-�ة،�وᓹــᓒᓹ�ᔋــ�ᎍاᓋذكــᎮى� ᤫخــᖼا
�ᔠــᚁግك�ــᔂዷ �،ᓙــغᏗᓒᓋ � ᤆ �Ꭾغــᓨᓋا اዸᖾــዛد� �Ꮱســዙግᓋ �ϳϬ
�ጡــᚖᐌᓋا�،ᓙــغᏗᓒᓋ� ᤆ �Ꭾغــᓨᓋد�اዛــዸᗂᓋول�ᖼم�اዛــᐤᓋا� ᣐ ᤵــᓤᖼا
�ᔋــዷ اፚᓨᓋــᕀب� �ዛᑈــᏖᐜ �ᔠــፉዛأط اᓋــذي� ᐜᕀዷــᎯة،� �ᔋــዷ
�،ᔩــᙔازᕀج ᤫᓋا�ᔩــᚖᔂطᕀᓋا�ᔩكــᎮᓋدة�اዛقــ�ᔋــᓤ�ᓬــᐜᎍᙠ�،ᑫــᕧᎍᏸᓋا

�. �ᓬــᚖاهᎮዷا �ᗃ�ᎍــᚁᐜ �ᓬــᔜግᓤᎍᑦᓨᘿو

� ᤆ
ᣐ أدᚖዷــዛت� �ᔩــፉዛዸإ �ᎍــᏸᑦᓋا أن� اᑦᓋــᕀل� �ᓙــᐾዛᓹ �ᔋــᓤو

� ᣔــᛩᓹ�ᔋــᓤراء�ᖻة�ᎮطዛــᏗᓤ�ᗂــᙠ�،بᎮغــᓨᓒᓋ� ᤆ᥉ዛــᓨᐤᓋا�፮ــــــᙔرዛግᓋا
�.ᔋهــ �-ᓬــᔜዸዛᙠዛግك

ϭϵϱϬان�ፅᗫᖂዠ/ᓗᔏᒐᓗᔏᑢم�ቲᎻᑢا�፸ᑩዱᑿᑢا
�ጤᗷا�ኹᒐቲ�ϭϵϱϬ�ᓀᒙ።�ᓀᘌاቲᗷቲᏽᒙᑢت�ᓀᗫᖔᏸ،�وቲن� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــፅዳᒙᑿᑢد�اጤــᎳأن�� ᢕᣂــᎴ�،ᕕቲــᎻᏕ� ᢝ ᢔᣎــᑩᎣᑿᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا
اዲᕕــቲد�اᎻᑢــቲم�ᑢــᐯᘌ�ᒃــᐯᎻᘌ�ᒢــ�፸هــ�ᒿጥاᓗᏽᑢة.

�ᔏᒐᓗᓾــᗫᖂዠ�/ᓗــፅان� ᢝ
ᡧᣚم�ቲــᎻᑢا�Ꮓــᑿዱᑢد�اቲــᏽᎻᒐل�اᕙــዡو

�ጄــᎊأو اᗷቲᏽᒙᑢــቲت،� �ᓀــᗫᖔᏽ �ᓀᑢተــ፭ᑻ �ኺــዲᘘᑢ �ϭϵϱϬ
�ጤــᘌጤዱ Ꮃــጤم� �ᓀــᑢቲዠ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᒐأ �ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا اጤᒙᑿᑢوᗖــᓗن�
� ᢝ

ᡧᣚ ፭ᛳ።ــፅᑿኤون� اᑿᎻᑢــቲل� Ꮥــቱن� �،ᓀــᗫدارᕔا اዱᑩᑢــቲن�
.ᒃᒳቲᝏا ᡨᣂــ፣ا �ጤᘌጤــ፭ᘻ �ᒢــᎳ �Ꮹــᏸᓗኤᑢا

�ፅᒳــ፣ وዲــጤد� �،ᒷــ፭Ꮯᒐ � ᢕᣂــᔏᎼኤᑢا Ꮥــፅض� وهᐯــጥا�
ᏽᎻᒐᕕــቲد� �ጤــᎳᓗᑿ �ϭϵϱϬ � ᢝ

ᡧᣍቲــእᑢا �ᒢــᗫ ᡫᣄᘻ/ ᢔᣂᑿᏕᓗᒐ
�ኸــኤᐯᑻ �ᣠإ �ጤــᎻᎉ �،ᑃــᑢذ اᎤኤᒐــቲر� � ᢝ

ᡧᣚو �.ፅــᑿᓖᑿᑢا
�ᓀــነᕙነب�ፅــᎼᑿᑢቲᗷة�ጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᗷቲᏽᒙᑩᑢم�ቲــᎻᑢد�اቲــዲᕕا
�ᒢــ �ኸــᘭᎣᑢا �:ᒃوهــ � ᡧ ᢕᣌᔏᎳᓗᔏــ፣ � ᢕᣂــᎴ ዟــጤد� أᎳ᎐ــቲء�
�ᕕإ �. ᢝ ᡨᣎــᔏᒐᓗᔏᑢ � ᢝᣓــᙏፅᏟᑢوا اᘘᚏኤᑢــቲري،� �ጤــᑿዲᑻ Ꮃᓗــፆة،�
�ᒢــᎳ ኤᎻᘭᑢــጥر� Ꮃــቲد�ᎻᗷــᎻ᎐ᗷ�ጤــ�ᓀأᘌــቲم� � ᢕᣂــዡᕓا�اጥأن�هــ
�Ꮹــᏸᓗᑻ�ᓗوهــ�،ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا�ᑰــᑿዲኤᑢ�ᒿاداጤᎻኤــ።م�اጤــᎳ
�ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᑻቲᏸᕔا�ᎧــᎼᎊ�ᒢــᎳ�ቲــዱቲᒐن�ᓗــᐯᘌأن��ᑰــᑿኤዲᘌ
�ᓖــاᓗኤᑢቲᗷ�ᓀــᑩᓹቲᏽᑢا�ቲــᒳኤዠوፅأ�ኹــᘘ᙭أن��ቲــᒳᑿᒳᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢا

. ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا- ᢝ ᡧᣎᓗᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ �ᒃـᜓـ ዲኤ �ኹــᒐቲ اᕔدارة� أن� اᎻᑿᑢــፅوف� �ᒢــᑻو

اᎳᕓ᎐ــቲء� �ᓀــᘭኣᑩᎴأ ᒐᓗᐯᘌــᓗن� ᒐቲــᓗا� �ᒢــᓾጥᑢا �ቲــᒳᔏᏟظᓗᑻ
�اዲᕕــቲد�اᎻᑢــቲم�ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت. ᢝ

ᡧᣚ� ᡧ ᢕᣌــፅዳᒙᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا
ϭϵϱϬ� ᢝ

ᡧᣍቲእᑢا�ᒢᗫ ᡫᣄᘻ/ ᢔ�ᑿᏕᓗᒐ�ፅᑿᓖᑻ
�ᣓــᙬᜧا�،ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ�ᓀــᗫᖂᐛፅᑻ�፸ᛳــ።ተ ᘭ ኣᙬــᘘᑻ�ᒷــጤأ�
أᒐــቲ�ᒷن� �ᒃــᎴر �ቲــᏕᣅ�ቲــᘭᗖᖁᎼᑻ �ቲــᎻᗷቲ�ϭϵϱϬ �ፅــᑿᓖᑻ
�ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗᑩᑢ�ቲــᎻᗷቲ�ᓀᘭᑿــ።ፅᑢوا�ᓀــᗫᖁᎤᒙᑢا�ᓀــᘭዠቲᒙᑢا�ᒢــᑻ

.)�͘' d͘(س.ج.ت �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ �ᓀــᑻቲᎻᑢا
ጤᒙᑿᑢቲᏕوᓗᗖن�اቲᎼᑿᑢر�ᒃᒳኤᚏኣᑩᎴተᗷ�ᓀᗖاጤᎻᑢد�ᓀᘌأظፅᒳوا�
� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا � ᡧ ᢕᣌــᗖوጤᒙᑿᑢا ووᎳــጤوا� �،ᓀــዲᎊوا �ᓀــᒐᓗᔏᑢ
�ᑰᘭᐯــ፮ᘻ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢔᣂــᜧᕓد�اጤــᎻᑢن�اᓗــᒐቲᏸا�ᓗــᏽᘘᎣᘌ�ᒢــᑢ�ᒃــᒳᒐተᗷ
�ᒃــᒳኤኣᎴر �ᒢــᎳ وأᒙᑩᎳــᓗا� �.ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᓀــᗫدارᕔا اᒳዟᕓــፆة�
�داዡــ�ᑰاዲᕕــቲد� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒙᑢا�Ꮓــᑻء�ቲــᏽᘘᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
اᎻᑢــቲم�ᗷቲᏽᒙᑢــቲت�اዲኤᑿᑢــጤة.�ᕓن�هــጤف�اዲᕕــቲد�اᎻᑢــቲم،�
�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ �᎕ዳــ፮ᙬᓾ�،ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا �ᓀــᘭዠቲᒙᑢا �ᒢــᑻ
�ቲــᑻأ�،ᓀــᗫᖔᒙᎻᑿᑢوا�ᓀــᘌدቲᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�ጄــᑢቲᎏᑻ
�.ጄᑻቲــ፭ᙬᑢب�اቲــᗷ�ᒢــᑻ�ᕕإ�ᒷــᑩዡاጤᗷا�ᓗــᑩᘘᏽᘌُ�ᒃــᑩᏕ�ᓀــᗖᖁᎼᑿᑢا
�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا � ᢝ

ᡨᣛــᗖو ا፭ᙏፅᏟᑢــᓗᔏن� �ኸዲــ፭ᙏا إذا� �ቲــᑿᘭᏕو
�ᓀــᘭᎳ ᡫ��ጤᏽᏟኤــ፭ᙬᏕ�،ᓀــᘭᙫᒙዟأ�ᓀــᑿᎤᒙᑻ�ᑰــዡدا�ᒃهــጤዠو

.ቲــᒳᎻᒙᑻو�ቲــᒳᑩዠ�ᒃــኤᓾ� ᢝᣠቲــኤᑢቲᗖو�،ቲدهــᓗዟو
�ᒢــب�ᓗــዱዲᑿᑢا�ጤــᘌጤዱᑢا�ኸــኤᐯᑿᑢا�ᣠإ�ᒃــ᎐ᒐا�ጤــᏸو
اᘘᚏኤᑢــቲري� �ኸــᒐቲዟ �ᣠإ � ᢝ ᡧᣎᔏᐯــ፭ᑿᑢا �ጄــᑢቲᎉو �ᐂــᓾጤᎏᑢا
� ᢕᣂــዡᕓا وأኣᎉــ�ጄهــጥا� Ꮃᓗــፆة.� �ᒢــ �ኸــᘭᎣᑢوا �ጤــᑿዲᑻ
اᎻᑢــቲم� ዲᕙᑢــቲد� ᡧ ᢕᣌــᑻቲᎳ � ᡧ ᢕᣌــኣቲروا�ᓗــᑢ وأᒐــጤري� �ᓗهــ

Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب. اዲኤᑿᑢــጤة� ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت�
�ᑿᓖᑿᑩᑢــᘘኤᐛ�ፅــ�ኹ»اᑩᎻᑢــᗷ�»ᒃــተن� ᢝᣠاᓗــᑿᑢم�اᓗــᔏᑢا� ᢝ

ᡧᣚو
ᘘቲ�ᒿــቲن�ᑻቲᎳــቲن�أᒐــጤري� ᢕᣂــ፭ᛒ�ጄــኣᎉأ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢد�اቲــዲᕕا
�ᑰــእᑿᘌة�ፆــᎳᓗ�ᒢــ�ኸــᘭᎣᑢوا�، ᡧ ᢕᣌᔏــ፭ᙏፅᏟᑢا�ᑰــእᑿᘌروا�ᓗــᑢ

.ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢا

�ጤــᎊ�ᏩــᘭᒙᎳ�Ꮓــᑿᏸ�:تቲــᗷቲᏽᒙᑢا �ᓀــᗖᖁᎼᑻ �ጃئــቲኤᒐ
ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا وᎳቲᎏــᏟᐛ�ጤــቲح� اᑿᎻᑢــቲل�

اᕔدارة� اዳــጥت� اᗷቲᏽᒙᑢــቲت،� �ᓀــᗖᖁᎼᑻ �ᣢــᎳ �ቲــᗷاᓗዟ
�ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢا �ኹــᒐቲو �، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑩᑢ �ᓀــᘌدቲᎻᑻ � ᢕᣂــاጤ
.ጤــᘌا ᡧ ᡨᣂᑿᑢــ᎖�اᏕፅᑢቲᗷ �ᒷــዟَاᓗ �ᑰᎼــ፮ᑢن�اᓗــᒐቲᏸ �ᐂــᔏኣᎣኤ

�ኹــᑩᗖᖔᏸء�ቲᒙእᙬــ።ون�اጤــᗷ�ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢت�اቲፅــዲᑢا�ᑰᜓــᏕ
� ᢝ

ᡧᣚور�ጤــᘌن�ቲ� ᢝ ᡨᣎــᑢرة�اᓗــᎏᑢا�ጄــᔏᎊᓗኤᑢس.�و ᡫ��Ꮓــᑿᏽᗷ
�ᓀــᑩእᑻᕓق�اᓗــ፭ᙏب�ፅــᎼᑿᑢቲᗷ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢط�اቲــ፮ ᑢا�ቲــᒳᓹاᓗዟأ

:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا
�ᓀᘌጤᑿዲᑿᑢቲᗷ�ጃᔏ፭ ᑢل�اቲᑿᎳم�ጤᏽ�،ϭϵϱϬ�ᓀᒙ።� ᢝ

ᡧᣚ
�ᑰــᑿᎻᑢاب�رب�اᓗــዟن�ቲᜓــᏕ�،دارةᕘــᑢ�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا� ᡨᣂــᏕጤᗷ
اᑿᎻᑢــቲل� Ꮥــፅد� �، ᢝᣤቲــᒳኤᑢا �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا �ኸــቲ�ጄــ ـ ـ ـ ᗫᣄᘻـ � هــ
اب� ᡧᣅإ�ᒢــ፮ᚽ ጤᗷورهــᎳ�ᒃــ�ᣢهــጥا�اዟᕔــፅاء�اዟፆᑢــፅي�
ᕔرᎴــቲم� �ᓀــ ᡫᣄᑢا �ኹــᑩዡጤ اب� ᡧᣅᕔا �ᣄــᑢو Ꮃــቲم.�
ا� ᢕᣂــ፭ᑻ�ኹــᑩᏽኤᎳوا�،ᑰــᑻቲᎻᑿᑢቲᗷق�ቲــዲኤᑢᕕا�ᣢــᎳل�ቲــᑿᎻᑢا

.ቲᒙዱــ።�ፅᒳــ፣أ�ᓀــነᕙእ�ᒷــᘭᑩᎳ�ᒃـᜓـ ዠو�ቲــᘭቲᏽᒐ
�ᓀــᎻ᎐ᗷ �ᑃــᑢذ �Ꮓــᑻ اب� ᡧᣅᕔا �ᓀــᐛፅዠ وا።ــፅᑿኤت�
اب� ᡧᣅᕔا�ᓀــᐛፅዠ�ᣢــᎳ�፹ᚱᖔــ፮ᙬᑩᑢ�ᓀــᑢوቲዲᑻ� ᢝ

ᡧᣚم.�وቲــᘌأ
�ᒢــ�ኸــᘭᎣᑢا�Ꮓــᒙᑻ�ᣠإ�ᓀᎣᑩــ፭ᑢت�اተــዱኤᑢا�ቲــᒳᑿᘭᎣዲو
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑻቲᏸᕔا �ᒢــᑻ ዲᕙᑢــቲد،� اᎻᑢــቲم �ኸــቲᝣᑢا Ꮃᓗــፆة،�
. ᢝᣘቲــᑿዟ �ᑰ ፮ᚽــᜓ اᑿᎻᑢــቲل� وــፅدت� �،ᓀــᘌጤᑿዲᑿᑢا

�ኸــቲᜓᑻ �ᓀــᎻᗖأر �ጄــ ـ ـ ـ ᗫᣄᘻـ �ᒃــ اᘭኣᑢ᎐ــቲء� اᑢــጤار� � ᢝ
ᡧᣚو

�،)ϭϯ( �ቲــᑿᗫزᓗᐛ�ፅᐯــ፭ᑢا �ᑰــᑿᎻᑻ�ᒢــᑻ �Ꮓــቲኤኤᑢቲᗷ �ᓀــᘭቲᏽᒐ
�ᒢــᎳاب� ᡧᣅإ�ኸــᏽᎳأو��، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢط�اቲــ፮ ᑢا�ኸᛞــ፭ᚽ�ቲــᑻإ

.ᑰــᑿᎻᑢا
�ኸــᒐቲዟ�ᒢــᑻ �ᒃــᑩᎤ�ኸــᒐቲዟ�ᒢــᑻ�ᒃــᑩᎤ� ᡧᣍن�أدቲو
�،ኹــᒐቲ�ቲــᑿᏟᘭᐛ�ᓀــᒙᔏᎻᑻ �ኸــᑢቲᎣᑻ �ᒃــᘌጤᏽ أو� اᑿᎻᑢــቲل�
� ᡧ ᢕᣌᔏቲᏽᒙᑢا� ᡧ ᢕᣌᑢوᓖ፭ᑿᑢد�اፅᎣᑢدارة�ᕔا�ቲᒳᑩᎼኤ፭ᘻ�ᓀᘘ።َቲᒙᑻ
�ᒢــᗫ ᡫᣄᎳ� ᡧᣕــᏸ�ᒢــᑻ�ᒃــᒳᒙᑻو� ᡧ ᢕᣌᎣᘭــ፮ ᑢل�اቲــᑿᎻᑢا�اጥــᐛو
�،ᑰᎼــ፮ᑢا ዠــᓗادث� � ᢝ

ᡧᣚ وᎏᑻــቲب� �ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻ �ᓀᒙــ።
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᒢᜧቲــ፭ᑿᑢا إᏕــፅاغ� �ᣢــᎳ اᎣᑿᑢــፅودون� �ᒃــᎴፅᗫو

.ቲــᒳᒐᓗᒙᎣᏽᘌ
�ᑰــᑻቲᎻᑻ اب� ᡧᣅإ وأᒙነــቲء� �،ቲــ᎐ᘌأ اᘭኣᑢ᎐ــቲء� وᑢቲᗖــጤار�
�ᓀــ ᡫᣄᑢا ᓗᏕــፅان� إدارة� �ኹᎳጤኤــ።ا �،ᒢــᓾጤᎻኤᑢا
�ጤــᘘᎳ �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا �ኸــቲ اᑿᑢــቲᜓن� � ᡧ ᢕᣌــᎳ � ᢝ

ᡧᣚ �ኹــᑩᏽኤᎳوا
ዟــተش� �ᓀــቲᗖر �ᕕᓗــᑢو اᑿᎻᑢــቲل،� وا።ــፆᏟኤت� ا፭ᑢــᕙم،�
.ኸــᏸاᓗᎻᑢا �ᓀــᑿᘭዡو �Ꮋᏸᓗᑢــቲᎏᑻ�ኹدᑻــቲت� ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢا
� ᢝᣤጤዳኤــ፭ᑻ �ᐂــዠ � ᢝ

ᡧᣚ ᑻــᓗرس� ا።ᕓــᓗᑩب� �፸ــᏟᒐو
�ᓀــ ᡫᣄᑢا �ኹــᑩዡጤ �ቲــ᎐ᘌأ �ቲــᒙوه �.Ꮹᘭᐯــ።ᕕ �ᑰــᑿᎻᑻ

أᓗᎉل�ا�ᓀᐛፅዲᑢا�ᓀᘭቲᏽᒙᑢاፅዲᑢة�ፅᎼᑿᑢቲᗷب
بقŪť؛�الطي�Ęب�Ůبوعزة�

ϭϭ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ��ᓀᑿኤኤᑢا



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϭ ϱϯدጤع

�ᒃــᎴ ᡨᣂᑢ �ᓀــ፣ቲ፣ፅᑢا ᒙኣᑢቲᗷــቲدق� �ᓀዲᑩــ፭ᑿᑢا
�،ᑰــᑿᎻᑢا ا።ــቲᒙᔊᙬف� �ᣢــᎳ اᑿᎻᑢــቲل�
�ᣆــᘘو �ᓀــᎤᏽᘌ أዡــፅى� ᑻــፅة� �ኹــᑢቲዠو
�ጃــኤᒐو اᑻጤᑢــቲء.� �ᓀــᏸإرا دون� اᑿᎻᑢــቲل�
Ꮃــ�ᒢهــ�ᒿጥا፣ፅዲኤᑢــቲت�اᘭᎻᑿᏽᑢــ�ᓀــፅد�
وᎉលــጤار� �، ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒐ � ᡧ ᢕᣌᑢوᓖــ፭ᑻ�ᓀــᘭᒐቲᑿነ
�ቲــᑻاوح� ᡨᣂــ�ᒢዱــ፭ᑢቲᗷ�ᒃــᒳᏽዠ� ᢝ

ᡧᣚم�ቲ أዠــᜓ
Ꮥቲᒐــጥة. �ፅᒳــ፣أ �ᓀኤــ።و �ᓀــነᕙነ � ᡧ ᢕᣌــ

ᑿᎳــቲل� �ᒢــ፣ اᗖᖁᑢــቲط� �ᓀــᒙᓾጤᑻ � ᢝ
ᡧᣚو

ام� ᡨᣂــዠቲᗷ � ᡧ ᢕᣌــኣᑢቲᎣᑻ اب� ᡧᣅᕔا �ጃᔏــ፭ ᑢا
�،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᏸቲᎣᗷ �ጄــᒙᑿ اᒐቲᏽᑢــᓗن�
�،ᑰــᑻاᓗዲᑢا ፭ ᑩᑢــቲء� اᏽᑿᑢــፅرة� �ᓀــᑩᎣᎻᑢوا

اዟᕓــᓗر. � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا واᗫᖂᑢــቲدة�

�ቲــᑻᓗᓾ �ϰϰ اب� ᡧᣅᕔا �ፅᑿኤــ።وا
�ᑰᓹቲ።و�ᑰᜓᗷدارة�ᕔا�ቲᒳᑢᕙዡت�ጤዱᒙᙬ።ا
�،ᑰــᑿᎻᑿᑢا �ᓀــ ᡫᣄᑢا �ኹــᑩኤዠوا �،Ꮓــᑿᏽᑢا
وزج� اᑿᎻᑢــቲل،� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا �ᑰــᏽኤᎳوا
�،ᑰــᏟ�ᒃــᒳᒙᚏ �ᒢــᑻو �ᒢዱــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ᒃــᒳ
� ᢝ

ᡧᣚم�ቲــᘌأ�ᓀــᎻᗖأر�ᓀــᑩᑻቲᎳأة�ፅــᑻا�ኹــ᎐ᏸ�ቲــᑿ
�ᒃــ�ᑰــᑿᎻᑢف�اቲᒙᔊᙬــ።ا�ጤــᒙᎳل.�وቲــᏽኤᎳᕕا
�ᒃــᒳᎻᑻو � ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒙᑢا � ᡧ ᢕᣌᑢوᓖــ፭ᑿᑢا ــፅد�

.ᑰــᑻቲᎳ�ᓀــᓹቲᑻ�ᒢــᑻ� ᡵᣂــᜧأ
اᕔدارة� �ኹــᑻጤᏸأ �، ᢝ

ᡧᣛــ።آ �ᓀــᒙᓾጤᑻ � ᢝ
ᡧᣚو

� ᡧ ᢕᣌــኣቲᝣᑢا �ᣢــᎳ �ᒃـᜓـ ዠ إᎉــጤار� �ᣢــᎳ
�ቲᒙዱــ። � ᡧ ᢕᣌኤ ــ፭ᚽ ዲᕙᑢــቲد� � ᡧ ᢕᣌــᔏᑩዲᑿᑢا
�،ϭϵϱϮ ቲᏕــᓗᓾቲᑻ�ጄ/أᘌــቲر� �ጤــᘭᎳ �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ
� ᡧ ᢕᣌᑢوᓖــ፭ᑿᑢا�Ꮓــᔏᑿዟ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᑻ�ኹــዠ�و

. ᡧ ᢕᣌــᔏ ቲᏽᒙᑢ ا

� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� �ᓀــዱᘭᙬᒐ �ኹــᒐቲو
�،ᓀــᑩᑿዱᑢቲᗷ اᎣᑢــፅد� �ᓗهــ اᎼᑿᑢــፅب� � ᢝ

ᡧᣚ
� ᡧ ᢕᣌᑢوᓖــ፭ᑿᑢا � ᢝ

ᡧᣛــᒐو واᏽኤᎳᕕــᕕቲت،�
. ᡧ ᢕᣌــᔏ ቲᏽᒙᑢ ا

�ᣢــᎳ �ᒃـᜓـ ዠ �ϭϵϱϭ �ᓀᒙــ። � ᢝ
ᡧᣛــᏕ

�ᓗــ᎐Ꮃ �،ᐂــᓾጤᎏᑢا �ᒢــ اዱዲᑿᑢــᓗب�
ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت،� اᎻᑢــቲم� اዲᕕــቲد� �ኸــኤᐯᑻ
اዲᕕــቲد� �ኸــቲ�،ش ᢕᣂــኣᑢا �ጤــᑿዲᑻ �ᣢــᎳو
�ᒢــᑻ �ቲᒙዱــ። � ᡧ ᢕᣌኤ ــ፭ᚽ ᗖᖁᑢቲᗷــቲط،� � ᢝᣢــዲᑿᑢا
Ꮯዡــ᎖� �ᒃــነ �،ቲــ፣ቲᘘᑢا �ᓀــᑿᜓዲᑻ ــፅف�
�ᣠإ�ጤــᎻᗷأ�ቲــᑿᒙᚏ�.ةጥــᏕቲᒐ�ᓀᒙــ።�ᣠإ�ᒃـᜓـ ዲᑢا
�اዲᕕــቲد� ᢝ ᢔᣎــቲ�ᒢــᑻ�ᑰب�ᓗــᒙዱᑢቲᗷ� ᡧᣛــᒙᑿᑢا
�ኸــቲو �، ᢝᣥــᑩᎻᑢوا �ጤــᑢቲዡ ᒙᐯᑿᗷــቲس�
اቲዲᕕد��ᕙ፭ᚽاᓗዠፅᑿᑢم��ፅᑿᎳاጤᘌጤዱᑢي،�
�ᑢቲᗷــጤار�اᘭኣᑢ᎐ــቲء� ᢝᣢــዲᑿᑢد�اቲــዲᕕا�ኸــቲو
وᎳ᎐ــኤᐯᑻ�ᓗــ�ኸاዲᕕــቲد�اᎻᑢــቲم�ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت�
� ᢝᣥــᑢቲᎼᑢا � ᢝ ᡧᣎᔏ ا፭ᑿᑢــ �ጄــᑢቲᎉ اዲኤᑿᑢــጤة�

.)ϭϰ (

� ᡧᣆــዲᘌ�፸ــᛳᑢᓗኣᑢن�اቲ�ᑃــᑢذ�ᒢــᑻ� ᡵᣂــᜧوأ
�ᣠإ ᎏᒐᕘᑢــቲت� �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᎳቲᑿኤዟᕕــቲت�

.ᒃــᒳᕙዡاጤᑻ �ᓀــᘘᏸاፅᑻو � ᡧ ᢕᣌــነጤዲኤᑿᑢا

�ፅــᏽᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ጤــᏽᎻᒐا اᑿኤዟــቲع� �ፅــነا �ᣢــᎳو

�ᒿ ᡧᣆــዠو ᒙᐯᑿᗷــቲس،� � ᢝᣢــዲᑿᑢا اዲᕕــቲد�

�ᣘጤኤــ።ا �،ᓀــ ᡫᣄᑢا �ᓗــ፮ᙬᏟᑻ ᏽᑢቲᗷــᓗة�
Ꮃᓗــፆة� �ᒢــ �ኸــᘭᎣᑢا �ᐂــᔏᏽዲኤᑢا � ᢝ

ᡧᣔቲــᏸ
�ጤــᘌدፅ إᎳــቲدة� �ᒷــᒙᑻ �ኸــᑩو ፣ــቲهጤا.�
�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا�ᓀــᘌቲᑿዲᑢቲᗷ اᒙᑿᑢــጤدة� اᘘᎻᑢــቲرات�

.ቲــᒳ �ᒿቲــᏕ � ᢝ ᡨᣎــᑢا

�ᒷــ፭Ꮯᒐ�ጤᎊ�ᒷدቲᒳــ፮ᚽ�ኸᘭᎣᑢا�᎖Ꮥور
�ቲــᑿᏕ�.ᓀــዠاᣅ�ᓀــᑿᒳኤᑢا�ᒷــᘭᑢإ�ኹــᒳዟإذا�و�ᕕإ
�إ�ᕕأن�ዠᜓــᘭᑩᎳ�ᒃــᗷ�ᒷــተداء� ᢝ

ᡧᣔቲــᏽᑢا�ᒢــᑻن�ቲ
.ᑃــᒐፅᏕ�Ꮹــᑢأ�ϭϮ�ᓀــᑻاፅᎴ

اᔏቲᏽᒙᑢــᓗن� ቲن� أዡــፅى� �ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻو
ᑩእᑿᘌَــᓗن�أᑻــቲم�اᝏቲዲᑿᑢــ�ᒃإذا�هــዱ�ᒃــፅؤوا�
�ቲــᑻ اᑢቲᎣᑿᑢــኸ،�وهــጥا� � ᡨᣂــᏕد �ᒃــᘌጤᏽ�ᣢــᎳ
�Ꮓــᒙᎏᑻ � ᢝ

ᡧᣚو اᗫᖂᑢــᓗت� �ᑰــᑿᎻᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ᑰــᎏዠ

...ጅــᑢإ اቲᝣᑢرــᓗن�

�ᒢــᑻو �ᓀــᘌቲᑿዲᑢا Ꭴᒐــቲم� �ጤــᎊ اᒙᑢ᎐ــቲل�
: ᢝ ᡧᣎــᓗᑢا ا።ᕕــᕙᏽኤل� �ᑰــዟأ

ᗷــተن� �ቲــᘭᎳل�وቲــᑿᎻᑢا ازداد� �ጃــ ـ ـ ـ وጤኤᑢቲᗖرᗫـ
�ᒃــᒳᎳቲᎊأو � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ اᒙᑢ᎐ــቲل�
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا Ꭴᒐــቲم� ᑻــ�ቲدام� �ቲــᎻᏟᒐ ዱᘌــጤي� �ᕕ
�ᓀــᘭኣᑩᎣᑿᑢت�اቲፅــዲᑢا�ኹــᒐቲا�ጥــᐯوه.ቲᑿᓹቲᏸ
።ᕙᑢــቲᏟዳኤف� �ᓀــᎉፅᏟᑢا �ᒃــᒳዲᒙᑿ
�ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢوا �،ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا �ᓀــᘌቲᑿዲᑢቲᗷ

.ቲــᒳᓹ ቲᎼᑢ ឝ

�ኸــዠቲᎉرة�ቲــᗫن�زቱــᏕم�ᓗــᑩᎻᑻ�ᓗهــ�ቲــᑿو
�ᓀــᘭኣᑩ �ቲــ፭ᙏፅᏕ�ᣠإ �ϭϵϱϬ �ᓀᒙــ።�ᓀــᑢᕙዱᑢا
أورᗫــᓗل،� ፭ᙏቲᏕــቲن� �፸ــᛳᓹፅᑢا �ᒢــᑻ Ꮃጤᑢــᓗة�
�ኹــ᎐Ꮥور �.ᓀــዱᘭᙬᒐ أي� �ᒢــᎳ �ፅᏟــ፭ᘻ �ᒃــᑢ
�ᓀــᘭᑩᑿᑢا اᐛጥᑿᑢــፅة� �ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا إرادة� �ᒢــᎳ ة� ᢔᣂــᎻᑿᑢا

.ᓀــᘌቲᑿዲᑢا �ᓀــᘌቲᎉو �ᒢــᑻ ᑩዳኤᑩᑢــ᎕�

ቲᎤᑻهــፅات� � ᢝ
ᡧᣚ � ᢕᣂهــቲᑿዱᑢا �ኹــᎻᏕጤᒐوا

�ኸــዠቲᎉ ።ᕕــቲᘘᏽኤل� �ᓀــᑿዳᎊ �ᓀᘭኣᎻــ፣
اᑢᕙዱᑢــᑢ�ᓀــጤى�ᓗᎳدــ�ᒷإ�ᣠاᘘᑢــᕙد،�ᐛᓖᑻــጤة�
�ᒷــቲᎻᑩᎣኤᑢ �ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢا �ቲᒳጤᒐቲــ፭ᑻ �ᒷــᑢ

.ᓀــᘭᒙᓗᑢا

�،ᑰــ፮Ꮯᑢቲᗷءت�ቲــᗷ�Ꮹــᘭᐛ�ፅــᐛጥኤᓾ�ᑰᝣــᑢوا
ا፭ᑿᑢــᓗᎻرة� �ᓀــᑩᑿዲᑢا �ᑃــᑩ �،ϭϵϱϭ �ᓀᒙــ።
�ᑰــᘭᒙᑩᑢ�ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢدارة�اᕔا�ቲــᒳ�ኹــᑻቲᏸ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
اዳᑿᑢــፆي� واᑢــጤور� �،ᓀــᑢቲᑿᑢا �ᓀــᑩᓹቲᎻᑢا �ᒢــᑻ
� ᢝ

ᡧᣍቲــኤᑢوي�واᕙᝣــᑢا �ቲــ፣ቲᘘᑢا�ᒷــᗷم�ቲــᏸي�ጥــᑢا
� ᢕᣂــ᎐ዲኤᑩᑢ ا።ᕕــቲᑿᎻኤر� أذᒐــቲب� � ᢝ

ᡨᣚቲــᗖو
�ኹᑩــ፮Ꮥ وលذا� �.ᓀــᑢᕙዱ ا �ኸــዠቲᎉ � ᢝ

ᡧᣛــᒙᑢ
�ጤــᏽᏕ�،انᓗــዟال� ᡧᣂــዱᑢا�ጤــᒳᎳ� ᢝ

ᡧᣚة�ፅــᑻاᓖᑿᑢا
�ϮϬ ᓾــᓗم� ال�ᔏᐛــᓗم� ᡧᣂــዱᑢا �ᒷــᏟᑩዡ �ቲهــጥᏟᒐ

͘ϭϵϱϯ أ፭Ꮄــ፸Ꭳ/آب�

�ᓀᑿــ፭ᙬᑿᑢا اᎤᑢــፅوف� �፸ــᏟᒐ � ᢝ
ᡧᣚو

�،ᓀــᒳዟ�ᒢــᑻري�ቲᑿᎻኤــ።ᕕا�Ꮓــᑿᏽᑢاد�اጤኤــ፣ቲᗷ
�ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻ � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᏟᑢــቲح� �ጤــᘭᎻᎏو
�ቲــነاጤዠأ�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا�፸ــᑩዱᑻ�ጤᒳــ፣�،ىፅــዡأ
�ᓀــᘭᒐا ᡧ ᢕᣂᑻ ᏽᑻــፅر� اᎼᑢــፆاوي،� Ꭳᗷــፅد� �ኹــᒳኤᒐا

اᎳᕓ᎐ــቲء� �ᒢــᑩᎳوأ �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا ا፣ᕓــቲᎼل�
�Ꮹــ፮ᐛ�ᒷــᒐᓗᑢ�ᒷــᎻᑻ�ᒃــᒳᒙᑻቲ᎐ن�ᓗــᔏᒙᓗᑢا
�ᓀــᗫᖔᑢوᕓا إᎣᎳــቲء� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᒙᑻቲᝣᑢا اᕓهــጤاف�
� ᡧ ᢕᣌــᐯᑿ �ᓀــᘌቲᎼᗷ اᎏኤᏸᕕــቲدي� � ᡧ ᢕᣂــᒳዱኤᑩᑢ
ᑻــᔏᑿዟ�ᒢــᑻ�Ꮓــᓗارد� � ᡧ ᢕᣌــᔏᗖورᕓا �ᒢــᗫᖁᑿᎻᑿᑢا

.ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢوا �ᓀــᘌدቲᑿᑢا اᘘᑢــᕙد�

�ᣠإ �ᓀــᑢᕙዱᑢا �ኸــዠቲᎉ و።ــቲرع�
�ᒃــᒳᑢ� ᢔᣂــᎳو�،፸ــᑩዱᑿᑢء�اቲــ᎐Ꮃل�أቲᘘᏽኤــ።ا
.)ϭϱ(�ᓀــᏽᑩᎣᑿᑢا�ᒷጤᒐቲــ፭ᑻو�ᒷــᑿᎳد�ᒢــᎳ

�ፅــነᕓا اዠᕓــጤاث� �ᒿጥــᒳᑢ ቲن� �ጤــᏸو
�،ᓀــᘭᒙᓗᑢا �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا �ᣢــᎳ � ᢝ ᢔᣍቲــዱᘌᕕا
�ቲــᒳኣᙬᒙᑻ � ᢝᣠوጤــᑢا اᎻᑢــቲم� اᑢــፅي� �ᣑــᎊوأ
�ኹــᑻጤᏽو �، ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا Ꮯᑢــቲح�
�ᓀᑢተ፭ᑿᑢا�ᑰᘭዱ፭ᙬᑢدرة�ቲᘘᑿᗷول�ጤᑢا�᎖Ꮋᗷ
اᑢــጤورة� أᑿᎳــቲل� ዟــጤول� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
اዲኤᑿᑢــጤة. �ᒃــᑻᕗᑢ �ᓀــ።دቲ፭ᑢا

واᒳᎳቲᒙኤᏸــᒳᒙᑻ�ቲــ።ቲᗷ�ᒃــ�ᓀᑢቲዲኤاᏟኤᑢــቲوض�
� ᢝᣢــᎊቲᒙᑻ�᎖ــᎻᗷأ�ጤــᗷ�ጤــᏽᏕ�،رቲᑿᎻኤــ።ᕕا�Ꮓــᑻ
�ᣠء�إᓗــዱᑩᑢا � ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᘌጤዟون�ፅــᐯᏟᘌ اᎳቲᏽᑢــጤة�
�ᓀــᗫ��ቲــᘌᕙዡا�ᓗــᑿᎤᒐة،�وᓗــᏽᑢا ا።ــቲᑿᎻኤل�
�ϭϵϱϮ�ᓀᒙ።ن�ᓗᑻوቲᏽᑿᑢا�ᒢ፣و�،ᓀዲᑩ፭ᑻ
هᑻᓗዱــቲت�ᎳــᎳ�ᣢــጤد�ᑻــ�ᒢاᑿᎻᑢــᕙء�ᑢቲᗷــጤار�
ل� ᡧ ᡧᣂــᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰــᗷቲᒙᏸ وዱᏕــፅوا� اᘭኣᑢ᎐ــቲء،�
�ፅــᏽᑻ� ᢝ

ᡧᣚو�، ᢝᣓــᚱدرᕔا� ᢝᣠቲــᎻᑢا�ጤــᘘᎳ�ᒢــᓹቲዳᑢا
�ᓀــᑻቲᏸᕘᑢ �ᓀــᎻᗷቲኤᑢا �»ᓀــᑿᗫᖂᎻᑢا« �ᓀــᏟᘭዲᎉ

.ᓀــᑻቲᎻᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا اᎻᑿዱኤᑢــቲت� �ኹــᒐቲو

�ጤــᘌጤᒙኤᑩᑢ �ᓀᘘــ።ቲᒙᑻ �ϭϵϱϭ ᓗᓾቲᑻ/أᘌــቲر�
�ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢوا �ᓀــᘭᒙᓗᑢا ا፭ᑢــቲᘭدة� ᒳኤᒐቲᗷــቲك�
�ጤــᘭዠو�ᐂــᗫᖁᎣᐛ�ᓀــᘌቲᑿዲᑢة�اጤهــቲᎻᑻء�ቲــᎼᑢឝ
�ᐂــᔏᏽዲو اᑿᎻᑢــቲل� �ኸــᑢቲᎣᑿᑢ �ኸᘭዱኤــ፭ᛒ

. ᢝ ᡧᣎــᓗᑢا ا።ᕕــᕙᏽኤل�

�ᒃᎤᒙᑿᑢء�اቲ᎐ᘭኣᑢار�اጤᑢن�اቲዟፅᒳᑻ� ᡧ ᢕᣂᑿو
�Ꮹــእᐯᑿᑢا ዲᑢቲᗷ᎐ــᓗر� �ኸــᘭᑩᘭᏕ �ኸــᎻᑩᑻ � ᢝ

ᡧᣚ
� ᡧ ᢕᣌــነᕙነ �ᒃدهــጤᎳ ዱــቲوز� �ᒢــᓾጥᑢا ᑿᎻᑩᑢــቲل�
�ᒃــᒳᏽᗫᖔᎣ�ᣢــᎳ�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ኹــᑻጤᏸأ �،ቲــᏟᑢأ
اᒙዱᑢــᓗد� �ᒢــᑻ آᕕف� ة� ᡫᣄــᎳ �ᒢــᑻ � ᡵᣂــᜧተᗷ
.)ϭϲ( �ᓀــ ᡫᣄᑢا ورዟــቲل� � ᡧ ᢕᣌــᔏᐛرጤᑢوا

� ᢝ ᡧᣎᔏᐯــ፭ᑿᑢا�ጄــᑢቲᎉن�ቲــዟፅᒳᑿᑢأس�اፅــو
� ᢝᣢــዲᑿᑢا ዲᕙᑢــቲد� ᑻቲᎳــ �ቲــᘘቲن�ቲي�ጥــᑢا
�ኸــᘭᎣᑢا�ᓀــᑿᑩᝣᑢول�اቲــᒙء،�وቲــ᎐ᘭኣᑢار�اጤــᑢቲᗷ
ــᎳᓗ�ᒢــፆة�وأᒐــጤري�ᑢــᓗروا�።ቲᗷــ�ᒃاዲᕕــቲد�
Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب،� اዲኤᑿᑢــጤة� ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� اᎻᑢــቲم�
�ᒃــ።ቲᗷ�ጤــᘭኣᎳᓗ�ᒃــᘭዠፅᑢا�ጤــᘘᎳ�ᒃــᑩᜓ�ቲــᑿᒙᚏ
�ᑰᑿዲᘌرا�ᓗــ፮ ᑻل،�ووزع�ᕙᏽ ፆዠب�ا።ᕕــ
�ኸዱــ፣�،ᕙــ።�ᓀــᒙᓾጤᑿᗷ�ᒷــᒐاᓗᒙᎳو�ᒷــᎻᘭᏸᓗ
ᕙᏽل� ᘭᏕــᎤᒐ�ᒷــቲم�اᘌቲᑿዲᑢــ�ᓀوᑢቲــ።ቲᗷ�ኸــ

.)ϭϳ( اᎼᑿᑢــፅب�

�ጤــᏽᏕ � ᢝᣘᓗᔏــ፮ᑢا اዲᑢــፆب� �ᑰــእᑿᑻ �ቲــᑻأ
ــፅف� �ᒢــᑻ واᘭᎏᑢــቲح� � ᢕᣂــᏟᎏᑢቲᗷ �ᑰــᗖᖔᏸ

.ᒷــኤᑿᑩء�ቲــᏽᑢإ�ᒢــᑻ�ᒢــᐯᑿኤᓾ�ᒃــᑢو� ᢕᣂهــቲᑿዱᑢا

اዳــጥت� �Ꮓــᑿዱኤᑢا �ᓀــᘌቲᒳᒐ �ጤــᎻᗖو
اᑻቲᏸᕔــ�ᓀاᑻቲᎻᑢــᏸ�ᓀــፅارا�Ꮋᗷឝــቲد�أᒐــጤري�ᑢــᓗروا�
ዲــጤث� اᎣᘭᒙᏽᑢــፅة� � ᢝ

ᡧᣚو اᎼᑿᑢــፅب.� �ᒢــᎳ
.ᐂــᓾጤᎏᑢا �ᒢــ اዱዲᑿᑢــᓗب�

�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ኹــᑻቲᏸ�ᓀــᘭᑢاᓗᑿᑢا�ᓀᒙــ፭ᑢا� ᢝ
ᡧᣚو

�ቲــᒳᑿᘭᎤᒙ اቲᎤኤᑢهــፅات�اᏽᑿᑢــፅر� �ᑰ�Ꮓــᒙᑿᗷ
͘ϭ ቲᏕــᓗᓾቲᑻ�ጄ/أᘌــቲر� �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ

ال� ᡧ�ــዱᑢا اᎻᑢــቲم� �ᒃــᘭᏽᑿᑢا �ᓀــᘌᕕو
ᔏᐛــᓗم:

�ϮϬ ᓾــᓗم� ال�ᔏᐛــᓗم� ᡧᣂــዱᑢا � ᡧ ᢕᣌــᔏᎻ إن�
ال� ᡧᣂــዱᑩᑢ �ቲــᏟᑩዡ �ϭϵϱϭ /أᓗᑩᘌل� ᢔᣂᑿኤ ።ــ
።ــᓗᑩك� �ᒢــᑻ �ቲᔊᚏــ፣ � ᢕᣂــᎼᘌ �ᒃــᑢ ዟــᓗان�
�ጃــᑻቲᒐ ᢔᣂ�ጄــ ـ ـ ـ �اᗫᖔᑩኤᑢـ ᢝ

ᡨᣛــᗖو�.ᓀــᑻቲᎻᑢا�ᓀــᑻቲᏸᕔا
�ᣠإ �ᕙــᎉاᓗኤᑻ � ᢕᣂᒳــ፮ᑢا اዠᕙᎉᕔــቲت�
�ᓀــᏕدቲᒳᑢا اᏽᑢــᓗة� �ᓀــ።ቲᘭ። �ᓀــᎻᗷቲኤᑻ �ኸــᒐቲዟ

.ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا ا፭ᑢــቲᘭدة� �ᓀــᘭᏟᎏ �ᣠإ

وᐯᑿᗫــᘭዳᑩ�ᒢــ᎕�ᓗᒐاᘌــ�ቲاᘭᏽᑿᑢــ�ᒃاᎻᑢــቲم�
�:ᑰــእᑻ �ᓀــᘭᗖᖁᎴ ዲᗫᣆــቲت� ᢝ

ᡧᣚ �ጤــᘌጤዱᑢا
أᎳــፅف� �ᒃኤــ፮ᑢا �. ᢝ ᡨᣎــᑿᒳᑻ �ᓗهــ »اᏟᑢــቲح�
Ꮃᕗᑢــጤاء� � ᡧ ᢔᣌــኤᑢا�ᒃᎻተــ።�.ᒷᑩــ፭Ꮄأ �Ꮹــᘭᐛ

.»...ጅــᑢا

ع� ᡫ� ة،� ᡧ ᢕᣂــዟو ᑿᗷــጤة� �ᒷــᑢᓗᎉو �ጤــᎻᗖو
�ኸــቲᜓᑿᑢا أᎳ᎐ــቲء� »اዳኤᒐــቲب«� � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᗫرቲዱኤᑢا Ꮌᑩᑢــፅف� �ᓀᗫرቲــ፮ᙬ።ᕕا
ة� ᡫ�ቲــᘘᑿᑢا �ᓀــዱᘭᙬᒙᑢا �ኹــᒐቲو �.ᓀــᘭᎳቲᒙᎏᑢوا
�ᒳᎻቲᏸــ�ቲاᔏᒙᓗᑢــᓗن،� ᢝ ᡨᣎــᑢا�،ᓀــᑢፆᒳᑿᑢا�ᒿጥــᒳᑢ
�ቲــዲᗫᖁዟ � ᡧ ᢕᣌــᒐቲᑿነو �ᣢــኤᏸ �ᓀــᘭᒐቲᑿነ ።ــᓗᏽط�

اᘭኣᑢ᎐ــቲء. ᑢቲᗷــጤار�

�ϭϳم�ᓗــᓾ�ጤــᘌጤዟ�ᒢــᑻء�ቲــᑻጤᑢا�ኹᑢቲــ።و
�ጤــᏕو زᗫــቲرة� أᒙነــቲء� �ϭϵϱϮ ا፣/ፅᓾــቲᘘط� ᢔᣂᏕ
�ቲ ᐛــᑻ�ኸــጤᒙᑻ�ϭϱ�ᒢوᗖــᑻ�ቲــ�ᒢأᗫᖁᑻــᜓ ᡨᣂᑻ� ᢝᣥــᑻأ
اᘭᗖᖔᒙዱᑢــᑢ�ᓀــጤى�ᑿᎤᒙᑻــ�ᓀاᑻᕓــ�ᒃاዲኤᑿᑢــጤة.

�،፹ــᜧاፅᑻ� ᢝ
ᡧᣚ� ᢕᣂهــቲᑿዱᑢا�ኹــዟፅዡ�ጤــᏽᏕ

�ᑻــᕙل،�وᏕــቲس،�وᒙᐯᑻــቲس،�واᑢــጤار� ᢝ ᡧᣎــᗖو
� ᢝᣢــእᑿᑿᑢ � ᢔᣂــᎻኤᑢ ቲᎤᑻهــፅات� � ᢝ

ᡧᣚ اᘭኣᑢ᎐ــቲء�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗖرቲᎼᑿᑢإرادة�ا�ᒢــᎳ� ᢝᣠوጤــᑢا�ᒃــᎤኤᒙᑿᑢا
ا።ᕕــᕙᏽኤل. �ᑰــᘭᒐ

وᑢቲᗖــጤار�اᘭኣᑢ᎐ــቲء�ዡــᖁج�ᑿᎳــቲل�اᒙᔏᑿᑢــቲء�
اᎻᑢــቲم� اዲᕕــቲد� ᑢــᓗاء� �ኹــዲ اᒙᑿᑢ᎐ــᓗون�
ا፭ᑢــቲᜓن� � ᢕᣂهــቲᑿዟو اዲኤᑿᑢــጤة� ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت�
�ᒢــᑻ اዲኤᑢــፅر� �ᣢــᎳ �ᒃارهــᣅإ �ጤــᘭᜧተኤᑢ

ا።ᕕــቲᑿᎻኤري. �ᒃـᜓـ ዲᑢا ᘭᎼــቲن�

�،ᓀــ፣ቲ፣ፅᑢدق�اቲــᒙኣᑢان�ا ᢕᣂــᒐ�ኹــᏽᑩᎣᒐቲᏕ
�ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢوا �ᣢــኤᏸ �ᓀــ፭ᑿዡ �Ꭷᏽــ።و
�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᑢا�ᣢــᎳ�᎖ــᘘᏽᑢا� ᢝ

ᡨᣛــᑢ
᠑
اዱᑢــᣐፅ،�وأ
. ᡧ ᢕᣌــᒙاᓗᑿᑢا

أصᕀل�اᎮᓋك�ᔩا�ᔩᚖዷዛᑦᔂᓋاᎮᓋة�ᓨᓋዛᙠغᎮب
بقŪť؛�الطي�Ęب�Ůبوعزة�

ϭϮ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϮ ϱϯدጤع

-ة
ضل
୶ن
ேم
�ا
دة
ري
�ج

୶ح
تت

اف

�ᓀــᏽᘘᎣᑢا ᑿᎤᒙᑻــቲت� �ᓀــᑢቲዠ �ᣢــᎳ �ᓀــᑢدا ᘌጤᎳــጤة� أᑻــቲرات� �ᓀــᑿነ
:ቲــᒳᒙᑻ �،ቲــᒳኤᔏዠቲᏟᐛ �ᓀــዟودر �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا

�  �،ᒷــᘭᏕ �ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ᓀــᘭᎳᓗᒐ �، ᢝᣤᓗــᔏᑢا �ቲــᒳᑢቲ᎐ᒐ
�ᕙــᎻᏕ اᏽᑢــቲدرة� �ᓀᘭዱᘭا ᡨᣂــ።ᕔا �ᑰــᑿᎻᑢا Ꮥــፅوع� �ᒢــᑻ � ᢝᣦأ
�ᓀــ፣ቲ፮ᒳᑢت�اቲــᎳቲᎣᏸأم��،ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀــᑢآ�ᑰــᘭᎣᎻ�ᣢــᎳ

�. ᡧᣍأد �ጤــዠ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᓀــዲᏕቲᜓᑿᑢا

�  � ᢝᣦ �ᑰهــ �، ᢝᣘᓗــᒙᑢوا � ᢝᣥــᝣᑢا اᒙᑢ᎐ــᕕቲت،� �ᒿጥهــ � ᡧᣎــዲᒙᑻ
�ቲواهــጤᎳر�ቲــ፮ᙬᒐى��اጤــᑻو�،ᓀــᎻዟا ᡨᣂᑻأم��ቲــᘌدጤᎳ��ᓀــᘭᑻቲᒙኤᑻ
أي� �،ቲــᒳᑿᘭᎤᒙ وأ፣ــቲᜓل� Ꮃــቲم.� اب� ᡧᣅإ �ᓗــዲᒐ �ቲه ᢕᣂــ።و
ቲل� �أو�Ꭳــᓗر�أ፣ــᜓ ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا�ᣢــᎳ�ቲرهــቲᎏኤᏸى�اጤــᑻ
اب،�و፭ ــቲᘭᏽᘭت...(�ዱኤᑻــቲوزة� ᡧᣅن�إቲــዱᑢ(� ᢝ

ᡨᣍذا�ᒃــᘭᎤᒙ
���. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �Ꮹــᎏᑩᑢ �ᓀــᏸ ᡨᣂዳᑿᑢا �ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢا ፭ᏽᒐᕙᑢــቲᑻቲت�

�  �ቲــᑿᑩᎳ �،ᓀــᘭᎳቲᏕد ዲᑻــ᎖� أم� �ᓀــᘭᑻᓗዱه �،ኸــᑢቲᎣᑿᑢا ᒐــᖔع�
�)دᏕــቲع�Ꮃــ�ᒢاᏽᑢــጤرة� ᢝᣘቲــᏕد�ᒷــᎻᘘᎣᗷ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا أن�اᒙᑢ᎐ــቲل�
�ᒢــᎳو ።ቲᗷــፅᑿኤار،� اᑿᑢــቲل� رأس� �ቲــᒳᎊፅᏽᘌ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭᓹا ᡫᣄᑢا
ᏸــᓗة� �ᓀــᏟᑩ Ꮯዡــ᎖� �ᎧــᎼ᎐ᑢ Ꮋኤــፅض� �ᑰــᑿᎳ ظــፅوف�
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ᒐ᎐ــቲل� � ᢕᣂــᎏᘌ�ᕕو�.)ጄــ ـ اᗖᖁᑢـ �ᒃــᘭዳ᎐ኤᑢ �ᑰــᑿᎻᑢا
�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا �ᓀــᎳزቲᒙᑻ �ጤــᒙᎳ ።ــᓗى� �ቲــᘭᑻᓗዱه
�ᑰᑿــ፮ᛒ�ᑰهــ�،ᒷــذا� ᢝᣘቲــᏕጤᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢا� ᡨᣎــዠو�.ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا � �ᓀــᑢوጤᑢا �ᓀــ።ቲᘭ።( ا፮ᑿᑢــᕙᜓت� ᗫــቲت� ᢔᣂᐛ
واᘭᎳቲᑿኤዟᕕــᓀ(،�أم�ኤᏽᘌــᎳ�ᣆــᘭᏟ�ᣢــ�Ꮹا፭ዲኤᑢــቲᒙᚏت،�

�.ᓀــᘭᓹا ᡫᣄᑢا ᏽᑩᑢــጤرة� �ቲᑿᘭــ። �ᕕ

�Ꮔــᑢቲᗷ �ᒢــᑢ �، ᢕᣂــᎼᎉ Ꭳᒐــቲق� �ᣢــᎳ �፸ــᐯᎻᒙ اᑻᕓــቲرات� �ᒿጥهــ
ز� ᢔᣂــ أن� اኤᎻᑿᑢــቲد� �ᒢــᑿᏕ �.ᓗــᓾቲᑻ �ጄــቲᏕ �ቲᎤهــፅات� ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᑢᕕጤᑢا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᘭዠቲᏟᐛ �ጤــ፣ᕓا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ᎳቲᎣᏸــቲت� �ኹــᏕᕕ �ᑰ ፮ᚽــᜓ
�ᓀــᘌدጤᎳة�ᓗــᏽᗷل� ᡧ ᡧᣂــኤᏕ�،ᓗــᓾቲᑻ�ጄــቲᏕق�ቲᘭــ።� ᢝ

ᡧᣚ�ᕕቲــ᎐ᒐض�ᓗــዳ
ات.� ᢕᣂــ፭ᑿᑢا �ᣠإ وᑿዲᗖــቲس�

ات،�ᑿᑢــᒳᎻᗷቲኤᓾ�ᒢــ።�ቲــ፭ᚽ�ᓀᒙــᏽ�،ᓀᒙــጤم� ᢕᣂــ፭ᑿᑢا�ᒿጥهــ�ጄــᎊᓗو
ᎳቲᎣᏸــቲت�ᒳᒙᔏᎻᗷــ�ቲأو�ፅاᒳᎻዟــቲ،�واᑿ᎐ᒐــቲم�ᎳቲᎣᏸــቲت�ᘌጤዟــጤة،�
�ᑰዱــ።ع�ቲــᎣᏸب�ቲــᘭᎴأو��، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا�Ꮓــ።ᓗ�ᣢــᎳ� ቘدال
�ቲــᑻإ�، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا�ᒃــᘭᎣዲ�ᣠإ� ᢕᣂــ፮ᛒ�ቲــᑻ�،ᑰــᘘᏸ�ᒢــᑻرا�ᓗــ᎐ዠ
�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا� ᢝ

ᡧᣚء�ቲــ፭ ᑢا�ᓀــᑢ ᡧ ᡧᣂᑻا�ጥــᐛو�.ᒃــᓹاፆᒳᑢو/أو�ا�Ꮓــᑿᏽᑢا�ᑰــᎻᏟᗷ
�ᒢــᑻو�،ᑰᎼــ፮ᑢا�ᒃــᑢቲᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــᒳᒐوز�Ꮓــᑻ�ᒷᘘــ።ቲᒙى�ጤــᑻو� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
��.ᒢــᒳ�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢة�اፆــᒳዟᕓم�اቲــᑿኤاه�ᓀــዟدر�ᓀــᑿነ

� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᒃــᑢቲᎤᑿᑢا �ᓀــᘭᎳᓗᒐ�ጄــ᎐ኤرات�ቲᎻــ፮ᑢا �وᑻــ�ᒢاኤᏕᕙᑢــቲت�و�
�ቲــᑻ�،ቲــዠቲዲᑢإ� ᡵᣂــᜧᕓا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا�ᓀــᘭᎳᓗᒐو�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ቲــᒳᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣍቲــᎻᘌ
�ᒃــᒳᔏᎳر�وᓗــᎣى�ጤــᑻو�،ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢا�ᒃــᒳᕕቲ᎐ᒐ�ጃــᓹቲኤᒐ�ᒢــᎳ� ᢔᣂــᎻᘌ

.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑩᑢ اᎻᑿᑢــቲدي�

�اቲᎤኤᑢهፅات،� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᎳزᓗᑿᑢا�ጤᓹاፅዱᑢت�واቲᘭدᕓوا� ᢕᣂ፣ቲ و�ᒢᑻا

�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢت�اቲــᑿᎤᒙᑿᑢ�ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا اᘭዲᑢــቲة� ᒐــᖔع� �ᣢــዱኤᓾ
�Ꮹــᑩኤዳᑻ �ᓀــᎻᘭኣو �، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ቲــᒳᎻᓹᕙ � ᢝᣘو و፭ᑻــᓗኤى�

�.ቲــᘭᑢቲᑿᎳ �ᓀــᑩዡጤኤᑿᑢا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اᑿᘭᎤᒙኤᑢــቲت�

��ᓗــᓾቲᑻ �ጄــቲᏕ ቲᎤهــፅات� �ᣠإ ا፣ᓗᑿᑢــᓗر� هــጥا� � ᢔᣂــᎳ �ቲــᒐፅᎤᒐ إذا�
�:Ꭸــዠᕙᒐ �،2025

� ᒳዟــᓗد�  واᎻᒐــጤام� �،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᓀዠቲــ፭ᑢا � ᢝ
ᡧᣗــ፮ᘻ �ᓀــዟدر

�ᑰــᏸᕓቲᗷ�ᒃــᎤᒙ�ቲــᘭᑢቲᑿᎳ�ᓀــᒐواز�ᓀــᒙᓾጤᑻ�ᑰ� ᢝ
ᡧᣛــᏕ�.ቲهــጤᘭዠᓗ

�،ቲهــᓗᎼᑢ�ᓗــᎼᑩدة�ቲــᘭᏸ�ᑰ�،ᓗــᓾቲᑻ�ጄــቲᏕات�ፅهــቲᎤ�፸ــᑿዡ
�ᑩኤዳᑻــ�ᏩاᑿᎤᒙᑿᑢــቲت،� ᡧ ᢕᣌــاء�ጤــᎻᑢا� ᢝᣜጥــُة� ᢔᣂــᒙ� ᡨᣎــዠ�ᑰــᗷ
ف� ᡫ�(�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا �ᓀــᘭᙫᎏᎻᑢوا�፸ــᏕቲᒙኤᑢا وዟᓖــᒐ�ጃــፆوعَ�
�፣ــጤة� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑩእᑿኤᑿᑢا�ጤᘭዠᓗኤᑢا� ᢝᣘدوا�ᒃᎴፅا�ጥء(.�هቲᑿኤᒐᕕا
هᑿዱــቲت،� �ᒢــᑻ واᏽዲᑢــᓗق� �ኸــ።ቲᜓᑿᑢا �ᒷــᑢ Ꮋኤــፅض� �ቲــᑻ
�ᓀــᗫᖁዠ ᏽᏕــጤان� �ቲــᒳኤᑻጤᏽᑿᗷ ፭ዡــቲرات،� �ᒢــᑻ �ᑰــᎏዠ �ቲــᑻو
�ቲــᒳᑻاጤᎳឝص�ቲــዳᑢن�اᓗــᒐቲᏽᑢور�اጤــᎏᗷس�ፅــᐯᑿᑢاب�ا ᡧᣅᕔا
�ጄــቲᏕ �ᒢــᑻ�Ꮓᔏቲــ።أ�ᓀــ፭ᑿዡ�ᑰــᘘᏸ �ᓀᘭᑿــ።ፅᑢة�اጤــᗫᖁዱᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�.ᓗــᓾቲᑻ

�  �ᓀــᏟᘭᎻᎊ �ᓗــᓾቲᑻ �ጄــቲᏕ ቲᎤهــፅات� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ᓀᐛرቲــ፮ᑻ

ᗷــᕕᕒቲف،� �ኹــᒐቲ�ቲــᑻ وᒐــቲدرا� ᔊᑻــቲت� �Ꮓــ᎐ᗷ ᗷــቲرز،� �ᓗــዲᒙ
� ᢝᣠቲــᑿዟᕔا� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢق�اቲᘭــ፭ᑢا�ᣠإ�ፅــᎤᒙᑢቲᗷ�ኸــᏽፅᑿᑢا�ፅــᑻᕓا
ا�ᏃዟاቲዠቲᏟᑢت،�و�ፅዲᎏኤᗖاቲᎣᏽᑢع�اቲዳᑢص� ᡨᣂع�ᖔኣᎣᑿᑢا
�ᑰــᎻᏟᗷا�ጥــᐛو�،Ꮓــᑿᏽᑢوا�ᓀــ፣ቲ፮ᒳᑢاء�ا ᡫᣄᙬــ።ا�ᑰــᎻᏟᗷ�،ቲــᘭቲᏽᒐ

� ᢝ
ᡧᣚ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا�ᒢــᎳ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᒢــᑻ�ᒃــ፭ᏸل�ቲــᎏᏟᒐا

ᏸቲᎻኤᑿᗷــጤي/ت� �ᓀــᎉቲዳᑢا �ቲــᒳᑿأه ፭ ــቲᘭᏽᘭت،� �ᑰ ፣ــᜓ
�ጤــዠᓗᑻ�ᒷــᘭዟᓗ�ቲزهــᓗᎻᘌ�ᒿጥأن�هــ�ጄــ᎐ا�ጤــᏸو��.ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا
�ቲــᒳ/ቲهᓗᑩᎊቲᒙᑻزع�ᓗــ�ኺــᘭዠ�،ᓗــᓾቲᑻ�ጄــቲᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑩᑢ
�ኸ።ቲᒙᓾ�Ꮹᘭእᐛر�ᓗ᎐ዠدون��ᒢᑢ�ᓀᏟᑩኤዳᑻت�ቲᗷቲᏽᒐ�ᣢᎳ
�ᒢــᑻا�ጥوهــ�.ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣�ᒢــᑿᎊ�ᓀــᔊᏟᑢا �ᒿጥهــ �ᒃــዱዠ
�ጤــᎻᗷ� ᢝ

ᡫᣒᕙــኤᑢቲᗷدة�ጤــᒳᑿᑢا�ᓀᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢا�ᒿጥهــ�ᓀــᑻرات�أزቲــᑻأ
�ኹــ፭ᛳᑢ �ᓀــᒳዟ�ᑰ�ᒢــᎳاب� ᡧᣅᕔا�ᣠإ ᒐــᖂع�ዠــ�ᐂاᎳጤᑢــᓗة�

��.ᓀــᗷቲᏽᒐ

�  �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا �Ꮓــኣي�ጥــᑢم�اቲــᎻᑢا �ᏩــᎻ᎐ᑢا�اጥهــ�
�Ꮹــᗫز�Ꮹــ፮ᐯᗫو��،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᓀــᘭዠቲᏟᐛ�ᏩــᎻᎊ�ᒢــᎳ� ᢕᣂــኣᎻ
�ᓀᘘــ፭ᙏ ቲذب� �ᓗــዲᒙ �ኹــᎼᑢቲᗷ � ᢝ ᡨᣎــᑢا اᘭᏽᑢــቲدات� �ᒃــᎳاፆᑻ
�ፅــᗫᖁᑿ �ᓀᘭــ፮Ꮃ �»ቲــᑻቲᎳ �ቲــᗷا ᡧᣅإ« � ᢝᣥــ። �ቲــᑿᘭᏕ �ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا
�ᓀــᏟᓹاፆᑢا �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا ፭።ᓖᑻــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ اب� ᡧᣅᕔا ᒐቲᏸــᓗن�
إዱᒐــቲح� �ᣘاد�ᒢــᑻ�ፆــዱᎻᘌ�Ꮹــᘭᐛ�.)2025�ፅــᓾا ᢔᣂᏕ�6�5و(
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ᒢــᑻ��й05اج�ፅــዡإ�ᒢــᎳ�й80�ᓀᘘــ፭ اب� ᡧᣅإ
�ᒢــᑿᑢ ᏸــᓗل� �ᒢــᑻ � ᢝ

ᡨᣛــᗷ وᑻــቲذا� ᓾቲᑻــᓗ؟� �ጄــቲᏕ ቲᎤهــፅة� � ᢝ
ᡧᣚ

اᘭቲᏽᒙᑢــᓀ؟��� �ᓀــᘭاፅᏸو ᢕᣂኣᑢا �ኸــᘌذቲᝏأ ፭ᛒــፅᓾቲون�

� ات،�  ᢕᣂــ፭ᑿᑢا � � ᢝ
ᡧᣚ �፸ــᐯᎻᒐا � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا � �ᓗــᓾቲᑻ �ጄــቲᏕ ።ــቲᘭق�

�ጤᒳــ፮ᘻ أو� ፣ــጤᒳت� �ᓀᘭــ፭ᛳᓹر ᎳቲᎣᏸــቲت� اᎻᒐــጤام� �ኺــᘭዠ
�ᓀᐛرቲــ፮ᑻ�ᒃــዱዠ�ᒃــᎤᎳᕓا�ᑃــᑢذ�ᓀــᑻᕙᎳ�،ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ�ᓀــᘭᑻቲᒙᓾد
� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� �ᓀዠቲــ። هــፆوا� �ᒢــᓾጥᑢا �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፣
�͘2024/2023 Ꮋᑢــቲم� �ᒃــᒳᜧاፅዲᗷ �ፅᒳــ፣أ �ᓀــነᕙነ �ᓀــᑩᘭ
�ᓀــ፣ቲ፮ه�ቲــᘌቲዲᎊ�ᣢــᎳ�ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢت�اቲــᎳቲᎣᏽᑢر�اቲــᎏኤᏸوا
�ᓀــᏕቲᎤᒙᑢت�اቲــᑻጤዳᑢ اᏟᑿᑢــᓗض� � ᢕᣂــጤኤᑢا �ᑰــእᑻ�،ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا
�ᑃــᑢذ �ᣠإ �Ꮹــᘭ᎐ᒐ�.ᕙــእᑻ� ᢝᣠوᕓا �ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا /ت� ᢝᣒرጤــᑻو
�ᒢــᑢ �،ᑰــᑿᎻᑢا Ꮥــፅوع� Ꮋᗷــ᎖� �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢ وازن� ዠ᎐ــᓗر�
�.ᑰــᑿᎻᑢرب�ا�Ꮓــᑻ�ᓀــᒐوቲᎻኤᑻ�»ᓀــᘭቲᏽᒐ«�ᑰᝏቲــᘭه�ᒢــᑻ� ᢕᣂــተኤ
��،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا�ᓀዠቲــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑻቲᒙኤᑻة�ፅهــቲظ�ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᑢቲᗷ� ᢝᣦو
�ኸᛳᎏᒙ�ᣠإ�،ኸᒐቲዟأ�ቲᑿᘭ።�ᕕ�،ونፅᑿእᙬ፭ᑻ�ጤᑿᎻᘌ�ኺᘭዠ
ቲᜓᑻــᘭቲᏽᒐ�ኸــᘘ᎐ᑢ�ᓀــ�ᎧاᏸᕙᎻᑢــᑻ�ᓀــ�Ꮓا፮ᑢــᏟኤᑢ�ᓀᑩᘭᎼــቲدي�

�. ᢝ
ᡨᣛــᘭᏽዠ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ�ᑰــᑿᎳء�ᓗــ፮ᙏ

�ᓀᑩᘭᎼــ፣�ኸــᜧاᓗᑻ�ᒃــዱዠ� ᢝ
ᡧᣚس�ᓗــᑿᑩᑻ�Ꮓــዟاፅ�Ꭸــዠᓗᑢ�ጤــᏸو

� ᢝ
ᡧᣚ � ᢝᣐᕙــᏟᑢا اᎣᏽᑢــቲع� �ᓀᑩᘭᎼــ፣ �ቲــᒳᒙᑻ اᎳቲᎣᏽᑢــቲت،� Ꮋᗷــ᎖�

�ᐂــᏕጤ�ᒃــᎴፅا�ጥس.�هــᓗــ።�ᑰᒳــ።�، ᢕᣂــኣᑢا�ቲهــፆᐛፅ�ᒢــᓗᑻ
�ᣠا� ᢝᣘراፆــᑢع�اቲــᎣᏽᑢا � ᢝ

ᡧᣚل�ቲــ᎐ᒙᑢا �ᏽᑢــᓗى� �፭ᑻــᓗኣق� ᢕᣂــᎴ
ـᒳــጥا�اᎏᑢــጤد�� 2024.�وᗖـ ᢔᣂــᑿᏕᓗᒐ�25اك�ፅــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�،رعቲــ፮ᑢا
�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢቲᗷع�ቲــᎣᏽᑢت�اቲــᗷቲᏽᒐم�ቲــᑿኤم�اهጤــᎳ�ቲــ᎐ᘌأ�Ꮹــ፮ᐯᒐا
اዲᎏᑢــፅاء،� ᒙዟــᓗب� �ቲــᘭᏽᗫᖁᏕأ ᑩᗷــጤان� �ᒢــᑻ �ᒢــᗫᖁዟቲᒳᑿᑢا
�ᑰــᑿᎻᑢا�ᣠإ�ᒃــᒳᏽᏕጤة� ᢕᣂــዡᕓات�اᓗᒙــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣤቲــᒙي�ጥــᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ ا፣ᕓــቲᏽء� ᒳᑢــᕕᓖء� ዠ᎐ــᓗر� �ᕕ �ኺــᘭዠ �،ᓀــᎳراፆᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

اቲᎤኤᑢهــፅات.�

�  �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا ᘭᎼــቲن� �ᓗــᓾቲᑻ �ጄــቲᏕ ቲᎤهــፅات� � ᢝ
ᡧᣚ �ᣢــዱ

�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᒢــᑻم�ቲــ፭ᏸع�أቲــᎊأو� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ�ኸــᑢቲᎣᑻو�،ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا
ذات� اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� ፮ᘻــቲرك� �ቲــᑻ �ቲــᘘᑢቲᎴ � �ቲــᑿᒙᚏ �،ᓀــᗖᖔᐯᒙᑻ
�ᒃــ።ا�ᑰــᑿዲ�ᓀــኤᏕᕙᗷاي��،ኸــᑢቲᎣᑻ�ᏃــᏕون�رጤــᗷ�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا
�ᒢــᎳ�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᓀــᗫᖁዲᑢا�ኸــᑢቲᎣᑻ� ᢔᣂــᎻو �. ᢕᣂــᎴ �ᕕع�ቲــᎣᏽᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᑿᘭــ።ᕕب�ፅــዠ�ᒢــᑻ�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا�ᒷــᑢض�ፅــᎻኤᓾ�ቲــᑻ�ᓀــ።ا ᡫ�
اዳᑢــቲص.� اᎣᏽᑢــቲع�

� و��ጤᜧተاፅᑿኤ።ار��፹ᛳᑿᒳاቲ፭ ᑢء�ᓗ።�،ቲᘭቲᏽᒐاء�ᓗኤ፭ᑿᗷى� 
�ᒃᘭᎤᒙኤᑢاد�اጤኤᑻا�ᏩᎻᎊى�ጤᑻ�፸ᐯᎻᘌي�ጥᑢا�ᒢرهᓗ᎐ዠ
�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳأو��،ᓀــእᒐᓖᑿᑢا�ᑰــᑿᎻᑢت�اቲــᎳቲᎣᏸ�ᣠإ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
�ዡــቲص� ᢝ

ᣍቲــ፭ᙏ�ኸــᑩᎣᑻز� ᢔᣂــᓾ�ቲــᑻدرا�ቲــᒐ �ኺــᘭዠ�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا
�.ᒢــᒳᑢቲᎣᘌي�ጥــᑢا�ፅــᒳᏽᑢة�اጤــ፣�ᒃــᎴر

�  �ᓗــᓾቲᑻ �ጄــቲᏕ ᒐቲᘭــቲت� ت� ᢔᣂــᎳ �، ᢝᣒቲᘭــ። �ጤــᘭᎻᎉ �ᣢــᎳ
�،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢى�اᓗــᏽᑢت�و�اቲــᗷቲᏽᒙᑢا�Ꮹــᑩኤዳᑻ�ᒢــᎳدرة�ቲــᎏᑢا
� ᡨᣎــዠو �،ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ � ᢕᣂــᎴ أــፅاف� �ᑰــዡጤ ᘭᎼــቲن� �ᒢــᎳ
�،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا�ኹــᏽᑩᑿن�លو�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢل�اቲــ᎐ᒙᑢ�ᓀــᘌدቲᎻᑻ
�ᣢــᎳ هــጥا� �ᐂــኣᎣᒙᓾ �.ᒃــᒳዠቲᏟᐛ �ᓀــᘭ᎐ᏸ � ᢝ ᡧᣎــኣ �ᓀــᘭᎳጤᑻ
�ᒷــᗷ�ᏩــᑩᎼ�ቲــᏟቲᎻي�ጤــᘘ�ᓀــᗷذቲ�»ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌاب�»دፆــዠأ
،�دون�أن� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا �ፅــᒳᏽᑢل�واᕙᎼኤــ።ᕕا Ꭴᒐــቲم� �ቲــᒳᑢᓗኣᏸ
«�أي� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ᒃᑩــ፭ᑢا«�ᣥــ፭ᛒ�ቲــᑿᎳ�ቲــᒳᎳቲᏕد�ኸــዱዲ

�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢرات�اጤــᏽᑻ�ᑰــ፣
�ᑃــᑢጥᐛ�ᐂــኣᎣᒙᗫل.�وቲــᑿᑢرأس�ا�ᒃــᝏاፅ�ጄــᑢቲᎏᑢ
ኣᑢــᓗس� Ꮃــᏸ�ᣢــᓗى�።ቲᘭ።ــ�ᓀᘭرᘭᎻዟــ�ᓀذات�
�ᓀᘭᎳቲــ።�،ᓗــᓾቲᑻ �ጄــቲᏕ�ᣢــᎳ�ᓀــᑩᏟᎣኤᑻ�، ᢝ ᡧᣎــᓾد
�ᒃــᒳኣᑢቲᎣᑻ � ᢝ ᡧᣎــኣ �ᓀᎣــ።اᓗ �،ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ፅــዱᑢ
�ቲᒳᎻᗫرቲــ፮ᑻ �ጤــᘭᓾተ �ᣠإ �،ᓀــᘭᒐᕒا �ᓀــᗫ ᡧ ᢔᣂዳᑢا
�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑿᑩᑢ�ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
� ᢕᣂــᒐ�ᒢــᑻر�ፅــዲኤᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑻ�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ
�ᓀᘭᎻዟፅᑢى�اᓗᏽᑢا�ᒿጥه�ᒢᑻ�ᒃ፭ᏸ�.لቲᑿ።أፅᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ᕙــᎻᏕ�ጄــᑩᏟ�»ᓀــᘭቲᏽᒐ«�ᓀــᔊᔏᒳ�ᑰــዡጤኤᑻ
ᎏᏸــᓗر� ።ቲᗷــᕙᎼኤل� �،ᓀᑩᘭᎼــ፣ ا።ــቲᎣᏽኤب�
�ኸــᑢቲᎣᑻ�ᒢــᎳ�ቲــᒳᔏᑩዳو��،ቲــᒳኤᑻت�وأزቲــᗷቲᏽᒙᑢا
�ᒃــᒳᑢ�ኸᛞــ፭ᙬᑢا� ᡨᣎــዠو�ᒃــᒳᕕቲ᎐ᒐو�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
ق�ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� ᡨᣂــዳᑻ�ፅــዡآ�ᒃــ፭ᏸو�.ᒃــᓹاፆه� ᢝ

ᡧᣚ
� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ود� �ኸــ፭ᑢ �ᣙــ፭ᛒ
اᒳــቲم� دون� �ᒃــᒳᑻᓗᑿه �ᒢــᑻ اب� ᡨᣂــᏸᕕቲᗷ
�ا፭ᑿᑢــᓖول� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕدي�اቲــᎏኤᏸᕕم�اቲــᎤᒙᑢا
�ᒿጥهــ وᒳᒙــ᎖� �.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا أي� �،ቲــᒳᒙᎳ
� ᢝᣘو� ᢕᣂዡተ� ᢝ

ᡧᣚل�ቲᎻᏕور�ጤᗷ�ᓀᘭᎻዟፅᑢى�اᓗᏽᑢا
�ᣠإ�ቲدهቲᒙᙬــ።ቲᗷ�ᒿدቲــ፭Ꮥលو� ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا
�.ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᓀــᏕቲᏽእᑩᑢ � ᢝ ᡧᣎــᓾጤᑢا �ᐂــᑿᎻᑢا

�ቲــᎻᎊاᓗኤᑻ ᏽᏕــቲ�ጤن� اዱᑢــጥري� ا፭ᛳᑢــቲري� اዲᑢ᎐ــᓗر� �ቲــᑻأ
وፅᏸاᘭــቲت� ᢕᣂኣᑢا�Ꮹــᑩዡ�ᒷــᑿᎤᎻᑻء�ቲــዲᑿᒐᕕ�ፅــᎤᒙᑢቲᗷ�،اጤــዟ
ذم� �ᣢــᎳ اᎏኤᏸᕕــቲر� او� �،ቲــᒳᑢ �ᒷፅᓾቲــ፭ᑻو �،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا
� ᢝ

ᡧᣚو�.ቲهــጤᎊل�ቲــ᎐ᒐر�ᓗــᎤᒙᑻن�ቲــᘭا دون� �ᓀــᘭاፅᏸو ᢕᣂኣᑢا
� ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا �ᒷــዟᓗኤᑢا اᎼᒐــፅاس� �ᏩــᎻᎊ �ᣢــዱ �ᒷــذا اᕒن�
��.ᒷــᘭᑩᎳ �ᓀــዠوፅᎣᑿᑢا اᒳᑿᑢــቲم� �ᒃــዱዠو � ᢝᣥــᑻᕓا اእᑢــᓗري�

�  �ᓀــᘭ᎐ᏽᑢا ዠ᎐ــᓗر� ቲن� �، ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا ا፮ᑢــተن� �ᒢــᑿᎊ
�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢا�Ꮓــᎊاᓗ�ᒢــᑢ�،ፅــᒳᎤᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚرزا�ቲــᗷ��ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا
�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢቲᗷ�ቲــ።ቲᘭᏸ�،ᓗــᓾቲᑻ�ጄــቲᏕات� ᢕᣂــ፭ᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢا
�ᒢــᎳ � ᢔᣂــᎻᘌ �ቲــᑿᒐإ � ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا ات� ᢕᣂــ፭ᑻ � ᢝ

ᡧᣚ
�،ᓀᘭኣᎻ፮ᑢا� ᢕᣂهቲᑿዱᑢا�ፅᓹቲ።�ᒢᎳ�ᓀᘭቲᏽᒙᑢا�ᓀᐛፅዲᑢع�اቲᎣᏽᒐا
�ጤــᎊ �ᓀــᔊኣᎻኤᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᐛፅዲᑢا �ᒿጥهــ إ።ــቲᒳم� �ᏩــᎻᎊ �ᒢــᎳو
Ꮄــፆة.� /ت� ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢ �ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا �ᓀــᘭᑩᘭᓹا�ᕔا اᗷᕔــቲدة�
�،ᓀــᘭቲᏽᒐو �ᓀᘭــ።ቲᘭ።�،ىᓗــᏽᑢا �Ꮹــᑩኤዳᑻول�ቲــᒙ�Ꮹــ፮ᐯᗫو
��ᒷᑩእᑿ�ቲᑿᗷاቲᗷᕔدة� ᢝᣘو�᎕ᏽᒐ�ᒢᎳ�ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ᓀᘭ᎐ᏽᑩᑢ
�Ꮓኣኤᙬــ፭ᛒ�ቲــᑻو�، ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا�Ꮓــᎊᓗᑢات�ا ᡧ ᢕᣂــᑿᑻ�ᒢــᑿᎊ�ᓀــᗫرቲዱᑢا
�ᒢــᑻو�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕕا�ጤــᎊل�ቲــ᎐ᒙᑢم�اቲــᒳᑻ�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳ�ᑃــᑢذ

�.ᓀــᘭዱᑿه�ጤــᘌا ᡧ ᡨᣂᑿᑢا �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا Ꭴᒙᑩᑢــቲم� �ᑰــᘌጤᗷ�ᑰــዟأ

�ᒢــᑻ�2025�ᓗــᓾቲᑻ�ጄــቲᏕات�ፅهــቲᎤ�ᒷኤᏟــ፮ᐛ�ቲــᑻ�ᒃأهــ�ᒃــᝣᑩ�
�ᏩᎻ᎐ᑢا�اጥه�.ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢا�ᏩᎻᎊ�ᒷዟأو
�ᒷኤዲᑩــ።أ ᑻــጤروس،� اኤᎳــጤاء� �ᓀــዱᘭᙬᒐ �ᑰــᗷ ᏸــጤرا،� �፸ــᛳᑢ
�ᓀــᑢوጤᑢاء�اᓗــኤዠوا��، ᡫ�ቲــᘘᑿᑢا�Ꮓــᑿᏽᑢو�ا�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا�ᓀــ፣ቲ፮ه
�ᓀــᗫرቲዱᑿᑢا �ᒿጥهــ �ᓀــ።ቲᘭ።و �،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا وፅᏸاᘭــቲت� ᢕᣂኣᑩ
�ᑃــᑢጥᐛو�،ᒃᒳኣــ።ቲᜓᑻو�ᓀᘭᑩᎼــ፮ᑢق�اᓗــᏽዠ�ᣢــᎳت�ቲــᑿዱᒳᑩᑢ
�ᒃــ፭ᏽᑢ� ᢝᣒቲᘭــ፭ᑢا �Ꭷــዳᑢا �ᎊــᕙل،� ᡨᣎــዠء،�وቲــᎣዡأ �ᒢــᎳ
�ᑰــᘌጤᘘᑩᑢو��ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢ� ᡧ ᢕᣌኣــ፭ᙬᒙᑿᑢا�ᒢــᑻ� ᢕᣂــኣᐛ

�. ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا

�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᑰــᎤ�ᏩــᎻ᎐ᑢا�اጥهــ�ᑰ�Ꮓــᑻو
�ᒃــዱዲᑢا�اጥــᒳ�� ᢝᣠቲــ᎐ᒐم�ᓗــᓾ�ᒃــᘭᎤᒙ�ᣢــᎳدرة�ቲــᏽᑢة�اጤــᘭዠᓗᑢا
ᑿ᎐ᑻــᓗن� ذات� ات� ᢕᣂــ፭ᑻ �ᑰᜓــ፣ � ᢝ

ᡧᣚ �،ጤــᑩᘘᑢا رᗖــᖔع� � ᢔᣂــᎳ
�.ᒿᓗــ፮ᑿᑢوا� ᢝ ᡧᣎــᔏᒙዱᑢا �ᒷــᎻᗷቲ�ᒃــᎴፅ� ᢝ

ᡨᣛــᘘ

� ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا اᑢــቲጤك� ዱኤᑩᑢــቲوز،�ᕓن� �ᑰــᗷቲᏸ�ᏩــᎻ᎐ᑢا هــጥا�
�ᓀــᏸቲ �ጤــᑢᓗᓾ �ቲــᘭᑻᓗᓾ �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᐂዲــ፭ᛒ اᑢــጥي�
ح� ᡨᣂــዱᘌ ᘌጤዟــጤا� �ᕙــᎊቲᒙᑻ �ᕙــᘭዟو ።ቲᗷــፅᑿኤار� �ᓀــᑻوቲᏽᑻ
�ᓀــᏸቲ �.ᓀــዠቲኤᑿᑢا �ᑰᓹቲــ።ᓗᑢቲᗷ �ᓀዠቲــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒐቲᜓᑻ �ᒷــ፭Ꮯᒙᑢ
�Ꭷــዡ �ᣠإ �،ᓀــᘭᏽᘘوح�ፅــ �ᒃــᘭᎤᒙو �ᓀــᘭᎳᓗ �ᣠإ �ᓀــዟቲዲᗷ
�ᒷــቲᑿᎤᒙᑻو اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� � ᢝᡧᣎــኣᓾ � �ᑰᏽኤــ፭ᑻ � ᢝᣠቲــᑿᎳ ᒐ᎐ــቲل�
�ᓀــᘭዳᗫرቲኤᑢوا�ᓀــᘭᒐᕒا�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᓀــዲᑩᎏᑻ�፸ــ።أ�ᣢــᎳ
�ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا« �Ꭷــዡ �، ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا اᎻኤᑢــቲون� �Ꭷــዳᑢ �ᓀــᒳዟاᓗᑻ � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᣢــᎳال�ፆــᓾ�ᕕو��ፅــዟي�ጥــᑢا�»ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
وᗫــᕙت. �ᓗــᑩ وᗫــᕙت�

ϮϬϮϱ�ᓗᓾቲᑻ�ጄቲᏕات�ፅهቲᎤآة��ፅᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢا�ᓀᑢቲዠ�



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϯ ϱϯدጤع

�ጤــᎳቲᎏኤᑢ �ቲــᘭᑿᑢቲᎳ �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا Ꮋኤــፅض�
�ᏟᑩــᏽᎳ�ኹــᓗدا� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ቲᒳኣــ።ቲᜓᑻ�ᣢــᎳل�ቲᑿــ።أፅᑢم�اᓗــዱه
�ᓀᘭᑩᎼْــ፮ُᑢق�اᓗــᏽዲᑢا�ጤــᘭᎻᎉ�ᣢــᎳاء�ᓗــ።�،لቲــ᎐ᒙᑢا�ᒢــᑻ
�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚت،�وቲــᗫᖁዲᑢأو�ا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕت�اቲــᑻጤዳᑢأو�ا
� ᢕᣂــᎣዡ�ᓗــዲᒙ�ᓀــᔊᚏኣᑢا� ᢕᣂــᑻጤل�ቲᑿــ።أፅᑢا�ᑰــᎉاᓗᓾن�ᕒا
سَ� ᡫ�د�أᓗــᏽ�.ኸــᐛᓗᑢا�ᣢــᎳة�ቲــᘭዲᑢار�اፅᑿኤــ።د�اጤــᒳᓾ
�ᘌጤዟــጤة،�

ٌ
ᓀᘭــ፣ቲᏕى�ᓗــᏸ ᘌጤᎳــጤة� ᑩᘘــጤان� اᑿዱᒳᑢــቲت�

Ꮯُــᖁَغ� �”ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌد“ وأዡــፅى� ፭ᑻــጤᘘᙬة� �
ٌ
ᓀــᑿᎤᒐأ و�

رأ።ــቲᑿل� �ᓀــᘭዱᑿه�ᣢــዱኤو ቲᗷــፅاد.� �ቲاهــᓗኤዲᑻ �ᒢــᑻ
�ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓا�ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا اᗷᕔــቲدة� � ᢝ

ᡧᣚم�ᓗــᔏᑢا� ᢝᣠቲــᗫ ᢔᣂᑻᕕا
� ᡧ ᢕᣌــ �፸ــᏕቲᒙኤᑢا �ᣥــዠ وᒳــጤد� �، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �ኸᎻــ፮ᑢ
�ᑰــእᑻ واᎳቲᎏᑢــጤة� �ᓀᘭᐯᘭــ።ᕙᝣᑢا �،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕕا اᏽᑢــᓗى�
�Ꮓــᑻ اᑿᎻᑿᑢــᓗر� � ᢔᣂــᎳ اዲᑢــፅوب� اኤᑻــጤاد� �ᣠإ �، ᡧ ᢕᣌــᎏᑢا
�ቲᒙኤᏽᎣᒙᑻ�ᑰእᑿوي.�وᓗᒙᑢح�اᕙ፭ �ፅᎣዡاᓗዱᑩᑢء�إ�ᣠا
ᑿᗷــ፣�ቲــጤᒳت� �ቲــᘭᑿᑢቲᎳ�ᕕቲᎻኤــ፣ا � ᡵᣂــᜧᕓا اኣᑢــᓖر� إዠــጤى�
�ᓀــᒙᑿᘭوه �ᓀــᘭᑩأه وዠــፅوب� ዠــፅوب� �ᒢــᑻ �ጤᒳــ፮ᘻو

اᎻᗷᕓــቲد. Ꮋኤᑻــጤد� � ᢝ
ᡧᣍᓗــᔏᒳᎉاق� ᡨᣂــዡوا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻا

�ጤــᘭᎻᎏ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᘭᑩዲᑻ�ᑰᑻቲــ፮ᑢوان�اጤــᎻᑢا�اጥهــ�ᣢــዱኤᓾ

�ቲᒳኤᔏዲᎊ�،ቲᘭᎳቲᑿኤዟة�اፅᑻጤᑿᑢا�ᓀᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢا�ᓀ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᓀــᑩᎉاᓗᑿᗷ�،ت/ᒢــᗫرᓗᒳᏽᑿᑢا�ᓀــᑻቲᎳو�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا
�،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᒃــᑢቲᎻᑢ �ᓀــᏟᘭᏟᎣᑢا �ኸــ።ቲᜓᑿᑢا �ᑃــᘭᐯᏟ
ا።ᕕــቲᑿእᙬر� �ጄــᑢቲᎏᑢ �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اᑻጤዳᑢــቲت� � ᢕᣂــᑻጤو
�،ᒷــዟوᕓا Ꮋኤᑻــጤدة� �ᓀــᎏᎉᓗዳᑢቲᗷ �ቲــᒳᔏᏕ � ᢝᣠቲ اፅᑢأ።ــ
�ቲᑿᒳᑢᕙᎼኤــ።وا�،ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا�ᓀــ፣ቲ፮وه�ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا� ᢝᣤቲــᒙو
اᎻᒐــጤام� �ᑰظــ � ᢝ

ᡧᣚ /ت� ᡧ ᢕᣌــᑩᑻቲᎻᑢا ا።ــᕙᎼኤل� Ꮥᕔــፅاط�
وዱᗫــፅي� �.ᑰــᑿᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا وط� ᡫ�
اᗫᖁዲᑢــቲت،� �Ꮓــᑿᏸ �ጤᘌጤــ፮ᙬ �Ꮓــᎊᓗᑢا هــጥا� �ኹــᘭኣ᙭
وእኤዟቲᗖــቲث� اب،� ᡧᣅᕘــᑢ �ቲــᘭᑩᑿᎳ�Ꮓــᒐቲᑻ ᒐቲᏽᗷــᓗن� �ᒿፅــዡآ
ة� ᢕᣂــᏽᏟᑢء�اቲــᘭዠᕓا� ᢝᣐدቲ �واᎣᘘᑢــᗷ�፹ــᜓ ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا�ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا
واቲᒙᑿᑢــ�ᐂاፅᏽᑢوᗫــ�ᓀاᑩᑿᒳᑿᑢــᓀ.��وهــዲᒐ�ቲــᒳᑻ�ᒢــጤدون�
�ኸ።ቲᜓᑻ�ᒢᑻ� ᢝ

ᡨᣛᗷ�ቲᑻ�ᣢᎳة�ጤᘌጤዟ�ᓀᗫازᓗዟፅرات�ቲᎼᗷ
�ᣢــᎳو�،ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᓀــᑿᎤᒐأ�ᣢــᎳو�،ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
�ᑿᗷــ፭ᛒ�ቲــᒐቲᏸ�ᣥــᓗن�اᗷቲᏽᒙᑢــቲت. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᐂــዲᑢا

�ᒷــዠቲأ �ቲــᑻ �ፅــዳᘘᙬᗫو ا።ᕕــጤᘘᙬاد،� �ᓀــ᎐ᘘᏸ �ጤኤــ፮ᘻو
�ᑻــ�ᒢاᗫᖁዲᑢــቲت� ᢕᣂــ፭ᛒر�ፆــᒐ�ᒢــᑻى�ᓗــᏽᑢان�ا ᡧ ᢕᣂــᑻ�ቲᏽᗷቲــ።
�،ᓀــᏕቲዲᎏᑢوا اዠᕓــፆاب� � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᗷ �ᑃــᑢوذ �،ᓀــᑻቲᎻᑢا
اب� ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏽᗷا� ᢕᣂــዡوأ�،ፅهــቲᎤኤᑢت،�واቲــᘭᎻᑿዱᑢوا
�ᓀــᗫᖁዲᑩᑢ�ᓀــᑩᏸፅᎻᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا�ᒢــᑻ�ᓀᒐቲــ።ፅج�ᖔــي�ጥــᑢا
اᗷቲዳኤᒐᕕــቲت� �ፅــᗫوፆ �ᒢــᑻ ᏽᎻᗷــᓗد� وᐛــጥا� �،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا

.ቲــᒳᎻᒙᎉ� ᡨᣎــዠو اዠᕓــፆاب� �Ꮓــ ــ ـ وᗫᖔᎣـ

�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᒷــᘭᑢإ�ኹــᎻᑩᎣ�ቲــᑻ�ᓗب�هــፅــᎼᑿᑢا�اጥهــ�፸ــᛳᑢ
�ᓀــዲᏕቲᜓᑻ � ᢝ

ᡧᣚ ፮ᘻــቲرك� � ᢝᣦو �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا
�Ꮋᗷــᎏዠ�ጤــᓗل� ᡧ ᢕᣌᎻᘘــ፭ᑢم�اቲــᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᒢــዲᒐر،�وቲᑿᎻኤــ።ᕕا
� ᢝᣦ�ቲــᑻ�، ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᐂــዲᑢا�ᣢــᎳ�ቲᘭᑿــ።ب�رፅــᎼᑿᑢا�ᓀᑩᘭᎼــ፣
�،ቲــᒙቲᑿᘭᎤᒙ ᏸــᓗة� و� �،ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا �ቲــᒙراጤᏽᑻو �،ቲــᒙኤᑢቲዠ
اᑻ�ቲᒙᙬᔏዱᘭــ�ᒢأዟــᎼᑻ�ᑰــፅب�اᘭዲᑢــቲة� ᡨᣂــ።وا�،ቲــᒙዱᑻቲᒐፅᗖو

واፅᏽᑿᘌጤᑢاᓀᘭ؟هــጥا� ا፭ᑿᑢــቲواة� �ᑰظــ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᏽᓹᕙᑢا

�،ᓀــᘭᒐت�آቲــᘭᓹፆዱᗷل�ቲᎼــ፮ᙏا�ᑰ�ᣢــᎳ�ᐂቲــ፭ᑢا�ᓗهــ�ᒃــᒳᑢا
�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا�ᒢــᑻأو�ذاك�� ّ ᢕᣂــᎼَᎏُᑢا�ኸــᑩᎣᑿᑢا�اጥهــ�ᣢــᎳو
�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ቲــᒙኤᐛፅዠ ᒐᓗᐯᑻــቲت� �ኹــቲᗷ اᑢــጥي� �ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا

.ቲــᒳ�ᓀᑩᎼــ፮ ᑻ�ᓀኤᙬــ፮ᑿᑢا

� ᢝ
ᡧᣚ ኤᐯᑻــᓗب� ا።ᕕــᕙᎼኤل� �ᒢــᑻ اዲኤᑢــፅر� هــጤف�

�ᓀᘘ፭ᙬᒙᑿᑢى�اᓗᏽᑢا�ᑰᝣᑢ�ᓀᘭ።ቲᘭ፭ᑢوا�ᓀᘭቲᏽᒙᑢت�اቲᘭدᕓا
إ�ᣠاᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــᒙᑢ�،ᓀــ�ᒷهــጤف�ᘘዱዠــ�ᒷاᘘᎼᑢــቲر،�
�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌب�أቲــ፭ዲᑢ�ᒷــᒙᎳ� ᢝᣢــᎻᏟᑢا� ᢝᣢــዳኤᑢا�ᓀــᘭዲᎊ
�ᓀــᘭᑢآ �ᓗهــ �ቲــᑿᗷ �،ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا �” ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا “اዲᑢــᓗار�
�ᒿጥهــ �.”ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا �ᓀــᜧا ᡫ�“�ᒷᒐᓗᑿــ፭ᛒ �ቲــᑻ �ጤᘭــ፭ዱኤᑢ
�ᒢــᑻ�ᒷــᗷ�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢل�اᓗــᏽᎳ�ᒢــᏽዠي�ፅــዱᘌ�ᑰــᘭᑩ᎐� ᢔᣂــᜧأ
�ቲᏟــ፭ᙏ�Ꮹــ፭  �ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᓾጤᘌأ �ቲــᒳᒐإ �.ᒃــᒳداቲᘭᏸ ــፅف�
أ።ــቲس�ᐛፅዠ�ᑰــᘭቲᏽᒐ�ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ�ᓀــᓀ،�أ።ــቲس�ᏸቲᒙــ᎖�
أي� �ᒃᒳᑩᎼኤــ፭ᛒ �ᒢــᑻ �ጄــᑢቲᎏᑻ�Ꮓــᑻ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �ጄــᑢቲᎏᑻ

.ቲــᒳኤᑢودو �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا

ا።ــፅᑿኤار� �ᓀــዠቲإ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� �ᓀــᘌቲᎴ�ኹــ፭ᛳᑢ
�ፅــᓾጥዲኤ �ᕕو �،ᒷــᏟᘭᎣᑩኤ ا።ᕕــᕙᎼኤل� Ꭴᒐــቲم�
ا፭ᑿᑢــᒙᑻ�ᒢᓾጤᘭᏟኤــᑻ�ᒷــᎣዡ�ᒢــ��ፅاᑿᑢــ�፸ب”ا።ᕕــፅᏽኤار�
دك� �ᣢــᎳ �ᒃــᓹቲᏽᑢا ا።ᕕــፅᏽኤار� –هــጥا� �” ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
ا፭ᙏᕔــቲن� ا።ــᕙᎼኤل� إᒳᒐــቲء� �ᒷــኤᓾቲᎴ �ᑰــᗷ �– �ቲــᒙᑻቲᎤᎳ
�ᒷኤــ።ቲᘭ፭ᚽ�،لቲᑿᑢرأس�ا�ጤᘌጤᒳء�ቲᒳᒐا�إጥᐛن،�وቲــ፭ᙏᕘᑢ
.ቲــᒙኣᐛᓗᐛ�ᣢــᎳ اᘭዲᑢــቲة� ።ᕕــፅᑿኤار� �،ᓀــᔊᚏኣᑩᑢ اᑻጤᑿᑢــፅة�

�Ꮓዟاፅ�ጅـــ ”�هቲ�ᓗرᗫـ ᢝᣘቲᑿኤዟᕕار�اᓗዲᑢا“�ጅــــᗫرቲإن�
آᘭᒐــᎳ��ᓀــቲن� �ᓀــᘌدቲᑻ �ኸــ።ቲᜓᑻ �ᑰــᗷቲᏽᑻ �،ፅــዡᕒا �ᓗــᑩ
�ᑰــᑿዱᑻو �፹ــዠቲᏟᑢا اᎼᑢــᕙء� ᒐــቲر� Ꮥــᓗق� �ፅــዳᘘᙬ �ቲــᑻ
�ᑰــᎏዲ�ቲــᑿᒙᚏ�.ቲــᘭᎳቲᑿኤዟة�اፅــᑻጤᑿᑢا�ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــ።ቲᘭ።
�ᓀــᒐوፅᑿᗷ ᗷــጤءا� �،ᓀــᘭᎳᓗᒐ �ኸــ።ቲᜓᑻ �ᣢــᎳ �ᓀــᗫازᓗዟ ᢔᣂᑢا
�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا �ᓀــ፣ቲ፮ه اء� ᡫᣄᙬــ።وا �،ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ
�ᣢــᎳرة�ጤــᏽᑢام�اጤــᎳលل�وᕙᎼኤــ።ᕕط�اፅــᏕ�ጄــᔏᙬ � ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ኹــቲᗷ �ጤــᏸو �.ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᓀــᗫᖁዲᑢا �ᐂــᔏᚏ᎐و �،ᒃــᘭᎤᒙኤᑢا
.Ꮓــᔏᑿዱᑩᑢ �ᓀــዲᎊوا �ጤᓹቲــ፭ᑢا � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ጃــᒳᒙᑢا ار� ᡧᣅأ

�، ᢝᣠቲــᑿᎳل�ቲــ᎐ᒐو�ᒃــᘭᎤᒙب�ᓗᑩــ።أ�ኸــᑩᎣኤᓾ�Ꮓــᎊᓗᑢا
�،ᒢᑻቲ᎐ኤᑢا�ᓀᎳቲ፣លو�،ᒃᘭᎤᒙኤᑢا�ፆᏟዠو�ᓀᘭᎳᓗኤᑩᑢ�ጃᑻا ᢔᣂ
�ᓗــዲᒙ اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᑩዡاጤᑢا اᘭዲᑢــቲة� �Ꭷᘭــ፮ و
اዱኤᑿᑢــቲوز� اᎻኤᑢــቲون� أ፣ــቲᜓل� �ፅــᗫᖔᎣو �، ᢝᣖاፅــᏽᑿᘌد
ᏸــᓗى� �.ᓀــᗫوጤዠو �ᓀــᘭᏽᘘ ــፅوح� �،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا ᑢᕗᑢــᓗان�
اᗷቲᏽᒙᑢــቲت� �Ꮹــᑩኤዳᑻ� � ᡧ ᢕᣌــ�ᓀኤᙬــ፮ᑻ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل�
�ᣢــᎳ�ቲهــጤᘭዠᓗ�ኸــዱᘌ�،تቲــᘭᎻᑿዱᑢت�و�اቲᘭᏽᘭــ፭ ኤᑢوا
�ᒢــᑻ�،ةጤــዠᓗᑻ�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ�ᓀــᒳኣዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗫᖁهᓗዟ�ኸــᑢቲᎣᑻ
ᑻــጤة� وᏟዡــ᎖� �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎳ �ᑰᘭᎼــ፮ᘻ �ᓀــ።ቲᘭ። �ᑰــᘭኣᏸ
وᎼᑢលــቲء� �،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا �ᓀــᗖرቲዲᑻ �ᑰــዟᕓ �ቲــᑿᒳᔏᑩ �،ᑰــᑿᎻᑢا
�اዟᕓــᓗر� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑻቲᎻᑢدة�اቲــᗫᖂᑢوا�،፹ــᒳᑢا�ᑰــᑿᎻᑢل�اቲ أ፣ــᜓ
وا።ᕓــቲᎻر،� ዟᕗᑢــᓗر� اዲኤᑿᑢــፅك� �ᒃᑩــ፭ᑢا �ᐂــᔏኣᎣ �Ꮓــᑻ

�ᑰᎼــ፣�፹ــᛳኤᏟو�ᑰــᑿᎻᑢوف�اፅظــ� ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ�ᓀــ።ቲᘭ።و
وᗫᖁዠــቲت� � �،ᓀᑩᑻቲــ፣ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟا �ᓀــᘌቲᑿዠو �،ᓀــᑻرቲᎉ

…ᓀᘭــ።ቲᘭ።و �ᓀــᘭቲᏽᒐ

�ᒷــᑢ Ꮋኤــፅض� اᑢــጥي� اዱᒳᑢــᓗم� �ᒃــዱዠ �ኸــᑩᎣኤᓾ �
�ᒢᑻ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᐛፅዲᑢا�ᓀ።ቲᘭ።� ᢕᣂᔏᎼ�ᓀᑩᑻቲᎻ ا�ᓀᏽᘘᎣᑢا
ة�� ᢕᣂــᎼᎉ�ኸــ።ቲᜓᑿᗷل�ᕙᎼኤــ።ᕕا�Ꮓــᏸوا�Ꮓــᔏᏸፅ�ᓀــ።ቲᘭ።
�ᑰᑻቲــ፮ᑢا� ᢕᣂــᔏᎼኤᑢوم�اፅــ�ᓀــ።ቲᘭ።�ᣠة،�إፅــቲᎳو�ᓀــ፮ه
�ᓀــᏽᓹᕙᑢا اᘭዲᑢــቲة� �ᐂــᏽዲᘌ اᑢــጥي� � ᢕᣂــᔏᎼኤᑢا �،ᐂــᔏᑿᎻᑢوا
اᓗᒳᏽᑿᑢرᗫــᒢ/ت.�� �ᓀــᑻቲᎳو �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑩᑢ �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢوا
��ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢوا � ᡧ ᢔᣂــዳᑢا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا ᒐ᎐ــቲل�
�ቲــᘭᑢቲᑿᎳ �ቲــᗖᖂዠ �ኸــᑩᎣኤᓾ ورة،� ᡧᣆــᑢቲᗷ � ᢝᣒቲᘭــ። ᒐ᎐ــቲل�
�ቲــᗖᖂዠ �،ᓀــᘭዠቲᏟᐛ �ቲهጤــ፣وأ اᏽᑢــᓗى� �ᑰــ᎐Ꮥأ �ᒃــ᎐ᘌ
�ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕا �،ቲــᒐᣆᎳ �ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ا �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᕙــᎊቲᒙᑻ

.ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᐯᘌᕕا �ᓀᗫᖔــ፭ ᑢا

��ᓀᘭ፣ቲᏟᑢا�ጤᎳቲᎏر�ቲᎣዡء�أቲᎻᑿዟ�ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢوا�ᒷዟاᓗᒐ
�፸ــᏕቲᒙو �ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا �ᓀــᎳ ᡧ ᡧᣂᑢوا �ᓀــᘭᎻዟፅᑢا واᏽᑢــᓗى�
�Ꮔــᑩᘘ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ቲــᒳኤᔏዱᑿوه�ቲــᒳـ ᘭᑢቲᗫــ�ᓀوፅዠوᗖـ ᢔᣂᑻᕕى�اᓗــᏽᑢا
� ᢝᣦو��. ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا�ኸᎻــ፮ᑢدة�اቲــᗷب�إፅــዠ� ᢝ

ᡧᣚذروة�
أᎣዡــቲر�ᒳُ�ᕕــፆم�ᎳــᘭᎻᎉ�ᣢــᑩᗷ�ጤــ�ጤواዠــᗷ�،ጤــᏟᐯᗷ�ᑰــቲح�
وᑻቲ᎐ــ�ᒢاᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــ�ᓀوᑻቲᎳــ�ᓀاᓗᒳᏽᑿᑢرᗫــᒢ/�ت�
�ጄــቲᏕ �هــ�ᓗروح� ᢝᣥــᑻᕓا اᒙᑢ᎐ــቲل� اᑢቲᎻᑢــᒃ.�هــጥا� � ᢔᣂــᎳ
�ᓀــᐛፅዠ ᒙᙫــቲء� �ᕕأو �ᒷــᘭᏕ ዳᒙᒐــፅط� أن� �ኸــዱᗫو �،ᓗــᓾቲᑻ
�ᓀه᎐ــቲᒙᑿᗖو �، ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا �Ꮓــᑻ �ᒢــᑻቲ᎐
�،ቲــᒙኤᏽᎣᒙᑻ�ᓀــᑿᎤᒐأ�ቲرهــጥᘘ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀᘭ ᔏᏕᓗــ፮ᑢد�اቲــᏽዠᕓا
� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــቲل� ᏸــᓗى� �Ꮓــᑻ وᎻኤᑢቲᗖــቲون�

.ቲــᘭᑿᑢቲᎳو �ቲــᘭᑿᘭᑩᏸإ

�ᏃــᏕፅ�ቲــᑻ�ᓗري�هــፅــዲኤᑢا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢر�اᓗــᎤᒙᑿᑢا�اጥهــ�
�ᑰᎉاᓗኤ።و�،ᓀᒙ።�ϮϬ�ጥᒙᑻ�ᒷኤᓾة�را-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟ
�ᑿــ�ጤاᘭᑢــᏕቲᝣᑢ�ጤــᏸ�ᓀــᓗى�اᒙᑢ᎐ــቲل� ᢝᣦو�،ᓀــᘭᑢቲᎳ�ቲــᒳᎻᏕر

.ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ�ᓀــᐛፅዠء�ቲــᒙ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا
ϮϬϮϱ�ᓗᓾቲᑻ�ጄቲᏕة�-ᑰᎊቲᒙᑿᑢر�اቲᘭ

��ᒢᑻ�:ቲᒙᏟᎻᎊأ�ᑰዟأدوات�ቲ᎐ᒐل��ᓀᘭዠቲᏟᐛودፅᏽᑿᘌاቲᒙኣᑢ�ᓀᘭء� ᢝ
ᡧᣚو�ጤᎻᑢة�اᓗᏸ

ᢝ ᢔᣎᎻ፣و� ᢝᣠቲᑿᎳ�ᑰᘌጤᗷ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϭϬ ϱϯدጤع

� ᢕᣂــኣᎻኤᑢة،�اጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�،ᑰــᗫᖁأ�ϱم�ᓗــᓾى�ፅــዟ

�ᓀــᘭ ᔏᑿᘭᑢا �ᒷــኤᑻᓗᐯዠو�ኸــᑻاፅ �ጤــᎊ�ᑰــᓹቲه �ኸــ᎐Ꮄ�ᒢــᎳ
�ኹــᑿᎊ ቲᎤᑻهــፅة� �ϭϯϬϬ �ᒃــᘭᎤᒙᙬ �ᑃــᑢذ �،ᓀــᏕፅᎣኤᑿᑢا
� ᢕᣂᎴ�ᓀ �ϱϬϬأ�ኹ፭ᛳᑢ�.᎕ዳ፣�Ꮹᑢه�ᒿጥاቲᔊኣᎻኤᑢت�اጤᑢا
�ᓀــᏟᘭᒙᎻᑢت�اቲــᑿዱᒳᑩᑢي�ጤــᎏኤᑢن�اቲ ጤᗷاᘌــᓀ.�إᒳᒐــᒳᎤ�ቲــ�ፅإᑻـᜓـ
�ᓀᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀᏽᘘᎣᑢا�ጄᑢቲᎏᑻ�ጤᎊ��ᒷኤᑻፅ�ᒃᑢቲᎻᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᗫرቲዱᑢا
�Ꮓᑿኤዱᑻء�وቲ፭ ᑢوا�ᓀᗫᣆᒙᎻᑢا�ቲᘌቲዲᎊت�و/ᒢᗫᖁዟቲᒳᑿᑢوا

͙>'�d/� ᡧ ᢕᣌــᎳ-ᒃᘭᑿᑢا

�ᒢــᑻ�ᓀــᑻቲت�هቲــᎳቲᎣᏸ�ኹــ᎐Ꮯኤᒐا �،ᓗــዲᒙᑢا هــጥا� �ᣢــᎳ
�ቲــᘭᐛፅو�ᓀــᘭᗖᖔᒙዱᑢا�ቲــᗫرᓗᐛن�وቲــᒐᓗᔏᑢوا�ቲــᘭᗖᣅ� ᢝ

ᡧᣚ�،نቲᜓــ፭ᑢا
�ቲᒳቲᑻᓗᐯዠ�ጤــᎊ�،ጤــᒙᒳᑢوا� ᡧ ᢕᣌــኤᒙዟرᕓوا�ቲــᘭᒐቲᑿᑢوأ�ቲــᘭᒐቲᎣᗫᖁᗖو
�.ኸᎻᎉ�Ꮹᏸᓗᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳᎻᎊو�ቲᑻ�،فፅᎣኤᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌᑿᘭᑢا�ጤᎊو
ዠــቲፅت� �ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣒቲــ።أ دور� ፮ᑩᑢــቲᘘب� وቲن�
�Ꮓــᑻ�ᓀᎻــ።اᓗᑢا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ᓀــᐛፅዠل�ጤــو�.ᒿጥهــ�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا
�ቲᑿᘌر�ቲᒳ።اቲᘭᑢن� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲᗷᕔا�ጤᎊة�ፆᎴ�ኸᎻ፣
ا፮ᑢــቲᘘب،� اᕒف� ᔊᑻــቲت� ፮ዠــጤت� � ᢝ ᡨᣎــᑢوا �، ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا
اᑩᘘᑢــጤان� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᘭᏸፅᎳ�ᓀــᏟᒙᎏᑿᑢا اᕓو።ــቲط� �ᒢــᑻ �ቲᑿᘭــ። �ᕕ
�ᣢــᎳ �،ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑩᑢ � ᡧ ᢕᣌه᎐ــቲᒙᑿᑢا واᒳᔏᑢــᓗد� �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا اᑿዱᒳᑢــቲت� �ጤــᎊ�ᓀــᔊኣᎻ �ᑰــዟأ�ᒢــᑻ �ᐂــᗫᖁᎣᑢا
�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا �ᒿጥز�هــፆــᎻو�.ᓀــᏕፅᎣኤᑿᑢا�ᓀــᘭ ᔏᑿᘭᑢوا
�، ᢝᣒوፅــᑢا اᎼᑢــፆو� �ᒷــዟᓗ �ᓀــᘭᒐاፅᐛوᕓا �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا �Ꮓــᑻ
�،ᓀᘭــ፭ᙏፅᏟᑢا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا�ጤــᎊك�ቲــᒐቲᝣᑢا�ኸᎻــ፣�ᓀــᑻوቲᏽᑻو
�ᓀــᓹوቲᒙᑿᑢى�اፅــዡᕓا�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢوا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢل�اቲ و።ــ�ፅᓹቲأ፣ـᜓـ

.ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕘᑢو �ᓀᘭــ፣ቲᏟᑩᑢ

�،ᓀــᎉፅᏕ �ϮϬϮϱ �ᓗــᓾቲᑻ �ᒢــᑻ اᕓول� ᐯᘌــᓗن� أن� �ኸــዱᘌ
� ᢝᣥــᑻᕓا�ቲــᒙᒙᑻቲ᎐�ᒢــᎳ� ᢕᣂــኣᎻኤᑩᑢ�،ᒃــᑢቲᎻᑢء�اቲــዲᒐأ�Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ
� ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا�ጤــᎊب،�وፅــዲᑢت�اቲــ።ቲᘭ።�ጤــᎊت�ᕕቲــ᎐ᒙᑢا�Ꮓــᑻ
�ᑰــዟأ �ᒢــᑻو �،ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا ا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� �ጤــᎊو اᎣኤᑿᑢــፅف،�
�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕوا �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا ا፮ᑢــᓗᎻي،� ᏽዠــᓗق�
�ᒃــᑩᎻᑢا�ᏃᏕ ُᢕᣂــ።�،ᒃــᑢቲᎻᑢء�اቲــዲᒐأ�Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ�.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا
.ᓀــᑻوቲᏽᑿᑩᑢ رᑻــፆا� � ᢝ ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا

�، ᡧ ᢕᣌــᏽᘭᑢار�واፅᏽኤــ።ᕙᑢ� �ᜧተᏕــ ᡵᣂــᜧا�أጤــᏸቲᏕ�ᒃــᑢቲᎻᑢا�ጄــኣᎉأ
�ᓀــᘭዡቲᒙᑿᑢارئ�اᓗــᎣᑢا�ᓀــᒳዟاᓗᑻ�ቲــᒙᔏᑩᎳ�.رةᓗــᎣዳᑢا�ጤــᘌا ᡧ ᡨᣂᑻو
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا واᕓزᑻــቲت�
�ᓀᘌادጤᘘᙬــ።ᕕت�اቲــ።ቲᘭ፭ᑢإن�ا�.ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا�ቲᒳኣᙫــ፭ᘻ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᓗ�ቲــᒳዱᒳኤ ᓾ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᓹቲᑿዲᑢوا�ኸــᒐቲዟᕗᑢ�ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢوا
عُ� ቛᣄــᘻ �،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔوا �ᓀــᗫرቲዱኤᑢاቲᑿᒳــᗖوፅዠو �،ኸــᑻاፅو
�ᓀــᑻزᕓا �ኸــᑻاፅ إዟــፅاءات� وᎻــፆز� اᎤᒙᑢــቲم.� هــጥا� �ᓀــᑻأز
�ᐂــᔏᑿᎻ�ᒢــᎳ�ᕙــ᎐Ꮥ�،ᓀــᑢቲᎣᘘᑢوا�ᒃــዳ᎐ኤᑢوا�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا
.�وᓗᏽد� ᢝᣠቲᗫ ᢔᣂᑻᕔوا�ᓀᔊᚏኣᑩᑢ�ፅᑻጤᑿᑢا� ᢝ ᢔᣐاፅዳኤ። اቲᎤᒙᑢم�ا
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔوا�ᓀᘌادጤᘘᙬــ።ᕕتُ�اቲــᑻᓗᐯዲᑢتِ�اቲــᑿዱᒳᑢا�ᒿጥهــ
� ᡧ ᢕᣌــᓗᗖو �ኸــᑻاፅ �ᒢــᑻ �ᑰᝣــᑢ �ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕕا أو�

� ᢝ
ᡫᣒدي�وᓗــᑻن�وቲــᎴن�وأردوቲــᗖوأور � ᢝ

ᡧᣍᓗــᑩᘭᑻو�ᓗهــቲᘭᒙᙬᒐو
�ᓀــᎤᏕቲዲᑿᑢا �ᒃــᒳኤᎳፆᒐ �ቲــᒳᎣᗖᖁو وቲᑻرᐛــᓗس.� �Ꮔــᒙᚏ � ᡧ ᢕᣌــዟ
�ᣢــᎳ اᑿዱᒳᑢــቲت� �ጤــᘭᎻᎏ �Ꮓــᑻ �ᒷــذا اᕒن� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭᎻዟፅᑢا
�ቲᑿᘭــ። �ᕕو �،ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا اᏽዲᑢــᓗق�
-ᒃــᘭᑿᑢا �Ꮓــᑿኤዱᑻ وᏽዠــᓗق� �،ᓀــᘭቲዱᒐᕔا ا፭ ᑢــቲء� ᏽዠــᓗق�
�ᓀــᏕቲዲᎏᑢا�ᓀــᗫᖁዠو�،ቲ᠍ᘭــ፭ ዟ� ᡧ ᢕᣌــᑢᓗዲኤᑿᑢا�ᓀــᎉቲዡو�، ᡧ ᢕᣌــᎳ
�ᒢــᓾጥᑢا ا፣ᕓــቲዳص� �Ꮓــᔏᑿዟو �ᒢــᗫᖁዟቲᒳᑿᑢوا �، ᢕᣂــኣᎻኤᑢوا
�ጤــᘌا ᡧ ᡨᣂᑻ�ᑰ ᎊፅᎻኤᓾــᓗن�ᗫᣆᒙᎻᑩᑢــ�ᓀ–�اᓾጥᑢــᒐቲᎻᘌ�ᒢــᓗن�፮ᚽــᜓ
�ᑃــᘭᐯᏟو�، ᡧ ᢕᣌــᔏᎳ ᡫ�ᕕ�ᒃرهــቲᘘኤᎳوا�، ᡧ ᢕᣂــᑿᑢف�اᓗــᒙᎉ�ᒢــᑻ

.ᑰــᘭዠ ᡨᣂᑢا وᘭᑩᑿᎳــቲت� �ᒢዱــ፭ᑢوا �،ᒃأ�هــ

�ᣢــᎳ �،Ꮓــᎊᓗᑢا�اጥهــ�ᒷــዟᓗ �،ᓀــᎻᗷاፅᑢا�ᓀــᘭᑿᑻᕓا �ጤــᐛᓖ
�ᑰــᏽᒙኤᑢا�ᓀــᗫᖁዠ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻل�ቲــ᎐ᒙᑢا�ᓀᘭᑢቲዱᎻኤــ።លورة�و ᡧᣅ
�ᓀᘭ፭ ዱᑢا�ᒢᐯ�ቲ ᡔᘌق�أᓗᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚواة�ቲ፭ᑻ�Ꮓᑻ�،ارፅᏽኤ።ᕕوا
�ጤــᘭᑿዱኤ �ኸــᑢቲᎣو �.ᓀᘭᒐቲــ፭ ዱᑢوا واᒙዱᑢــጤر� �ᑰــᎉᕓوا
�ᓀــᎳو ᡫᣄᑿᑢا� ᢕᣂــᎴن�ᓗــᓾጤᑢء�اቲــᎼᑢលر�وᓗــዟᕓدة�اቲــᗫر�وزቲᎻــ።ᕓا
�Ꭳᏸــቲع� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢى�ا ᢔᣂــᑢت�اቲ ᡫᣄــᑢك�واᓗــᒙኣᑢدرة�اቲــᎏᑻو
.ᓀــᏸቲᎣᑢا

�،ᓀــᘭᗖᖁዲᑢا � ᡧ ᢕᣌــᓗᗖو �ኸــᑻاፅ �ᓀــ።ቲᘭ። �ᣢــᎳ اᑢــፅد� إن�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᎳቲᑿዱᑢدة�اቲــᗷᕔوا�ቲــᘭᒐاፅᐛو�أوፆــᎴ� ᢝ
ᡧᣚ�ጤــ፭ዱኤ� ᢝ ᡨᣎــᑢا

اᏟــቲق� �ᣠإ�ᑰــᎉᓗኤᑢت�اᕕوቲــዲᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᑃــᑢጥᐛو�، ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ

ᐯᘌــᓗن� أن� �ᒢــᐯᑿᘌ �ᕕ�،ቲــᘭᒐاፅᐛوات�أوፅــነ �ᒃــ።ቲᏽኤᑢ�ቲــᑿᒳᒙᚏ
�ᣠإ � ᢝ ᢔᣍوروᕓا اዲᕕــቲد� �ᣙــ፭ᛒ �.ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا �ᓀــᎳ ᡧ ᡧᣂᑢቲᗷ
ᘭᎤᒙــ፭Ꮯᒐ�ᒃــ፮ᙬᑢ�ᒷــᎣᏸ�ᑰᘭᐯــ�ኸاᎏኤᏸــቲدي�و፭Ꮃــፅᐯي�
�ᣠإ� ᢝ

ᡧᣛــ፮ᏽኤᑢوا� ᢝ ᢔᣍፅــዲᑢوب�اፅــᒳᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢوا�،ኺــᑢቲነ

�ᗫᖂᑢــቲدة�
ً
ᓀــᎻᗫذر�ኸــᑻاፅو� ᡧ ᢕᣌــᓗ�ᣢــᎳ� دፅــᑢا�ጥــዳኤᗫم.�وቲــᑻᕓا

�ኸــᑩᎣኤᓾ �ᑃــᑢذ أن� � ᢝᣘጤــᗫو � �.ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮋᑢا اᘭᒐــቲت� ᡧ ᢕᣂᑿᑢا
�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᓀᘌቲᑿዲᑢا�ᣢᎳق�ቲᏟᒐᕔا� ᢝ

ᡧᣚة� ᢕᣂኣᐛت�ቲᎳቲᎣኤᏸا
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ᏃــᏕቲᒙᑿᑢارس�واጤــᑿᑢت�واቲᘭᏟــ፮ᙬ፭ᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�–
ᑩᘘᑢــጤان� ا፭ᑿᑢــጤᎳቲات� �ᏃــኣᎣᑢቲᗖو �،ᓀــᑻቲᎻᑢا �Ꮹــᓹቲظᓗᑢوا
�ᣢــᘘዠ �ᓀــ።ቲᘭ፭ᑢا �ᒿጥهــ �.ኸــᑻاፅ �ᑰــᎻᏕ �ቲــᑿ�،بᓗــᒙዱᑢا
ᗫــ።�،ᓀــᓗاء�Ꭳዡــ�ፅاዲᑢــፅوب،� ᡫᣄᛞᑩᑢ ة� ᢕᣂــᎣዡات�ጤــᘌጤᒳኤ
�Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭــ፣ቲᏕᓗᔏᒙᑢد�اᓗــᎻᎉأو��،ᓀــᗫوᓗᒙᑢا�ᑃــᑢذ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ

�ᓀــᑻأز�ᓀــዲᏕቲᜓᑻ�ᒢــᎳ�ጄــ ـ ـ ـ �اᗫᣆᑢـ ᢝᣢــዳኤᑢأو�ا�،ᒃــᑢቲᎻᑢء�اቲــዲᒐأ
اᒙᑿᑢــቲخ.

ورة� ᡧᣅ�،Ꮓᎊᓗᑢا�اጥه�ᑰظ� ᢝ
ᡧᣚ�،ᓀᎻᗷاፅᑢا�ᓀᘭᑿᑻᕓا�ጤᐛᓖ

�ቲᑿᘭــ።�ᕕة،�وፅᐯــ፭Ꮋᑢا�ጤــᎊ�،بፅــዲᑢا�ጤــᎊ�ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ�ᓀــᐛፅዠ
اᐛፅዲᑢــᎻኤ�ᕕ�ᓀــቲرض�–� �ᒿጥهــ�.ᓀــᗫوᓗᒙᑢا�ᓀዲᑩــ።ᕓا �ጤــᎊ
�Ꮓــᑻ�–�ቲــᏽ᠍ᘭነو�ቲــ᠍ቲᘘار�ᓀــᎣᘘፅᑻ� ᢝᣧــᏕ�،፸ــᐯᎻᑢا�ᣢــᎳ�ᑰــᗷ
�ጤᎊب�ᓗᎻــ፮ᑩᑢ�،ጄᑩــ፭ᑿᑢا� ᢕᣂᎴو�ጄᑩــ፭ᑿᑢل،�اቲ᎐ᒙᑢا�ᒃᎳد
�،ቲــᘭᒐاፅᐛوأو� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔوب�اፅــዲᑢا
፭ᑢــፅᎣᘭة� �ᓀــᎻᎊቲዳᑢا ا፮ᑢــᓗᎻب� �Ꮓــᔏᑿዱᑢ �ቲــ᎐᠍ᘌأ �ᒢــᑢو
وا፭ᑢــᓗدان� �ᓗــᎼᒐᓗᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �،ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸإ وᏽᑢــᓗى� �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا

�ቲᑿᒐቲᘭᑻر…� ᢝ
ᡧᣚ�،ᒢᑿᘭᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᘭ ᔏᑻن�وأرቲኤــ።دፅᐛو�ᑰዠቲــ፭ᑢوا
.ᓀــᑢاጤᎳون�ጤــᗷم�ᕙــ።�ᕕ�ᒷــᒐᕓ

اᎻኤᑢــቲون� �ᣢــᎳ �ᒃــᓹቲᏸ �،ፅــᓾቲᎼᑻ �ᒃــᑢቲᎳ ᒙــቲء� �ጤــᗫᖁᒐ �ቲــᒙᒐإ
�،ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢا )اᑿᑢــᓗارد� �ᑃــᗫ ᡫᣄᙬᑢا �ᣢــᎳ �،ᏩــᒙᎻᑢا �፸ــᛳᑢو
واᏽᒙᑢــᑰ،�واᒙኣᑢــᓗك…(�وᛳᑢــ�፸اᏕቲᒙኤᑢــᎳ�،፸ــ�ᣢاᘭዳᑢــቲرات�
�ᣢــᎳو�،Ꮓᑩــ።�ᒢــᑻاول�ጤــኤᒐ�ቲــᑻو�ጃــኤ ᒐ�ቲــᑿᑢ�ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا �ቲᒳᎻዱــ፮ᛒ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᘭاهፅᑢا Ꮃــᓗض� �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا
�ᒢᓾጥᑢا�ᑃᔊᑢأو�Ꮹᏽᘌل�ቲ᎐ᒙᑢا�اጥه�ᓀᎻᘭᑩ� ᢝ

ᡧᣚ�.فፅᎣኤᑿᑢا
واᑻᓗᐯዲᑢــቲت� اᎣኤᑿᑢــፅف،� � ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا ዲᏕቲᜓᘌــᓗن� � ᢝ

ᣍᕙــᑢوا
� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕ �ፅــᗫᖁዲ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ واዲᑢــፅب،� �،ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا

.ቲــᘭᒐاፅᐛوأو

�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ቲــᒳᒐቲᘭ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᎻᗷاፅᑢا�ᓀــᘭᑿᑻᕓا�ᑃــᑢذ�ᒢــᎳ� ّᢔᣂــᎻ

�ቲهــፅᑿᓖᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ጤــᑿኤᎻᑿᑢا�ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᐯᘌᕔا�ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ᕕرة�اᓗــእᑢا

. ᡫᣄــᎳ�ᒢــᑻቲእᑢا

�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا هــጥا،� �ᓗــᓾቲᑻ �ϭ �ᓀᘘــ።ቲᒙᑿᗷ �،ᓗــᎳጤو
وا፮ᑢــᓗᎻب� �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا اᘭዠᕓــቲء� ቲن� و።ــᜓ � ᡧ ᢕᣌــዠᕙᏟᑢوا
�ᓀــᗫ ᢕᣂهቲᑿዱᑢا �ᓀــᔊኣᎻኤᑢا �ᣠإ اᒳᎣ᎐ᑿᑢــጤة� واᏽᘘᎣᑢــቲت�
Ꮋᎉــᓗد� �ᒷــዟᓗ �،ᓗــᎳጤو �.ᒃــᑢቲᎻᑢا � ᢕᣂــᔏᎼ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ
�Ꮓــᔏᑿዱᑢ�ᓀᘌادጤᘘᙬــ።ᕕا وا።ቲᘭ፭ᑢــቲت� اᎣኤᑿᑢــፅف� � ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢا
ዠᓗᑻــጤةٍ� � ቘጤــᎏ ᑿዠــᕙت� ᒙــቲء� �ᣠإ اᑻᓗᐯዲᑢــቲت،�
اᘌጤዱᑢــጤة� �ᓀᘭــ፣ቲᏟᑢوا �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔوا ا፭Ꮋᑢــፅᐯة� �ጤــᎊ

اᏽᑢــᓗى! ان� ᡧ ᢕᣂــᑻ � ᢕᣂــᎼᒙᑢ �.ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑢᓗᔏᒙᑢوا

� ᢝ
ᡧᣚاد�ጤᘘᙬــ።ᕕوا�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕔا�ጤــᎊ� ᢝᣥــᑻᕓا�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا�•

�ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢوا�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑩᑢ� ᢝ
ᡧᣑــᗫرቲኤᑢم�اᓗــᔏᑢا�،ᓗــᓾቲᑻ�ᒢــᑻول�ᕓا

! ᢝᣥــᑻᕓا

�! ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕر�ፅــዲᒙᑢ�!ةፅᐯــ፭Ꮋᑢوب�واፅــዲᑢا�اᓗــᏟᏸأو�•
!ቲــᘭᒐاፅᐛأو�ᒢــᑻ�ᓀᘭــ።وፅᑢات�اᓗــᏽᑢا�ኸዲــ፭ ኤᑢو

!ᒃᑢቲᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣚن�ቲᜓᑻ�ᑰ� ᢝ

ᡧᣚف�ፅᎣኤᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌᑿᘭᑢا�Ꮹᏸᓗᒙᑢ�•

ነــᓗرة� �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ اᑿᎻᑢــቲل،� �ኸــᑢቲᎣᑻ �ᒢــᎳ �ᏃــᏕاጤᒙᑢ �•
!ᓀــᘭዟᓗᑢᓗᐯᘌإ �ᓀᘭᜧا ᡨᣂــ፣ا

ᓀᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕔوا�ᓀᘭ፣ቲᏟᑢا�ᓀᑻوቲᏽᑻ�ᒿᓖᑩᑻ�ᓗᓾቲᑻ�ϭ�ᑰዟأ�ᒢᑻ
ᓀᎻᗷاፅᑢا�ᓀᘭᑿᑻᕗᑢي�ጥᘭᏟᒙኤᑢا�ኸኤᐯᑿᑢن��اቲᘭ



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϵ ϱϯدጤع

�ቲــᑿ اᘭኤዡᕕــቲر،� هــጥا� �،ᒢــᑢ � �.ቲــᒐጤᑩᗷ � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᏸور ዳᘌــጤم� �،ᒷــᘭᑢا ا፣ᕕــቲرة� �ቲــᒙᑢ �ᐂኣــ።
�ᣢــᎳ�ቲــ።ቲ።ر�أᓗــዲᑿኤ�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا�ᐂــᗫᖁ
اᑢــጥي� � ᢝᣠا ᢔᣂــᔏᑩᑢا �ጃــᒳᒙᑢا �፸ــᏟᒐ �ᓀــᑩᎉاᓗᑻ
።ፅᐯᘌــ�ᒷاᎤᒙᑢــቲم�ᒙᑻــᏽᎳ�ጥــᓗد�و�اᑢــጥي�أدى�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �،ᓀــᘭᎳቲᒙᎏᑢا اᎳቲᏽᑢــጤة� �ᒃــᘭᎣዲ �ᣠا
� ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢن�اፅــᏽᑢت�اቲᒙᔏᎻᘘــ።ل�ᕙــዡزت�ፅــ
�ፆــᐯፅᓾ� ᢝᣙــᘭ ᎏد�ቲــᎏኤᏸا�ጤᘭᚏــ፮ᘻ�ᑰــ᎐Ꮯᗷ
�ᓀــᑩᘭᏽእᑢت�اቲــᎳቲᒙᎏᑢم�واቲــᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ᣢــᎳ
�ጥــᒙᑻ �ᒷــᑿᘭᎣዲኤ � اᎤᒙᑢــቲم� ᏸــቲم� واᑢــጥي�
وᎳលــቲدة� �ᓀــ፭ᙙቲᘘᑢا اኤᏟᒐᕕــቲح� ።ቲᘭ።ــቲت�
�ᒳᎊፅᏕــᒙᎉ�ቲــጤوق� ᢝ ᡨᣎــᑢة�اፅــᑻጤᑿᑢا��ᓀــᑩᜓᘭᒳᑢا
اᔏᑢــᓗم� �ᣠا اᑢــጥي�ᕕزال� و� � ᢝᣠوጤــᑢا �ጤــᏽᒙᑢا
اᎣᏽᑢــቲع� �Ꮓᔏዱــ፮ᙬ�ቲــᒳᏽᘭኣᎣ�ᣢــᎳ�ኺــዲᘌ
ة� ᢕᣂᎼᎏᑢت�اቲᎳቲᒙᎏᑢቲᗷء�ቲــᏟኤᜧᕕص�واቲــዳᑢا
�ᑻــ�ᒢاᎣᏽᑢــቲع�اᎻᑢــቲم. ᡨᣛــᘘ�ቲــᑻ�ᓀــᎏᎉᓗዡو

� ᢝᣠቲ اፅᑢأ።ــ � ᢝᣠا ᢔᣂــᔏᑩᑢا �ጃــᒳᒙᑢا هــጥا�
اᘘᑢــᕙد� �ᓀــᘭᑿᒙ �ᒃــᎳፆᓾ اᑢــጥي� �،ᑰــᎉاᓗኤᑿᑢا
�Ꮓــ ـ ـ ـ وᗫᖔᒙـ اዳᑢــቲص� اᎣᏽᑢــቲع� �ᐂــᗫᖁ �ᒢــᎳ
اᎏኤᏸᕕــቲد�و።ᓗــ�Ꮓᔏاᓾጤᎏኤᑢــ�ፅواዳᑢــፅوج�
�ᐂــᏽዲᘌ �ᒃــᑢ ፅዲᑿᑩᑢوᏸــቲت،� �ᓀــᘭᎻᘘኤᑢا �ᒢــᑻ
�ᒃــᑢو ᏽᎳــᓗد� �ጥــᒙᑻ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا �ᓀــᘭᑿᒙኤᑢا
�.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ኸᎻــ፮ᑢا ᑩᘌــዠᓗᑿ�ኸــቲت�
�ኹᑿᑿᎻ�،ᓀᑢቲᎣᘘᑢا�ኹᑿᏸቲᏟ�،ᑃᑢذ�፸ᐯᎳ
ᏽᎳــᓗد� � ᢔᣂــᎳ �ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᏸᕙᎳ � ه፣ቲ፮ــ
ة�اጤᑿᑢة،�ጤهᓗرت�اጤᏽᑢرة� ᢕᣂᎏᏽᑢا�ᑰᑿᎻᑢا
�Ꮓــዟاፅ�ቲــᑿ�،رቲᎻــ።ᕕا�ኹــᎻᏟوار�ᓀــᘭᓹا ᡫᣄᑢا
�ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ �ᓀــ፮ᛳᎻᑿᑢا ፭ᑻــᓗኤى�
��.ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢوا �ᓀᎣــ።ᓗኤᑿᑢا �ጄــᓹا ᡫᣄᑢا �ᑰو
�ᑻــ�ᒢذᑢــᑃ،�أኣᎉــ�ጄاᎣᏽᑢــቲع�اዳᑢــቲص� ᡵᣂــᜧأ
�ᣢــᎳ�ፅᎣᘭــ፭ᛒ�، ᢝ ᢔᣎــᒙዟᕓا� ᡨᣎــዠو�، ᢝᣢــዲᑿᑢا
اቲᎏኤᏸدᒐــ�ቲوᏟᗫــፅض�ظــፅوف�ᑿᎳــ�ᑰأᏸــፅب�
�ቲــᗖرቲᎊ�، ᡫᣄــᎳ�Ꮓــ።ቲኤᑢن�اፅــᏽᑢا�ᓀــᘌدᓗኣᎳ�ᒢــᑻ
�ᓀ።ፅᐯᑿᑢل�اቲᑿᎻᑢق�اᓗᏽዠ�Ꭷᓹቲዲᑢض�اፅᎳ
� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᐂــዲᑢا�ቲــᒳᑿأه�ᒢــᑻو� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�و፭ᑻــᓗኤى�اዟᕓــᓗر،� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕن�اቲــᑿ᎐ᑢوا
�ᒷــᑿᎳጤᗷ ᏽــᓗم� �ᓀــᑿᓹቲᏽᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �.ጅــᑢا
�ቲــᑿᗷ �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸ �ᕙــᑢا اቲᑿᑿᑢر።ــቲت� �ᒿጥهــ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᒿጥهــ وردع� �Ꮹــᘭᏸᓗኤᑢ �ᑰــዡጤኤ �ᕕ �ቲــᒳᒐأ
� ᢝᣧــᏕ �،ᑃــᑢذ �ᒢــᑻ � ᡵᣂــᜧأ اᏟᑢቲዳᑿᑢــቲت.�
�ጄــᒙᑿ � ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᗫ ᡧ ᢕᣂᏟዲኤᑢا � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا �ᒢــ፭ᘻ
اᏟᎳᕕــቲءات� اዳᑢــᓗاص� �ᑰــᑿᎻᑢا أرᗖــቲب�
�ጄــኤᏟو �ᓀــᘭᑢቲᑿᑢا ᕙᘭت� وا፭ᙬᑢــ �ᓀــᘭᙫᗫ ᡧᣆᑢا
�ᑰــᎉاᓗ �ቲــᑿ �.ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا �ᓀــᒙᗫᖂዳᑢا �ᒃــᒳᑢ
�ኺــᘭዠم�ቲــᎻᑢع�اቲــᎣᏽᑢا�ᓀــᎏᎉᓗዡ�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا
ᎳቲᎣᏸــቲت� �ᑰᑿــ፮ᙬᑢ اᔏᑢــᓗم� �ኹᎻــ።ᓗ
�ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا اᒙኣᑢــᓗك� �ᑰــእᑻ �ᓀᘭዱᘭا ᡨᣂــ።ا
�Ꮯᒐــ�፸ا፭ᑢــቲᘭق،� ᢝ

ᡧᣚو�.ቲهــ ᢕᣂᎴو�ᒃــዟቲᒙᑿᑢوا
� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸض�ፅــᏟᗷ�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ኹــᑻቲᏸ�ቲــᑻ�ጤــᎻᗷ
�،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اᗫᖁዲᑢــቲت� �ᑰــᘘᐯ �ᓀــᘭᎻᑿᏸ
ᘌጤዟــጤة� � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ �ϮϬϮϯ �ጥــᒙᑻ �ኹــᎊፅᏕ
اب� ᡧᣅᕕا�ᐂــዠو� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᐂــዲᑢا�ᒢــᑻ�ጤــዲ

�ᑰᑿᎻᑢب�اቲᗖرᕓ�ᓀᏟᘭᑩዠ�ቲᒳᒐأ�ᑃᑢጥᗷة�ጤᐛᓖᑻ
.ᑰــᑢቲᑿᎻᑩᑢ �፸ــᛳᑢو

�ᒢــᑢو �ᓀــᑩᎉاᓗኤᑻ �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا
Ꮹــᏸ ᓗኤ

�ᣢــᎳ �ᓀــᘭነرቲᝣᑢا اᕓوᎊــቲع� �ᒿጥهــ وأᑻــቲم�
ᏽᘌــᓗم� �، ᢝ ᡧᣎــᓗᑢوا � ᢝᣥــᑢቲᎻᑢا � ᡧ ᢕᣌᗫᖔኤــ፭ᑿᑢا
وا፮ᑢــᓗᎻب� وا፭ ᑢــቲء� وا፮ᑢــቲᘘن� اᑿᎻᑢــቲل�
�ᓀــᔊኣᎻኤᑢቲᗷ�ᒃــᑢቲᎻᑢا�ᒢــᑻدة�ጤــᎻኤᑻ�ᐂــቲᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ
�ፅــᑻጤᑿᑢط�اቲــᎣዲᒐᕕا�اጥهــ�ጤــᎊ�ጤــᒙዱኤᑢوا
�ጄــᓹا ᡫᣄᑢوا �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢو �ᓀᘭᒐቲــ፭ᙏᕘᑢ

.ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا

�ኹــᎊፅᏕ �ᓀᘭ ᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢቲᏕ �
�ᓀــᑩᑿዠ �ᑰــ᎐Ꮯᗷ ᘌጤዟــጤة� �ᓀــᘭᐯᘭᑻቲᒙᓾد
�ᓀᐛرቲــ፮ᑿᗷ �ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ �ᓀᘭኣᎻــ፣ �ᒢــᑻቲ᎐
�ጤــᎊ ፭ᑻــፅᑿኤة� �ኹــᑢزاᕕ � ᢝ ᡨᣎــᑢا � ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑿᑢا
�ጤــᎊو� ᡧ ᢕᣌᎣــ፭ᑩᏕة�وፆــᎴ� ᢝ

ᡧᣚدة�ቲــᗷᕔب�اፅــዠ
�ቲ أᗫᖁᑻــᜓ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᓹቲᏟᑩዠو � ᢝ
ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢا اᘭᑢــቲن�

.ቲــᗖوأورو

�ᒢــᑻ اᕕᕒف� ᔊᑻــቲت� ዡــፅوج� ان� �ቲــᑿ
� ᢝ

ᡧᣚ ا፮ᑢــቲᘘب،� �ᓀــᎉቲዡو �،ᒢــᗫᖁهቲᎤኤᑿᑢا
�ᓀــᘭᐯᗫᖁᑻᕓة�اጤــዲኤᑿᑢت�اቲــᘌᕕᓗᑢن�اጤــᑻ�ᑰ
،�ᎊــ።ቲᘭ።�ጤــቲت� ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا �ᑰــᗫᖁأ �Ϭϱ � ᢝ
ᡧᣚ

፭ᑩᑢــᕙم� واᒳᑿᑢــጤدة� �ᓀᘭــ፣ቲᏟᑢا �ኸــᑻاፅ
�،ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ኸــ።ቲᜓᑿᑢوا واᗫᖁዲᑢــቲت�
� ᢝᣞــᗫᖁᑻᕓا�ኸᎻــ፮ᑩᑢ �ᓀᏸቲᏟኤــ።ا �ᓀــᗷቲእᑿᗷ � ᢝᣦ
� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ቲᘭــ፣رቲᎼᘭᑢوᕕوا�ኸــᑻاፅ�ᓀــ።ቲᘭ።�ጤــᎊ

.ᒷــᑿᎳጤ

اᎻኤᑿᑢــጤدة� �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا اᗷــቲت� ᡧᣅᕕا
�ፅᒳــ፣ᕓا ዡــᕙل� �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᓀــᔊኣᎻኤᑢوا
�ቲــᗫرᓗᐛ� ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᑿ�ቲــᘭᒐቲᑿᑢوأ �ቲــᘭᐛፅ � ᢝ
ᡧᣚ ة� ᢕᣂــዡᕓا

� ᢔᣂــᎻ�ቲهــ ᢕᣂᎴن�وቲــᒐᓗᔏᑢوا�ቲــᘭᗖ اᘭᗖᖔᒙዱᑢــ�ᓀو
ᒳᑢــጥا� وا፮ᑢــᓗᎻب� اᑿᎻᑢــቲل� رᏕــ᎖� �ᒢــᎳ
اᒙᎻᑢــᣆي� � ᢝᣠቲــᗫ ᢔᣂᑻᕕا � ᢝᣠቲ اፅᑢأ።ــ اᎤᒙᑢــቲم�

.፹ــዠᓗኤᑿᑢ وا

�Ꮓــᑿᏽᑢا �ᒃــᎴور �،ᑃــᑢጥᐛ �ፅــᓹاፆዱᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا اᗫᖁዲᑢــቲت� �ፅــᎤዠو
�ᓀᘭــ።ቲᘭ። أዠــፆاب� �ጤــᘭᑿዱو �،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢوا
اᑿᎻᑢــቲل� ودፅᏽᑿᘌاᘭــዲᐛ�،ᓀــፆب� �ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ
�ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢوا �W^d � ᢝᣝا ᡨᣂــ፣ᕕا
اᘭᎳቲᑿኤዟᕕــD�^�ᓀ،�وᑢጥᐛــᘭᎻᑿዟ�ᑃــቲت�
�ᓀــᎣᗷاፅᑢوا راج� �ᑰــእᑻ �ᓀــᘭᏸᓗᏽዠو �ᓀᘭቲᘘــ፣
اፆዱᑢاᗫᖁᓹــᏕጤᑩᑢ�ᓀــቲع�Ꮃــᏽዠ�ᒢــᓗق�ا፭ᙏᕕــቲن،�
� ᢝ

ᡧᣚ اᗷــቲت� ᡧᣅᕕوا اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �Ꮹــᏸᓗኤ �ᒃــᑢ
اᘘᕓــቲء� اب� ᡧᣅቱگ �ᓀــᏟᑩኤዳᑻ ᎳቲᎣᏸــቲت�
وᑿᎳــቲل� ا።ــጥቲة� اب� ᡧᣅا �، ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᏽᑿᑢا
ᑿᎻᑢــቲل� اᘌጤᎻᑢــጤة� اᗷــቲت� ᡧᣅᕔا �،ᓀــᘭᗖ ᡨᣂᑢا
ቲت� ᡫᣄــᑢا ᑿᎳــቲل� اᗷــቲت� ᡧᣅا اᒙኣᑢــቲء،�
اب�ቲᑿᎳل� ᡧᣅا�ᑰእᑻب�ᓗᒙዱᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭᙫᒙዟᕕا
�ቲــᑿ�.ቲهــ ᢕᣂᎴو ��Z�� �ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
ᑢــᏸᓗኤ�ᒃــᑩᑿዠ�Ꮹــ�ᓀاᑻቲ᎐ኤᑢــᑻ�ᒢــᔊᑻ�Ꮓــቲت�

�اᑢــፅأي،� ᢝᣢــᏽኤᎻᑻو� ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑩᏽኤᎻᑿᑢا
وا፮ᑢــቲᜓᘘت� ا፭ᛒቲᏟᑢــᓗኣك� � ᢔᣂــᎳ �ቲᑿᘭــ።ᕕ
� ᢔᣂــᎳ أዡــፅى،� �ᓀــᒳዟ �ᒢــᑻ �.ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�ᒃᒳᒙᑻ�ጤᘌጤᎻᑢا�ᑰᎉاᓗᓾ�ᒢᓾጥᑢوا�، ᡧ ᢕᣌᑻቲዲᑿᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᑩᏽኤᎻᑿᑢا�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑩᑢ�ᑰــᘭᙫᒙᑢا�ᒃــᒳᎳᓗᎣ
وا� ᢔᣂــᎳ اᑢــፅاي،� � ᢝᣢــᏽኤᎻᑻو � ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢا
�ᒃــᒳ᎐Ꮥر�ᒢــᎳ�ቲــ᎐ᘌأ�ᒃــᒳቲᗷቲᏽᒐل�ᕙــዡ�ᒢــᑻ
ᘌጤᎻኤᑩᑢــᕙت�اᑻፆᑿᑢــ�ᏃإدᒳᑢቲዡــᎳ�ቲــᒐቲᏸ�ᣢــᓗن�
�ᐂــዲᗷ�፸ــᑿ� ᢝ ᡨᣎــᑢوا�ᓀــᘭᓹاፆዱᑢاءات�اፅــዟᕕا
�ᒢــᎳ�ᓀــᘌጥᘭᏟᒙኤᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢا وᎻــፆز� اᏕጤᑢــቲع�
�ᓀᑿᝏቲዲᑿᑢض�اᓗᏽو�ᓀᑻቲᎻᑢا�ᓀᗷቲᘭᒙᑢا�ᐂᗫᖁ
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕت�اቲፅــዲᑢا�ᒿጥهــ�ᑰ�.ᓀــᑢدቲᎻᑢا
�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚ�ኸــᎏ�ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢوا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا
� ᢕᣂــᔏᎼኤم�ቲــᎤᒙᑢا�ᓀــᘘᑢቲᎣᑻ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ᒿቲــዱᕕا
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢا �ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا �ᒷኤــ።ቲᘭ።
اዡፅᑢــቲء� �ᒃــᎴر �ኸᎻــ፮ᑢا �ᓀــᘭኣᑩᎴأ أᏽᏕــፅت�
�،ᓀــᒳዟ�ᒢــᑻة� ᢕᣂــኣᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᑢت�اቲــቲᘭኤዠᕕوا
وا፭ᑿᑢــቲر� �Ꮓــᑿᏽᑢا �Ꮹــᘭᏸᓗ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻو
�፸ــᚱᖁᐯ وᎳលــቲدة� � ᢝᣗᑩــ፭ᙬᑢا � ᢝ ᡧᣎــᑻᕓا
�ᒢــᑻ �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا واᏽዲᑢــᓗق� اᗫᖁዲᑢــቲت�

أዡــፅى. �ᓀــᒳዟ

اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� �ጤــᘭዠᓗ � ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ �،ᑃــᑢጥᑢ

ᒙــቲء� �ᣢــᎳ �ᑰــᑿᎻᑢوا �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᑰᝏቲــᘭᒳᑢوا
اᗷቲᏽᒙᑢــ�ᓀاዠᓗᑿᑢــጤة�ᑢــ�ᑰᝣاᎳቲᎣᏽᑢــቲت�ᗷــጤل�
�ᓀــᗫᖂᐛፅᑻ �ᓀــᗷቲᏽᒐ وا፭ᏽᒐᕕــቲم،� �ኹᙬــ፮ᙬᑢا
�ᒃــᎳጤ�،ᓀــዲᏕቲᜓᑻو�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ�،ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌد

.ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا اᒙᑢ᎐ــᕕቲت� وᏽــᓗد�

�ጤــᘭዠᓗ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ᑰــᑿᎻᑢا� ᢝ
ᡧᣙــᘘ ᓾ�ቲــᑿ

�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢف�اᓗــᏟᎉ
�ጤــᎊ واዠــጤة� �ᓀــᒳኣዟ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢوا
Ꭴᒙᑩᑢــቲم� � ᢝᣗᑩــ፭ᙬᑢا واዲᒐᕕــፅاف� �Ꮓــᑿᏽᑢا
.ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢت�اቲــᗫᖁዲᑢام�ا ᡨᣂــዠض�اፅــᏕو

�ᓀــᘭᑿᘭᑩᏸᕔا اᎤᑢــፅوف� �ᒿጥهــ � ᢝ
ᡧᣛــᏕ �

ة� ᢕᣂᎣዳᑢات�اጤᘌጤᒳኤᑢوا�ᓀᘘᎻᎏᑢا�ᓀᘭᑢوጤᑢوا
�ᣢــᎳ�ኸــዟᓗኤᓾ�ᒷــᒐቱᏕ�ቲــᒐدᕙᘘق�ጤــዲ� ᢝ ᡨᣎــᑢا
وان� � ᢝᣙــᑿᏽᑢا �ᒿرቲــ፭ᑻ � ᢕᣂــᎼᘌ ان� اᎤᒙᑢــቲم�
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا اዟᕕــፅاءات� �ᕙــዟቲᎳ �ጥــዳኤᓾ
�ᒢــᎳ اᔏᏽᑢــᓗد� �ᑰ �ᏃــᏕፅᑢ �ᓀــᗫور ᡧᣆᑢا
اቲᑿᑿᑢر።ــ�ᓀاᘭᑩᎻᏟᑢــᗫᖁዲᑩᑢ�ᓀــቲت�واᏽዲᑢــᓗق�
�ኸــዟᓗኤᓾ �ቲــᑿ� �.ᓀــᘭቲᏽᒙᑢوا �ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا
�ᓀــᗫᖔᑿᒙ �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا �ᓀــ።ቲᘭ። اᑿኤᎳــቲد�
وᘭᒙــ፣�ᓀــᐯፅ�ᓀᑩᑻቲــᎳ�ፆــ�ᒢاᎣᏽᑢــቲع�اᎻᑢــቲم�
�ᓀــᘭᒙᓗᑢا�ᓀــᎳቲᒙᎏᑩᑢ� ᢝ

ᡨᣛــᘭᏽዠ�ኺــᎻᗷ�ጤــᘭᎻኤᑢ
�.ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢت�اቲــᑻጤዳᑢوا�ᓀــᎳراፆᑢر�اᓗــᎣو
� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙ ።ቲᘭ።ــᏕᓗ�ᓀــᎉቲᒙᑻ�ፅــ�ኸا፮ᑢــ
�اᘭዟቲዲᑢــቲت� ᢝ ᢔᣎــᑩو�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳ� ᡧ ᢕᣌــᑩቲᎻᑢا
�ᓀــ።ቲᘭ። �፸ــᛳᑢو �ቲᒙኣᎻــ፮ᑢ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᑩᏸأ�ጄــᑢቲᎏᑻم�ጤــዳ
ቲت� ᡫᣄــᑢوا اᘌጤዱᑢــጤة� �ቲᘭــ፣رቲᎼᘭᑢوᕓوا

ا፭ ዱᑢــቲᘭت. Ꮋኤᑻــጤدة�

�ᒷᑢᕙᏽኤــ።وا �ᒢــᓗᑢا �ᒢــᎳ اᏕጤᑢــቲع� إن�

�ᓀــᗫᖁዠو ።ــቲᘭدة� � ᢝ
ᡧᣕــኤᏽᘌ �ᒷدቲᘭــ።و

ء،� ᢝ
ᡫᣒ �ᑰ �ᑰــᘘᏸو �،ኸᎻــ፮ᑢቲᏕ �.ᒷᘘᎻــ፣

�وዟــ�ᑰ�ᒷاᑿᕕــቲع� ᢝ
ᡧᣚ�Ꮓــᔏᒙᑿᑢا�ጤــ፭ᑢا�ᓗهــ

.ᓀــᘭዟرቲዳᑢا واᘌጤᒳኤᑢــጤات�

�ᒢــᑻ�ᑰــᎊቲᒙᒐو�ኸــᑢቲᎣᒐان��ኸــዱᘌا�ጥــᑢ
�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ኸــᑢቲᎣᑿᑢا�ᑰــዟأ

:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا

� ᡧ ᢕᣌــᑩᏽኤᎻᑿᑢا �ᑰ ᣃاح� إــᕙق�
� ᢝᣢــᏽኤᎻᑻو � ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒙᑢوا � ᡧ ᢕᣌᔏــ።ቲᘭ፭ᑢا

ᑢــፅأي! ا

�ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا اᗫᖁዲᑢــቲت� �፸ــᚱᖁᐯ
ᏽዠــᓗق� ام� ᡨ�ــዠوا �ᓀــᑩᑻቲ �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢوا

ا፭ᙏᕕــቲن!

�ፅهــቲᎤኤᑢوا � ᢕ�ــኣᎻኤᑢا ᗫᖁዠــቲت� ام� ᡨ�ــዠا
اب! ᡧᣅᕕا �ᐂــዠو �ᒃــᘭᎤᒙኤᑢوا

ቲم� واዠᕓــᜓ � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا إᎼᑢــቲء�
�ᓀــᘌدቲᎻᑿᑢا �ᓀᘭᏟــ፭Ꮋኤᑢا واዟᕕــፅاءات�

!ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا ᗫᖁዲᑩᑢــቲت�

اዠᕓــፆاب� �ᒢــᎳ �ፅــᎤዲᑢا �ᏃــᏕر
اᎤዲᑿᑢــᓗرة� واᘭᎻᑿዱᑢــቲت� �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ�ቲᒳኤᐛرቲــ፮ᑻ�ኸᛞــ፭ᚽ�ᓀᘭᏟــ፭Ꮋ�ᓀــᏟᎏᗷ
! ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢا اዲᑢــፅاك�

�ᓀــᏕቲዲᎏᑢا �ᓀــᗫᖁዠ �ᒢــᎳ اᔏᏽᑢــᓗد� �ᏃــᏕر
اᎳᕕــᕙم� �ᑰئቲــ።و �ጄــኤᏕو � ᡧ ᢕᣌــᔏᏕቲዲᎏᑢوا
�ᓀــᗫᖁዠو اᑢــፅأي� �ᓀــᗫᖁዠ أᑻــቲم� �ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا
�واᓗᑿᑢاᒙــቲت! ᡧ ᢕᣌــᒙاᓗᑿᑢا�ᑰᝣــᑢ� ᢕ�ــኣᎻኤᑢا

اᎣᏽᑢــቲع� � ᢝ
ᡧᣚ �ቲᑿᘭــ።ᕕ اዟᕓــᓗر� �ᏃــᏕر

اᎏኤᏸᕕــቲدي!

�ጄــᒙᑿᑢوا �ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ጄــᒙᑻ �ᏃــᏕر
! ᓀــᘭᎳ ቲᑿኤዟ ᕕ ا

�^ED'ر�ᓗــዟᕗᑢ� ᡧᣍدᕓا�ጤــዲᑢا�ᏃــᏕر
دج! �ϬϬϬᣠا

� ᢝ
ᡧᣚ�ᒢــᓾጤᏸቲᎻኤᑿᑢا اᑿᎻᑢــቲل� �ᑰ�ᒃᘭــ።ፅ

!ᒃــᒳኣᎉቲᒙᑻ

�Ꮓــᑻ � ᢝᣥــᑻᕓا �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا Ꮃــቲش�
�ᒷــኤᑻوቲᏽᑻو � ᢝ

ᡧᣎᔏᎣــ፭ᑩᏟᑢا �ኸᎻــ፮ᑢا
�ቲــᒳئቲᏟᑩዠو �ᓀــᑻፅዱᑿᑢا �ᓀــᘭᒐᓗᔏᒳᎏᑢا �ጤــᎊ

! ᡧ ᢕᣌــᔏᑢ ቲᗫ ᢔ�ᑻ ᕕ ا

� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا Ꮃــቲش�
�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔ�ᑻᕘᑢ اᏽᑿᑢــቲوم� � ᢝᣥــᑻᕕا

!ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا �ᓀᘭᑢቲᑿــ።أፅᑢوا

�ᑰــᎊቲᒙᑻ( ر፣ــጤᘭي؛� ᑿዲᑻــᓗد�
ዲᑢــፆب� اᎻᑢــቲم� � ᡧ ᢕᣌــᑻᕓا- � ᢝᣒቲᘭــ።
�ᒢــᎳ اᏸᓗᑿᑢــᓗف� � ᢝᣝا ᡨ�ــ፣ᕕا اᑿᎻᑢــቲل�

።ــᓗᒙات( �ϯ �ጥــᒙᑻ ا፮ ᑢــቲط�

�ᓀᑢاጤᎻᑢا�،ᓀᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢت�اቲᗫᖁዲᑢا�ᑰዟأ�ᒢᑻ؛� ᢝ ᢔᣎᎻ፮ᑢوا� ᢝᣠቲᑿᎻᑢح�اቲᏟᑢش�اቲᎳ�:ፅائፆዱᑢا
ᓀᘭᒙᓗᑢدة�اቲᘭ፭ᑢوا�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕا Ϭϴ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϰ ϱϯدጤع

Ϭϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᒢــᗫ ᢕ�እᐛادا�ፅــᏕأ�ቲــᘭᑻᓗᓾ�ᑰᎼــ፮ᑢادث�اᓗــዠ�Ꭷᏽِــ፭
ُ
ᘻ

ᑻــ�ᒢا፮ᑢــᎻᘘᑢቲᏕ�،ᓀᑩᘭᎼــ᎖�ᑿᘌــᓗت�غᏸፅــ�ቲأو�ᏸፅዠــ�ቲأو�
�ᗖᖁᒳᑢቲᗷــቲء�أو�

ً
ቲــᏽᎻᎉأو��،ᏃــᏟፅᑻن�ቲᜓــᑻ�ᒢــᑻ�

ً
ቲᓗᏽــ።

�ቲــᘭዱᗫرጤت�ᓗــᑿᘌ�ፅخــᕒــ᎖�اᎻᘘᑢق،�واፅــᎣᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�
ً
ቲــᓗᑻ

�ᓀዱᘭᙬᒐأፅᑻاض�ᓀᘭᒙᒳᑻ،�هጥا�ᕙᎳوة��ᣢᎳاቲᗷቲᎉᕔت�
�.ᓀᑿᘌጤኤــ፭ᑻت�ቲهــቲᎳ�Ꮹــᑩዳ� ᢝ

ᡨᣎــᑢا

ዠــፅب� �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᑻᕓــፅاض� و� �ᑰᎼــ፮ᑢا ዠــᓗادث�
�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑢا�ᣢــᎳ�ᓀــᗫازᓗዟ ᢔ�ᑢا�ቲᒳᒙــ፮ᘻ�ᓀــᘭᑿᑢቲᎳ
� ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻ�ᓀــነᕙነ�ᒢــᑻب�ፅــᏽᘌ�ቲــᑻ�.ቲــᒳᔏᗖᖔᎣᎻᑻو�ቲهــᕙኤᏽᗷ
�،ᒃــᒳᑿᎤᎻᑻو�ቲᗫᖔᒙــ።�ቲــᒳᔏᏕن�ᓗــᓗᑿᘌ�ᓀــᑩᑻቲᎳو�ᑰــᑻቲᎳ
�،ᓀــᘭᒙᒳᑻاض�ፅــᑻأ��ኸᛞــ፭ᚽل�ᓗــኤᏽᑻن�ᓗــᔏᑩᑻ�Ϯ͘ϲأي��
�ᑰــᑻቲᎳ�Ꮹــᑢأ �ϯϯϬ �ᑰᎼــ፮ᑢادث�اᓗــዲᗷ �ᑰــኤᏽᘌ �ቲــᑿᒙᚏ
ᎉ�ϮϬϮϯــቲدر� ــᗫᖁᏽኤᑢ�ቲــᎳ�ፅــቲم�

ً
ᏽᏕو.�ቲᗫᖔᒙــ።�ᓀــᑩᑻቲᎳو

�ፅــᑻᕓا �ᣆــኤᏽᘌ�ᒃــᑢ �،ᓀــᘭᑢوጤᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑻ �ᒢــᎳ
�ᑰــᗷ �،ᑰــᑻቲᎳ � ᡧ ᢕᣌــᓾᕙᑻ �ϯ �ᒢــᑻ ᏽᘌــፅب� �ቲــᑻ وᏕــቲة� �ᣢــᎳ
�ᒃــᑢቲᎻᑢء�اቲــዲᒐأ�Ꮓــᔏᑿዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑻቲᎳن�ᓗــᔏᑩᑻ�ϯϵϱض�ፅــᎻ
�.ᓀــኤᔏᑿᑻ� ᢕ�غــ�ᓀــᘭᒙᒳᑻت�ቲــᗷቲᎉᕔ

�اᎼᑿᑢــፅب��ዱᘌــፅي�ᒳᏸــ�ፅاᑻቲᎻᑢــᕙت�و�اᑿᎻᑢــቲل� ᢝ
ᡧᣚو

�ጤᘌጤــ፮ᑢا ا።ᕕــᕙᎼኤل� وظــፅوف� اኣᑢــᓖس� ዟተᗷــᓗر�
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢوا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا Ꮋᑿᑢــጤات� � ᢕ�ــᎣخ وغᘭــቲب�
ذوي� أو� �ᒃهــ �ᒃــᒳኤᑻاፅᐛن�ቲــᒳ

ُ
 �ቲــᑿ�.ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻأ

፭ᑻــፅᎣة� وــᓗل� اᗫᖔᎻኤᑢــ᎖� �ᓀــᑢاፆᒳ اᏽዲᑢــᓗق�
�Ꮓــᏽ�،ᓀــᑢوጤᑢت�اቲــᗷቲᎣخ�ᑰ�ᒃورغــ�.ᒷــᘭᑩᎳل�ᓗــᎏዲᑢا
ا፭ᑢــᓗᒙن� �ፅــᑿو �ᓀــᎻᘭᎤᏕو ة� ᢕ�ــኣᐛ�ᑰᎼــ፣ ዠــᓗادث�

ء.� ᢝ
ᡫᣒ � ᢕ�ــᎼኤᓾ أن� دون�

�ϱϬ͘ϬϬϬ وᏸــᖔع� �ᣠإ �ᓀᘭᑿــ።ፅᑢا اᕓرᏸــቲم� � ᢕ�ــ፮ᘻ
�ኸ፭ዠ�ᕙᘭኤᏸ�ϮϬϬϬ�Ꮹᑩዳ�،ቲᗫᖔᒙ።�ᑰᎼ፣دث�ቲዠ
�ᕕ � ᢝ

ᣎــᔏኣᑢوا � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕوا اᎏኤᏸᕕــቲدي� �፸ــᑩዱᑿᑢا
�ϴϬϬ � ᢝᣠاᓗــዠى�ᓗــ።�ᑰᎼــ፮ᑢوزارة�ا�ᒃــᒳᒙᑻ � ᢝᣕــዲ
� ᡧ ᢕᣌــ �ቲᗫᖔᒙــ። �ᣢــኤᏽᑢا Ꮃــጤد� اوح� ᡨ�ــᓾ �ቲــᑿᒙᚏ �.ᓀــᑢቲዠ
� ᢕ�غــ�ᓀــᏽᗷቲᎣኤᑻات�ፅــᓾጤᏽ�ኸــ፭ዠ�ϱϬϬϬو�ϯϬϬϬ
�ᑰᎼــ፮ᑩᑢ � ᢝᣠوጤــᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢቲᗷ ዠــጤا� �ቲــᑿᑻ �.ᓀᘭᑿــ።ر
ب� Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� �ᑰᎼــ፮ᑢا ዠــᓗادث� �ᓀــᏟᑩ�ፅــᓾጤᏽ إ
�اዳᑢــቲم�፭ᚽــ�ኸᛞوᏸــᖔع� ᢝᣢاخــጤᑢا�ጃــቲᒙᑢا�ᒢــᑻ�ϰ͘Ϯϱй
�ᑰــᑻቲᎳ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ᑰᝣــᑢ�ᓀــኤᔏᑿᑻ�ᑰᎼــ፣�ᓀــነدቲዠ�ϰϳ͘ϴ
�ᑰᎼــ፮ᑢا ዠــᓗادث� ዱᑻــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ �ፅــቲዳᑻ وᎻᑻــጤل�
�ᓀــᏽᎣᒙᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ፅــቲዳᑿᑢا Ꮋᑻــጤل� �ᒢــᑻة�ፅــᑻ �Ϯ͘ϱ � ᢔ�ــᜧأ
�ኹــኤᙫነأ �ጤــᏽᏕ �-.ቲــᘭᏽᗫᖁᏕإ و፣ــቲᑿل� �Ꭷــ።وᕓا ق� ᡫᣄــᑢا
ᏽᘭᏽዲــቲت�وزارة�ا፮ᙬᑢــᎻᗷ�،ᑰᘭᎼــᏸፅዲᑻ�ጤــ�ᓀروزاᑻــᓗر�
اᏽᑿᑢــቲوᕕت�� �ᒢــᑻ�ᎧــᏽᏕ�ϭϰй اᘭኣᑢ᎐ــቲء،�أن� ᑢቲᗷــጤار�
�ቲــᒳᔏᑩᎳ ᒙᓾــ᎕� � ᢝ

ᡨᣎــᑢا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا ᘭ᎐ኤᏽᑻــቲت� م� ᡨ�ــዲ
: ᢝᣠاᓗــዠ أن� اጤᑢرا።ــቲت� ا፮ᑢــᑰᎼ.وأظፅᒳت� ᒐቲᏸــᓗن�

�،ቲᗫᖔᒙــ። � ᢝ
ᡧᣚ �ᑰــᎏዲ �ᑰᎼــ፣ �ᓀــነدቲዠ �Ꮹــᑢأ �-80

�ኸᛞــ፭ᚽث�ጤــዲ�ቲــᒳᒙᑻ�ϴϬйة�و ᢕ�ــᎣخ�ቲــᒳᒙᑻ�ϮϬй
�ᎧــᏽᏕ�Ϯϱйو��.�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢوا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢا� ᢕ�ــᓾቲᎻᑻ�ᑰهــቲዱ
ا� ᢕ�ــዟأ �ϱϬ �ᒢــᑻ� ᡵ�ــᜧأ�ᑰᎼــ፮ᘻ� ᢝ

ᡨᣎــᑢت�اᕕوቲــᏽᑿᑢا�ᒢــᑻ

ᏕᓗኤــᎳ�ፅــዲᑩᎏᑻ�ᣢــ፭ᑻ�ᓀــᎣᑢ�ᓀᑩᏽኤــ�ኸا፮ᑢــᑰᎼ.�و�
�ᓀــዲᎏᑩᑢ�ᓀــᒙዱᑢ�ቲــᒳᔏᏕت�ᕕوቲــᏽᑿᑢا�ᒢــᑻ�ᎧــᏽᏕ�йϭϳ

.ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا

��ᒃــᑢቲᎻᑢم�اቲــᑻأ�ᏃــᔏᎤᏟᑢا�Ꮓــᏸاᓗᑢا�اጥهــ�ጄــ᎐Ꮯᒐا�ጤــᏽᑢ
� ᢝ

ᡧᣚق�ፅغــ�ፅــነإ�ᣢــᎳ�ᓀــᑩᑻቲᎳو�ᕙــᑻቲᎳ�Ϯϴ�ᑰــኤᏸ�ቲــᑻጤᒙᎳ
� ᢝ

ᡧᣚ �ፅــᎣᑿᑢا �ᒿቲــᘭᑻ �ᒷــፅᑿغ ᚽــᣄداب� �ጃᔏــ፭ᙏ �ᑰــᑿᎻᑻ
ق� ᡨ�ــዠا �ቲــᑿᑢ �ᑃــᑢذ�ᑰــᘘᏸو.ϮϬϮϭ اᎻᑢــቲم� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــዱᒙ
�ᑰــᑿᎻᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ϮϬϬϴ اᎻᑢــቲم� � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᑩᑻቲᎳو �ᑰــᑻቲᎳ �ϱϲ

�Ꮓــᒙᎏᑿᑢق�رب�اᕙإغــ�ᑰــᎻᏟᗷء�ቲــ᎐ᘭኣᑢا� ᢝ
ᡧᣚار�ᓗــᑻروزا

واᑻቲᎻᑢــᕙت.� اᑿᎻᑢــቲل� �ᣢــᎳ

�ᒢــᑻت�ᕙــᑻቲᎻᑢل�واቲــᑿᎻᑢا�ᐂــዠ� ᢝ
ᡧᣚ�ኸــᐯፅᓾ�ቲــᑻ�ᑰ

�Ꮹــᗫس�زᓗــᑿᑩᑿᑢቲᗷ�ጤــᐛᓖᓾ�ᑰᎼــ፣اض�ፅــᑻادث�وأᓗــዠ
�ᓀــᘭᎳቲᑿዟأداة��ጤــᐛᓖᓾ�ᑰــᗷ�»ᓀــᑢوጤᑢا�ᓀــᘌدቲᘭዠ�«ر�ቲᎻــ፣
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᓀᘭዱᘭا ᡨ�ــ።ا ᏽــᓗم� �.ᑰــᑿᎻᑢا ᕓرᗖــቲب�
��ᣢــᎳ�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑻ ዱᑻــቲل�اዲᎏᑢــ�ᓀو�ا፭ᑢــ
�: ᡧ ᢕᣌــ ᡧ ᢕ�ᐛر

�ቲــᒳᒐأ �ᓀــዟرጤᑢ �،ᑰهــቲዱኤᑢوا � ᢝ
ᡧᣔቲــᎼኤᑢا �:ᣠوᕓا

�፹ــᛳኤᏟ ᒳዟــቲز� ᏽــᓗي� �ᕕو �،ቲــᘌቲዲ᎐ᑢا � ᢝᣕــዲ �ᕕ
�ቲــᒳᏽᘭኣᎣ دون� � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ �ᒢــ። �:ᓀــᘭᒐቲእᑢا �.ᑰᎼــ፮ᑢا
دون� �ᑰᎼــ፮ᑢا ᗷቲᎉឝــቲت� � ᡧᣎــᎻ هᔊᔏــቲت� �ᐂــᑩوخ

ቲأدوارهــ �ᑰــᘭᎻᏟ

�ᓀــᏽᘘᎣᑻ � ᢕ�غــ �ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ ᘭ᎐ኤᏽᑿᏕــቲت�
�ᒃرغــ �)ᑰᎼــ፮ᑢا �ኸــو �ᎨــᏟዠو �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا �ᓀــᒙዱᑢ(
�،ᓀــᗫᖁዟز� ᢕ�غــ�ቲــᒳቲᗖᖔᏽᎳ� ᡧ ᢕᣌــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲأدوارهــ�ᓀــᘌودጤዲᑻ
�ᒷــᒙᑻ �ኹــᑩᎻዟ �ጤــᏽᏕ �ᑰᎼــ፮ᑢا �፹ــᛳኤᏟ ᒳዟــቲز� �ቲــᑻأ
�ᒷــᑢدور��ᕕ�، ᢝᣢᜓــ፣ز�ቲــᒳዟد�ፅــዱᑻ�ጤــᎏᏸ�ᒢــᎳ�ᓀــᑢوጤᑢا
�ጤــᒳᎻᑿᑢا�ቲــᑻودة.�أጤــዲᑻ�ᒷــቲᘭዠᕙᎉو�ᑰــᘭᑩᏸ�ᒷــᑿᏸቲو
�ጥــᒙᑻ-/E�sd �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᘭዲᑢــቲة� Ꭴᑢــፅوف� � ᢝ

ᡧᣎــᓗᑢا
�ᣠإ �ᓀᗫرቲــ፮ᙬ።ا �ᓀــᔊᔏᒳᐛ �ᒷــᑢ دور� �ᕕ �ϮϬϭϬ اᎻᑢــቲم�

.ᑰᎼــ፮ᑢا �ኸــ �፸ــᑩዱᑻ �ᒷــᘭأخ �ኸــᒐቲዟ

�ᒢــᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا أرᗖــቲب� �ᒃــᏸቲᏟᘌُ �Ꮓــᎊᓗᑢا هــጥا� أᑻــቲم�
� ᢕ�ــᏕᓗ ᘘᏕــጤل� �.ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻተᗷ �ፅــᎣዳᑢا أوᎊــቲع�
�ᏃــᏕر �ᣢــᎳ ᘌــᣆون� � وا፭ᑢــ �ᓀــᘌቲᏸᓗᑢا Ꮋᑻــጤات�
�ᓗوهــ �، ᢔ�ــᜧأ �ᓀــᘌدودፅᑻ �ᑰــዟأ �ᒢــᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا ة� ᢕ�ــነو
Ꮌᎊــᗫᖂᓾ�Ꭷــ�ጤخᎣــ�ፅاᗷቲᎉᕔــቲت�اᘭᒙᒳᑿᑢــᓀ.�وኣᑢቲᎣᗫــᓗن�
ورة�إጤዠاث� ᡧᣆᗷ�ᓀᎉቲዳᑢا�ᓀᒐوጤᑿᑢدة�اቲᑻ�ᓀᎻዟاፅᑿᗷ
�ᑰᎼــ፮ᘻ� ᢝ

ᡨᣎــᑢت�اᕕوቲــᏽᑿᑢቲᗷ�ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ�ᓀــᘭኣ�ᓀــዲᑩᎏᑻ
�ᑰــᑿᎻᑢا ።ــቲᎳቲت� �ᒢــᑻ �ᏃــᏕፅᑢوا �، ᡵ�ــᜧተᏕ � ᢕ�ــዟأ �ϱϬ
ᘭᏕቲᎊــᑻ�ᓀــ።�ϴϬ�ᒢــ�ᓀᎳቲإ�ϮϬϬ�ᣠدون�ا፮ᙬ።ــቲرة� ا
ቲء.������وᓗᗫا�ᑰᎉأرቲᗖب�ا�ᑰᑿᎻᑢاቲᑿᎻኤ።ل�ᓗᑻاد� ᡫᣄᑢا
�ᒢــᑿᗷ( واᑻቲᎻᑢــᕙت� اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــዲᎉ �ᣢــᎳ ة� ᢕ�ــᎣخ
ᒳᔏᏕــ�ᒢاᓗዲᑢاᑻــᘌጤᎻᑢቲᗷ�)ᑰــᑻ�ጤــ�ᒢاᑻቲᎻᑿᑢــ�ᑰوور፣ــቲت�
�...ᓀــᘭዠᕙᏟᑢا واᎻᘭ᎐ᑢــቲت� �ᓀــᘌጤᘭᑩᏽኤᑢا �ᓀــᎳቲᒙᎏᑢا
�ቲــᑿ�.ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸأو��ᓀــᘭᒙᏽ�ᓀــᘭᑩᎻᏕ�ᓀــᘘᏸاፅᑻ�ᓀــᘌرج�أቲخــ
أن�ᘭᎻᏟــ�ᑰاᒐቲᏽᑢــᓗن�Ꭳᎏᘌــጤم�ᘌቲዲኤــ�ᑰاᏽᑿᑢــቲوᕕت�
�ኤᐯኤــዠ�ᒃــᓗل�Ꮋᘭኣــᑩ�ᓀــ�ᑃاᑿᑢــᓗاد،�ᑻــ�Ꮓغᘭــቲب� ᢝ

ᡨᣎــᑢا

�ᒿጥهــ�ኸــᑩأغ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀــᎏᎏዳኤᑿᑢا �ᓀــᘭᑿᑩᎻᑢا اᏟᑢــቲءات�

اᏽᑿᑢــቲوᕕت�وᑢቲᎏᑿᗖــፅᑻ�ጄاᘘᏸــ�ᓀا፮ᑢــᎼᑿᑢቲᗷ�ᑰᎼــፅب.
�ᓀᑩᘭᏟᑢا�ፅᕓا� ᢝ

ᡧᣚ�ᏃᔏᎤᏟᑢا�᎕ᏽᒙᑢار�اፅᑿኤ።ا�ᑃᑢጥᐛو
�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا وط� ᡫᣃ� ᢕ�ــᏕᓗ Ꮃــ �ፅᒳــ፭ᑢቲᗷ
� ᡧ ᢕᣌــ።ጤᒙᒳᑿᑢوا �ᑰᎼــ፮ᑢا أᘘــቲء� �ᒢــᑻ ᏽᑿᑢቲᗷــቲوᕕت،�
�،ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ � ᡧ ᢕᣌــᎏᎏዳኤᑿᑢا � ᡧ ᢕᣌــᔏᒙᏽኤᑢوا
�.ᑰᎼــ፮ᑢا � ᢝ

ᡫᣓــᙬᏟᑻ � ᢝ
ᡧᣚ �ᒢــᑻፆᑿᑢا اᏽᒙᑢــ᎕� وᐛــጥا�

اب� ᡧᣅᕘــᑢ � ᢝᣢــᑿᎻᑢا �Ꮓــᒙᑿᑢا �ጃئــቲኤᒐ �ᒢــᑻ و።ــᓗᐯᘭن�
إᎻᎊــቲف��ᏸــጤرة�ا፮ᑢــᎳ�ᓀᑩᘭᎼــ�ᣢاᏕጤᑢــቲع�Ꮃــ�ᒢظــፅوف�

�.ᓀᑻᕙــ፭ᑢو�ا �ᓀــዲᎏᑢا � ᢝᣘاፅــ �ᑰــᑿᎳ

��ᑰــᑿᎻᑢا ظــፅوف� �ኸᛞــ፭ᚽ اᑿᑢــᓗت� �Ꮹــᏸᓗᓾ �ᒢــᑢ
واᑿᎻᑢــቲل اᑻቲᎻᑢــᕙت� ᒐ᎐ــቲل� � ᢕ�غــ �ᓀᔊᚏــ፭ᑢا

� ᢕ�ــᏕᓗኤ �ᓀــᑢوጤᑢا �ᕕو �ᑰــᑿᎻᑢا أرᗖــቲب� ᏽᘌــᓗم� �ᒢــᑢ
�ቲــᑻ�،ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑻ وط�اዲᎏᑢــ�ᓀوا፭ᑢــ ᡫᣃ
�ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑩᑢل�ቲــᑿᎻᑢت�واᕙــᑻቲᎻᑢف�اᓗــᏟᎉ�ጤــዠᓗኤ�ᒃــᑢ
�،ᑰᎼــ፮ᑢا� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏸ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗫرጥዟو�ᓀᑩᑻቲــ፣�ፅــᎤᒐدة�ቲــᎳឝ
�،ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا �ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا �ᓀــዲᎏᑢا وط� ᡫᣃ �ᓀــᎉቲخ
�ቲــᘘᑩᎣᑻ�ቲرهــቲᘘኤᎳوا�،ᒃــᒳኣᑢቲᎣᑻ�ᓀــᑻጤᏽᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᑩᎻዟو
ᏽᘌ�ᕕــ�ᑰأهᘭᑿــᎳ�ᓀــ�ᒢاᑢቲᎣᑿᑢــ�ኸاᕓخــፅى.إن�اᏸᕓــᓗال�
�ᣢــᎳء�ቲــ᎐ᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ጤــᘭᏟ�ᕕل�ቲــᎻᏕᕓቲᗷ�ᓀــᒐوፅᏽᑿᑢا� ᢕ�غــ
�ᑃــኤᏟ� ᢝ

ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓوا�ᑰᎼــ፮ᑢادث�اᓗــዠ
� ᢝᣥــ፭ᙏ ᑻــቲذا� ᐛــጥب.� �ቲــᒳᒐإ واᑻቲᎻᑢــᕙت.� ᑿᎻᑢቲᗷــቲل�
�ᓀــᑩᎉاᓗᑻق�وፅــᎣᑢا�ᣢــᎳ�ᑰᎼــ፮ᑢادث�اᓗــዠار�ፅᑿኤــ።ا
�ጃئــቲኤᒐ�ᒢــᓾأ ዲᎏᑢቲᗷــᓀ؟� ة� ᡧᣆــᑻات�ጤــᘭኣᑻل�ቲᑿᎻኤــ።ا
�ᒢــᎳذا�ቲــᑻ؟�ቲــᒳ �Ꮃጤᘌــᓗن�اᘭᏽᑢــቲم� ᢝ

ᡨᣎــᑢا اᏽᘭᏽዲኤᑢــቲت�

ፅᑿኤ፭ᑻد�ፅ� ᢝ
ᡧᣚب�ፅᎼᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᑿᎻᑢوف�اፅظ
ᒃᒳኤᑢودو�ᑰᑿᎻᑢب�اቲᗖأر�ᒃائፅዟ�Ꮹᏸᓗᔏ።ل�ቲ᎐ᒙᑢا�ᒿጤዠو



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϱ ϱϯدጤع

Ϭϲ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

Ϭϰ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ

�ᒃــᏸቲ وᘭዠᕙᎉــቲت� Ꮃــጤد� زᗫــቲدة�
Ꮃــጤم� �ᒢــᎳ ᑻــቲذا� ا፮ᑢــᑰᎼ؟� �፹ــᛳኤᏟ
�Ꮓᑿــ፭ᙏ�ᒃــᑢ ᒐቲᏸــᓗن�ا፮ᑢــᑰᎼ؟� �ᐂــᔏኣᎣ
أرᗖــቲب� �ᐂــዲᗷ ᗖᖔᏽᎳــቲت� �ᒢــᎳ �ቲــᑻᓗᓾ

��.ᑰــᑿᎻᑢا

�ᒃــᘌጤو�ጄــᔏᙬا�ጥهــ�ቲــᒳጥᐯᗷ�ᓀــᑢوጤᑢا
�ጥــᘭᏟᒙ �ᒢــᑻ �ᑰــᑿᎻᑢا أرᗖــቲب� ᒳــፅب�
� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀᒐوጤᑻت�ቲᘭ᎐ኤᏽᑻ�Ꭷــ፭ᚽأ
�ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢوا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢل�اቲــዱᑻ
�ᑰᎼــ፮ᑢا ዠــᓗادث� ዟــፅوح� �.ᑰــᑿᎻᑢا
�ቲᒳــ፭Ꮯᒐء�ቲᏽᑩ�ᒢᑻ�ᑰᑻጤᒙ�ᕕ�ᒷᎊاፅᑻوأ
اᑿᎻᑢــቲل/ � ᢝ

ᡨᣛــᗷ �ቲــᑿᑢቲ �Ꮹــᏸᓗኤ �ᒢــᑢو
�ᑰ �،ᒷــኤᏽᎣᒙᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰ �ᒢــᗫو ᡧ ᡧ�ᑻ ات�
�ᑰــᗷ �،ᒷــᎳቲᎣᏸ � ᢝ

ᡧᣚ �ᑰ �،ᒷــኤቲᏽᒐ � ᢝ
ᡧᣚ

�ᓀᑩᘭᎼــ፮ᑢا �፹ــᛳዟت�ቲــᔊᏕ�ᑰ�ፅــᏕቲ᎐ኤ
�ጄــ᎐Ꮯᑢوا � ᢕ�ᒳــ፮ᙬᑢوا �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢا � ᢔ�ــᎳ
�ኸــᑢቲᎣᑻ�ᒢــᎳع�ቲــᏕጤᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᎳቲዱــ፮ᑢوا
�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘌቲᏸᓗᑢوا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢا
�.ቲــᒳᒙᑻ أو� �ቲــᒳᔏᑢإ �ᐂــᗫᖁᎣᑢا � ᢝ

ᡧᣚ أو�

�ᓀــᘭᎳᓗኤᑩᑢ � ᢝᣠቲــᑿᎻᑢا اᒙᑢــቲدي� � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒙᒐإ

واᑻቲ᎐ኤᑢــᒢ،�إذ�ᒐ�ᕕ ــᑻ�ᣓــ�ᒢذهኣــᓗا�
�ኸᛞــ፭ᚽ�ᒷــᒙᑻدوا�ᓗــᎻᘌ�ᒃــᑢو�ᑰــᑿᎻᑢا�ᣠإ
�ᒢــᑻا�ᓗــᏟᑩخ�ᒢــᑻو �،ᑰᎼــ፮ᑢا ዠــᓗادث�
�ᒷــᒙᑻ � Ꮃــቲدوا� �ᒢــᑻو وأኤᓾــቲم،� �ᑰــᑻأرا
�ᒃدهቲــ፭ዟأ � ᢝ

ᡧᣚ ᑩᑿዲᘌــᓗن� � ᡧ ᢕᣌــᗖᖔᎣᎻᑻ
�ᑰــᎉاᓗᒐ��،ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�ᒃائــፅዟر�ቲــነآ
�ᒢــᓾጥᑢا �ᑰ�Ꮓــᑻ Ꮋኤᑩᑢــቲون� �ቲــᒙᓾدቲᘌأ �ጤــᑻ
اᑿᎻᑢــቲل� �ᒢــᎳ وጤᗫاᎻᏕــᓗن� ᏟᎣᎏᘌــᓗن�
�ቲــᒙᒐቱᏕ�،اጥهــ�ᑰ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�.تᕙــᑻቲᎻᑢوا
�ᑰᝣــᑢ �ቲــᎻᑻቲዟ �ᒿاፅــᒐ �ቲــᑻ �ᒷᑩᏟــ።أ �ᒢــᑩᎻᒐ
�ᕙᘭᙫــ።و�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᘭ᎐ᏽᑢي�اᣅቲــᒙᑻ
�ᐂــዠ� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢب�اቲــᗖأر�ᒃائــፅዟ�Ꮹــᏸᓗᑢ
واᑻቲᎻᑢــᕙت: اᑿᎻᑢــቲل�

*�ቲᒳዟز�ቲᘭዠᕙᎏᗷ�ᑰᎼ፣�፹ᛳኤᏟت�
�ᓀــᘌدቲᑿᑢا�ᒷــቲᘭᒐቲᜓᑻدات�اቲــᗫوز�ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ

ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢوا

ᗷቲᏽᒙᑩᑢــቲت� �ᓀــᘭᏽᘭᏽዠ أدوار� �*
�اᏽــቲء� ᢝ

ᡧᣚاء�ፅــዟᕕا� ᢝ ᢔᣍوጤــᒙᑻ�ᓀــ፭።ᓖᑻو
.ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻተᗷ �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا اᕓخᎣــቲر�

� ᢝ
ᡧᣎــᓗᑢا �ጤــᒳᎻᑿᑢا دور� �ᑰــᘭᎻᏟ �*

�ᒷــᒙᔏᐯᑿو�،ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢة�اቲــᘭዲᑢوف�اፅــᎤᑢ
�.ᒷــኤᑿᒳᑿᗷ اᒳᒙᑢــᓗض� �ᑰئቲــ።و �ᒢــᑻ

�ᑰᎼــ፮ᑢا �ኸــ �፸ــᑩዱᑻ �ᑰــᎻዟ �*
ዱኤــቲوز� �،ᓀᑩᏽኤــ፭ᑻ �ᓀــ፭።ᓖᑻ
إ�ᣠهᔊᔏــ�ᓀذات� اቲᎣᑢــ�Ꮓا፮ᙬ።ᕕــቲري�

�.ᓀــᑢቲᎻᏕ ᘭዠᕙᎉــቲت�

�ᓀــዲᑩᎏᑿᑢا ᘭዠᕙᎉــቲت� �ፅــᗫᖔᎣ �*
اᘭኣᎣᑢــ፮ᑩᑢ�ᓀــᑰᎼ،�وᑿᎊــቲن�ا።ــᕙᏽኤل�
�.ᑰــᑿᎻᑢا رب� �ᒢــᎳ �ᑰᎼــ፮ᑢا �ኸــᘭኣ
�ᒢــᑻ �ኸــ።ቲᒙᑿᑢا اᎻᑢــጤد� �ጃــ ـ ـ ـ وᗫᖁዳـ
� ᢝ

ᡧᣚቲᝣــᑢد�اጤــᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــᔏᎻو�ᑰᎼــ፮ᑢء�اቲــᘘأ
�.ᑰᎼــ፮ᑢا � ᢝ

ᡫᣓــᙬᏟᑻ اᘘᕓــቲء� �ᒢــᑻ

اᑻᕓــፅاض� ዟــጤاول� �Ꮓᔏــ።ᓗ �*
اᎣኤᑢــᓗرات� �ኸــᜧاᓗኤᑢ �ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا

.ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻأ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᑩᎉቲዲᑢا

�ᑿᑢــቲدة� ᢝ
ᣍቲــᒳᒙᑢري�واᓗــᏟᑢا �Ꮓــᒙᑿᑢا �*

ᓀــᒙᣄᑿᑢا �ኹــᒐቲᘭᑻᕓا

�ᓀــዲᎏᑩᑢر�ቲــᕔن�اᓗــᒐቲᏽᑢار�اጤــᎉا�*
� ᡧ ᢕᣌــᎳቲᎣᏽᑢቲᗷ �ᑰــᑿᎻᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا
واዳᑢــቲص.� اᎻᑢــቲم�

�ᒢــᎳ اᗫᖔᎻኤᑢــ᎖� ᒐቲᏸــᓗن� إᎼᑢــቲء� �*
�ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢاض�اፅــᑻᕓوا�ᑰᎼــ፮ᑢادث�اᓗــዠ
� ᢝ

ᡧᣎــᓗᑢوق�اጤــᒙᎏᑩᑢ�ᓀــᑿᒳᑿᑢد�اቲᒙــ።លو
�. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا ᑿ᎐ᑩᑢــቲن�

�ᓀــᘭᏸቲᏟا�ᣢــᎳب�ፅــᎼᑿᑢا�ᓀــᏸدቲᎏᑻ�*
�ᒃــᏸر �ᓀــᘭᑢوጤᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑻ
�)ᓀــᘭᒙᒳᑿᑢا �ᓀــዲᎏᑢا ϭϲϭ)خᑻጤــቲت�
�ᓀــዲᎏᑢوا�ᓀᑻᕙــ፭ᑢا(ϭϱϱ�ᓀــᘭᏸቲᏟᕕوا

)ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᔊᚏᗖو � ᡧ ᢕᣌــኤᚏᒙᒳᑿᑢا

።ــፅᏟᒙض� �ᒢــᑻቲ᎐ኤᑢوا ዠᓗᑢቲᗷــጤة�
�ᒢــᜧቲᑻأ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᑻᕙــ፭ᑢوا�ᓀــዲᎏᑢوط�ا ᡫᣃ
ᑰــᑿᎻᑢا

ᒃᒳዠቲᗖأر�ᒢᑻ�ᣠأو�ቲᒙኤዲᎉ

ፅᑿኤ፭ᑻد�ፅ� ᢝ
ᡧᣚب�ፅᎼᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰᑿᎻᑢوف�اፅظ
�ᑰᑿᎻᑢب�اቲᗖأر�ᒃائፅዟ�Ꮹᏸᓗᔏ።ل�ቲ᎐ᒙᑢا�ᒿጤዠو

ᒃᒳኤᑢودو

كƢǨح�اȀƦŪة�اƥǂǤŭية�ضد�Ƣǫن�ňȂاȍضǂاب�واǳتǟƢǬد،�
�Ǫفيǂǳار�مع�اȂƷ�Ŀل�ƢǔǼǳق�اƢول،�وآفȋا�řǗȂǳا�ƢهƢǬتǴوم

ɦد�Ʀǟط��ǸيǸأغ

� ᢝ
ᡧᣍᓗᒐቲᏸ�ጤᎊ�ᓀᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀᒳኣዱᑩᑢ� ᢝ

ᡧᣎو� ᡨᣛኤᑩᑻأول��ጤᏽᎻᒐا�
�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا �ፅــᏽᑿᗷ ᗖᖁᑢቲᗷــቲط� �ጤــᎳቲᏽኤᑢا اب�و� ᡧᣅᕔا
� ᢝ

ᡧᣚا�ጥري.��هــቲــዱᑢا�ፅᒳــ፮ᑢا�ᒢــᑻ�ϮϬ� ᢝ
ᡧᣚ�،نቲــ፭ᙏᕔق�اᓗــᏽዲᑢ

�ቲــᒳኣᒐቲዟ�ᒢــᑻاب� ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸ�Ꮹــᑩᑿᑢ�ᓀــᑢوጤᑢق�اᕙق�إغــቲᘭــ።
�،ϮϬϮϱرسቲــᑻ�Ϯϰ ᓾــᓗم� �ᓀᘭᑿــ።ፅᑢا اᗫᖁዱᑢــጤة� � ᢝ

ᡧᣚ�ᒿارጤــᎉឝ
�،ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ኸــ።ቲᜓᑻ�ᒢــᑻ� ᡨᣛــᘘ�ቲــᑻ�ᣢــᎳرة�ቲــᎼᑢء�اጤــᘘᑢ�ቲــᒳᔊᔏᒳو
�إــቲر�اᒙᎏᑢــጤوق� ᢝ

ᡧᣚص�ቲــዳᑢع�اቲــᎣᏽᑢاء�اፅــዟᕓو�ቲᒳኤᑩᘭᎼــ፮ᑢ
�. ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕن�اቲــᑿ᎐ᑩᑢ� ᢝ

ᡧᣎــᓗᑢا

اب� ᡧᣅᕔا ᒐቲᏸــᓗن� �ᓀــᑢᓗዱᑢ �ᓀــᑩᘭᎏዠ �Ꮓــᎊᓗᑢ اᎼኤــቲء�
�ኹــᒳዟᓗ �،ጤــᎳቲᏽኤᑢا �ᓀــᑿᎤᒐأ �ᓀــᐛፅᎻᑻ �ᐂــᏕأ اف� ᡫᣄᙬــ።وا
�،ᕚ �ጤــᘘᎳ �Ꭷــᑿᘭᑿأغ �ᐂــᔏᏕፅᑢا �ᣠا اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة� ᗫᖁዟــጤة�
� ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏸ�ጤــᎊ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا�ᓀــᒳኣዱᑢدة�اቲــᘭᏸ� ᢝ
ᡧᣚا�ᓗــ᎐Ꮃ�ᒷــኤᏟᎏᗷ

��:ᓀــᘭᑢቲኤᑢا �ᓀــᑩᗷቲᏽᑿᑢا �ኹــᒐቲᜓᏕ �، �ጤــᎳቲᏽኤᑢا و� اب� ᡧᣅᕔا

�¼āºÎçªا�¼ü»§ا�½öظø����ʹ���
�Ìã¸í¿òاب�و�اÎÚĆا�ÿøýø¸ì�ÌÚ
����ÌÇĄم�اýĀ��Ĉأو�¸āùوط�þí¿óõ

�ÿò¸öÄĆا�ôðöāāí¾�¸õ�،�����ñĀÎºأ
òه،�و�ÌìأéÎÔ½�ا§«�þóã�¼üإ¦¸م�

õ�¼ùÑ÷�وýÄدû¸�؟
� ᢝ

ᡧᣚ واᏽᘭᏕፅᑢــቲت� Ꮥፅᑩᑢــቲق� �ᓀــᘭዲ
�ᒃــᒳᑩᎳቲᏟ��ᣢــᎳ��)ة(�ᑰــᎊቲᒙᑿᑢة�اጤــᗫᖁዟ
� ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏸ �ጤــᎊ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᒳኣዱᑢا � �Ꮓــᑻ
. �ጤــᎳቲᏽኤᑢوا اب� ᡧᣅᕕا

� ᡨᣛــኤᑩᑻ �ᓀــᒳኣዱᑢا ᏽᎳــጤت� �ᑰــᎻᏟᑢቲᗷ
�ᑰــᗫᖁأ �ϮϬ � �ጤــዠᕓا ᓾــᓗم� أول� � ᢝ ᡧᣎــو
�ᑰᎉاᓗᒙᑢ“ر�ቲᎻ፣�ኹዲط�ቲᗖᖁᑢቲᗷ��ϮϬϮϱ
� ᢝᣢــᘭኣᐯኤᑢا ᒐቲᏽᑩᑢــᓗن� اᎏኤᑢــጤي� �ᓀــᐛፅᎻᑻ
� ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢو، �ᒷቲᏽــ።إ � ᡨᣎــዠ اب� ᡧᣅᕘــᑢ
�ᓀــᘌቲᑿዲᑢا �ᓀــᑻᓗᎤᒙᑻ ፭ᙬᐯᑻــቲᘘت� � ᢕᣂــᑻጤ
�ጤــᎳቲᏽኤᑢا�ᐂــᓾدቲᒙᎉو�ᓀــᑻቲᎳ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا
�،ᓀــᎻᓹرا �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ أዟــᓗاء� � ᢝ

ᡧᣚ �”ᓀــᎉቲዡ
� ᢝᣥــᘭᔏᏽم�ቲــᎳ�ፅــᗫᖁᏽض�ፅــᎳ�ᒷــᑢᕙዡ�ᒃــو
ورة�ᑿᎳــ�ᑰاᒳኣዱᑢــᑻ�،ᓀــ�Ꮓاᏸᓗᑢــᓗف� ᢕᣂــ፭ᑢ
�ቲــᒳᑩᑿᎳ� ᢝ

ᡧᣚ�ᏩــᎻ᎐ᑢة�واᓗــᏽᑢا�Ꭷــᏽᒐ�ᣢــᎳ
�، ᢝᣢــᎉاᓗኤᑢوا � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢوا � ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا
�ᒢــᗫ ᡧᣅቲዲᑢا �Ꮹــᑩኤዳᑻ �ᑰዱــ።و
� ᢝ

ᡧᣚ /ات� ᡧ ᢕᣌــᑩዡጤኤᑿᑢوا ات� ᡧᣅቲــዲᑢوا
� ᢝ

ᡨᣛᘭــ፭ ኤᑢا�ᑰــᑿᎻᑢቲᗷ��ᒃازهــ ᡧ ᡨᣂᎳا� ᡨᣛــኤᑩᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᗫᖔᎻᑿዟو �ᓀــᘭቲᏽᒐ ᒐᓗᐯᑻــቲت� � ᡧ ᢕᣌــ
�ᓀــᒳዟاᓗᑿᑢة�اጤــᎳቲᏸ�ᣢــᎳ�،يᓗــᒳኣዟر�ቲــإ
اᎣᎣዳᑿᑢــቲت� �ᑰᝣــᑢ واᎏኤᑢــጤي�
�ᑰــᎉاᓗኤᑢا�ᓀــ።ቲᘭ።د�ቲــᑿኤᎳቲᗷ�ᓀــᘭᎻዟا ᡨᣂᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᎳቲᎣᏽᑢا � ᢝ

ᡧᣚ اዟᕓــፅاء� �Ꮓــᑻ � ᡫ�ቲــᘘᑿᑢا
�ᑰــᎻᏟᑢا �ᓀــᏕቲᏽ � ᡫᣄــᙏو واዳᑢــቲص� اᎻᑢــቲم�
� ᡨᣛــᑩᑿᑢا وዱᒐــቲح� اᏽᑿᑢــቲوم،� � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا
�ᓀــᘭᑿأه�ᣢــᎳ�ጤــᜧي�أጥــᑢول�اᕓا� ᢝ ᡧᣎــᓗᑢا
�ᒿጤــᘭᎻᏽ�ᓀــᑩᎉاᓗᑻورة� ᡧᣅو�ᑰــᑿᎻᑢا�اጥهــ
�ᑰᝣــᑢ�ᒷــᓗᎳد�Ꮓــᑻ�،ᒷــᘘᔏᑩᎏو�ᒷᎻᘭــ።ᓗو

�ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢا واᑢــጥوات� �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᏽᑢــᓗى�
�ቲــᒳᑩᑿᎳ �ፆــᗫᖂᎻو �ᓀــᒳኣዱᑢቲᗷ ዲኤᑢᕙᑢــቲق�
�،ᒃــᘭᑢቲᏸᕓوا اᒳዱᑢــቲت� � ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا
ي� ᢕᣂهቲᑿዱᑢا�ᑰᎻᏟᑢل�اቲᜓ፣أ�ᑰض�ᓗዡو
�ᒃــᝏاፅاز�ፅــዠᕔ�ቲᘭᎻــ።�ᓀــᒙᐯᑿᑿᑢا�� ᢝᣐቲــᏟᑢا
�ᐯᑿᘌــ�ᒢأن�፮ᛒــᏸ�ᑰᜓــᓗة�� ᢝᣠቲــ᎐ᒐو� ᢝᣥــᘭᎤᒙ
�ᓗᑻاᒳዟــ።ቲᘭ።�ᓀــ�ᓀاዱᒳᑢــᓗم� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ
�Ꮃــ�ᣢا፭ᙬᐯᑿᑢــቲᘘت�واᏽዲᑢــᓗق�. ᢝ

ᡨᣛــᘘᎣᑢا

�ÎĀÎ¦�÷õ�¼òوÌòا�½È¬����
ýø¸ìن�اÎÚĆاب�ýüÄ�ôæÎºد�

ا§«ü¼،�وÍïا�اĄطÎاف�اĄخÎى�
اÎòاÍüò�¼Ûéا�اýø¸íòن،�واÎ¿ãاض�
�ñöÅõا¨ïÎ¼�اõ�þò´é�،¼āº¸íùò¸ذا�

ÏäĀى�Íûا�اÅùò¸ح؟
�ᑰاዱᒳᑢــᓗم� ᒙᑻــᏽᎳ�ጥــᓗد�ᑩዡــ፣�،ኹــᜓ
�ᓀــᎉቲዡ اب� ᡧᣅᕔا � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا �ᣢــᎳ
�ᓀᑿᒳᑻ�ᓀᎣᏽᒐ�ᓀᑻቲᎳ�ᓀᘭቲᏽᒙᑢت�اቲᗫᖁዲᑢوا
��ቲــᒳቲᑻᓗᐯዠو�ᓀــᑢوጤᑢل�اቲــᑿᎳول�أጤــዟ� ᢝ

ᡧᣚ
اب،� ᡧᣅᕔا �ᒃــᘭᎤᒙ رات� ᢔᣂــᑻ �ኹــዲ
�ቲᒳᒙᑢ�،ϮϬϭϲ� ᢝ

ᡧᣚوع� ᡫᣄᑿᑢا��ኹዟፅዡوا
�ኺــዲᘘᑢوا� اኤᑢــጤرج� �ᐂــᎣᒙᑻ�ኹᑩᑿᎻኤــ።ا
� ᢝ

ᡧᣚو�،ᒿፅــᗫᖁᑿኤᑢ�ᓀــᑿᓹᕙᑿᑢوط�ا ᡫᣄــᑢا�ᒢــᎳ
�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢا�ᑰــᑻቲᎻኤ�ᒃــᑢ�ᑰــᗷቲᏽᑿᑢا
اᎤኤᒙᑿᑢــፅة� �ᓀــᘌጤዱᑢቲᗷ اᎊᓗᑿᑢــᖔع� �Ꮓــᑻ
�ᓗوهــ اب،� ᡧᣅᕔا � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا � ᡧ ᢕᣌــᎏዲኤᑢ
�ᓀــᘭᑢቲዲᑢا �ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا �ᒷኤᑩᎼኤــ።ا � �ቲــᑻ
�ኹــᑻቲᏸو �،ᓀــᘭᒐቲᑿᑢ ᢔᣂᑢا �ቲــᒳኤᚏኣᑩᎴأ � ᢔᣂــᎳ
��” ᢝᣘቲــᑿኤዟا “ዠــᓗار� إــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᑩᗫ ᡧ ᡧᣂኤ
�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᔊኣᎻኤᑢا�ᒿጤــᎻᗖو�ᒷــᑩᘘᏸ�ኹــᗷቲᎴ
��ᓀــᘭᏽᘭᏽዲᑢا �ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢوا
�ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ኸــᑢቲᎣᑻو �ጄــᑢቲᎏᑻ Ꮯᑢــፅض�
وع�� ᡫᣄــᑿᑢا ᒳᑢــጥا� واᎏኤᑢــጤي� � �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᒳኣዱᑢا ᘘᑻــቲدرة� �ᒃــᎴور �. ᢝᣙــዟا ᡨᣂᑢا
اᎣᒐــᕙق� �ጤــᎻᗷ ة� ᡫ�ቲــᘘᑻ �ϮϬϮϰ ᑻــቲي�
�Ꮓــᔏᑿዟ�ቲــᒳᓗᎳود�،ቲــᗫ��ᒷــᑢᓗዠش�ቲــᏽᒙᑢا

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϴ ϱϯدጤع
؛� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢوا� ᢝᣠቲــᑿᎻᑢح�اቲــᏟᑢش�اቲــᎳ�:ፅائــፆዱᑢا
�ᓀــᑢاጤᎻᑢا�،ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢت�اቲــᗫᖁዲᑢا�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ

ᓀــᘭᒙᓗᑢا اᘭᎳቲᑿኤዟᕕــ�ᓀوا፭ᑢــቲᘭدة�

�اᑢــጥي�ᑻፅᓾــ�ፆا�ᣠاᏟᑢــቲح� ᢝᣥــᑻᕓا�ጅــ ـ ـ ዲᘌــ�ᑰأول�ᑻــቲي�ϮϬϮϱ،�وهــ�ᓗاቲኤᑢرᗫــ
�ᑰ� ᢝ

ᡧᣚ � ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ጤــᎊ وا፮ᑢــᓗᎻب� �ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا �ᓀــᐛፅዲᑩᑢ � ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢا

� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ቲــᘭᒐاፅᐛأو � ᢝ
ᡧᣚ اዲᑢــቲل� �ᓗهــ �ቲــᑿ�،وبፅــዲᑢቲᗷ �ᒃــ፭ᙬوف�ፅظــ� ᢝ

ᡧᣚ �،ᒃــᑢቲᎻᑢا
� ᢝ ᡨᣎᑢا� ᡧ ᢕᣌᎣ፭ᑩᏕ�ᑃᑢጥᐛو�ቲᘭ።ف�روፅ�ᒢᑻ�ቲᒳᔏᎊأرا�ᒢᑻء�ፆዟل�ᕙኤዠا�ጤᒳ፮ᘻ
� ᢝ

ᡧᣍᓗــᔏᒳᎏᑢن�اቲــᘭᑢف�اፅــ�ᒢــᑻ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑢا�ᓀــᏟ᎐ᑢة�واፆــᎴ� ᢝ
ᡧᣚدة�ቲــᗷب�إፅــዠ�ጤᒳــ፮ᘻ

� ᡧ ᢕᣂــᑿኤ �ቲــᑿ�.ᓀــᘭᗖᖁᎻᑢا�ᓀــᑿᎤᒐᕓا�ᒢــᑻ�ᓖــاᓗኤᗖو� ᡧ ᢕᣌــᔏᗖᖁᎼᑢا �ᒷــᓹቲᏟᑩዠم�وፅــዱᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣚة�ጤــᘌጤዱᑢا�ᓀᘭــ፣ቲᏟᑢف�واፅــᎣኤᑿᑢا� ᡧ ᢕᣌــᑿᘭᑢر�اቲᜓــᏕد�أᓗــᎻᎏᗷوف�ፅــᎤᑢا�፸ــᏟᒐ
�ᒃ።ቲᗷ�ᓀᏕوፅᎻᑿᑢا�ᒷኤᎼᘭᎉ� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣠቲᑿ።أፅᑢم�اቲᎤᒙᑢا�ᓀᑻأز�ᓀዱᘭᙬᒐ�،ቲᜓᗫᖁᑻوأ�ቲᗖاورو
�ᓀᗫᖁᐯــ፭Ꮃو �ᓀــᘌدቲᎏኤᏸا ᏸــᓗى� ــፅوز� �ጤــᎻᗷ �ᓀــᎉቲዡ اᘌጤዱᑢــጤة”،� �ᓀــᘭᑢا ᢔᣂᔏᑩᑢا“
�ورو።ــቲᘭ.�هــ�ᒿጥاᕓوᎊــቲع،�።ــጤᎳቲت�Ꮃــ�ᣢــፅوز� ᡧ ᢕᣌــᎏᑢቲة�ጤــᘌጤዟ�ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻإ
�ᓀــᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا اᗫᖁዲᑢــቲت� �Ꮓــᑿᏽ �ᓀــᎤᏕቲዲᑻ و።ቲᘭ።ــቲت� �ᓀᘭᎣᑩــ፭ᘻ �ᓀــᑿᎤᒐا
�ᑰــ᎐Ꮯᗷ�ኹــᏽᏽዲ� ᢝ ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا�ኸــ።ቲᜓᑿᑢا�ᒢــᑻ� ᢕᣂــእᑢا� ᢝ

ᡧᣙــᑩو�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢوا
�ᑻــᏸ�ᒢــፅن�وᎏᒐــ�ᏩوᏟᐛــቲح� ᡵᣂــᜧأ�ጥــᒙᑻ�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢا�ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅዲᑢت�اᕕቲــ᎐ᒐ

.ᓀــᘌدᓗኣᎻᑢر�واቲᑿᎻኤــ።ᕕوا� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا�ፅــᒳᏽᑢا�ጤــᎊب�ᓗᎻــ፮ᑢا

�ظــ�ᑰ“اᎏኤᏸــቲد�ا፭ᑢــᓗق”�و�”�ا፭Ꮥቲᒙᑿᑢــ�ᓀاዲᑢــፅة”� ᢝ
ᡧᣚق،�وቲᘭــ፭ᑢا�፸ــᏟᒐ� ᢝ

ᡧᣚ
وات� ᡵᣂــᑢا �ኸــᒳᒐو ا።ــᕙᎼኤل� �ᒃــᏸቲᏟ �” ᢝᣠቲ اፅᑢأ።ــ �ጄــ ـ “اᗖᖁᑢـ �ᣠا � ᢝᣙــ፭ᑢوا
ا።ــᓀ.�وهᐯــጥا،�ازداد�ጤهــᓗر�اᔊᚏኣᑢــዠ�ᓀــጤة� ᡫ��ᓀــᘭᑢوᕓاد�اᓗــᑿᑢوا�ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢا
وازدادت�ا።ቲᜓᎻᒐــᎳ�ᒷቲــ�ᑰ�ᣢاᒙᓹቲᝣᑢــቲت�اᘭዲᑢــᘭዠ�ᓀــᏟᎳቲ᎐�ኺــ�ኹاᑢــᓗارث�
�ኹــᎻᏟوار وᏟዟــቲف،� �ᐂــᓹاፅዠو ᒐቲ᎐ᘭᏕــቲت� �ᒢــᑻ �ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا �”ᓀــᘭᎻᘭኣᎣᑢا“
�ᑻــ�ᒢأي� ᡵᣂــᜧدة�أጤّــᒳᑻرض�ᕓا�ኸــᐛᓗᐛ�ᣢــᎳة�ቲــᘭዲᑢا�ጄــኣᎏኤᑢخ�ቲــᒙᑿᑢارة�اፅــዠ

. ᡧᣕــᑻ�ኹــᏸو

�ᓀــᘭᑿᑢቲᎻᑢوف�اፅــᎤᑢا�ᒿጥهــ�ᑰظــ� ᢝ
ᡧᣚي�ቲــᑻى�أول�ፅــᐛذ�ᑰــዲ�،ፅــᓹاፆዱᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᑩᎉاᓗኤᑿᑢا �ᓀــᘭᎻᑿᏽᑢا اᎤᒙᑢــቲم� �ᓀــ።ቲᘭ። ا።ــፅᑿኤار� �Ꮓــᑻ ة� ᢕᣂــᎣዳᑢا �ᓀــᑻزተኤᑿᑢا
اᒙᑻــᑻ�ᓀــᏕ�Ꮓــፅض�اዟᓗኤᑢــ�ᒷاᎏኤᏸᕕــቲدي� ᡧ ᡨᣂᑿᑢوا� ᢝ ᢔᣎᎻــ፮ᑢري�اᓗــእᑢاك�اፅــዲᑢا�ጥــᒙᑻ
اᑿᎻᑢــቲل� �ᣢــᎳ �ᓀــᘭነرቲᝣᑢا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᒷቲــ።ቲᜓᎻᒐوا � ᢝᣠቲᑿــ።أፅᑢا- ᢝᣠا ᢔᣂᔏᑩᑢا

.ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ጄــᓹا ᡫᣄᑢا �ᑰو وا፮ᑢــቲᘘب� � ᡧ ᢕᣌــᑢቲᎣᘘᑢوا �ᒢــᓾጤᎳቲᏽኤᑿᑢوا

�ᣢــᎳ �ᓀــᘭᑢቲᗫ ᢔᣂᑻᕕا اᏽᑢــᓗى� ᓗᎼᎊــቲت� �ᒷــᘭᏕ ز� ᢔᣂــ اᑢــጥي� �ኹــᏸᓗᑢا � ᢝ
ᡧᣛــᏕ

�ᓀــᘌدቲᎏኤᏸᕕا�ቲــᒳዲᑢቲᎏᑻض�ፅــᏟᑢ�ᒿاز ᡧ ᡨᣂــم�واቲــᎤᒙᑢا�ᓀᑻوቲــ፭ᑻ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ�ቲــᒐጤᑩᗷ
� ᢝᣥــᘭᑩᏸᕔا ا፭ᑿᑢــᓗኤى� �ᣢــᎳ �ᒷــᏕቲᎻᎊإ �ᣠإ أدى� �ቲــᑿᑻ �،ᓀᘭــ።ቲᘭ።ᓗᔏዱᑢوا
اዟቲዱኤዠᕕــቲت� �ᑰ �Ꮓــᑿᏸ �ᓀــ።ቲᘭ። �ቲــᘭᑩዡدا اᎤᒙᑢــቲم� �ᑰــᎉاᓗᓾ �، ᢝᣠوጤــᑢوا
ا�ᓀᘭ።ቲᘭ፭ᑢواᓗዱᑩᑢቲᗷ�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕء�ᕕቲᏽኤᎳᕙᑢت�ا�ᓀᘭᏟ፭ᎻኤᑢوቲᎼᑢលء�اቲᗫᖁዲᑢت�
�ᓀᗫᖔᎻᑿዱᑢوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᓀــ።رቲᑿᑿᑢا�ᣢᎳ�ᐂᔏᚏ᎐ኤᑢوا�ᓀᘭቲᏽᒙᑢوا�ᓀᘭاፅᏽᑿᘌጤᑢا

ا፭ᙏᕕــቲن. وᏽዠــᓗق�

�ᣢــዱ �ቲــᑿ�ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᓀــᘭᎳ ᡫᣄᑢا �ᒢــᎳ �ᒷــᑢاፆᎻᒐا اᎤᒙᑢــቲم� �ᐂــᑿᎻᘌ وهᐯــጥا،�
�ቲᑿᘭــ።�ᕕ�،ᓀــᏟᑩኤዳᑿᑢا�ᓀᘭᑩᜓــ፮ᑢت�اቲــᗷቲዳኤᒐᕕزل�اቲــᒳᑻل�ᕙــዡح�ᖔــᎊᓗ�ᑃــᑢذ
�ᒃــᘭᎳጤل�ᓗــዠر�ፅــᐯኤᑿᑢي�اᓗኣᎻــ፮ᑢا�ᒷــᗷቲᎣዳᏕ�. ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا� ᢔᣂᑿኤᙫــ።ت�ቲᘭــ።ቲᓹر� ᢝ
ᡧᣚ

“اᒳኣዱᑢــ�ᓀاጤᑢاᘭᑩዡــᎏኤᑩᑢ�”ᓀــጤي�ᏽᑩᑢــᓗى�واᓖᑿᑢاᑻــፅات�اቲዳᑢرᘭዟــᏸቲᒙኤᑻ�ᓀــ᎖�
�ᓗᏽض�ا፭ᑢــቲᘭدة�ا፮ᑢــ�ᓀᘭኣᎻواቲᗫᖁዲᑢت� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᎣᑩــ፭ᙬᑢا�ᒷቲــ።رቲᑿᑻ�Ꮓᑻ�ቲᑻቲᑿ

Ϭϵ�ᓀዲᏟᎏᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑿኤኤᑢا

�ᣢᎳا�ፅᐯ፣ف�و ᡫ�أ�ᐂᔏᏕر� ᢝ
ᡨᣍቲᘭዲ

�Ꮓᑻ�ᑃᑩᎳቲᏟاጤᗫᖁዟ�ᓀᑩᔊ።ة�اᑰᎊቲᒙᑿᑢ-�ة.

�ÏïÎõل/ات�¸öãل�¸Ûøان�ýÞ¾�čي�ÎÅĀ
اÌùòاء�اÎì�ÌÚ��ƚĞŶƚŽ�¼ïÎÕò�âº¸¿òار�
�÷ãن�/ôüêāìý¾�(ن�/ôüùãء�¸ùç¿ÑĈا

ا�èāï�)ñöäòاó»í¿Ñه�اöäò¸ل/ات�؟��ùû�ñû¸ك�
ÇÎ¿íõ¸ت�¾ÛĀýä¸ت�êò¸ئÌة�اöäò¸ل/ات؟

اᎊቲᒙᑿᑢــᑰ-ة� ᗫᖁዟــጤة� �ᓀــᎻᗷቲኤᑻ �ᣢــᎳ �ᕕأو ፣ــፅᐯا�
�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢع�اᖁــᏕ� ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒙᎻᗷቲ�.ᓀــᘭᑢቲᑿᎻᑢا�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا�ᒿጥــᒳᑢ
�Ꭳــᓗان�ᑻــዡ�ᒢــᕙل� ᢝ

ᡧᣚن�ቲــ፭ᙏᕕق�اᓗــᏽዲᑢ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ቲᒳم�ቲᏸ� ᢝ ᡨᣎᑢا�ᓀᘭᑢቲ᎐ᒙᑢت�اቲዟፅዳᑢŐم�ᕙᎳᕔا�ᑰᓹቲ።و
�Ꮹــ።ᕗᑢ�ᒢــᓾጥᑢا��ƚĞŶƚŽاء��ጤــᒙᑢا�ፆــᐛፅᑻل/ات�ቲــᑿᎳ
ᑻቲᎳــᑰ/ة-� �Ϯϯϳ �Ꭷــᘘ᎐ᑢቲᗷ �– Ꭳᑩᑢــፅد� ᎊፅᎻــᓗا�
� ᡧᣍأد�ᒷــᘭᏕ�፸ــᛳᑢ�ቲᘭᏟــ፭Ꮋدا�ፅــد�ፅــᎣᑢا�اጥهــ�ᑰ .፮ᛒـᜓـ
اᑿᎻᑢــቲل/ات�وលدارة� � ᡧ ᢕᣌــ �ᓀــᑻ ᢔᣂᑿᑢد�اᓗــᏽᎻᑩᑢ ام� ᡨᣂــዠا
� ᢝ ᡨᣎــᑢدات�اቲᒳــ፣ل�ᕙــዡ�ᒢــᑻ�ፅــᒳᎤᘌ�ቲــᑻ�ᓗوهــ�.ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ᑻــᎻᗷ�Ꮓــ᎖�اᑿᎻᑢــቲل� ᡫ�ቲــᘘᑿᑢل�اቲــᎏᕕا� ᢔᣂــᎳ�ቲهــቲᒙᔏᏽᑩ
�ظᒳــፅت�Ꮃــ�ᣢو።ــ�ᑰᓹቲاᎳᕔــᕙم� ᢝ ᡨᣎــᑢت�اቲــዲᗫᣆኤᑢأو�ا
�ᓀــᏽᗫᖁᎣᑢا Ꮥــቱن� اᑿᎻᑢــቲل/ات� �ኸــ፭ዠ �.ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا
ᐛــᓾጤᑻ�،ᓀــፅة�اᑿᑢــᓗارد� ᡫᣄᑢإدارة�ا�ቲــᒳ�ኹᑻوቲــ።� ᢝ ᡨᣎــᑢا
�ᒃــᘌጤᏽ ዟــፅى� �ኺــᘭዠ �،ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸ � ᢕᣂــᎴ �،ᓀــᗫ ᡫᣄᛞᑢا
�ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا�ᒃᒳቲᏽዲኤــ፭ᑻ�ᒢــᑻ��ϰϬйض�ፅــᎳً�ᓀــᘌاጤᗷ
�ᒢᑢ�، ᢝ

ᡧᣔا ᡨᣂᑢቲᗷد�ᓗᏽᎻᑢا�ጅــ፭Ꮥ�ᑰዟأ�ᒢᑻ�᎖ᗫᖔᎻኤᐛ
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢإدارة�ا�ኹــᑢوቲዠم�ጤــᏽᑿᑢض�اፅــᎻᑢــ᎖�اᏕر�ጤــᎻᗷ
رᏕــ፭ᙏ�Ꮓــ�ᓀᘘاᗫᖔᎻኤᑢــ᎖�إ�ϲϬй�ᣠوهــ�ᓗاᑻᕓــ�ፅاᑢــጥي�
�ᓀــᘘᑢቲᎣᑿᑢا �Ꮓــᑻ �ቲــᑻቲ �ቲــ᎐Ꮥر اᑿᎻᑢــቲل/ات� �ᒷــ᎐Ꮥፅᓾ

.ᓀــᑩᑻቲن�/ᒃــᒳᏸᓗᏽዲᗷ

õ�ñû÷�اý×��Ìí¾�÷ðöªرة�ã÷�وöã�âÚ¸ل/
�Ìã�،�dدýùÑ�،÷û/�ôûات�EdK�¼ïÎÔات�

اāõÌìĄ¼�؟
�ᒢــᑻل/ات�ቲــᑿᎳ�ᓀــᏽᘭᏽዲᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا� ᢝ
ᡧᣚ�ጤــዟᓗᓾ

� ᡧᣕــᏸ �ᒢــᑻ اᑿᎻᑢــቲل� �ᒢــᑻ هᒙــቲك� �.ᓀــᏟᑩኤዳᑻ أᘭዟــቲل�
።�ϮϬــᑻ�ᓀᒙــ�ᒢاᑿᎻᑢــ�ᑰو።�ϭϱــ�ᓀᒙو።�ϭϬــᓗᒙات.�
�ዟــጤا.�إن� ᢕᣂــኣᐛ�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰــᑿᎻᑢات�اᓗᒙــ።ع�ᖔــᑿዱᑻ
ᏸــፅار�ا።ᕕــቲᒙᎼኤء�Ꮃــ�ᣢهــᕕᓖء�اᑿᎻᑢــቲل/ات�።ــᓗᐯኤن�
أ�هــᒃ/ن� �ᣢــᎳو ᒳᔏᑩᎳــᒃ/ن� ة� ᢕᣂــᎣዡ Ꮋᘘــቲت� �ᒷــᑢ
�ᒃᏸቲᏟᘭ።�ኺᘭዠ� ᢝᣘቲᑿኤዟᕕى�اᓗኤ፭ᑿᑢا�ᣢᎳ�ᓀᎉቲዡ
��ᓀــᒙᓾጤᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑢቲᎣᘘᑢا�Ꮓــᎊو�ᒢــᑻل/ات�ቲــᑿᎻᑢا�ጄــــــᗫᣄᘻ
.ᓀــᒙᑻፆᑻ�ᑰᎼــ፣�ᓀــᑻأز�ጤᒳــ፮ᘻ�ᕙــᎉأ� ᢝ ᡨᣎــᑢان�اᓗــᎣ

�¹¾¸ðò�èāìý¾ا�Íûد�ÎÞòار�اÎì�ë»Ñ
ا�č�¼º¸íùòإüÄ¸ز�وا�þóã�ÆÚا¨ýíق�

اāº¸íùò¼؟�Îðé�îĀÌò�ñûة��ñõ¸ä¾�÷ãإدارة�

�¼āº¸íùòل/ات�ا¸öäòق�اýíÇ�âõ�¼ïÎÕòا
íº¸Ñ¸�؟�وùû�½ø¸ï�ñû¸ك�Ĉ¸Ûøت�
öäóò�¼íº¸Ñ¸ل/ات�õ�ñï�ÌÚس�üº¸؟

�ᓀᘭᏟــ፭Ꮋ �ᓀــᏽᗫᖁᎣᗷ �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ᑰــᑻቲᎻኤ
� ᢝ ᡨᣎــᑢوا اᑿᎻᑢــቲل/ات� �Ꮓــᑻ �ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏸ � ᢕᣂــᎴو
�ጤــᏽᎳ ᒙــᓗد� ام� ᡨᣂــዠا Ꮃــጤم� �Ꮓــᑻ ظᒳــፅت�
�ᓀــᐛ ᡫᣄᑢل/ات�واቲــᑿᎻᑢا� ᡧ ᢕᣌــم� ᢔᣂــᑿᑢا�ᑰᎼــ፮ᑢا
ኣᏽᗷــᓗل� اᑿᎻᑢــቲل/ات� �ጤــᘌጤᒳኤ � وᏽــᓗم�
�ᓀᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا�ፅቲــ፭ᑿᑢام�ا ᡨᣂዠض�دون�اፅᎻᑢا
�ᑢቲዠــ�ᓀــፅد�اᑿᎻᑢــቲل/ ᢝ

ᡧᣚ�ቲــᒳᎳቲᘘا�ኸــዟاᓗᑢا
ᒐ᎐ــቲل� �ᑰ�ᑰ ፮ᛒــᜓ إذا� �.ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᑻ ات�
�ᒃــᒳᏸᓗᏽዠ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻل/ات�ቲــᑿᎻᑢء�اᕕᓖــᒳᑢ

.ᑃــ፣ � ᡧᣍأد دون� �ቲــᎳو ᡫᣄᑻ �ᕕቲــ᎐ᒐ

Ô¸رك�öã¸ل/ات�ÎāÒõ�čة�
�ýĀ¸õ��¸éاĈخÎāة�¾ÌĀÌùا�Îíºار�
¾ã�÷û/ôüêāìý÷�اöäò¸ل/ات،�
ùû�ñû¸ك�õ¸øÎºج�Ûø¸ل�ýÚýõع�

ñ»í¿Òöóò؟
�ጄــቲᏕ ቲᎤهــፅات� ᓾــᓗم� ዡــᕙل� �ቲــᒙᎻᗷቲ
اᑿᎻᑢــቲل/ هــᕕᓖء� �ᓀᐛرቲــ፮ᑻ �ϮϬϮϱᓗــᓾቲᑻ
اᓗᏽᗷ�ᒷة�و᚛ቲᗷ�ᑰᜓ፮رز� ᢕᣂ፭ᑻ� ᢝ

ᡧᣚ�Ϯϯϳات�
� ᢝ ᡨᣎــᑢا �ᓀــᎳᓗᏕፅᑿᑢا ا፮ᑢــቲᎻرات� ዡــᕙل� �ᒢــᑻ
�ᒃᒳኤᙫــ፮ᘻو�ᒃــᒳᏸᓗᏽዲᗷ�ᒃᒳᐯــ፭ᑿ�ᒢــᎳ� ᢔᣂــᎻ

.ᓀــᘭᒐᓗᒐቲᏽᑢا �ᒃــᒳኣᑢቲᎣᑿᗷ

�¼āäöÅóòع�Îêï�ôðä»¿¾ل�ĉخ�÷õ
اýí¨�¼āºÎçªق�اÒøĆ¸ن�Ûùò¸ل�öã¸ل/

�čون�Îðê¾�Ĉأ�،��d�EdKات�
¾ùظõ�¼ù§�ôüäõ�÷õ¸Û¾�ôāثĉ،�دýãة�

õ¸Û¿óò÷�واÌø¸Òªة�اýòطāù¼�؟
�ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا Ꮥــᖁع� � ᢝ

ᡧᣚ �ቲــᒙᑢ �ᓀᘘــ፭ ᑢቲᗷ
�ጤــᎻᗷ�ቲــᒐرፅᏸن�ቲــ፭ᙏᕕق�اᓗــᏽዲᑢ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا
�ኺــዲᘘᑢا �ᣢــᎳ �Ꮹــᑩᑿᑢا �ᣢــᎳ اᕕــᕙع�
�ᒿጥهــ و፭ᑻــጤᒐቲة� �ᒃــᎳد أ፣ــቲᜓل� �ᣢــᎳ
اᐛፅᎻᑿᑢــ�ᓀاᘭᑢቲᑿᎻᑢــ�ᓀاቲዱᑢرᗫــᗷ�ᓀــጤءᗫᖂ�ًــቲرة�
�ᒷــᗷ ።ــᓗᏽᘭم� اᑢــጥي� � ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢا �ᑰ ا፮ᑢــᜓ
ቲᑿᎳل��ፆᐛፅᑻاጤᒙᑢاء����ƚĞŶƚŽوጤᎉលار�
�ᓀــᘭᏸᓗᏽዠ �ᓀــᎻᗷቲኤᑻو � ፭ᑻــጤᒐቲة� ᗷــᕙغ�
ᎏዠــᓗل� � �ᣢــᎳ �ፅᒳــ፭ᑢا � ᢔᣂــᎳ �Ꮹــᑩᑿᑩᑢ
ᒳᏸᓗᏽዠــᒃ/ن� �ᣢــᎳ اᑿᎻᑢــቲل/ات�
اᑢᓗዳᑿᑢــᒃᒳᑢ�ᓀ/هــᑻ�ᒢــᘘᏸ�ᒢــ�ᑰاᒐቲᏽᑢــᓗن�
�ᑰ�Ꮹــᏸو�ᒃــነ�ᑰᎼــ፮ᑢا�ᓀــᒐوጤᑻ�ᓀــᎉቲዡ

.ᒢهــ/ᒃهጤᎊ �Ꮹــ፭Ꮋ

ᒐــጤاء� �ፆــᐛፅᑻ ᑿᎳــቲل/ات� �ᓀــᐛፅᎻᑻ ዠــᓗل� �: Ꭳــᓗان�
�፸ــᛳن�رئᓗــᑿᘭᑻف� ᡫᣃأ�ᐂــᔏᏕፅᑢا�Ꮓــᑻار�ᓗــዠ�،��Atento

ا፭ᙏᕔــቲن ᏽዲᑢــᓗق� �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᘭᎻᑿዱᑢا Ꮥــᖁع�



�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϳ ϱϯدጤع

ጥᘘᒐة��ᒢᎳاተ፮ ᑿᑢة�
�ᓀــᗫارፅዲᑢا �ᓀــᎣዲᑿᑢا ᒙــቲء� �ᒃــ
�ᓀᒙــ። �)Ꮓــاፅᑢا �ፅᎣــ፮ᑢا( ዱᗷــፅادة�
اዲᑢــፅاك� �ጤــᎻᗷ ة� ᡫᣃቲــᘘᑻ �،ϮϬϭϴ
�ᓀــᒙᓾጤᑿᑢا �ᒷጤᒳــ፣ اᑢــጥي� � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
�ᓀــᘭئቲᗖᖁᒳᑢا�ᓀــᏸቲᎣᑢቲᗷود� ᡧ ᡨ�ــᑢن�اቲ�ጤــᏸو
�ᒃأهــ �ᒢــᑻ � ᢕ�ــاᓗᏟᑢا وᘭᏟዳــ᎖�
�ᓀᒙᜧቲــ፭ᑢا �ቲــᒳኤᎻᏕر � ᢝ

ᡨᣎــᑢا �ኸــᑢቲᎣᑿᑢا
آᒐــጥاك...

�ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا �ኹــᑩᎏዠ
)W�Kϯ/�(�وፅᏽᑻهــᑢቲᗷ�ቲــጤار�اᘭኣᑢ᎐ــቲء�
�ᓀــᎣዲᑿᑢا� ᡧ ᢕ�ــᒳዱء�وቲــᒙ�ᓀــᏽᏟᎉ�ᣢــᎳ
ــፅف� �ᒢــᑻ �ቲــᒳᒐᕙᎳإ �ጤــᎻᗷ �ቲــᒳኤᒐቲᘭᎉو
واᑿᑢــቲء� ᗖᖁᒳᑩᑢــቲء� � ᢝ

ᡧᣎــᓗᑢا �ኸــኤᐯᑿᑢا
اᗖᖁᒳᑢــቲء� Ꭳᏸــቲع� ب-� ᡫᣄــᑩᑢ � �ጄــᑢቲᎏᑢا
�Ꮋᗷ�،)KEــ�ጤأن�ዠــቲزت�ᏽᏟᎉــቲت��(
ᑩነቲᑿᑻــ፮ ᑿᗷ�ᓀــቯت�ورززات�واዱᑢــፅف�
إኤᒐــቲج� �ጤــᘌጤዲ �ᒃــ �ጤــᏸو �.ፅــᏟᎉᕓا
� ᢝ

ᡧᣚ ዱᘭᑻــቲواط� �ϯϲϬ � ᢝ
ᡧᣚ �ᓀــᎣዲᑿᑢا

اᑿኤᎳــቲدا� �)MW�/H �ϯϲϬ( �ᓀᎳቲــ፭ᑢا
ا፭ᑿᑢــᓗኤرد� اዱዲᑢــፅي� �ᒃــዲᏟᑢا �ᣢــᎳ
�ᓀــᘌቲᒳᒐ إغــᕙق�ዠቲᏟᑻــዟ�ᒃــፅادة� �ጤــᎻᗷ(
Ꮋᘌــቲدل� �ቲــᑻ �ᓗوهــ �)... ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا اᏽᑢــፅن�
�ᣢــᎳ � ᢝ

ᡧᣎــᓗᑢا �ኸــᑩᎣᑢا �ᒢــᑻ �7٪
اᗖᖁᒳᑢــቲء.

ᑿᎻᑩᑢــቲل،� Ꮯᑻــፅط� ا።ــᕙᎼኤل� �
�Ꮹ፭Ꮋوᓗᏽዲᑩᑢ�ኸᑩ።ق�واቲᗫᖁዲᑢت�

اኤᒐᕔــቲج� ዱᎳــᕙت� دوران� �Ꮓــᑻ
أዳᗷــፅة� �ጤــᎳቲᎏو اᕕᕒت،� �ፅــᓾጤوه
�ᓀــᎣዲᑿᑢا �ᒢــᑻ �ᓀــᘭᒐᓗᗖᖁᑢا اᎼᑢــቲزات�
ᗷــጤأت� اᘌጤዱᑢــጤة�ዱᗷــፅادة،� �ᓀــᗫارፅዲᑢا
�Ꮹᑩዳኤᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣎᔏᎏᑢل�اቲᑿــ።أፅᑢا�ᓀاه ᡫᣃ
ا።ــᐯኤᏕ�ᓀــᑿᎻᑢቲᗷ�ᒷــቲل،�፭ᑿᗷــጤᎳቲة� ᡫᣃو
�)^K>KZ�E( �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا �ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا
�ጤــᏸቲᎻኤᑢا�ᒃــ�ᒢــቲᘘᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᑢوቲᏽᑻ� ᢝᣦو
�ᑰᘭᎼــ፮ᙬᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀቲــ።ᓗᑩᑢ �ቲــᒳᎻᑻ
واዟቲኤᑿᑢــፅة� اᑿᎻᑢــቲل� � ᢝ

ᡧᣚ )ا፭ᑢــᣄᑿة�
�ᒷᏟــ፮ᐯ�ቲــᑻا�ጥوهــ�،)ᒢهــ�-ᒃᒳــ።ᓖ� ᢝ

ᡧᣚ
�ቲــᒳᔏᏕ�ᑰᎼኤــ፮ᛒ� ᢝ

ᡨᣎــᑢا�ᓀــᗫرፆᑿᑢع�اቲــᎊوᕓا
ات: اᑿᎻᑢــቲل-� �ᒢــᑻ � ᡧ ᢕᣌــኤئቲᑻ �ᒢــᑻ �ጤــᗫأز

� ᢝ
ᡨᣎــᑢوا�ቲــᒳኤᑢاፆر�وهᓗــዟᕓا� ᢝ

ᡧᣍጤــ �-
�ጤــዲᑢال�اᓗــዠᕓا�ᒢــ፭ዠأ� ᢝ

ᡧᣚى�ጤــᎻኤ�ᕕ
� ᢝ

ᡨᣎــᑢا �ᑃــᑢذ� ᢝ
ᡧᣚ�ቲــᑿᗷ �،)^D/'(� ᡧᣍدᕓا

�ᑰــእᑻن-�ات�ᓗــᑩهᓖᑿᑢا�ቲــᒳᒙᑻ�ጤᘭᏟኤــ፭ᛒ
ات� واᔏᒙᏽኤᑢــᓗن-� ات� ا።ጤᒙᒳᑿᑢــᓗن-�

اᎏᎏዳኤᑿᑢــᓗن-ات...

ᒙــᓗد� Ꮋᗷــ᎖� �ᐂــᔏኣᎣ Ꮃــጤم� �-
ᒳᕙــቲ؛ Ꮃــ �ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ

Ꮋᗷــ᎖� Ꮥــፅض� �ᓀــᑢوቲዲᑻ �-
�ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢا Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᙬᑢوا � ᡧ ᢕᣌــᒐاᓗᏽᑢا
ا።ᕕــᕙᎼኤل� وط� ᡫᣃ أن� )اᎻᑿᑢــፅوف�

�ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢا واᏽᑿᑢــቲوᕕت� �Ꮓــᒐቲᎏᑿᑢቲᗷ
�ᒿፅᐯᒙᙬــ፭ᘻ �ቲــᑻ وهــጥا� �،ᓀᎻــ፮ᚽ �ጤــዟ
�ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢوا �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᑿᎤᒙᑿᑢــቲت�
�،ቲهــፅᗫرቲᏽ � ᢝ

ᡧᣚ �ᒷــᗷ وᒙــጤد� �ᓀــᘭᑢوጤᑢا
�ᓀــᘭᑢوጤᑢا �ᑰــᑿᎻᑢا �ᓀــᑿᎤᒙᑻ � ᡨᣎــዠو

ذᑢــᑃ...(؛ �ᑰዱــ፭ᘻ

�ኺᘭዠ�ᑰᑿᎻᑢوف�اፅوة�ظቲ፭ᏸ �-
�ᒷᘘᙫــ፭ᛒ اᑢــጥي� �ጤᘌጤــ፮ᑢا �ጃــᔏዱ᎐ᑢا
�ቲهــ ᢕ�ነተو �ᓀــᑿዳ᎐ᑢا اᕕᕒت� �ፅــᓾጤه
اᎻᘘᒐــቲث� �،Ꮓᑿــ፭ᑢا �ᓀــ።ቲዠ �ᣢــᎳ
اق� ᡨ�ــዠا ዟــፅاء� �ᓀــᘭᒐᓗᗖᖁᑢا اᎼᑢــቲزات�
�ᓗــዱᑢا وᑩــᓗث� اዱዲᑢــፅي� �ᒃــዲᏟᑢا
� ᢝ

ᣎــᔏኣᑢا �Ꭷــᘭዲᑿᑢوا �ᓀــᎣዲᑿᑢا �ᑰداخــ
�ᓀــᎉቲخ أᑻــፅاض� �ᒢــᑻ �ᒷــᏟᑩዳᘌ �ቲــᑻو

؛ ᓀᘭــ፭Ꮯᒙኤᑢ ا

اᗫᖁዲᑢــቲت� ام� ᡨ�ــዠا Ꮃــጤم� �-
- ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒙᑢا�ᣢــᎳ�ᐂــᔏᚏ᎐ኤᑢوا�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا

؛ ت ا

�ᓀــዠاፅᑢا �ᑰئቲــ።و � ᢕ�ــᏕᓗ Ꮃــጤم� �-
)ፅᑻاᏕــᘭዲᎉ�ᐂــᑻ�،ᓀــቲᜓن�።ᕙᑢــቲᑿዲኤم�
�ᓀᎳቲᏸ�،ثᓗــᑩᑿᑢا�ᑰــᑿᎻᑢا�ᓀــᎻᘭኣᎣᑢا�ፅــᎤᒐ

ᎏᑩᑢــᕙة...(؛

و�ᒿጤዠاቲ᎐ᒙᑢل�ጤዱᘌي�
�،ᓀــᐛ ᡫᣄᑢا ا፣ــጤኤاد�هᑿዱــቲت� أᑻــቲم�
وط� ᡫᣃ Ꮯᑢــፅض� �ኺــᘭእዲᑢا �ቲᒳᔏᎻــ።و
وظــፅوف� ا።ᕕــᕙᎼኤل� ᐯــፅس� �ᑰــᑿᎳ
�ቲــᒳኤᏟᎉو �ቲــᑿ �ᓀــᘌدᓗኣᎻᑢا �ᣠإ أᏸــፅب�
�ᒃــᑢ اᎏᑢــቲدرة...� �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᒐቲᘭኣᑢــቲت�
ات� اᑿᎻᑢــቲل-� أᑻــቲم� خᘭــቲر� �ᒢــᑻ �ᒢــᐯᘌ
اᏟᎏᑢــᓗف� �ᒃــᘭᎤᒙو �ᑰــኤᐯኤᑢا ።ــᓗى�
اــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᘭቲᏽᒐ �ኸــቲᜓᑻ �፸ᛳــ።ተو
�ᓀــᘭاፅᏸᓗᑿᘌጤᑢا �ᓀــᘭᑢراጤᏟᒐᓗᑢا
� ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا واዲᕕــቲد� �)��d( �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
اᎻᑢــቲم� اዲᕕــቲد� �)hDd( �ᑰᎼــ፮ᑩᑢ
�)h'dD( Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� � ᡧ ᢕᣌᑢቲᎼــ፮ᑩᑢ
�ᒢــᗫرᓗዟተᑿᑩᑢ �ᓀᘭኣᎻــ፮ᑢا �ᓀــᗷቲᏽᒙᑢوا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا خــᓗض� �ᒃــኤᔏᑢ �،)^W^(
�ᑰ� ᡧ ᢕᣌــ�ጤــዠᓗᑻ� ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒐ�ᐂᔏــ፭ ر�ቲــإ
�ኸــኤᐯᑿᑢا �ᒷــᒙᑻ �ኸዲــ፭ᙏا �،ኸــቲᜓᑿᑢا
اᎻᑢــቲم� ዲᕙᑢــቲد� �Ꮓــቲኤᑢا � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا
� ᢕ�غــ ።ᕓــቲᘘب� Ꮌᑿᑢቲᗷــፅب� � ᡧ ᢕᣌᑢቲᎼــ፮ᑩᑢ
ᗷـــ: �ᓀــᐛፅᎻᑿᑢا � اኤــጤأت� �...ᓀــᑻᓗᑩᎻᑻ

�ፅᐯᒙᙬــ፭ᘻ ᒐቲᘭــቲت� إᎉــጤار� �-
اᘭᎻᎊᓗᑢــ�ᓀاፆᑿᑢرᗫــ�ᓀوᘘᑢቲᎣᑻــዱᘌឝ�ᓀــቲد�

؛ ᑩዠــᓗل

�ᓀــᗫارጥᒐإ وᏟᏸــቲت� �ᒃــᘭᎤᒙ �-
اᑿᎻᑢــᑰ؛ �ፅــᏽᑻ �ᑰداخــ

�ᓀــᘭئፆዟ اᑻቲᎏኤᎳــቲت� �-
اፅዲᑢارᗫــᓀ؛� �ᓀــᎣዲᑿᑢቲᗷ

�ᓀᘭኣᎻــ፣ ات� ᢕ�ــ፭ᑻ �ᒃــᘭᎤᒙ �-

�ᒢــᑻ واኤዠ᎐ــቲن� �ᒢــᑻቲ᎐ኤ �ኹــᘭᎤዠ
. ن ቲᜓــ፭ᑢ ا

�ᒢــᑻ �ኹــᒳـ ᗖᖔዟـ اᎣዳᑢــᓗات� �ᒿጥهــ
�ᓀــᘭᑻቲዲᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑢوا � ᡧ ᢕᣌــኤᐛ ᡫᣄᑢا �ᑰــᘘᏸ
� ᢝ

ᡧᣚ�ᑰهــቲዱ�:دᓗــᒳᎻᑿᑢث�اᓗــᑢቲእᑢቲᗷ�ቲــᑿᒳᑢ

�ᒃــነ �،ᓀــᑩቲᑿᑻو �Ꮹᗫᖔــ፭ᙬᏕ �،ᓀــᘌاጤᘘᑢا
�-ᒃــᒳᔏ ነ �ᓀــᑢوቲዲᑿᑢ اᑿᎻᑢــቲل� �ኸــᘭهፅ
�ᑃــᑢت�وذᕕቲــ᎐ᒙᑢا�ᓀــᑩᎉاᓗᑻ�ᒢــᎳ�ᒢهــ
�Ꮹــᘭᏸᓗ�،رᓗــዟᕓا�ᒢــᑻع�ቲــᎣኤᏸᕕا� ᢔ�ــᎳ
�،ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᎳ � ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒙᑢا Ꮋᗷــ᎖�

Ꭳᑢቲᗷــፅد... �ጤــᘌጤᒳኤᑢا

�ᓀــᑿᗫᖂᎳ �ᒢــᑻ �ᑰــᒙᓾ �ᒃــᑢ هــጥا� �ᑰ
�ᣢــᎳ �ᒢهــ �-ᒃاهــᣅوا ات� اᑿᎻᑢــቲل-�
�،ᓀــᘭᎻᎊᓗᑢا � ᡧ ᢕᣌــ፭ዲ �ኸــᑩᎣᑻ اع� ᡧ ᡨ�ــᒐا
�ᓀــᐛፅᎻᑿᑩᑢ ᘭᎻᎏــጤي� �ᣑــᒙᑻ � �ጃــᒳᒐو
�ᑰح�داخــᖔــኤᏟᑻم�ቲــᎏኤᎳض�اᓗخــ� ᢔ�ــᎳ
� ᢔ�ــᑿᏕᓗᒐ�ፅᒳــ፣� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᗫارፅዲᑢا�ᓀــᎣዲᑿᑢا
� ᡧ ᢕᣌــኤᐛ ᡫᣄᑢا �ᒷــᎻᑻ اᎣᎊــፅت� �،ϮϬϮϰ
اᑩዱᑢــᓗس� �ᣠا �ᓀــᘭᑩዲᑿᑢوا �ᓀــᘭᒙᚏᎏᑢا
�ᣠإ �ᑰــᎉᓗኤᑢوا اዲᑢــᓗار� �ᓀــᑢوቲᎣᑢ
� ᡧᣍدᕓا �ጤــዲᑩᑢ �ኸᘭዱኤــ፭ᛒ اᏟــቲق�
�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا �ᓀــᘌቲᎳፅ �،ኸــᑢቲᎣᑿᑢا �ᒢــᑻ

. ᓀــᘭᑩዲᑿᑢ ا

�ᒃــᒳᏸቲዲኤᑢوا اᑿᎻᑢــቲل� �Ꮓــዟا ᡨ�
�ᓀــᐛፅዲᑢا وخᏟــᓗت� �ᑰــᑿᎻᑢا �ᒢــᜧቲᑻተᗷ
�ᕙخــ �،ᓀــᘌጤᘭᎻᎏኤᑢا �ᓀــᘭዟቲዱኤዠᕕا
�ᓀᎣᑩــ፭ᑢوا � ᡧ ᢕᣌــኤᐛ ᡫᣄᑢا ᕓرᗖــቲب� �ᓗــዱᑢا
�ᣢــᎳ Ꮯኤᑢᕙᑢــቲف� �ቲــᑿᒳᑢ �ᓀــᘭᑻቲዲᑢا
�ᑰــቲᑿኤᑢا � ᢔ�ــᎳ �ᑃــᑢوذ �،ኸــᑢቲᎣᑿᑢا
�،ᒃــᒳቲᑻا ᡧ ᡨ�ᑢا �ጥــᘭᏟᒙ � ᢝ

ᡧᣚ �ᓖــᑩኤᑢوا
�ᓀــᎣዲᑿᑢا ᑿᎳــቲل� �ᒷــᎻᑻ �ፅــᎣᎊا �ቲــᑿᑻ
�،ᓀــᘌጤᘭᎻᎏ ا፣ᕓــቲᜓل� ።ᕕــቲᒙᔊᙬف�

: ᢝ
ᡧᣚ اፅዳᒐــᓗا� �ኺــᘭዠ

�ᑰــᑿᎻᑢا�ᒢــᎳح�ᖔــኤᏟᑻاب� ᡧᣅإ� �-

)ᑻϬϵــቲي(� اᔏᑢــᓗم� ዲᑢــጤود� �Ꮔــᑩᗷ
اᑢቲእᑢــኺ؛ �ᒷᎳᓗኣــ።أ

�ᑰداخــ ኤᏟᑻــᖔح� اᎏኤᎳــቲم� �-
؛ ة ቲــ፮ ᑿᑢ ا

�ᓀــᘭዟቲዱኤዠا أ፣ــቲᜓل� �ᒃــᘭᎤᒙ �-

ات؛ ᢕ�ــ፭ᑻ وᏟᏸــቲت� �:ᓀــᘭዟرቲخ

፭ᑢቲᗷــቲᘭرات� ة� ᢕ�ــ፭ᑻ �ᒃــᘭᎤᒙ �-
ق،� ᡫᣄــᑢا �ᓀــᒳዟ �ᓀــᘌᕕو �ᒿቲــዱا � ᢝ

ᡧᣚ
�ኹــዟᓗ�ϮϬϮϱي�ቲــᑻ�Ϭϳم�ᓗــᓾح�ቲــᘘᎉ
�ᑰئቲــ።ر�ᒷــᘭዟᓗو�ᓀــᘭዟቲዱኤዠا�ᓀــᏟᏸᓗ
�ቲــᒳᑩᘭᑿዲو �ᓀــᘭئᕕᓗᑢا �ᓀᎣᑩــ፭ᑩᑢ
�ᒢهــ �-ᒃــᒳᎳቲᎊأو �ᒢــᎳ �ᓀᘭᑢوᓖــ፭ᑿᑢا
�ᓀᐛرቲــ፮ᑻ�ᓀᏟᏸᓗᑢا�ኹᏕፅᎳ�.رةᓗهጤኤᑿᑢا
�- ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒙᑢات�ا�- ᡧ ᢕᣌــᑩᎊቲᒙᑿᑢا�ᒢــᑻد�ጤــᎳ
اᔏᑢــᓗم� �ᑃــᑢذ �ᑰــᘘᏸة،�وጤــዟو�ᒢــᑻ ات�
�ᓀــᘭᑩዲᑿᑢا�ᓀᎣᑩــ፭ᑢا�ᒢــᑻ�ᓀــᑢوቲዲᑻ� ᢝ

ᡧᣚو
اᑿᎻᑢــቲل� �ᓀــᑿᗫᖂᎳ � ᢕ�ــ፭ᐯ ዱᗷــፅادة�
ة،�اተዱኤᑢت�።ᕓــᓗᑩب� ᢕ�ــ፭ᑿᑢا�Ꮹــ፭ᙏو
�ᓀــ፭ᑩዱᑢ اᎳጤᑢــᓗة� � ᢔ�ــᎳ اᒙᑿᑢــቲورة�
�ቲــᒳኤᎻᘭኣ �ᒢــᑢ ዠــᓗارا،� �ᒷኤᑿــ።أ �ቲــᑻ
�ᒢــᎳ�Ꮹــ፮ᐯأن��ᕕإ�ኹــᗷأ�ᓀــᑩᎉተኤᑿᑢا
�ቲــᒳᒙᎳ �ᑰــእᑿᑻ �ᒃᑩــ። �ኺــᘭዠ �،ቲᒳــ፭Ꮯᒐ
�Ꮓــᒙᑻ اᏟᑿᑢــቲوض� � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ጤــᏕᓗᑩᑢ
�ቲــᑿᑻ ا፭ᑢــቲᘭرات،� ة� ᢕ�ــ፭ᑿᑢ ኤᐯᑻــᓗب�
፭ᙏᕙᑢــቲዲب� � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ጤــᏕᓗᑢا �ፅــᎣᎊا
ة. ᢕ�ــ፭ᑿᑢا�ጥــᘭᏟᒙᙬ�ኺᛞــ፮ᙬᑢا�ᒷــᒐᕙᎳលو

�ᓀــᏟᏸᓗᑢوا ة� ᢕ�ــ፭ᑿᑢا �ጥــᘭᏟᒙ �ጤــᎻᗷ
�ፅــᎣᎊا �،ᓀــᒳዱᑢا �ᓀــᘌᕕو �ፅــᏽᑻ أᑻــቲم�
اᗖᖁᒳᑢــቲء� �ኸــኤᐯᑿᗷ � ᢝ

ᡧᣎــو ፭ᑻــᓖول�
ዟــፅادة� �ᓀــᒙᓾጤᑿᑢ �ᒷــዟᓗኤᑩᑢ �)KE��(
� ᢝᣢــእᑿᑻ �Ꮓــᑻ ዠــᓗار� �ᓀــ፭ᑩዟ �ጤــᏽᎳو

. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᐂᔏــ፭ ኤᑢا

وጤዠة�اቲᑿᎻᑢل��ᣄᐯاᕓغᕙل

�ጤᎻᗷاቲᏟᒙᙬ።ذ��ᑰاቲᑿᎳ�ᑰᘘ፭ᑢل�ا�ᓀᎣዲᑿᑢاፅዲᑢارፅዱᗷ�ᓀᗫادة�ᓗ᎐Ꮯኤ ᓾن
ŽلĔũع�ŦضĔمن�Ūťبق

�ᓀᘭᑿᑻأ�،ᓀᘭᙫᔏᙫ፣�،ᓀᗫᖔ፭ᙏ�،ᓀᘭᑢቲᑿᎳ�،ة-ᑰᎊቲᒙᑿᑢة�اጤᗫᖁዟϲ ϱϯدጤع

ᑰــᎉاᓗኤᑢا ፭ዟــᓗر� �ጤــᑿᑢ � ᡧ ᢕᣌــᔏቲᏽᒙᑢا � ᡧ ᢕᣌــᑩᎳቲᏟᑢا
�ጤــᎊ��ᓀــᗫوጤዠᓗᑢا�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢدرة�اቲــᘘᑿᑢش�واቲــᏽᒙᑢوا
اب،�Ꮥــቱن� ᡧᣅᕔا� ᢝ

ᡧᣚ�ᐂــዲᑩᑢ� ᢝᣥــᗫᖁዱኤᑢوع�ا ᡫᣄــᑿᑢا�اጥهــ
�ᒢــᐯ �ᒃــᑢ ተኤᑻخــፅة� �ዟــቲءت� ᢝ

ᡨᣎــᑢا�ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᎻᑿᑢــቲرك�
�ᑰــᗷ�،نᓗــᒐቲᏽᑩᑢ�ቲــ᎐Ꮥرا��ቲــᘭᑢቲ᎐ᒐ�ቲــᏟᏸᓗᑻ�ቲــᘭᑩᎻᏕ�ᒃــዟ ᡨ�
��.Ꮹᏸᓗᑿᑢا�ᑰᘭዱ፭ᘻ�ᣠإ�ኹᎻ።��Ꮹᏸاᓗᑻ� ᢝᣦ�ቲᑻᓗᑿᎳ
�اᓗኣᎻኤᑢي� ᢝᣒቲᘭ፭ᑢوا� ᢝ ᢔᣍቲᏽᒙᑢش�اቲᏽᒙᑢب�اቲᘭغ�� ᡨᣛᘘᗫو
�ᓀــᎊرቲᎻᑿᑢا ᏸــᓗى� ــፅف� �ᒢــᑻ اب� ᡧᣅᕔا ዠــᓗل�
اᏽᑢــᓗى� ᒳዟــᓗد� �ኹᙬــ፮ᘻو �،ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا
�� ᢝᣠቲــ᎐ᒐ �ᑰــᎻᏕ ᒙــቲء� �ᣢــᎳ �ቲــᒳرጤᏸ وᎳــጤم� �ᓀــ᎐Ꮥاፅᑢا
�ᓀــᑢوጤᑢت�اቲــ፭።ᓖᑻ�ᣢــᎳن�ቲهــፅᑢي،�اጤــዠوو�ጤــዠᓗᑻ

وع. ᡫᣄــᑿᑢا�ᒢــᎳ�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا�Ꮓــዟاፅض�ፅــᏟᑢ

ل�ا፮ᑢــᑻቲᜓᗷ�ᓀᑩᘭᎼــᓗᏸ�ᑰاهــᎏኤᑩᑢ�ቲــጤي� ᡧ ᡧ�ــ�ᒃــᑢ��-3
�ᣢــዱኤᓾ�،ᒷــرᓗᎣخ�ᒃاب�رغــ ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸوع� ᡫᣄــᑿᑢ
�ᒃــᘭᑩᎻኤᑢا Ꭳᏸــቲع� � � � ᢝ

ᡧᣚ أخــፅى� �ᓀــᑩእᑻأ �ᒢــᑿᎊ هــጥا�
-2023(�ᓀــነᕙእᑢا�ፅᒳــ፣ᕓاك�اፅــዠ�ᓀــᑩᘭ� ᡧ ᡨ�ي�اهــጥــᑢا
�ᒢــᑻ�ᒃــ፭ᏽᑢا�اጥهــ�ᒃــᒳ �ኸــᑢቲᎣᑻ�ᑰــዟأ�ᒢــᑻ)2024
اᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــᑿᒙᚏ�،ᓀــᑢ�ቲــዲኤᓾ�ᒃــፅك�Ꮯᒙــ�፸اᏽᑢــᓗة�
�ፅᎤᒐــᒃ؟ ᢝ

ᡧᣚ�ኸᛞــ፭ᑢا�ቲــᑿᏕ�،اب ᡧᣅᕔن�اᓗــᒐቲᏸ�ጤــᎏᑢ

�ᒃᗫᖁዱو�ᑰᘭኣᐯ�ጤــᎊ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢا�ᓀــᐛፅᎻᑿᑢض�اᓗخــ
� ᢝᣐቲــᏟᐛ �፸ــᏟᒙ اب� ᡧᣅᕔا �ᓀــ።رቲᑿᑻ � ᢝ

ᡧᣚ �ᐂــዲᑢا
�ᕕأو �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ጤــᎳاᓗᏽᑢا �ᒷــᘭᏕ ፮ᘻــቲرك� ووዠــጤوي�
�ᒢــᑻ� ᢝ

ᡧᣕــኤᏽᘌن�ቲ�،ቲــᘭᒐቲነات� ᢕ�ــዟᕓاء�واፅــዟᕓم�اᓗــᑿᎳو
� ᡧᣎــኣᙬ أن� �ቲــᒳቲᒐᓗᐯᑻ �Ꮹــᑩኤዳᑿᗷ �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا � �ᓀــᐛፅዲᑢا
�፸ᛳــ፭ዲኤᑢا �ᒷــᘭᏕ �ᒃــኤᓾ Ꮃቲᏸــጤي� ኣᎻــᓗي� �ጃــᑻቲᒐፅ
ᏽዠــᓗق� �ᣢــᎳ �ᒷــቲᘭᎳاጤو اᒐቲᏽᑢــᓗن� Ꭳዳᗷــᓗرة�
� ᡧ ᢕᣌᑻጤዳኤــ፭ᑿᑢوا� ᡧ ᢕᣌــᏟظᓗᑿᑢل�واቲــᑿᎻᑢت�اቲᘘــ፭ᙬᐯᑻو
�ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ �ᓀــᘭᑢቲᏽᒐ Ꮋᑿዱــቲت� �ጤــᏽᎻو �،ᕙᘘᏽኤــ፭ᑻ
� ᢝ

ᡧᣛــኤዳوي�ጤــዠو� ᢕ�ــተኤى�ፅــᏽᑢن�واጤــᑿᑢا�Ꮹــᑩኤዳᑿᗷ
� ᢕ�ᑿᎊت�وᓗᎉ�ᏃᏟፅᗫة،�و ᢕ�Ꮌᎏᑢت�اቲᗷቲــ፭ዲᑢا�ᒷᘭᏕ
�ጤᘌጤــ፮ᑢا �Ꮹــ።ᕗᑢ �ᒢــᑢ �، ᡧ ᢕᣌــዠدቲᝣᑢوا اᑿᎻᑢــቲل�
�ᓀــᘭᎳቲᒙᎏᑢا�ᑰــᑻቲᎻᑿᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭᏽᘭᏽዲᑢا�ᓀــᔊኣᎻኤᑢا�ኹــᗷቲغ
�ᓀــᘭᎳراፆᑢا واᎻᘭ᎐ᑢــቲت� �ᓀــᘭቲᑻጤዳᑢا واᏽᑿᑢــቲوᕕت�
�ᏩــᎻᎊو �،ᓀــᘭᑻᓗᑿᎻᑢا واᕔدارات� وا፭።ᓖᑿᑢــቲت�
�،ᒷــኤᔏᑿوأه ᎊᓗᑿᑢቲᗷــᖔع� �ᑰــᎊቲᒙᑿᑢا ا፭ᛳᑢــቲر� اهᑿኤــቲم�
ዠــᓗل� �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا اᎳቲᎣᏽᑢــቲت� �ፆــᐛፅᑿኤᑢ �ᓀــᏕቲᎊᕔቲᗷ
�ᓀᘭــ።ቲᒙኤᑻ�ᓀــᗫᖔᑢذات�أو�ቲرهــቲᘘኤᎳوا�ᓀــᗫᖔᔊᏟᑢا�ቲــᒳቲᏟᑩᑻ
�ᣢــᎳرة�ጤــᏽᑢا�ጤᏽᏟኤــ።ع� ᡧ ᡨ�ــᒐاب�إذا�ا ᡧᣅᕔح�اᕙــ።أن�

ا፭ᙬᐯᑿᑢــቲᘘت. �Ꭷــ፭ᚽأ اع� ᡧ ᡨ�ــᒐا

����ʹ�إ�þòاي�óº�ÌÇغ�اä¿ò¸ون��âõاĄطÎاف�
�½ø¸ïذا�¸õاب،�وÎÚĆن�اýø¸íò�¼ĀÌØ¿ªى�اÎخĄا

ýãائü»Ä�÷Āýð¾�ë¼�واÌÇة�ÌÇýõة؟
� ᢝ

ᡧᣍᓗــᒐቲᏸ �ጤــᎊ�ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا �ᓀــᒳኣዱᑢا �፸ᛳــ።ተ �ᑰــᘘᏸ
اب�واᎳቲᏽኤᑢــᓾ�ጤــᓗم�ᑻ�05ــቲي�ᗷ�،2024ــቲدرت� ᡧᣅᕔا
�Ꮓــᔏᑿዱᑢة�ᓗــᎳጤᑢا�ᒷــᘭዟᓗ�ᣠدرة�إቲــᘘᑿᑢا��ᓀــᗷቲᏽᒙᑢا�fne
واᘭᎻᑿዱᑢــቲت� �ᓀــᘭᎳቲᎣᏽᑢوا �ᓀــᗫᖂᐛፅᑿᑢا اᗷቲᏽᒙᑢــቲت�
�ᒢــᑻ �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀዠቲــ፭ᑢا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᑩᎳቲᏟᑢا �ᓀــᘭᒙᎻᑿᑢا
�Ꮓــᑿዱᑢا أ፣ــቲᎼل� � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀᐛرቲــ፮ᑿᑢوا اዲᑢ᎐ــᓗر� �ᑰــዟأ
�ጤᘌጤــ፮ᑢا�Ꮹــ።ᕗᑢ�ᒢــᑢ�،ᓀــᒳኣዱᑩᑢ� ᢝᣓᛳــ።ተኤᑢم�اቲــᎻᑢا

�ᒢــᑻ �ጤــᘌጤᎻᑢا ــፅف� �ᒢــᑻ �ᑰــᎳቲᏟኤᑢا Ꮃــጤم� �ቲᒙᑩዱــ።
�ᓀــᘭᑢቲዲᑢاف�اፅــᕓا�ኹــᑩᎳቲᏟازاة��ᓗــᑿᑢቲᗖاف،�وፅــᕓا
� ᢝᣓᛳــ።ተኤᑢم�اቲــᎻᑢا�Ꮓــᑿዱᑢا�ጄــዱᒐو�ᓀــᒳኣዱᑩᑢ�ᓀــᒐᓗᐯᑿᑢا
�Ꮓــᔏᑿዟ وخــᕙل� �، ᢝᣓᛳــ።ተኤᑢا اᘭኣᑢــቲن� إᎉــጤار� �ᒃــو
�ᓀــᒳኣዱᑢت�اᣅأ�ᓀــᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢوا�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢت�اቲــᎣዲᑿᑢا
�ቲᑿᑢا�ፅᎤᒐ�،ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒙᑢة�اጤــዠᓗᑩᑢ�ቲــᒳاᓗᎳد�ጤــᘌጤዱ�ᣢــᎳ
Ꭴኤ ᓾــ�ፅاᏽᘘᎣᑢــ�ᓀاᑩᑻቲᎻᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢهፆائــᒃ،�اذا�ᑢــᏽ�ᒃــፅر�
��اᎻኤᑢــቲون�� ᢔ�ــᎳ� ᢝᣐቲــᏟᐛوي�وጤــዠو�ᑰᜓــ፮ᚽ�ᓀــᑻوቲᏽᑿᑢا
�ᓀᘭᑢቲ᎐ᒙᑢدرات�اቲᘘᑿᑢا�ᑰ�Ꮓᑻ� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲ᎐ᒙᑢا�ᐂᔏــ፭ ኤᑢوا
�ᑰــᎻᏕ�ᓀዠቲــ፭ᑻد�ቲــዱᘌإ� ᢕ�ــ፭ᛳ�ᑰــᑻأ�ᣢــᎳ�ᓀዠቲــ፭ᑢا� ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᗫؤፅ واዠــጤة� �ᓀــᒳኣዟ إــቲر� � ᢝ

ᡧᣚ ك� ᡨ�ــ፮ᑻ � ᢝᣠቲــ᎐ᒐ
Ꮋᑿዱــቲت� �ᒃــᘭᎤᒙ �ᣢــᎳ ᏸــቲدرة� �ᓀــᘭዠቲᏟᐛ�ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ
ات� ᢕ�ــ፭ᑻو � �ᓀــᑻቲᎳو�ᓀــᘭᎳቲᎣᏸ اᗷــቲت� ᡧᣅលو �ᓀــᘭᑢቲ᎐ᒐ
وع� ᡫᣄــᑿᑢا ᒳᑢــጥا� ᏽᗷــᓗة� ᎏኤــጤى� �ᓀــᘭዟቲዱኤዠا

اب. ᡧᣅᕔا � ᢝ
ᡧᣚ�ᐂــዲᑢا �ᓀــ።رቲᑿᑿᑢ � � ᢝᣢــᘭኣᐯኤᑢا

�þóãم�ýÅüòا�Ìāä¿ُÑ�¼òوÌòان�ا�ÆÛ¿Ā����ʹ���
�þòإ�¼āÛêªا�¼āÅüùªس�اêùº�Ìã¸í¿òا�¼öظø�¹أÑ¸ðõ
õ�ñØÇ�¸õ÷�إÎÚار�óāçÕò¸º¼�)خ�Ùêاäª¸ش،�زĀ¸دة�
�¢¿ùÅóòء�ا¸āÇ´º�îòوذ�)Ìã¸í¿òا�÷Ñ�âéع،�ر¸Þ¿ìĈا

�ñû�،عýÚýª¸º�¢¿×¸©ا�¼āùí¿òو�ا�¼āùطýòا
¾¿ýäìýن�ردا�õ÷�اóāçÕò¼�اýìى�»¸�ï¸ن�ýø¸ì�ÌÚن�

اÎÚĆاب؟�
�ᓀᘌدቲᎏኤᏸᕕوا�ᓀᘭᎳቲᑿኤዟᕕت�اቲᘭᎣᎻᑿᑢق�اቲᘭ።� ᢝ

ᡧᣚ
اቲᏽᑢئᑿــᓀ،�وᎻᎊــ�Ꮹاᘘᑿᑢــቲدرة�اᘭᑢቲ᎐ᒙᑢــᑻ�ᓀــ�ᒢــፅف�
اዱᒳᑢــᓗم� � ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᑻᓗᐯዲᑢا�ፅᑿኤــ፭ᘻ��ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا �ᓀــᐛፅዲᑢا
�،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا�ᓀــᏽᘘᎣᑩᑢ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕت�اቲᘘــ፭ᙬᐯᑿᑢا�ᣢــᎳ
� ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا ዲᑢቲᗷــᓗار� �ᣥــ፭ᛒቲᑻ �ᣢــᎳ �ቲزهــቲᜓوار
ᎏᒙᑿــᎏᏽᑢ�ᓀــᑻ�ᑰ�Ꮹــᏽዲ�ቲــ።�ᐂــᘭዲ᎐ኤ�ቲᏽᗷቲــቲت�
وأخــጥا� �.ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢا �ቲــᒳا ᢕ�ኣᎻو �ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا
� ᢝ

ᡧᣚ �ᕕቲــዠ �ᒃئــቲᏽᑢا �ᓀــᜧا ᡫᣄᑢا �Ꭷــዳᑢ اᘘኤᎳᕕــቲر� � ᡧ ᢕᣌــᎻᗷ
�ᐂــᓾدቲᒙᎉ�ኸــᗫᖁዳ�ᓀــᐛፅᎻᑻن�ቱــᏕ�،ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا�ᓀዠቲــ፭ᑢا
�ᣢــᎳ�ᕕ�،ቲᒳኤᏽᗷቲــ።�ᒢــᑻ�ᒢــ፭ዠن�أᓗــᐯ�ᒢــᑢ�ጤــᎳቲᏽኤᑢا
�ᓀــᘭዠቲᏟᑢوي�واጤــዠᓗᑢا�ᑰــᑿᎻᑢوا�ᓀــᔊኣᎻኤᑢى�اᓗኤــ፭ᑻ
�ᑃــᑢጥᑢ �،ᓀــᑩᑻቲᎻᑢا �ᓀــᏽᘘᎣᑢا �ᓀــዲᑩᎏᑻ �ኸــᘭᑩᎼو
�ጤــᎳأ�ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕوا�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢا�ᒷــل�وأدواቲᑿــ።أፅᑢቲᏕ
�ᓀᏽᗷቲــ፭ᑢت�اቲــᑻ ᡧ ᢕ�ᒐቲᜓᘭᑿᑢا�፸ــᏟᒐل�ቲᑿᎻኤــ።ቲᗷ�ᓀــᎣዳᑢا
�ᒳኤᑻጤᏽᑻــ�ቲاᎳᕔــᕙم�اᓗኣᑢرዟــᓗازي�وا፭።ᓖᑿᑢــቲت� ᢝ

ᡧᣚو
غᘭــቲب� �ᑰــᗷቲᏽᑻ �،ቲــᒳᑩᗫ ᡧ ᡧ� �ᣢــᎳ �ᑰــᑿᎻᗫو �،ᓀــᘭᒐፆዳᑿᑢا
� ᢝ

ᡧᣔቲــᑿᑢا أخᎣــቲء� �ᒢــᑻ �ጤᘭᏟኤــ፭ᘻ �ᓀــᘭᑢቲᑿᎳ �ᓀــᎣخ
�ᓀــᒐቲᜓᑻز�ፆــᎻو�ᒃــᒳቲᑿᘭᎤᒙاء�وፅــዟᕓا�ᒃــᑿه�ጤዲــ፮ᘻو
. ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا�ᒃــᒳᑩᑿᎳل�وቲــᑿᎻᑢا� ᢝᣘو� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝ
ᡨᣛــᘘᎣᑢح�اቲــᏟᑢا

���¾�Ìã¸íاöÛò¸ن�اº�ÿã¸ö¿ÄĈ¸ت��ýûاÌüõ�¸ÛĀدا�
êùºس�اÌäòوان��þóãا¹Ñ¸ðª،وùò¸ºظ�Îإ�þòأن�

�¸ÛĀدون�أÌüõ�)ع�ا©¸ص¸Þíòا�¼óāçÔ(ه�º�¢āùäªا
Ìõ�ñĀÌä¿ºوø¼�اÌ¿Ñ�ñû�،ñçÕòخ�ñا§«ýÚýõ�¼üع�

اÌªوĈ¸Åõ�÷öÚ�¼øت�üò¸Ûø¸؟
ᑿᑩᑿᑢቲᗷــᓗس� �ኹــᛞነأ � ᢝ ᢔᣍፅــᎼᑿᑢا � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �Ꮓــᏸاᓗᑢا
وᗖᖁዱኤᑢቲᗖــ�ᓀأن�ᑿᎳــቲل�وᑻቲᎳــᕙت�اᎣᏽᑢــቲع�اዳᑢــቲص�
اᎻᑢــቲم،� اᎣᏽᑢــቲع� أዟــፅاء� ᒐቲᎻᑻــቲة� أᎻᎊــቲف� ᒐቲᎻᘌــᓗن�
�ᓀــ፣ቲ፮ᒳᑢوا �ፅــᏽᏟᑢا �ᓀــᑿዠر �ኹــዲ و፮ᛳᎻᗫــᓗن�

اዠᓗᑢــጤات� � ᢝ
ᡧᣚ � ᢝ ᢔᣍቲــᏽᒙᑢا �ᑰــᑿᎻᑩᑢ � ᢝᣢــᑿᎻᑢا �ፅــᎤዲᑢوا

واᏽኤᎳᕕــቲل� واᎣᑢــፅد� �ᐂــᔏᚏ᎐ኤᑢوا ــቲرة� �ᓀــᘭዟቲኤᒐᕔا
اፅᑢأ።ــቲᑿل� �ᓀᘭᒳــ፣ � �ᑰــᎻዱᘌ �ቲــᑻ �ᓗوهــ أخــፅى،� ــቲرة�
�ᓀــᒐوፅᑿᑢا �ᒢــᑻ �ጤــᗫᖂᑿᑢቲᗷ �ኸــᑢቲᎣو �ᓀاهــ ᡫᣃ ــፆداد�
�ᓀــᒐوጤᑻ �ቲــᒳኤᑻጤᏽᑻ � ᢝ

ᡧᣚو �ᓀᘭᑩᎼــ፮ᑢا Ꮋᗫــቲت� ᡫᣄᙬᑢا � ᢝ
ᡧᣚ

ا፮ᑢــᑰᎼ.�وا�ᒢᑻ�ቲᏸᕙᎣᒐأن�اቲ᎐ᒙᑢቲᗷ�ᓀᘭᒙᎻᑻ�ᓀᒳኣዱᑢل�
اᗫᖁዲᑢــቲت� �ኸــᑢቲᎣᑻ ዠــᓗل� اᎻᑢــቲم� � ᢝᣘቲــᑿኤዟᕕا
واዟᕓــᓗر� � ᢝ

ᡧᣎــᒳᑿᑢا واᎳቲᏽኤᑢــ�ጤوا።ᕕــፅᏽኤار� �ᓀــᘭቲᏽᒙᑢا
� ᡧ ᢕᣌــᎳቲᎣᏽᑢا� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀــᘭዲᎏᑢا�ᓀــᘭᎣᎼኤᑢت�واቲــ᎐ᗫᖔᎻኤᑢوا
�Ꮓᔏــ።ᓗኤ �ᓀــᘭᒙᎻᑻ �ᑃــᑢጥᐛ� ᢝᣧــᏕ واዳᑢــቲص،� اᎻᑢــቲم�

.ᑰᎼــ፮ᑢا �ᓀــᒐوጤᑻ �ᒿቲــዱا � ᢝ
ᡧᣚ �ቲــᒳᑩᑿᎳ �ᓀዠቲــ፭ᑻ

����ÿû¸õاé¸ق��ñöãا§«ýÚ�č�¼üء�ÞÞËõ¸ت�
اÌòوò¼�اã�¼öÄ¸ùò÷�ا¾ê¸ق�أ�����ñĀÎº؟��

�ᓀــᒳኣዱᑩᑢول�ᕓا� ᢝ
ᡧᣎــᓗᑢا� ᡨᣛــኤᑩᑿᑢت�اቲــᎉᕙخ�ᒢــᑻ

�ᓗهــ �ጤــᎳቲᏽኤᑢوا � اب� ᡧᣅᕔا � ᢝ
ᡧᣍᓗــᒐቲᏸ �ጤــᎊ �ᓀــᘭᗖᖁᎼᑿᑢا

� ᢝ
ᡨᣎــᑢا�ᓀــᑿᒳᑿᑢا�ቲــᘌቲ᎐ᏽᑢا�ᒿቲــዱا�ቲــᒳᑩᑿᎳق�ቲــᏕآ�ᓀغــቲᘭᎉ

ឝر።ــቲء� � �ᓀــᘘᑢቲᎣᑻ �ᓀــᒳኣዱᑢቲᏕ �.ቲــᒳᑩዟأ �ᒢــᑻ وዟــጤت�
�ᒢ፭ዠوأ� ᡵ�ᜧأ�ᑰᎉاᓗኤᑩᑢ�ቲᘌጤᎳቲᏸ�ᓀᘭᑿᘭᎤᒙኤᑢا�ቲᒳᑩᝏቲᘭه
واᒳዱᑢــቲت� �ᒃــᘭᑢቲᏸᕓا � ᢝ

ᡧᣚ �ᓀــᒳኣዱᑢا �ጤــᎳاᓗᏸ وលدᑻــቲج�
�،ጤــዠᓗᑻو �ᒃــᎤኤᒙᑻ � ᢝᣠቲــ᎐ᒐو � ᢝᣥــᘭᎤᒙ �ᑰــᑿᎳ � ᢝ

ᡧᣚ
�ᓀــᗫᖂᐛፅᑻ �ᓀــᗫᖔኣᎻو �ᓀــ፭ᛳ፭ዲ �ᓀᎣــ፮ᙏأ �ᒃــᘭᎤᒙو
/ات� ᡧ ᢕᣌــᏟظᓗᑿᑢوا� ات� ᢕ�ــዟᕓاء�واፅــዟᕗᑢ � �ᓀــᗫᖔᒳዟو
�Ꮓــᑻ�ᑰــᎉاᓗኤᑢر�اᓗــ፭ዟ�ᐂــᑩات�وخ/� ᡧ ᢕᣌᑻጤዳኤــ፭ᑿᑢوا
�ᓀᘭــ።ቲᘭ፭ᑢوا �ᓀــᘭᎳቲᑿኤዟᕕا �ᓀــᑩᎊቲᒙᑿᑢا اᏽᑢــᓗى� �ᑰ
� ᢝᣠቲــ᎐ᒙᑢوا� ᢝᣥــᘭᎤᒙኤᑢا �ቲــᒳᑩᑿᎳ �ᓀــᗫᖔᏽኤᑢ �ᓀــᘭᏸᓗᏽዲᑢوا
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كƢǨح�اȀƦŪة�اƥǂǤŭية�ضد�Ƣǫن�ňȂاȍضǂاب�واǳتǟƢǬد،�ومǴتƢǬه�Ƣا�řǗȂǳاȋول،�وآفƢق�
ɦد�Ʀǟط��ǸيǸأغ�Ǫفيǂǳار�مع�اȂƷ�Ŀل�ƢǔǼǳاϬϱ�ᓀዲᏟᎏᑢا�ᓀᑿኤ


